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I. GIRIS

1. Bu serideki «Yonetim Muhasebesi: Kisa bir degerlendir-
me» adli evvelki bir ¢alismada, endiistride ilerisi i¢in yapilan biitiin
planlamanin temelinin, «normal ihtiyatlar1 temin etmecge, sermaye
kiymetlerini degistirmeye, sabit kar karsilamaga ve uygun bir te-
mettiiniin ddenmesine elverisli» bir kar hedefinden mirekkep ol-
mas1 gerektigi belirtilmisgti.

2. Biitiin isletme panlamasmin esasi olarak, kar hedefinin
tesbiti meselesinin nemli oldugunu soylemek hi¢c de miibalagali
sayilmaz, ¢linkii kar motifi tesebbiisiin kuvvetli bir saiki, yeterli-
ligin bir muharrikidir ve onun basartlmasi idarenin nihai vazifesi-
dir. Artan muhataralar ve isletmenin kompleksligi sadece karin
planlanmasina duyulan ihtiyaci kuvvetlendirmekle kalmaz, ayni za-
danda ger¢ek bir kar hedefinin tayinini zorlastirir. Bu sebepten
kar hedefinin esas1 teskil etmesi ve sadece gelecege ait planlama-
nin bir sonucu olmamasi gerekir.

3. Bunun ig¢in su hususlarin tesbitine lozum vardir :

(i) Isletme planlamasina uygulandiginda «kar» dan ne
kasdedildiginin a¢ik bir sekilde tarifi.

(*) A Certified Accountants Publication, The Planning and Measurement
of Profit — A Technique of Management Accounting, London 1957
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(i) Su hususlarin takdirine yariyacak insicamli bir stan-
dart : (a) herhangi bir segimlik donemde belirli bir
isletme {initesinin kazanmak zorunda oldugu kér ve,
(b) hakikatte elde edilen karin kafi olup olmadigi.

4. Bu calismanin gayesi, boyle bir standarta erismenin araci-
m ana hatlanyle belirtmek ve ilerisi i¢in plan yapmak miinasebe-
tiyle her nevi ve biiyiikliikteki isletmeye pratik bakimdan uyacak
bir kar tarifini yapmaktir.

5. Bir kar hedefini vazetmek ve elde edilen kar1 6lgmek mak-
sadiyle kabul edilmesi gerektigi ileri siiriilen prensip, resyo ve yiiz-
de vasitasiyle ifade edilen «kullanilan kapital» ile «kér» arasindaki
miinasebette mevcuttur. Binaenaleyh «kér» ve «kullanilan kapital»
terimlerinin de agik bir sekilde tarifi gerekir.

6. Kar hedefinin tesbitinde bir isletme tarafindan veya bir
isletmenin subesi tarafindan ulasilmasi gereken asgari karlilik se-
viyesinin hesaplanmasi, eger bu isletmenin veya subenin devam
eden varlifn ispat edilmekte ise, yapilmasi gereken ilk istir. Bu se-
bepten «asgari kar» teriminin ménasi genis olarak tetkik edilecek
tir.

7. Kisacas1 bu calisma asagidaki hususlarla ilgili olacaktir :

(i) «Kar» ve «kullanilan kapital» terimlerinin kdrin plan-
lanmas: icin kullanildiginda tasidigi anlam.

(ii) Kullanilan kapitalin bir ylizdesi olarak degerlendiri-
len kar hedefine istinat ettirilmis kar planlamas:.

(iii) Kullamlan kapitalin hesaplanmasi.
(iv) Erisilen kadrin olciilmesi.
(v) Uygulamalar.

II. «<KAR» VE «KULLANILAN KAPITAL»
TERIMLERININ TARIFi

(a) «Kar» teriminin méanasi :

8. Bir donem siiresince kompleks bir isletme tarafindan ya-
pilan kar olgiimii, ¢ok sayirda kanuni hitkmiin ve yillardan beri ge-
listirilmekte olan muhasebe usullerinin  dikkatle uygulanmasim
icap ettirir. Bunlar hala daha tadil edilmekte ve ihtilaf konusu ol-
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maktadir. Bununla beraber, eger bir isletmenin ileriye ait planla-
mas1 bir kar hedefinin hesaplanmas: {izerine oturtulmussa ve eger
kar1 6lgmek icin uygun bir standart inkisaf ettirilmekte ise, «kar»
teriminin miiphemiyetten sadir olmas1 gerekir.

9. Genel terimlerle ifade edilecek olursa kar, kapitali aynen
muhafaza etmek maksadiyle gerekli provizyon yapildiktan sonra
gelir hesabindaki giderleri asan gelir fazlasidir. Fakat bu tarz bir
tarif gozoniine alinan maksada uygun degildir, ¢linkii «gelir» ve
«gider» ifadeleri gesitli durumlarda farkli anlamlar tasir. Mesela,
gelir ve gider asagidaki hallerde farkli méanalara sahiptir :

( i) Kanuni hesaplar.

(ii) Gelir vergisi tahminleri ile ilgili hesaplar.
(iii) Veraset vergisi tahminleri ile ilgili hesaplar.
(iv) Yonetim kontrol hesaplar:.

10. Bu cgalisma, yonetim kontrolii miinasebetiyle karla ilgili

olacaktir. Bu maksatla kar, gelir ve gider ciizlerinin sadece (a) tet-
kik edilen dénemle ilgili; (b) iizerinde idarenin kontrol egzersizini
yapabildigi, ve (c) maddi kapitalin aynen idamesi ile ilgili proviz-
yonu igine alan istisnai olmiyan kalemleri ihtiva ettiginde, gelir he-
sabindaki gideri asan gelir fazlasi olarak tarif edilebilir.

11. Yonetim bir isletmenin satinalma, istihsal, idare ve satis
cihetlerinin miiessiriyeti, yatirim politikasi ve finansman fonu iize-
rinde kontrol yapmaya muktedirdir. Bu sebepten, yonetimin biitiin
bu safthalarindan hasil olan gelir ve gider vazedilen kar hedefiyle
ihata edilecektir.

12. Stoklart ve sermaye kiymetlerini yenileme masrafina te-
sir eden fiyatlardaki anlasilabilir temayiilleri 6nceden goérmek ve
ihtiyatli bulunmak yonetimin ihtisas1 dahilindedir. Aktif kiymetle-
rin hakiki maliyeti ile ¢ok muhtemel ikame masrafi arasindaki
farki tamamlamak i¢in provizyona ihtiva¢ duyuldugu yerde, ser-
maye striiktiiriinii bozmaksizin kar ve ihtiyat akgesini mal sahip-
lerine dagitmak miimkiin degildir.

13. Bir¢ok tesebbiiste gelisme ameliyesi «temettii olarak da-
gitilmayip isletmede alikonan» kar seklinde veya dis kaynaklar-
dan elde edilen bir sermaye artisim1 ihata edecektir. Her iki halde
de, isletmenin elde ettigi veya alikoydugu munzam kapitalin hak-

77



kini vermege yeterli kAr artism temin etmek idarenin hedefi ol-
mas1 gerekir.

14. Kar hedefi, yukarida zikredildigi gibi, yalmz nazar itiba-
ra alinan devre faaliyetlerinden hasil olan net gelire istinat edecek-
tir. Bunun icin, evvelki devrelerin isinden hasil olan ihtiyat akce-
leri ile tedbirli hesap tutmammn bir neticesi olarak tediyesi daha
sonraya birakilabilen gelir ve masraflar: igine almayacaktir. Aksi-
ne olarak, bu calisma gayesiyle kullamldigi gibi «kar» terimi, ba-
his mevzuu devre zarfinda paraya cevrilemiyecek ise de, tahakkuk
eden herhangi bir geliri ve yapilabilen makdl bir gelir tahminini
ihtiva edecektir. Aym sekilde, bu gelirin istihsalinde yapilan har-
camanin hesaba katilmasi lazimdir.

15. Bu sebepten, idari basarmin tahmin edilebilmesine ve el-
de edilen fiili karlarin giivenilir bir katiyetle ol¢iilebilmesine ya-
riyan bir kar hedefini tesbit ederken «kir» teriminin miiteamil an-
lamma muayyen degisikliklerin sokuldugu meydandadir. Bunu ta-
kiben basarilan karin kifayetinin olglilmesinde kanuni hiikiimlere
ve normal muhasebe tatbikatina uygun olarak tanzim edilen gelir
hesabinin keza bu maksatla degistirilmesi gerekecektir. Bu calis-
mada bu diizeltmelerin denetlenmis hesaplarin sekline veya mii-
rekkiplerine tesir ctmesi gerktigi belirtilmemistir.

(b) «Kullanilan kapital» teriminin manasi :

16. «Kar» kelimesinin muhtelif sekillerde yorumlanabilmesi
gibi, «kullamlan kapital» ifadesi de kullanilisina gore farkli mana-
lara gelebilir. Karin planlanmasi ve olgiilmesi ile ilgili olan bu ca-
lismada «kullanilan kapital» terimi, genellikle, isletme icin bir de-
ger ifade eden aktif kiymetlerin tamamindan kullanilan kapitalin
sahiplerine ait pasif disinda kalan biitiin borclarin diisiiriilmesi sek-
linde tarif edilir. Bu anlamda «kullamlan kapitalin sahiplerine
ait pasif» ciimlecigi, hisse senedi ihra¢ etmek veya kar fazlasmin
alikonmasi suretiyle 6denecegi iimit edilen tahvilat, ipotek veya
diger istikrazlar yolu ile 6diing alinan paralari ihtiva eder. Diger
biitiin istikrazlarin kisa vadeli bor¢lar olarak muamele gormesi
gerekir.,

17. Bu genel tarif tatbikatta sartlara ve 19. pragrafta ileri
siiriilen sebeplere gore bagka tiirlii yorumlanabilirse de, kafi de-
recede tam bir tarif olarak kabul edilemez.
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18. Bu calismada ileri siiriilen husus : biitiin karlihigin kulla-
nilan kapitale bagh olarak olgiilmesinin lazim geldigi ve bir teseb-
biise yatirilan kapitalin sahibinin, riskin biiyiikliigline bakmaksi-
zin ve kapitalini daha kazanch bir tarzda kullanmak suretiyle da-
ha fazla kar elde etme ihtimallerini incelemesi gerektigidir.

19. Sartlara ve maksada gore kullanilan kapitalin hesab:1 asa-
g1da zikredildigi gibi muhtelif sekiller alabilir :

(i)

(ii)

(iii)

Faal halde bulunan ticari bir tesebbiis olarak

Bir isletmenin hacmi, organizasyonu ve politika-
kas1 veya paranin degeri degisebileceginden, kullani-
lan kapital {izerinden saglanan kArin memnuniyet ve-
rici bir sekilde muhafaza edilip edilmedigini tahkik
etmek icin devamli bir karlilik indeksinin yildan yila
elde bulundurulmas: iyidir.

Bu maksatla aktif, faal halde bulunan bir ticari
tesebbiis esas1 lizerinden ve cari kiymetlerle degerlen-
dirilmelidir, Béyle bir esas, enflasyon devrelerinde mu-
kayeseler icin gercekten faydalidir.

Faaliyet analizi

Bir tesebbiisiin birden fazla isle aldkas1 oldugunu
veya birden fazla fabrika islettigini gérmek nadirattan
degildir.

Bu durumlarin ¢ogunda kullanilan kapitalin tama-
muni, her birinin nispi karlihgini bulmak igin, muh-
telif faaliyetler veya fabrikalar arasinda dikkatle tcv-
zi etmek imkénsizdir. Bundan dolay1 kapital deger-
lendirmesinin bir kat daha tahdit edilmis sekli ek-
seriya ltzumludur.

Asgari karhlik

Bir devre boyunca veya sartlardaki bir degisme sebe-
biyle bir sirketin kazancimin asgari karlilhik rakamina
erismesinin muhtemel olmadigi goriildiigiinde, yani
sirket az riskli yatirnmlardaki kapitalin istihdamin-
dan beklenilenden daha az kazandiginda, isin inkita-
ya ugramasi meselesi ortaya c¢ikabilir. Bu durumlar-
da bir olgliniin daha karli bir faaliyctte istihdami icin
hazir vaziyette olan nakitten yapilabilmesi sartiyle,
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aktifin degerlendirilmesi, kiymetleri elden ¢ikarma
esas1 iizerine oturtulabilir.

20. Bu sebepten kullarulan kapitalin degerlendirilmesi, hesa-
br yapilan durumlar hatirda tutulmak suretiyle daima realist ol-
malidir.

21. Bir isletmenin bilancosu veya mali durum tablosu kapi-
tali yukarida tarif edildigi anlamda tasvir etse bile, gosterilen kiy-
metleri halihazirdaki para degerlerine tahvil ectmek igin ayrica
ayarlamalara htiya¢ duyulabilir. Bu, stoklarin, sabit kiymetlerin
veya menkul kiymetlerin degerlendirilmesi ile ilgili normal muha-
sebe tatbikati prensiplerine onem verilmemesi gerektigi anlamina
gelmez. Yine de sartlara gore yeniden degerlendirmeye ihtiya¢ du-
yulabilir.

22. «Kullanilan kapital» teriminin tarifine, bir 6l¢ii standar-
di1 olarak, kapitalin gercege uygun bir degeri nazariyle bakilir. Bu
maksatla kapitalin degerlendirilmesi ile kanuna uygun bilanco icin
kullamilabilen degerlendirme arasindaki esas fark, evvelki halde ka-
yitlarin cari para degerleri hesabiyle ifade edilmesi gerektigidir.

IIT. KARIN PLANLANMASI

(a) On diisiinceler :

23. Bu calismamin maksadi onceki paragrallarda belirtilmis-
ti. Konunun temelini teskil eden «kar» ve «kullanilan kapital» ara-
sindaki rabitaya isaret edilmis ve iki terimin tarifi yapilmisti. Bu
boliimde is kontrolii i¢in bir kar hedefinin tesisi maksadiyle tavsi-
ye edilen metotlar tetkik edileccktir.

24. Kar planlamasinin bu kavrami, biitiin ticari faaliyet go«
riislerini kapsiyan 6n tahminlere olan ihtiyaci siddetlendirir. Faal
halde bulunan bir ticari tesebbiisiin halihazirdaki ve gelecekteki
durumunu devaml olarak gbzden gegirmesi gerekir ve bu gozden
gecirme sirasinda satiglarini, operasyonlarimi ve mali durum tah-
minlerini bir arada (aym zamanda) miitalda etmelidir. Ciinkii on-
lar, ele alinan herhangi birinin digerlerinin seviyesine tesir cdeceji
noktada birbiriyle ¢ok aldkahdir.

25. Kar hedefinin hesaplanmasinda halihazirda kullanilan me-
totlarin birkagi asagida tetkik edilecektir.
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26. Bircok miiessesede kar hedefini vazetmek icin herhangi
bir adim atilmadan 6nce bir satig tahmini formiile edilir. Satis
tahminlerinin hi¢ olmazsa tatbik mevkiine konulma bakimindan
hazir vaziyetie olan sabit kiymetler temel bilgisi ile yapilmasi ge-
rekir. Genel idare icin ikinci adim bilinen veya muhtemel istihsal
ve igsletme potansiyeli ve hazir olan veya hazirlanabilen finans, mii-
baya ve idare servisleri ile ilgili satis tahminlerini tetkik ctmek ola-
caktir. Satis tahmininden elde edilmesi muhtemel kar hesaplanir
ve daha sonra durumlarda rasyonel davranmak bakimindan idare-
ce nazari itibara alinan tahmini kar rakamimi ortaya koymak ic¢in
biitge yapilir.

27. Bu rakam kararlastirma csaslari tatbikatta farkh islet-
melere ve farkli zamanlara gore oldukga degisir. Idare gecmis kar-
lar1, tali ve benzer sirketler tarafindan arzedilen karlari, yatirim
yapanlarin taleplerini, gelisme ve arastirma zaruretini ve bircok
diger faktorleri hesaba katabilir, fakat aslinda kar hedefi satis tah-
mininin bir neticesi olarak tayin edilir.

28. Mal ve hizmetlere olan talep nerede bir isletmenin istihsal
verim kapasitesini asiyorsa, o zaman satis tahmini degil, istihsal ve
isletme faaliyetlerinin tahmini kar hedefini planlamada ve formiile
etmede birinci merhaleyi teskil edebilir.

29. Paragraf 26-28'de zikredilen durumlarda kar hedefi, islet-
me faaliyetlerinin sahasi ve yapisimi tayin etme yerine, onlardan
meydana ¢ikmaya miitemayil olur. Bir sonu¢ olarak, gercek kar
plani yoktur ve kar, tesebbiis ve miiessiriyet saiki olarak esas ro-
lilnii daha fazla ifa etmemektedir.

30. Karm bir satis veya istihsal tahmininden elde edildigi yer-
de, bu kar hedefinin elverisli olup olmadig hususunda genel ida-
renin karar vermesi icin tek standart mevcut degildir ve isletme-
nin daha iyiyi yapip yapamiyacagina dair emare verilmez. Bilhassa
bu sekilde tesbit edilen kar hedefi, hakiki sermayeye nispetle el-
verigli bir temettii 6deme hakkini vermege veya zaruri karsiliklar:
temin etmeye kifayetli olabilecek anlamda isletme kapitalinin kar-
sihigin1 verme bakimindan yeterli olmiyabilir. Bir kar hedefinin nor-
mal temettii oranin1 karsilamaya yeter genislikte olabilmesi, onun,
ister istemez, bir isletmenin dis kaynaklardan veya kari temettii
olarak dagitmayip isletmede alikoymasi suretiyle tedarik ettigi ka-
pitalin karsilifini da verecegini ifade etmez; ne de degisen faiz had-

81



lerini gostermeye veya para kiymetinde enflasyon tesirine izin ver-
mege elverisgli olabilir.

(b) Kullamlan kapitale istinat ettirilen kar hedefi :

31. Kapital sahiplerinin deruhte etmege hazirlandiklar: ris-
ke nispetle kapitallerini daha c¢ok gelir getirecek sckilde kullan-
maya c¢ahismalar1 gerektigi paragraf 18'de belirtilmisti. Bunu taki-
ben ona iliskin kar1 6lgmenin sadece basit ve umumiyetle tatbiki
kabil olan esas1 bu kéarin elde edilmesini saghyan kapitale daya-
nir. Eger kir bu sekilde Ol¢iilmekte ise, belirli bir sekilde aynt
esasla planlanmasi gerekir. Kar hedefi, ¢ok detayli herhangi bir
planlamanim Oniinde tayin edilecektir ve bu sebepten boyle planla-
manin yonetimine, dogruluguna ve sahasina tesir edecektir. Bu he-
def, bir isletmede kullanmilan kapitalin degisen miktarini hesaba
katacaktir ve faiz hadleri ile para kiymetinin degismesine firsat
verecektir,

32. Boyle bir esas tizerinden tertip edilen bir kar hedefi her-
hangi bir isletme nevi ve biiyiikligii i¢in uygun olacaktir, ¢iinkii
kendisinden gelir clde edilecek kapitalin muayyen bir asgari taba-
n1 olmaksizin is goriilemez. 11k 6ncc bir isletmede kullanilan kapi-
talin degerinin ilk hesaplamsi, bir kar hedefini tesis etmenin ken-
disi nispeten basit bir amecliye olacaktir, temdit edilmis miizakere-
leri veya gelecegin ihtimallerini ihtiva etmeyen kiymet takdirlerini
igine alacak sekilde yapilmistir. Bu, kararlastirilmis bir yiizdenin
tesbit edilen kullamilan kapitale tatbikinden baska bir seye ihtiyag
gbstermez. Bu sebepten, teklif edilen sahalardaki bir kar hedefinin
genis bir endiistriyel organizasyon igin oldugu kadar kiigiik bir pe-
rakendeci diikkdn ic¢in de tayin edilemiyecegi nedeni hususunda
hakli bir sebep yoktur. Bir kar hedefinin isletmenin bir boliimii ve-
ya subesi i¢in bir verim saiki veya standarti olarak kullanilmasi,
yeni mamidllerin veya yeni satig sahalarinin karlihigini takdir et-
mek veya 6lgmek maksadiyle kullanilmasi kadar biiyiik bir tatbi-
ki degeri haiz olmas1 gerekir. Boyle maksatlar dgin sadece ihata
edilen muhasebe ameliyesi boliim ve subeler nezdindeki veya yeni
mamiliin imaline ve pazarlamasina tahsis edilen kullanilan kapi-
talin degerinin dikkatle yapilmis analizidir.

(c) Planlamanin bir esas:1 olarak asgari kar :

33. Bir isletmenin bir subesinin eninde sonunda muayyen bir
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asgari kari elde etmesi gerektigi, yoksa halihazirdaki sekliyle onun
devamli mevcudiyetinden bahsedilemiyecegi hususu evvelce belir-
tilmisti. Eger asgari kar kazanilamazsa, kapitali daha verimli bir
tarzda yeniden kullanmak iyi olacaktir. Bu sebepten, bir kar hede-
fini tesis etme ameliyesinde ilk adim isletmenin mevcudiyetini is-
pat icin ldzumlu asgari kar seviyesini tayin etmektir. Herhangi bir
ozel durumda asgariyi tayin eden sey, ihata edilen riske ve baska
yerde halihazirda elde edilmesi miimkiin normal faiz hadlerine
bagli olacaktir. Herhangi bir isletmenin hi¢ olmazsa uzun vadeli
bir devlet tahvilinden elde edilebilen gelir oraninin aymisini kazan-
mas1 gerekir. Bu gelir oranimin kendisine uygun bir risk yiizdesi-
nin ilavesini sagliyacak bir esasi tasimasi gerekir. Thata edilen ris-
ki hakli cikarmak icin ihtiyag duyulan asgari gelir orammn tetkik
edilen faaliyete has durumlarin seyrine gore miitalda edilmesi 1a-
zimdir. Bununla beraber, kullanilan asgari gelir oranimi hesapla-
manin ilk safhasi asagidaki sebeplerden dolay1 fevkalade onemli
olacaktir.

(i) Eger asgari kar uzun vadeli bir devlet tahvilinden
elde edilmesi miimkiin gelire istinat ettirilirse, bu,
cari faiz hadlerini gosterecektir.

(ii) Nihai kar hedefi, isletmenin riskine veya bekledigi
seye bagh olan artis seklinde, asgarinin tizerinde bir
ylizde olarak hesaplanabilir,

(iii) Asgari, karlihigin temel seviyesini ifade edecektir ve
eger bu seviyeye ulasilmazsa baglanilan kapitalin bas-
ka yonlerde daha iyi kullanilabilecegi hususunda
idare ikaz edilecektir.

34. Asgari kir isletmenin reel 6lii noktasidir, fakat kar yap-
manin maksadi yerine getirilmekte ise, idarenin daha yiiksek bir.
rakkami hedef edinmesi 1azimdir.

(d) Nihai hedef :

35. Kullanilan kapitale istinat ettirilen bir hesaplama neti-
cesi olarak asgari kir tayin edildiginde isletmenin genel idaresi o
zaman arzu edilen nihal kir1 sabit kilma pozisyonunda olacaktir.
Istenilen kara erismek icin asgari kéara ilave edilecck veya ondan
diisiilecek meblag siiphesiz tamamen bir is idaresi konusudur ve
sartlara gore zaman zaman degisebilir.
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36. Bir kere arzu edilen kar hedefi tesbit edildiginde, genel
idare istenilen kar hedefine crismek igin isletmenin iktisadi kay-
naklarimi en iyi sekilde nasil faydali kilacagimi kararlastirma du-
rumundadir, Ondan sonra yapilan bu siimullii plan, istikametler
ve kilavuz koordine bir gayret sarfiyle basarilmak sartiyle sube
idarecilerine verilebilir.

37. Esas prensip, isletmenin biitiin iktisadl kaynaklarimn,
kapitale nispetle hesaplanan bir asgari kar rakamina istinat etti-
rilecek olan muayyen bir kar hedefinin basarilmasina dogru suur-
lu bir sekilde idare edilecek olmasidir.

(e) VUzun vadeli plan:

38. Piyasalarin, fiatlarin ve cari hususlarin durumunda bu-
giinlerde vuku bulan siiratli degisiklikler sebebiyle, herhangi bir
isletme faaliyctinden saglanan karin  yeterliligi alisilagelmis he-
sap yilindan daha uzun bir zaman periyodu boyunca kiymet tak-
dirine ihtiyag gosterebilir. Genel kaide olarak bir kar plani, uzun
bir devrenin olaylarinin niimunesini 6nceden gdrmenin giicliigii
noktai nazarindan bes yildan daha fazla bir miiddet i¢in nadiren
tasarlanabilecek olmasina ragmen, kati devre her isletmenin du-
rumuna gore ister istemcz degisecektir. Eger bes yillik bir kar pla-
m kabul edilirse, kisa vadeli bir planla ¢alismaktan eclde edilen
menfaatler kaybedilmemek sartiyle bu plani senelik devrelere ayir-
mak ustldendir,

(f) Planin revizyonu :

39. Planlanan kir hedeline erismek icin bir isletmenin ikti-
sadi kaynaklarini organize etmek bakimindan lazumlu olan faali-
yet planlar: hiikiim siiren durumlara gabucak uygulanabilir olma-
lidir. Bu, bir¢ok biitge kontroliindeki fleksibilite i¢in karsilik sek-
linde teskil edilir. Planlarda yapilan bu tarz ayarlamalar asil hede-
fe ulasmaga calismada aranilan nitelige tesir etmez

40. Belirtilen esaslar dahilinde olmak iizerc kar hedefi ve
bilhassa asgari kir, tamamen su hususlara baghdir:

(i) Isletmede kullanilan kapital ve
(ii) Biiyiik bir riske katlanmaksizin, baska suretle temin edi-

lebilir faiz haddi.
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Bu sebepten dolayr hedefe, piyasa kayiplari veya masraflar-
daki artislar gibi gecici faktorler tesir etmez. Bunlar, eger muval-
fakiyetle gecistirilmediyse, uzun devrede faaliyetlerin daha karh
bir pazara kaydirilmasini, veya hatta, bu iste kullanilan kapital-
de bir azalmayi icap ettirebilir; Fakat bu faktorler kullanmilan ka-
pital {izerinden belirli bir zamanda saglanilmasi gercken kazanca
tesir etmez.

41. Siiphesiz yonctim bu muhtelif hususlarin farkindadir. Fa-
kat gecmiste, gosterilen gayretin hangi noktada gelir getirici olma-
yacagl hususunda isletmenin mali yoni ile ilgili yeterli malamat
noksanligi mevcuttur. Giiniimiiz muhasebe tatbikati genellikle bir
isletmenin aymi bolimleri icin kar rakamlari tcmin ctmektedir;
Fakat bu rakamlarin, kullanilan kapitalle olan iliskisinin bir gos-
tergesi olmaksizin, yanhs fikir vermeleri muhtcmeldir.

IV. KULLANILAN KAPITALIN HESAPLANMASI

(a) Genel olarak:

42. Bu bolim bir kar hedefinin tayini i¢in lzumlu olan mu-
hasebe islemleri ile ilgili olacaktir. ilk olarak isletmedcki veya
bir kar hedefini gerektiren isletme subesindeki kullanilan kapita-
lin degerini hesaplamak zaruri olacaktir. Bu maksatla degerlen-
dirilmesi gereken kullamilan kapitalle iligili prensipler bir onceki
boliimde ele alinmis olup, burada da bu prensiplerin bazi uygula-
malar1 gosterilecektir.

(b) Bilango degerlerinin kullanilmas :

43. Herhangi bir belirli isletmenin bilanco dcgerleri, her hal-
de bazi tashihler yapilmaksizin kar hedefinin istinat cttirilecegi gii-
venilir bir kullanilan kapital rakaminin eldc edilmesi icin nadiren
uygun olacaktir. Bir isletmede kullanilan kapitalin alisilagelmis
degerlendirilisi, bilincodan istifade etmek suretiyle iki safhada
yapilabilir:

(i) Bedeli tamamen 6denmis hisse miktarimi ve yaban-
ct kapital (Paid up share and loan capital) ile ser-
best ihtiyatlarin toplamini bulmak suretiyle, veya

(ii) Aktiften borg¢larin diistilmesiyle.
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44. Asagidaki hesaplama, birinci metodun bir limited sirke-
te tatbik cdilen basitlestirilmis bir misalidir:

£ £
Ihrac edilmis ve 6denmis hisse senedi
Imtiyazli hisse senedi .................. 500,000
Adi hisse senedi .......oooiiiiiiiiiiiiieen. 1,000,000
ihrac edilmis ve 6denmis hisse se-
nedi toplami ......cocoiiiiiiiiniinnan. 1,500,000
Sermaye ihtiyatlar:
Hisse senetleri prim hesab1 ............ 100,000
Sabit kiymetlerin satisindan elde edi-
len KA oo 20,000
120,000
Gelir yedek akgesi
Umumi yedek akge ...........coooo.il. 800,000
Tesis ve taavvuz karsiliklari ............ 200,000
Dagitilmamis karsiliklar ............... 180,000 1,180,000
Ruichanli hisse senedi ..................... 1,200,000
Toplam kapital ...........coceeenils £ 4,000,000

45. Aymi neticeye aktiflerden borglarin  diisiilmesi suretiyle

ulagilabilir. Bu sekilde elde edilecek kapital asagidaki tarzda goste-
rilebilir :

£ £

Sabit kiymetler .............ccn, 1,400,000
Cari aktifler .ooovviiiiiiiiieii i, 1,800,000
Eski: Cari borglar ........................ 700,000

1,100,000

Tali sirketlere yatirmmlar .................. 1,000,000

Diger bakiyeler ........ocooooviiiiiiinnn, 500,000

Toplam kapital ............... £ 4,000,000

46. Bu iki hesaplama bilhassa basitlestirilmistir ve tatbikatta
¢ok sayida giicliikler dogacaktir. Asagida belirtilmis olan sebepler
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dolayisiyle, hesaplama icin sadece ikinci metod uygun olarak mii-
talda edilmistir.

47. Miinhasiran bildngo rakamlarina istinad ettirilen «kulla-
nilan kapital»in hesaplanmasinin, sabit kiymetlerin hesaplarda gos-
terilen muayyen degerlerinin tesiri altinda olacagi hususu unutul-
mamalidir. Bu degerler sirasi ile aktif kiymetlerin elde edilis tari-
hine ve fiat seviyesine, sonraki herhangi bir yeniden degerlendirme
ve amortismanin kér-zarara gegirilmesinde uygulanan yiizdeye ve
metoda bagl olacaktir. Pek az sayida bilanco sabit kiymetleri cari
degerleri lizerinden gostermek durumundadir, ve hatta aktif deger-
lerin herbirinin, veya aktif degerler grubunun cari degerini goster-
mek icin tesebbiis edilse bile, degerlendirme ister istemez subjek-
tif bir mahiyet gosterecektir.

48. Sabit kiymetlerin degerlendirilmesi ile ilgili problemler
«Enflasyon Muhasebesi» (') bashgi altinda THE ASSOCIATION
AND CORPORATE ACCOUNTANTS tarafindan nesredilen diger bir
incelemede biitiiniiyle ele alinmistir. Genel olarak kabul edilen bir
¢oztim sekli heniiz bulunmamis oldugundan, problemler hale mev-
cuttur ve ele alinmak durumundadirlar.

(¢) Bilanco degerlerinin tashihi :
(i) Aktif

49. Hesaplama ile hakiki net aktiflerin tesbit edilmesi gere-
kir; Bu maksatla kurulus masraflar1 veya amorti edilmeyen tahvi-
latin ihraci tizerinden yapian iskonto gibi hayali kalemler diisiiliir.

50. En onemli mesele hakiki aktife verilmesi gereken dogru
degerin tayinidir. Eger kapital rakamina istinaden clde edilen kar
hedefi miiessir bir dl¢ii standard: olmakta ise, bunun hissedarlarin
halihazirda veya yakin bir gelecekte isletmeden saglamayi iimit et-
tikleri para degerlerini aksettirmesi gerekir. Bu sebepten kar hede-
fi, cari para degerleri ile gosterilmelidir ve bunun neticesi olarak da
kendisinden kar hedefi elde edilecek olan kapitalin ayni terimlerle
ifade edilmesi gerekir.

(1) «Accounting lor Inflation,» published by the Association ol Certified

and Corporate Accountants, pp. 149. Gee and Co. (Publishers) Ltd.,
1952,

87



51. Sabit kiymetlerin hakiki maliyetleriyle gosterilmesi, bu
maksat i¢in yeterli degildir. Mesela seneler 6nce satin alinmis olan
techizat ve fabrika binalarinin halihazirdaki degeri, hakiki maliyet-
lerinin birka¢ misli olabilr,

52. Harp sonrasi yillarinda bu tarz bircok yeniden degerlen-
dirmenin yapilmis olmasi, yeniden degerlendirme giigliiklerinin bir
mesele teskil etmedigine isarct cder. Eksperler tarafindan yiiriitii-
len stimullii bir yeniden degerlendirmeden ayri olarak, ki bu uzun
omiirlii aktifler i¢in ltzumlu olabilir, the Economist Intelligence
Unit tarafindan kisa vadeli yeniden degerlendirmeler i¢in hazirla-
nan muhtelil endisler de mevcuttur.

53. Aktif kiymetler ister cksperlerce, ister endisler vasitasiy-
le yeniden degerlendirilsin, gercek amortisman oranlarinin yeni-
den degerlendirilmis rakkamlara tatbik edilmesi gerckecegi hususu
onemlidir. Miinferit isletmelerdeki sartlarin uygun bir sekilde tak-
diri suretiyle bu esaslara gore giivenilir oranlarin tayini i¢in endiist-
ride ve ticarette kafi tecriibe mevcuttur.

(ii) Serefiye

54. Serefiye kiymetinin bir isletmenin hakiki aktiflerinin bir

parcasi olarak diisiiniilmesi, onunla ilgili sartlara genis olgiide bag-
lidir.

55. Cogu hallerde serefiye, sadece isletmenin aktiflestirilmis
beklenen miistakbel karlarinin, serefiye haric olmak tizere islet-
menin net aktiflerinin faaal halde bulunan tesebbiis degerini asma-
s1 halinde bahis konusudur. Bunun i¢in bir bilancodaki sereliye
ile ilgili bir rakamin nereden geldigine bakilmaksizin, hakiki net
aktifin hesaplanmasinda sercliyeyi hari¢ tutmak ekseriya tercih
edilen bir husustur.

56. Maamafih, isletme kérlarina bagli olmaksizin serefiyenin
gergeklestirilebilecegi nadir hallerde (meseld iyi tesis cdilmis bir
cczane), yani faal halde bulunan bir ticari tesebbiis olarak bir islet-
menin satis1 halinde serefiye icin elde edilmesi her zaman miimkiin
olan azaltilamiyacak bir asgari rakam mevcutsa, bu takdirde, sa-
yet bilangoya dahil edilmisse, islctme bilangosuna dahil edilme kiy-
metive bakilmaksizin, bu rakamin isletmenin hakiki aktiflerinin bir
pargasi olarak nazari itibara alinmasi gercege uygun diisecektir.

(iii) Diger tashihler
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57. Tali sirketlerin hesaplarindaki holding sirketlerinin riic-
hanli hisse senedi ve uzun vadeli finans dahil olmak {izere uzun
vadeli borclara, asgari karliligin hesaplanmasi1 maksadiyle bir is-
letmede «kullanilan kapital» in kismini teskil eden nazari ile bakil-
masi gerekir. Fakat muvakkat ticari ihtiyaglar1 f[inanse etmekle
ilgili kisa vadeli borglara kapital teskil eden kisim olarak bakma-
mak gerekir, buna mukabil aktiften diisiilmesi 1azimdir.

58. TIhtiyatlar, karsiliklardan farkli olarak, bir isletmede kul-
lanilan kapitalin parcasimi teskil eder. Fakat bir meblagin isletme-
den yakin bir gelecekte cekilecegi muhakkak biliniyorsa, bu meb-
lagin bir ihtiyat olarak tariflenmis olmasina bakilmasizin, bunun
bir pasif (bor¢) olarak muamele gérmesi ve bu sebepten de aktif-
ten diislilmesi gerekir,

59. Bunun gibi, karsiliklar ve vadesiz borclar bashgi altinda
gosterilen ve fakat ozel sartlar scbebiyle isletmeden yakin bir gele-
cekte cekilmeyi gerektirtmeyen meblaglar keza kullanilan kapita-
lin cliziinii teskil eder.

(iv) Diger sirketlere yatirimlar :

60. Diger sirketlere yapilan yatirnmlarin  degerlendirilmesi
miinasebetiyle hususiyet arzeden problemlerin dogmasi muhtemel-
dir. Xar planlamasi maksadiyle kabul edilen degerlendirme meto-
du sartlara baglh iken, hakim olan prensip, degerlendirmenin cari
para degerlerine aksetmesi gerektigidir.

61. Borsada hisselerin kayith olmasi halinde bilanco rakami-
nim, kar hedefinin hesaplanisi tarihinde hisselerin sahip oldugu pi-
yasa degerine uydurulmas: gerekir. Fakat borsada kayili fiatlar
sik ve Onemli tahavviillere konu teskil ediyorsa, genel iktisadi
sartlardan ziyade gegici ekonomik sartlarin bir neticesi olarak fi-
atlarin tahavviil ettigi normal devri (normal cycle) gosteren en
son bir devreye ait ortalama bir fiatin kullanilmast arzuya sayan-

dir.

62. Yatirimlar resmi bir menkul kiymetler borsasina kayith
olmadiginda, onlarin cari degerleri hakkinda miimkiin oldugu ka-
dar ¢ok delil elde etmek ltizumlu olacaktiir. Borsada kayith olmi-
yan hisse sengtleri i¢in bir gayri resmi piyasa daima mevcuttur, ve
hisse senetlerinin son zamanlarda el degistirme fiati hakkinda ma-
lamat sirketlerden ekseriya elde edilebilir. Diger bir sekilde, cari
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degerlerin makul bir tarzda degerlendirilmesi, hisselerin elden ¢-
karilis kiymetinin bilancoya istinaden hesaplanmasi suretiyle elde
edilebilir; fakat bu sekildeki elden gikarilis degerinin, sayet miim-
kiinse, yatirimin yapilmis oldugu sirkete ait aktiflerin cari deger-
lerine ircasi suretiyle degistirilmesi gerekir.

63. Eger yatirnm eldeki hisse senetlerinin sayica {istiinliigii
sebebiyle veya kurul adina hareket etme suretiyle bir kontrol etme
hakkini tesis ediyorsa, bu calismada izah edilen esaslar dahilinde
cari degerlerine gore tashih edilen bir bilangoyu isletmeden elde et-
mek normal olarak miimkiin olacaktir. Bu takdirde bahis mevzuu
hisse senetlerinin kayithh olup olmadigina bakmaksizin, kontrolii
yapan sirket hakkinin cari degerini dogru bir sekilde hesaplamak
imkan dahilinde olacaktir. Cogu defa talep edilen maltimat, kontrol
hakkina bakilmaksizin, hangi sirketin hisse senetlerinin ckseriyeti
elde bulundurulmakta ise, o sirketten elde edilebilecektir. Alterna-
tif olarak, yukarida isaret edilen metodlardan biri veya onlarin bir
kombinasyonu kullanilmak zorunda kalinacaktir. Fakat, kapitalinin
biiyiik bir kismimi diger sirketlere yatirmis olan bir sirkete yatirim
yapildigi takdirde karisikhiklar hasil olacaktir. Boyle bir durumda
ilgili kapitalin cari para degerinin rasyonel bir takdiri yapilmadan
once bir arastirma silsilesini tess etmek lizumu hasil olabilir.

64. Denizasir1 bir sirketteki yatirimin ilk 6nce denizasir1 pa-
ra biriminin cari degeri iizerinden degerlendirilmesi ve daha son-
rada hesaplamanin yapildigi zamanda yiiriirliikte olan kambiyo ku-
runu tatbik etmek suretiyle tahvili gerekir, Kambiyo kurunda cid-
di tahavviillerin vuku bulmas: halinde, son bir devredeki bir orta-
lamay1 kullanmak arzuya sayandir. Bu maksatla kullanilan kambi-
yo kuru serbest piyasada gegerli olan kur olmalidir, boylece miim-
kiin oldugu nispette durum gerceklere istinat ettirilmis olur.

65. Bu safhada, diger sirketlere yatirilan kapital ile ilgili bir
kar hedefinin planlanmasina ve takdirine konu olan karin mahiye-
tinin kisaca miildhaza edilmesi lhzumludur. Fiili basari, plan ile
mukayese edildiginde karin iki yorumu hesaba katilabilir. «Kar»
kelimesi, yatirimin yapildigi sirket tarafindan kazamlan karlarin
bir hissesine veya fiilen tahsil olunan temettiilere isaret edebilir.
Dogru yorum, yatirimin bir kontrol hakkini tesis edip etmedigine
baghdir. Normal oy vermek haklarindan baska kontrol unsuru ya-
tirnm tarafindan verilmezse, o zaman sadece kabili tahsil olan te-
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mettiiler kar plidm i¢in biiyili konemi haizdir. Bu temettiiler yatiri-
min cari kiymeti tizerinden arzulanan gelirin asagisina diiserse, bu
tarz yatirima tahsis cdilen kapital oranminin kafi derecede verimli
olmadig: delili idareye verilebilir. Bu safhaya erisildiginde, yatirim
daha fazla geliri muhafaza etmek maksadiyle elde tutulmadik¢a ya-
tirim yapan sirket fonlarimi baska yere nakletmeyi veya miinasip
gelir elde etmek igin oy verme hakkimi kullanmayi arzu edebilir.

66. Fakat tali bir isletmeye yapilan yatirim c¢ok kere farkls
tarzda muamele gorecektir. Holding sirket tarafindan sahip olu-
nan tali sirket net aktifinin nispeti fiilen miirekkep bir organizas-
yonun pargasidir. Holding sirkette planlamanin ilk amaci, degiti-
lan kiardan farkli olarak, kazamilan kirdir ve ayni prensip tali sir-
kete tatbik olunabilir.

67. Lizumlu maltmatin clde cdilmesindcki gligliige ragmen,
karm elde edilmesinde kullamilan net aktifin cari kiymetlerin bir
esasi olarak kullanilmaksizin yonetime karin planlamasinda gercek
bir rehberin temin edilemiyecegi {izerinde ehemmiyetle durulma-
lidir. Maamafih, bir ¢alisma esas1 tesbit edildikten ve ldzumlu tec-
riilbe kazanildiktan sonra gligliikler azaltilacaktir.

V. KARIN OLCULMEST

(a) Olcme esasi:

68. Simdiye kadar bu calisma karin planlanmas: esasi ile il-
gili idi. Planlamanin icrasi kendi basima faydali iken, énceki boliim-
lerde ana hatlar belirtilen prensiplerin tiim faydasi, planlanan ise
mukabil fiili is 6lclilmedik¢e saglananuyacaktir. Bir isletmenin yo-
netimi gelecek yila ait kar hedcfini tesbit ettigi zaman, yonetimin,
planlanmis hedefe erisilme viisati hakkinda periodik raporlarla tec-
hizi gerekir.

69. Bu raporlarin hazirlanmasi, analizi ve sunulmasi sorumlu-
lugu muhakkak ki mali isler departmanina ait olacaktir. Maama-
fih bu igler, planlanan hedefin zaman zaman mitat kar ve zarar
hesabi veya gelir hesabinin diger seklinde gosterildigi gibi net ka-
ra karsi bir mukayesesinden cok daha fazla seye ihtiyag gosterir.
Olgiiye konu olacak kar rakaminin hesaplanmasi kar hedefinin for-
miile edilmesinde esas olan prensiplere uygun olmalidir. Bu gaye
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ile, karin birinci boliimde vazedilen ana hatlara sadik kalmarak
yorumlanmasi gerekir,

70. Planlar her ne zaman icra edilmez (yapilmaz) ve basarl-
mazsa, kar hedefin cok asagisinda olur; Karliligin olgiilmesi sira-
sinda ikinci bir adim 33 ve 34 iincii paragraflarda vazedildigi gibi
asgari karin temel standardimi uygulamak sayani tavsiye bir sey
olacaktir. Ticari sartlarin aksi istikamette olmasi1 yonetime arzu
edilen tiim hedefli basarmada engel yaratabilmesine ragmen, islet-
menin mevcut seklini devam hakkim1 vermek igin asgari karin ka-
zanilmasi gerekir.

(b) Gelir hesabinin ayarlanmasi :

(i) Genel diisiinceler

71. Tayin edilmis olan standarda mukabil karin dl¢iilmesi ba-
sarilldiginda, kXar rakaminmin 8-15 paragraflar1 arasinda ayrintili bir
sckilde belirtilen prensiplere uygun olarak hesaplanmas: gerekir.
Bu prensipler asagidaki gibi hiilasa edilebilir :

(i) Gelir ve harcama cari para degerleriyle ifade edil-
melidir,

(ii) Gelir miinhasiran tetkik edilen devreyle ilgili olma-
Lidar.

(iii) Tstisnai kalemler ve yonetimin kontrolunda olmayan-
lar hesaplama disinda birakilmalidir.

72. Miinferit isletmeleri kusatan oldukga farkli sartlar bil-
hassa gelir hesabindaki dikkate deger kalemlerin ilizerinde durul-
mas1 gibi bir tesebbiisii akim kilar, fakat sonraki paragraflarda
detayli olarak verilen liste tasavvur edilen metotlara bir rehber
olarak kullanilabilir. Maamafih, sonuglarda giivenilir trendlerin
tarif edilebilmesi i¢in, muamele tarzinin bir devreden digerine de-
gismemesi gerektigi chemmiyet verilmeyen bir diisiincedir.

(i) Gelir
73. Gelir su sekilde boliinebilir :

(i) TIsletmenin kurulus maksadi olan normal faaliyctler-
den elde edilen gelirin degisken amilleri.

(ii) Yatirimlar ile maden isletme imtiyazlarindan sagla-
nan gelir,
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(iii) Istisnai gelir, mesela sermaye gelirleri veya kambi-
yo muamelelerinden saglanan gelirler.

74. Birinci bashik altinda ¢ok giic problemler dogabilir. Bir
evvelki devrenin faaliyetlerinden saglanan gelirin 6lgiiye konu olan
kar rakaminin hesaplanmasindan hari¢ birakilmas: gerekir. Buna
muvazi olarak ecle alinan devreye ait olduguna inanilan tim geli-
rin de hesaba katilmasi ve bu maksatla da, fiat {izerinde bir anlas-
maya varilmadan once nerelere mal verildigi veya kismen teslim
hususunda tahminlerin yapilmasi zorunlulugu vardir. Hesaba ka-
tilan gergeklesmemis kari engelleyen temel muhasebe prensibinin
hesaplama yapildigi zaman kabul edilmemesi gerekir. Bir stan-
dartla ilgili olarak karlihgin olgiilmesinde, baslica ihtiyag cari faa-
liyetlerin karhliginin agik ve dogru bir tasvirini vermektir.

75. Muhtelif yillara sirayet eden genis hacimde ise sahip bir-
¢ok biiyiik isletmede, isaret edilen esaslar iizerinden kar planlama-
s1 ve Olglilmesi kabaca kisa devrelerle olacaktir. Bu tarz isletme-
lerin pek ¢ogu igin kar plami ve erisilen neticelerin 6l¢iilmesi bes
yillik devreleri kapsayagak sekilde miitalda edilmesi gerckebilir.
Fakat bu, yonetimin sadece bes yillik aralarla planlanmis kar he-
define mukabil isi 6lgme durumunda kalacagi anlamina gelmez.
Miinasip bes yillik devreyi kapsayan kar hedefi ile herhangi geg-
mis bes yilin sonucglarini uygun aralarla mukayese ectmeyi miim-
kiin kilma maksadiyle, kdr plani muayyen zamanlarda tekrar goz-
den gegirilme ihtiyacimi gosterecektir. Boyle bir sistemde isin ta-
mamlanmasindan sonra elde edilmis olan evvelki yillar gelirini da-
gitmak miimkiin olacaktir. Isletmede kullamilan kapitalden acik-
ca hasil oldugu anlasildiginda, yatirimlar ile maden isletme imti-
yazlarindan saglanan gelirin hesaplamalara dahil edilmesi gerekir.

76. Harici sebeplerden dogan istisnai gelir, dlgiilmekte olan
kar hedefine dahil degildir. Boyle istisnai gelir yatirnm mallarmimn
ve diger sermaye kalemlerinin satisindan saglanan karlara dahil
cdilecektir. Bunun gibi, kambiyo muameclelerinden dogan karlar
da, bu ¢esit kdrin saglanmasi i¢in normal igletme faaliyetinin par-
cas1 olmadikca, haric birakilacaktir.

(iii) Isletme masraflar:

77. Gelir kadar gider de ele alinan devre ile ilgili olmalidir.
Bu sebepten bu gider, hesaba alinmasi gereken ve paragraf 73-76
arasinda belirtilen gelirin elde edilis maliyeti olur. Uzun vadeli bir
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anlasma ile mal teslimi veya hizmet ifas1 yapildiginda, hesaba da-
hil edilen gelire uygulanabilen masraflarin nazar:i itibara alinmasi
gerekir.

78. Normal muhasebe teamiillerine gorc makal surette kapi-
talize edilecek gider basarilhi bir devrede istenilerek amorti edildi-
ginde diizeltmelere ihtiyac hissedilecektir.

79. Aktiflerin normal halde asinip cskimesi veya demode ol-
mas1 ncticesinde dogan kapital kaybinin makal bir takdirini gés-
termesi i¢in, amortisman diizeltmeyi icabettirebilir., Amortisman
sabit kiymetlerin orijinal para maliyeti tizerinden hesaplanmakta
ise, cari fiatlarla aktiflerin yenilenmesini temin igin ihtiya¢ duvu-
lan fazla bir meblagin gelirden sarfedilmesi ekseriya ltzumlu ola-
caktir.

80. Ister magazalar, maaslar, techizat isterse reklam iizerine
yapilmis olsun agir etiit ve arastirma giderleri, gelirin hasil olaca-
81 beklenen devreye dogru yayilmis olmasi gerekir.

81. Gosterilen kadrn ele alinan devreye uygunlugunu temin
i¢in, is hacmindecki timit edilmeyen bir defisme scbebiyle imalat
sathasindaki islerin istisnal umumi masraflar: gerektirmesinin dik-
katle tetkik cdilmesi gerekir.

82. Uzun vadeli bor¢ kapitale 6denecck faizin, meseld temi-
natsiz tahvillerin faizinin, bu nevi borg¢ kapitalin isletmede kulla-
nilan kapitalin parcasim teskil etftigi esasi tizerine hesaplamaktan
hari¢ tutulmasi gerekir. Odenecek akdi faiz, planlama ve dlgmeye
konu olan karin bir kismum meydana getirir.

83. [Istisnai gelir gibi istisnai giderin de hari¢ tutulmasi ge-
rekir. Bu katcgoride anormal sartlar scbebiyle kambiyo muamele-
lerinden dogan zararlar, tazminat ve anormal kanuni giderler yer
alabilir.,

84. Kanuni borg¢lara karsi degil de, endiistriyel giderden do-
gan 0Ozel vecibelere karsi ayrlan karsiliklar kardan indirimler ola-
rak muamele gormelidir. Mesela is¢i emcklilik fonlar1 icin yapilan
ayirimlar ve denizasin tali sirketlerdeki kapital kayiplarinin kar-
silanmas: igin ayrilan miktarlar,

85. Bu ayarlamalarin gelir hesabina olan tesirinin, 6l¢me
maksadi i¢in gercek sermaye [azlasi olarak muayyen bir kesinlik-
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le tarif edilebilecek bir kar rakamu seklinde neticelenmesi gerekir.
Boyle bir rakam devre zarfinda «kullanilan kapital»in normal is-
tihdamindan saglanan gelir eksi bu gelirin yaratilmasi ve isletme-
nin maddi kapitalinin kusursuz olarak devami i¢in maruz kalinan
biitiin kontrol edilebilir masraflar1 aksettireccktir.

VI SONUC

86. Bu calismanin yazarlari, kullamlan kapitalle ilgili kar ka-
zanglari mefhumunun yeni bir sey olmadiginin farkindadir. Konu
ile ilgili eserlerin kit ve ihata edilen prensiplerin agiklik kazanma-
ya muhtag goriilmesi bdyle bir ¢alismanin yapilmasini intag etmis-
tir,

87. Miinakasali oldugu ispat edilebilecek fikirlerden bir kis-
mimin tamamen degerlendirilecegi ve fikrin, diger memleketlerin
ybnetici ve muhasebecileri arasinda miinakasay1 tesvik ettigi bilin-
mektedir.,

88. Bununla beraber, simdi miidafaa edilen prensiplere isti-
naden kérm planlanmasi ve olgiilmesinin yonetim kontroliiniin
faydali ve munzam bir ara¢1 oldugunun tahkik edilecegine inanil-
maktadir,
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