
BA~ABA~ GRAFiKLERiNiN NAKiT DURUMLARINA 
UYGULANMALARI 1 

<;:eviren : 
Wilford J. EITEMAN 2 Ass. Ytlmaz BENLiGiRAY 

Ba~aba~ grafikleri genellikle kar ve zarar verileri uzerine ku­
rulur ve hacmi once den tasarlanml~ faaliyetlerden buyuk bir ihti­
mal ile saglanacak kazanc;larm once den saptanmasmi saglar. Ba­
~aba~ grafikleri, yeni bir duzenleme ve birkac; duzeltme ile faaliyct 
hacmindeki degi~ikliklerin nakit giri~ ve C;II(l~lan uzerine olan te­
sirlerini goz onunde bulundurmak suretiyle, bilgi verebilecek du­
ruma getirilebilirler. 

$ekil I klasik tipte hazlrlanml~ basit bir ba~aba~ grafigidir. 
Bu grafigin nakit esasma c;evrili~inde, sabit masraflann (1) nakit 
odemeleri gerektirenler ve (2) nakit odemeleri gerektirmeyenler (or­
negin, amortisman) ~eklinde bolunmu~ oimasl istenir. Aynca, gra­
fig in c;izimindeki Sira a~agidan yukanya ~oyle oimahdir. 

(1) Degi~ken masraflar, 

(2) Nakit (olarak odemeyi gerektiren) sabit masraflar, 

(3) Nakit olmayan (nakit olarak odemeyi gerektirmeyen) sa­
bit masraflar, 

(1) «Application of break - even charts to cash situations» THE CON­
TROLLER, June, 1951. 

(2) Wilford J. Eiteman Michigan Universitesi, i!?letme iclaresi Okulunda 
Finans Profesoriidiir. 
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$ekil: 1 
Klasik bir ba~aba~ grafigi. 

Bu basit diizenlerne ilc ~qitli iistiinliikler kazamhr. Her$eyden 
once, OS ve OV dagrulan arasmdaki uzakhk, rniirnkiin alan her ha­
cirndeki faaliyetlerin, degiE,iken rnasraflan yaplhp bitrni~ genel rnas­
raflara ne kadar katluda bulundugunu gosterir. $ekil I deb «q» 

dogrusu iizerinde, degi~ken rnasraflardan sanra art a kalan gelirin, 
genel rnasraflara katkIda bulundugu rniktan gosterrnek zardur. 
Fakat bu bilgi, $ekil II ye bir kez bakrnakla anla~Illr. 

Yeniden diizenlernenin en onernli iistiinliigii; ee' ve asIl dagru 
arasmdaki dikey arahgm, nakit odernelcri tahrnin etrnesidir. Boy­
Ieee belirli varsaYlrnlara gore, DS ve ee' dagrulan arasmdaki rne­
safe, miirnkiin alan her faaliyet hacrni ile birlikte rneydana gelen 
rnuhternel nakit degi~rnelerini gosterir. Bu bilgi $ekil I den alma­
rnaz. 
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Bununla beraber nakit bakiyelerinln once den tahmini i<;ln $e­
kil II nin kullamh;;l, dikkatle incelenmesi gerckli varsaynnlar iize­
rine kurulur. Ozellikle varsaYlmlar ;;unlardlr. 

1. Satl;; gelirleri, nakit tahsillerine e;;ittir. 

2. Nakitle odenmesi gerekli biitiin masraflar odcnir. 

3. istihsal edilmi;; biitiin mallar satlhr. 

4. Gelir vergileri takip edilmckte olan odcmc esaslanna gore 
odenir. 
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Degi!?ken 
masraflar O~ ________________________ _ 

x 
$ekil: 2 

Yeniden diizenlenmi;; ba;;aba;; grafigi. 

ALAOAK HESAPLARI i(::iN DUZELTME 

i~;;aret edilcligi gibi $ekil II deki ba;;aba;; grafigi, satv;;]ann na­
kit tahsillerinc e;;it oldugunu varsayar. Bu durum, alacak hcsapla-
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nnda hi<; artl~ o1mayacagmm du~unuimesi halinde dogru olacaktI. 
Boyle durumda «mn}) uzakhgl, faaliyet hacmi Ox e yukseldiginde, 
nakitteki muhtemel artl~l gosterecekti. Fakat alacak hesaplanmn 
artacagl umuldugunda, «mn» uzakhgl, artma miktan k,adar azal­
tIlmahdlr. Ge<;mi~ denemeler, alacak hesap bakiyelerinin, satl~ ha­
cimlerinin bir fonksiyonu olacagull gosterdi ise, nakit tahsilleri dog­
rusu kolayca hcsabedilebilir ve grafikte satl~ dogrusunun yerine 
konabilir. 

ar 
C 

o 

~ekil: 3 
Alacak ve bor<; hesaplanndaki degi~iklikler i<;in 

duzeltilmi~ ba~aba~ grafigi. 

~ekil III teki CR dogrusu muhtemel nakit tahsillerini goste­
rir. Dogrunun <;izimi kolaydlr. Gelecek yll satI~lannm ge<;mi~ Ylhn­
ki ile aym olacagl umuluyorsa, nakit giri~leri, satI~lann dolar dege­
rine e~ittir. Hem satI~lan ve hemde nakit tahsillcrini grafik iizerin­
de gosteren nokta, bu sebepten X dikmesi ile OS dogrusunun ke­
si~me noktasmda meydana gelecektir. Eger ilerideki yllm satl~lan 
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slflr oisa idi, naht giri~i, alaeak hesaplan bakiyesinin ba~langlcma 
e~it bir miktarda olaeaktl. Bu durum grafikte «an> noktasmda mey­
dana gelir. ~imdi «an> noktasmdan ba~layarak X dikmesi vc o,S 
dogrusunun kesi~me noktasmdan gee;mek iizerc e;izilen bir dogru, 
miimkiin her [aaliyet haemi ie;in muhtemel nakit tahsillerini gostc­
reeekti. 

BORe:; HESAPLARI ie:;iN DDzELTME 

Belirtildigi gibi ~ekil III iin CC' dogrusu, biitiin nakit lllasraf­
lanmn devre zaJ1fmda normal ~ckilde odeneeegini varsayar. Bon; 
hesaplannda mcydana geleoek hir artI~ bu tahmini bozaeaktl. Boy­
Ieee, bore; hesaplan arttInlsa idi, giren nakit «mn» den daha fazla 
olaeaktl. Bore; hesaplan azaltIlsa idi, bu kez giren «mn» den daha 
az olacaktI. Bore; hesaplan oneeden tahmin edilebilirse' bu dlizclt­
mcyi yapmak gue; degildir. ~ekil III iizerinde, bon;, hesaplannm 
nn' kadar artaeagl varsayIlm15 ve nakittcki degi~ikliik buna gorc 
diizel tilmi~tir. 

STOK DEGi~MELERi ie:;iN nUZELTME 

Klasik ba~aba~ grafigi blitiin imal edilen mall ann satIlaeagl­
m varsayar. Gcre;ekte mamul mal stokunu degi~tirme imkam ne­
denilc, istihsal c;ogu kez satl~ haeminden az veya c;ok olur. Nakit 
tahsilleri satI~lann bir fonksiyonu ve nakit odcmeleri istihsalin bir 
fonksiyonu oldugu ic;in, ~ekil II nin CC' dogrusunda bir diizeltme 
gereklidir. 

~ekil IV bu diizeltmcnin nasIl yapllabikeegini gosterir. 0 X ka­
dar satI~ umulur. 0 X' kadar istihsal planlamr. X X' mesafesi bu 
sebepten mamul mal stokundaki umulan artI~1 gosterir. X dikmesi 
ile CC' dogrusunun kesi~me noktasl, muhtemel nakit odemelerini 
gosterir. Boyleec nn' uzakhgl, mamul mal stokunda planlanml~ dc­
gi$ikligin sonueu olarak beklenen, nakit bakiycsindeki azah~l gos­
terir. 

Eger OX', Ox den daha az olsaydl, n', CC' dogrusu altma dii~­
mii~ olaeaktl ve nn' mesafesi nakit bakiyesinde umulan artl~l gos­
tereeekti. 
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~ekil v nakit esasma gore diizeltilmi~, (1) kredili satl~larm, 
(2) satl~ haeminden fazla istihsalin, (3) bon; hesaplanndaki art 1-

~11' ve (4) gee;mi~ son yllm gelir vergisine ait borcun odemesinin, 
klasik bir kar ve zarar grafigi iizerindcki etkilerini gosterir. 

Grafikteki i~aretler ve anlamlan : 

OS Satl~ dogrusu 
OX Onecki yll satl~ haemi 
OS' Car! yll ie;in umulan satl~ haemi 
OP Planlanml~ istihsal 
CR Umulan nakit tahsilleri 
CD Bore; hcsaplanndaki muhtemel degi~meleri dikkate alma-

yan, umulan odemeler 
mn Umulan net nakit giri~i 
nn' Bore;larda umulan artl~ 
mn' Umulan diize1tilmi~ nakit giri~i 
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~ekil: 5 
Nakit esasma e;evrilmi~ klasik kar ve zarar grafigi. 
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