BASABAS GRAFIKLERININ NAKIT DURUMLARINA
UYGULANMALARI!

Ceviren :
Wilford J. EITEMAN 2 Ass. Yilmaz BENLIGIRAY

Basabas grafikleri genellikle kidr ve zarar verileri iizerine ku-
rulur ve hacmi 6nceden tasarlanmis faaliyetlerden biiyiik bir ihti-
mal ile saglanacak kazanglarin onceden saptanmasini saglar. Ba-
sabas grafikleri, yeni bir diizenleme ve birkag diizeltme ile faaliyct
hacmindeki degisikliklerin nakit giris ve ¢ikislari {izerine olan te-
sirlerini g6z 6niinde bulundurmak suretiyle, bilgi verebilecek du-
ruma getirilebilirler.

Sekil I klasik tipte hazirlanmis basit bir basabas grafigidir.
Bu grafigin nakit esasina gevrilisinde, sabit masraflarin (1) nakit
odemeleri gerektirenler ve (2) nakit 6demeleri gerektirmeyenler (6r-
negin, amortisman) seklinde boéliinmiis olmasi istenir. Ayrica, gra-
figin cizimindeki sira asagidan yukariya séyle olmahdir.

(1) Degisken masraflar,

(2) Nakit (olarak odemeyi gerektiren) sabit masraflar,

(3) Nakit olmayan (nakit olarak 6demeyi gerektirmeyen) sa-
bit masraflar,

(1) «Application of break - even charts to cash situations» THE CON-
TROLLER, June, 1951.

(2) Wilford J. Eiteman Michigan Universitesi, Isletme Idaresi Okulunda
Finans Profesoriidiir.
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Sekil: 1
Klasik bir basabas grafigi.

Bu basit diizenleme ile ¢esitli distiinliikler kazanilir. Herseyden
once, OS ve OV dogrular arasindaki uzaklik, miimkiin olan her ha-
cimdeki faaliyetlerin, degisken masraflar: yapilip bitmis genel mas-
raflara ne kadar katkida bulundugunu gosterir. Sekil T deki «qg»
dogrusu iizerinde, degisken masraflardan sonra arta kalan gelirin,
genel masraflara katkida bulundugu miktar: géstermek zordur.
Fakat bu bilgi, Sekil IT ye bir kez bakmakla anlagilir.

Ycniden diizenlemenin en 6ncmli iistimliigii; CC’ ve asil dogru
arasindaki dikey araligin, nakit édemeleri tahmin etmesidir. Boy-
lece belirli varsayimlara gore, OS ve CC’ dogrular: arasindaki me-
safe, miimkiin olan her faaliyet hacmi ile birlikte meydana gelen
muhtemel nakit degismelerini gosterir. Bu bilgi Sekil I den alina-
maz.
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Bununla beraber nakit bakiyelerinin énceden tahmini igin Se-
kil II nin kullamihsi, dikkatle incelenmesi gerekli varsayimlar iize-
rine kurulur. Ozellikle varsayimlar sunlardir.

1. Satis gelirleri, nakit tahsillerine esittir.
Nakitle 6denmesi gerekli biitiin masraflar 6denir.

2
3. Istihsal edilmis biitiin mallar satilir.
4

Gelir vergileri takip edilmekte olan 6deme esaslarina gore
6denir.
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Sekil: 2
Yeniden diizenlenmis basabas grafigi.

ALACAK HESAPLARI ICIN DUZELTME

Isaret edildigi gibi Sekil IT deki basabas grafigi, satislarin na-
kit tahsillerine esit oldugunu varsayar. Bu durum, alacak hesapla-.
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rinda hic artis olmayacagmnin diistiniilmesi halinde dogru olacaki.
Boyle durumda «mn» uzakligi, faaliyet hacmi O X e yiikseldiginde,
nakitteki muhtemel artisi gosterecekti. Fakat alacak hesaplarinin
artacagl umuldugunda, «mn» uzakligi, artma miktar1 kadar azal-
tilmalidir. Ge¢mis denemeler, alacak hesap bakiyelerinin, satig ha-
cimlerinin bir fonksiyonu olacagin: gosterdi ise, nakit tahsilleri dog-
rusu kolayca hesabedilebilir ve grafikte satis dogrusunun yerine
konabilir.
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Sekil : 3
Alacak ve borg¢ hesaplarindaki degisiklikler igin
diizeltilmis basabas grafigi.

Sekil III teki CR dogrusu muhtemel nakit tahsillerini goste-
rir. Dogrunun g¢izimi kolaydir. Gelecek yil satiglarinin gegmis yilin-
ki ile aym1 olacagi umuluyorsa, nakit girisleri, satislarin dolar dege-
rine esittir. Hem satislar1 ve hemde nakit tahsillerini grafik {izerin-
de gosteren nokta, bu sebepten X dikmesi ile OS dogrusunun ke-
sisme noktasinda meydana gelecektir. Eger ilerideki yilin satiglar
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sifir olsa idi, nakit girisi, alacak hesaplar: bakiyesinin baglangicina
esit bir miktarda olacakti. Bu durum grafikte «ar» noktasinda mey-
dana gelir. Simdi «ar» noktasindan baglayarak x dikmesi ve OS
dogrusunun kesisme noktasindan gegmek {iizere cizilen bir dogru,
miimkiin her faaliyet hacmi i¢cin muhtemel nakit tahsillerini gostc-
recekti.

BORC HESAPLARI ICIN DUZELTME

Belirtildigi gibi Sckil III iin CC’ dogrusu, biitiin nakit masraf-
larimin devre zarfinda normal sckilde 6denecegini varsayar. Borg
hesaplarinda meydana gelecek bir artis bu tahmini bozacakti. Boy-
lece, bor¢ hesaplari arttirilsa idi, giren nakit «mn» den daha fazla
olacakti. Bor¢ hesaplar: azaltilsa idi, bu kez giren «mn» den daha
az olacaktl. Bor¢ hesaplari 6énceden tahmin edilebilirse’ bu diizelt-
meyt yapmak gii¢ degildir. Sekil IIT iizerinde, borg. hesaplarinin
nn’ kadar artacag varsayilmus ve nakitteki degisiklik buna gore
diizeltilmistir.

STOK DEGISMELERI ICIN DUZELTME

Klasik basabas grafigi biitiin imil edilen mallarin satilacagi-
n1 varsayar. Gergekte mamill mal stokunu degistirme imkani ne-
denile, istihsal ¢ogu kez satis hacminden az veya ¢ok olur. Nakit
tahsilleri satislarin bir fonksiyonu ve nakit ddemeleri istihsalin bir
fonksiyonu oldugu i¢in, Sekil IT nin CC’ dogrusunda bir diizelime
gereklidir.

Sekil IV bu diizeltmenin nasil yapilabilecegini gosterir. O x ka-
dar satis umulur. Ox’ kadar istihsal planlanir. X X’ mesafesi bu
sebepten mamul mal stokundaki umulan artigt gosterir. X dikmesi
ile CC" dogrusunun kesisme noktasi, muhiemel nakit ¢demelerini
gosterir. Boylece nn’ uzakligi, mamul mal stokunda planlanmis de-
gisikligin sonucu olarak beklenen, nakit bakiyesindeki azalist gos-
terir.

Eger Ox’, OX den daha az olsaydi, n’, CC’ dogrusu altina diis-
miis olacakti ve nn’ mesafesi nakit bakiyesinde umulan artis1 gos-
terecekti.
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Sekil V nakit esasina gore diizeltilmis, (1) kredili satislarin,
(2) satis hacminden fazla istihsalin, (3) bor¢ hesaplarindaki arti-
sin ve (4) gegmis son yilin gelir vergisine ait borcun 6demesinin,
klasik bir kar ve zarar grafigi lizerindeki etkilerini gosterir.

Grafikteki isaretler ve anlamlar: :

(0N Satis dogrusu

(0% Oncekt yil satis hacmi

os’ Cari yil i¢in umulan satis hacmi

op Planlanmis istihsal

CR Umulan nakit tahsilleri

CD Bor¢ hesaplarindaki muhtemel degismeleri dikkate alma-
yan, umulan ddemeler

mn Umulan net nakit girisi

nn’ Borglarda umulan artis

mn’ Umulan diizeltilmis nakit girisi
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Sekil: 5

Nakit esasma cevrilmis klasik kar ve zarar grafigi.
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