
EKONOMiK KALKINMAD\,\ 6ZEL TE~EBBtiS (*) 

<;eviren: 

w. S.GAUD Do~. Dr. Akar ~AL 

«Ekonomik kalkll1mada ozel te~ebbtis». Benden huzurunuzda 
a<,~Iklanmasi istenilen konu, i~te budur. Bu konu, bizi, ilk bakI~ta, 
iki oncmli soru ile kar~I kar~Iya getirmektedir. 

Bunlarda birincisi ~udur: Ozel te~ebbtistin ekonomik kalkll1-
mada hcrhangi bir roW var midIr? Bu soru, ekonomik kalkll1maYl 
hir hUktimct vc resmt yardim i~i olarak telakki eden politikactlar 
vc ilim adamlan tarafll1dan, hem geli~mi~ ve hem de kalkll1ma yo
lundaki iilkeler bakImll1dan ortaya atIlml~ bulunmaktadlr. 

tkinci soru ise ~undan ibarettir: Ozel te~ebbtis kalkll1ma yo
lundaki Ulkelerdc orta ya da uzun devrcde bir istikbal vaadetmek
tc rnidir? Bu soruyu ise, i~ adamlan, ozellikle Latin Amerika'da ye
m gcli~cn olaylarla ilgili olarak ortaya atml~lardir. 

EKONOMiK KALKINMAOA 'O'ZEL TE~EBBDs 

t};:c1 tc~cbbUsUn ckonomik kalkmmada herhangi bir roW var 
trlldlr? Ben, (il':el te5cbbtisUn ckonomik kalkll1mada roW olduguna 
inal11yorum. OzeJ tqebbtis resmt yardlmll1 yerini alacak bir unsur 
dcgil fakat bir zaruri unsur durumundadlr (ozel te~ebbtis iki se
bcptcn zaruridir: ilk olarak, kalkmmanll1 sebep oldugu sava~ 0 

(") L'el1treprise privee dal1s Ie developpemel1t ecol1omique, SFI yayml, 
New-York 1971 (Amerikan Sevk ve ldare Dernegince New-York'·ta du
zenlcncn yJlhk milletlerarasl finansman .konferansmda, Milletlerarasl 
Finansman Kurumu'nun (SFI) ha~kan yardimcisl olan W.S. GAUD ta
rafmdan 24 $ubat 1971 giinii yapllan konu~maYlkapsamal<tadlr). 
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kadar geni~ alam kaplar ki, kalkmmanm gen;ckle~ebilmcsi i<;in, 
men~ei ozel sektor ya da kamu sektoru olsun, <;ok paraya ihtiya<; 
duyulur; ikinci olarak da, ozel i~letme ve ozel te~ebbus, kalkmmak
ta olan iilkelerin i'tcilen ihtiyacl oldugu bir<;ok ~eyleri gayct guzcl 
bir ~ekilde ger<;ekle~tirebilir ve ger<;ekle~tirmi~dir de). 

Ozel te~ebbusun kalkmmaya geni~ <;apta katIlabilccegine ili~
kin kanaatlm, bu soruyu ortaya atanlann goremedikleri baZl onem
Ii ger<;eklere dayanmaktadlr. 

Birle~mi~ Milletler Te~kilatl, 1968'de, kalkmmanm finansmam 
konusunda bir krizin soz konusu oldugu sonucuna ula~ml~tl. Bu 
te~kilata gore, geli~mi~ iilkelerden kalklllma yolundaki iilkelere ya
pIlan resmi yardlmlarda bir azalma mu~ahade edilmekteydi. Y en i
den yapIlan yatmm (apport) miktarmdaki azalma ise gayet barizdi. 

Daha sonra cereyan eden olaylar, bu du~unceyi genellikle dog
rulaml~tl. 1968 ve 1969 yIllannda geli~mi~ iilkelerdcn kalkmma yo
lundaki iilkelere aktanlan mali kaynaklann toplam miktanna ba
kIhrsa, resmi fonlar, 1960 Ylh ortasmda ger<;ekle~tirilen artl~a na
zaran, daha az oranda bir yukselme kaydetmi~ti. Ote yandan, gcli~
mi~ ulkelerden kalkmma yolundaki iilkelere 1969 yllmda ozel sek
torce yapIlan yahnmlar, direkt yatlnmlar, hisse senetlerine ve tah
villerc yapIlan yatmmlar (investissement de portefeuille), uzun va
deli oteki krediler (prets) ve ozel ihracat kredileri dahil, 6,3 milyar 
dollara ula~ml~tl. Bura:k!a:m, 1966 ve 1967 yIllarmda gergekle~tirilen
lerden 1/3 oranmda bir fazlahgl ve ge<;mi~ on yllm ilk be~ senesi 
boyunca eri~ilen miktarm iki katma yakm bir artl~l ifade etmekte
dir. 

Bu yabancl sermayelerin nerclere gittiklerini daha yakmdan 
inceleyebilmek i<;in, burada bir pare;a durmak uygun olacaktlr. 
Sermayelerin bir klsml petrol sanayiine yatlnlml~ olup, kalkmma 
yolundaki iilkelerdeki yabancl ozel yatmmlarm % 40 1m te~kil et
mektedir. ()teki yatmmlar ise Afrika, Orta Dogu ve Asya'daki istih
rae; sanayiine, ozellikle baklr sanayiine yapIlml~tlr. Mesela 400 mil
yon dolarhk bir proje olan Yeni Gine'deki l}augainville madeni, bu
gun i<;in, kalkmma yolundaki iilkelerdeki yeni ozel yabanCl yatl
nmlanmn muhtemelen en onemlisini te~kil etmektedir. Bundan 
ba~ka, ilgin<; onemli projeler olarak, Latin Amerika, Antiller ve Af
rika'daki boksit projesi ile Antiller ve Asya'daki nikel madenleri 
ve nihayet Afrika'daki uranyum projesi de zikredilebilir. 
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YabanCl sermaye, a)aglda Lltin Amerika'dan alman orneklerin
de de gorilldilgil gibi, transformasyon sanayiine (yani kimyasal mad
deler, petro-kimya ilri.inleri, otomobil, sentetik clyaf, <;elik ve kaglt 
sanayiileri gibi bilyiik yatmmlan gerektiren sanayi kollan) de yo
nclmi~tir. YabanCl sermayenin, ithalat maddelerinin yerini tutacak 
maddclerin istihsalini ger<;ekle~tiren sanayi kollan gibi nispeten 
daha az onem ta~lyan sanayi bran~lanna aktIgl da mil~ahade edil
mektedir (mesela Afrika'da tckstil fabrikalan, Afrika ve Asya'da 
lastik fabrikalan, Latin Amerika, Orta nogu, Asya ve Uzak ~ark'ta 
gilbre istihsalil1eili~kin projeler bu arada sayllabilir). 

Bu misaller bende ~u kanaati uyandlrmaktadlr ki, ozel te~eb
bilsiln kalkmmada bir rolil vardlr. Fakat bu misaller, ozel yatmm
lann kendilerine sun ulan imkanlardan gcregi gibi yararlandlklan 
konusunda beni ikna etmi~ degildirler. 

Bunun sebebi, yukanda yaptIglm slralama ne kadar etkileyici 
olursa oisun, net direkt yatlnmlarm (kredi-furnissor ~eklinde geti
rilen sermayeler ~imdilik hari<; olmak ilzere), bahsetmi~ oldugum 
6,3 milyar dolann yansmdan daha az bir miktanm te~kil etmekte 
ve 1969'da 200 milyon dolarhk bir dii~me gostermekte olmasldlr. 
~urasl ~ilphesizdir ki, kalkmma yolundaki iilkelere yapllan direkt 
()zcl yatJnmlar, son 15 yIlda bilyilk <;apta artmaml~tIr. 

Bununla beraber ihtiya<; vardlr vebu ihtiya<; gittik<;e de art
maktadlr. Ustelik, biraz once de soylemi~ oldugum gibi, ozel te~eb
bils ve i~letmenin kalkmmaya yapabilecegi kath, gen;:ekten onem
lidir. 

Eski Kanada Ba~bakam Saym Lester Pearson tarafmdan yo
netilen komisyonca 1969'da hazlrlanan ve yirmi ylldan fazla bir sil
re i<;:in kalkmmaya yardlmci olunmasml ongoren raporda, bu konu
da a<;:lkca ~oyle denilmektedir : 

«Ozel sermayenin ekonomik kalkmmaya yapacagl kath milna
ka~a gotilrmez. Ozel sermaye, i~letme metodlan ve gerekli teknik 
bilgi sma! i~letmelere genellikle birlikte getirildigi ve sermayenin 
kaql kaqlya bulundugu tchlikeler sebebiyle bu sermayelerin kul
lamlmasmdaki rantabilite ile bizzat ilgilenildigi i<;:in, devlet yardInl
larmdan ·da.ha- tesirli olabilecektir». 

~una eminim ki, i<;:imizden hi<;:birinin bunda ~iiphesi yoktur. 
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KALKINMA YOLUNDAKi ULKELER<DEOZEL 
TE~EBBUSUN GELECEGi 

AC;Iklamalanmm ba~mda ortaya koydugum ikinci soruya, yani 
ozel te~ebbiisiin kalkmma yolundaki iilkelerde arta ya da uzun dev. 
rede bir istikbal vaadedip etmedigi sorusuna gelincc; ~una bir de
fa daha inamyorum ki, ozel te~ebbiis, kalkmma yolundaki iilkelcr
de orta ya da lizun devl1ede bir istikbal vaadetmektedir. Kanaa
tIm ba~ka bir sebebe dayanmaktadir (bu da Amerika Birle~ik Dev
letlerindeki ve ba~ka iilkelerdeki i~ adamlannm, smai devrimden 
beri i~ hayatmdaki geli~menin temelini te~kil eden hal ve ~artlara 
uyma yetenegine hftlft sahip bulunmalandIr). 

Nic;in hal ve ~artlardaki degi~meleri one siiriiyorum ?<;iinkii 
bir aSIrdanberi (daha dogrusu 30 yIldIr), diinya artIk ozel te~ebbiis 
ic;in bir altm madeni olmaktan C;IkmI~ buiunmaktadir. Amerika Bir
le~ik Devletlerinin ilk koloni olarak baglmsIzhga kavu~masmdan, 
ozellikle ikinci Diinya Harbinden soma, birc;ok yeni baglmslz de v
let ortaya C;IkmI~tIr. Fakat c;ok az saYlda kimse, iki aSIr once Ame
rika Birle~ik Devletlerinde oldugu gibi, yeni ve kalkmma yolundaki 
iilkelerin, milli egemenliklerini kazandlklan zaman, c;aba goster
mek, kendilerini kabul ettirmek, yeni fikirleri tatbik mevkiine koy
mak ve kendi sorunlarma biinyelerine uygun c;oziim ~ekilleri bul
mak ~eklinde ortaya C;Ikan ihtiyac;lanm kar~I1ayabileceklerine inan
ml~t1. 

DiinyamlZln gerc;ekleri 1970 yIlmda j~te bu roerkezdedir. Soz 
konusu iilkeler, endiistrile~mi~ iilkelere bagh olduklan seneleri bir 
bakima suc;lamaktadlrlar. Bugiin, bu iilkeler, gerc;ek ya da goriinii~
te olsun, biitiin yeni somiirgecilik baskIlarmdan kurtulmamn yolla
nm aramakta, bu tuturo ise bazrlanm, yabanci yatInmlann bazi 
;;ekillerinden ku~kulandirmaktadir. 

Bununla beraber bu durum, yabanci yatInm ve ozel te~ebbiis
lerin, kalkmma yolundaki iilkeler bakImmdan, hic;bir ~ekilde istik
hal vaadetmemekte oldugu anlamma gelmez. Bunun aksine olarak, 
az geli~mi~ tarafSIZ iilkeler (tiers monde), miimkiin oldugu kadar 
c;abuk bir ~ekilde kalkmmak istemektedirler (~iiphesiz kalkmmak 
mecburiyetindedirler de). Bu iilkeler kalkmmaYI gen;ekle~tirmek 
zorunda iseler de, sanayilerini yaratmak ve geli~tirmek gayreti ka
mu sektoriine blrakIlmamahdlr. Soz konusu iilkelerin hiikiimetle
ri, oteki temel c;abalann ortaya C;IkardIgl yiikii, ~imdiden yiiklen-
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mi~ bulunmaktadlrlar. Kalkmma gayrctinde olan bir iilke, oze1 te
~ebbiisii artlk tammamazhk edemez. 

Kalkmma yolundaki bazl iilkeler bunu kavraml~lar ve binneti
ce durumlanm tespit ctmi~lerdir. BaZI az geli~mi~ tarafslZ tilke
lcrde, yatlnmlara kar~l olmayan, aksine bunlara taraftar bir hava 
yaratIlml~tlr. Ostelik, iilkelerin (,:ok aZI, biitiin yabanCl yatmmlara 
israrla kar~l durmaktadlr. 

Size iki misal vcrmek isterim. 

Once Hindistan'l ele alacaglm. Bu tilkedeki ba~hca bankalar
dan 14'ii, ge(,:en tcmmuzda millile~tirilmi~tir, fakat yabancI banka
lara ili~ilmemi~tir. Nedcn? <;iinkii, Hindistan Hiiklimetince de ifa
de edildigi gibi, yabancI bankalar, mahalli bankalarm muktedir ola
madlklan hususlan, mesela dl~ ticaretin ve turizmin geli~tirilmc
sine ve kalkmmanm gen;eklqmesi i<;in gerekli olan milletlerarasl 
fonlarm birikmesine, katkIda bulunabilmektedir. Bundan ayn ola
rak, istihlak maddelcri sanayiindeki yabancI yatmmlar buglin i(,:in 
Hindistan Hliklimetince geni~ Ol<;lide bcrtaraf edilmi~ olmasma 
ragmen, mekanik konstrliksiyon, cam, kimyasal maddeler, kaglt 
sanayii gibi istihsal kollannda yabanCl scrmaycnin kullamlmasma 
dcvam edilmektedir. 

ikinci olarak Latin AmerikaYI zikredecegim. Henliz imzalanml~ 
olan Ant Andla~masl bazl yabancI yatmmlara ili~kin hlikiimleri 
kapsamaktadlr. Andla~ma He getirilen slmrlamalar, hie.: ~liphesiz, 
yabanCl yatmml cesaretsizlige dii~lirecek ve engelleyecektir. Fakat 
Andla~ma asIa yabancI yatlnmlan tamamiyle uzakla~tlrmak ama
cml glitmemckte ve boyle bir sonu<; dogurmasl ihtimali de pek az 
mcvcut bulunmaktadlr. 

Ant Andla~masm1l1 ama(,:Janm ve imzalanmasmdaki sebepleri, 
Peru Planlama Enstitlisli Ba~kam General Marco del Pont'un yeni 
bir bildirisinde a(,:lkca gormek mlimklindlir. Ger<;ekten, Enstitli 
ba~kam, «yabancI ozel yatlnmlarm milli (,:abalar bakImmdan ifade 
ettigi onemi a<;lkca belirtirken», milli programlar ile yabancI yatI
nmlann koordinc edilmesi geregini a(,:lkca belirtmi~ bulunmakta
d'f. 

«YabancI ozel yatInmlann milli <;abalar bakImmdan ifade et
tigi onem,). Konunun can ahcI noktasl ise burasldlr. Bazl istisna
lar bir yana blrakIhrsa, yabancI yatmmlann lirktligli lilkelerin hii-
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};Umetleri, bu yatmmiara son vermek ya da onlarm iimidini kIrmak 
ic;in degil ve fakat onlarm kendi kalkmma programlan ile daha 
yakmdan ilgilenmelerini saglamak bakImmdan imk~m aramakta
dirlar. Bu hiikiimetler, yabanci sermayelerin kendileri ic;in onemli 
olan sahalara yatInlmaSml ve aynca ekonomilerinin ve kalkmma
smm kontroliiniin kendi ellerinde buiunmasmi istemektedirler. 

Bu durum kimseyi ~a~lrtmamah ve telcl~a dii~iirmemelidir. ~u
nu kabul etmek zorundaYIz ki, kalkmma yo lunda olan birc;ok iilke
de, ekonomik baglmsIzhgm telclkki ~ekli ile yabanci sermaye ihtiya
CI c;atI~ma halindedir. Bu iilkelerden, yabanCl yatmml, sadece ya
banci yatInmm menfaattar oimasmi saglamak ic;in kabul etmeleri
ni isteyemeyiz. 

DAVRANI~LARDA DEGi~iKLiK ZAJRU&ETi 

Birc;ok yabanci yatlnm, kuzu ile arslan arasmda yapIlan bir 
pazarhk ihtibat uyandirmaktadir. Bu durum bazi iilkeler, bazi ya
tlnmlar ve bazi yatlnmcilar bakImmdan gerc;ekten dogrudur. ,Fakat 
bu intiba gerekli yabanci yatmmlan frenledikc;e, yatlnmlan, ger
c;ek ya da hayali olsun, bu intibadan kurtarmanm c;arelerini bul
mak icabeder. 

Bunun ic;in davram~lan degi~tirmek (sadece yatInmlann ic;in
de gerc;ekle~tigi havaYI degil aym zamanda politik havaYI ve be~eri 
miinasebetlerdeki tutumu da degi~tirmek) gerekir. Kalkmma yo
lundaki iilkelerde mevcut giic;leri, her ne kadar metotlanm ve po
litikalanm tasdik etmek aniammi i~aret etmezse de, tammak duru
mundaYIz. Ozel te~ebbiis ve yatmmlann, hem kendileri ve hem de 
yabanci yatmmCllar bakImmdan c;ok yararh olabilecegini isbat su
retiyle, onlarla bir menfaat birligi tesis etmege mecburuz. 

Politik havadaki ve yatmmlann gerc;ekle~tigi ~artlardaki bu 
degi~iklik, ancak tedricen ortaya C;lkabilir.Oyleyse bu arada ne yap
mak gerekecektir? 

Genel olarak takip edilecek en iyi yo!, biitiin yatmmlara akh 
hllkim kIlarak ve yatlnmm kalkmma amac;lariyle ve ev sahibi iilke 
tarafmdan tesis edilen imtiyazlarla bagda~abilirliliginden emin ola
rak, olaylan takip etmekten ibarettir. Ozellikle sermaye ihracat
CISI iilkelerin yatlnmCllan, ortak te~ebbiisler yoniinden, oteki yatI
nmcIlarla daha sikI bir ~ekilde i~birligi yapmaYI dii~iinmelidirler. 
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Nihayet, s.evk ve idareye ve yonetime katIlmaya, istihdam sorunu
na, 'teknik mesuliyet ve sevk ve idare seviyesinde mahalli personel 
yeti~tiri1mesine daha fazla onem atfetmck uygun olacaktIr. 

YabanCI yatmmcllar, bundan ayn olarak, bir ba~ka imkandan 
daha yararlarnrlar. Hal ve ~artlar elverdigi takdirde, bunlar, kendi
lcrine oteki iilkclerde i~ ortagl arayabilirlcr. Onlar, aynca, mahalli 
ortaklarla bir kurum ya da bir milletlerarasl konsorsium kurabilir
ler. 

Caha oteye de gitmek ve ortak olarak muhtemelen bir millet
lerarasl te~ekkiilii se<;mek miimkiindiir. YabancI yatInmcIlar ve 
ozel te~ebbiis <;ok tarafh (multilateral) bir nitelik arzettik<;e, bun
larm kalkmma yolundaki iilkelerce daha kolayhkla kabul edilebi
leceklerini dii~iinmiiyor musunuz? 

MiLLETLERARASI FiNAINSMAN KURUMU 

Bu vesile ile, a~;agl yukan 15 ylldan beri <;ok tarafh yabancI 
yatInmlar sahasmda faaliyet gosteren Milletlerarasl Finansman Ku
rumu'ndan (SF!) bahsetmek ycrinde olacaktlr. SFI, 1956'da, niin
ya Bankasmm faaliyet sahasml ozel i~letme alarnna te~mil etmek 
amaciyle kurulmu~ olup, taahhiitlerimizin toplaml 496 milyon do
lara eri~mi~ bulunmaktadlr. Toplam olarak 43 kalkmma yolundaki 
i.i.lkede kurulu 154 i~letmedc i~tirakimiz vardlr. 

Bizim dl~lmlzdakiler bu i~letmelere 2.157 milyon dolar tutann
da bir yatlrllTI yapml~ ve bu suretle yatmlan miktar 2.653 milyon 
dolara yiikselmi~tir. Ba~ka bir ifade ile, SFI tarafmdan yatmlan bir 
dolar i<;in otekiler 4 dolar temin etmi~lerdir. 

Bundan ba~ka, 145,6 milyon dolar tutan yatmmlanmlzdan ba
zrlanm ()teki yatlnmCllara devretmi~ bulunuyoruz. 

ilk once trasformasyon sanayiine yatmmda bulunduk. Bunun 
arkasmdan da turizme, kamu hizmetlerine, madenlere, konserve sa
nayiine ve tanmla ilgili projelere yatmm yaptlk. 

SF!, iistelik, 19 iilkede faaliyet gosteren 23 kalkmma finans
man kurumuna ve oteki finansman te~ekkiillerine, faaliyet sahasl 
biitiin Latin Amerika'YI kapsayan ve Amerika Birle~ik Devletleri
nin 53 kurumunun da ortaklan arasmda bulundugu ADELA'ya, 
toplam 52,7 mil yon dolar yatIrml~ bulunmaktadlr. 
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SFI'NIN (ALI$MALARI 

$i.mdi size, SFI'nin ~ah~malan hakkmda ii~ misal verecegim. 

Uk olarak Latin Amerika'dan bir misal ahyorum. SFI, 1966'da, 
Kolombiya'da bir sentetik elyaf fabrikasl kurulmasl i~in 900.000 
dolar civarmda bir i~tirakte bulunmu~tur. Bu kurulu~a i~tirak eden 
oteki yatmmellar ise ~unlardlr : SFI'nm de ortaklanndan biri oldu
gu iki kolombiyah kalkmma finansman kurumu, be~ kolombiyah 
tekstil ~irketi ve bir hollandah elyaf ~irketi. Krediler (emprunts) 
ise Amerikahlararasl Kalkmma Bankasl vc klsmen de kolombiyah 
finansman kurumlarmea saglanml~tlr. 

$irket, 1969'da, azami kapasiteye ula~arak ~ok miktarda elyaf 
do kuma ve naylon polyester elyaf istihsal etti. Bu sonu~, SFI'yi, is
tihsali % 70 oranmda arttlraeak 10 milyon dolarhk projenin ilk 
ilk klsmml te~kil eden 1.750.000 dolar tutarmda ikinci bir yatmm
bulunmaya gotiirdii. Fransa'da kurulmu~ olan Avrupa Kalkmma 
Kurumu da, SFI'nin, i~tirak vc bor~ ~eklindcki odcmeleri kapsa
yan bu ikinci taahhiidiine katlldl. 1969'un bu biiyiime projesini ote
ki ortaklanm, a~agl yukan, ilk yatmma i~tirak edenler te~kil edi
yordu. 

bteki misali Asya' dan se~tim. Bir Filipin orman iiriinlerini de
gerlendirme ~irketi (societe de bois), mahalli piyasada, bir kaglt 
ve kaglt hamuru fabrikasml ortak olmak suretiyle finanse edeeek 
birini anyordu. Yatlnm, mahalli finansman kurumlarmm garanti
sinden istifadeyi imkanslz kllacak derceede biiyiiktii. SFI, a) kendi 
adma bir miktar hisse senedi satm almaYl, b) hisse senetlerinin 
satlmma katllmaYl ve c) satl~m ba~anh olmamasl halindc munzam 
olarak hisse senedi satlm almaYl kabul etti. Ger~ekten hisse senet
leri biiyiik ragbet gordii. SF!, anla~madaki ~art ger~ekle~medigin
den satllamayan hisse senetlerini almak zorunda kalmadlgl gibi, 
talep fazla oldugundan, kendi adma satm almaYl kabul ettigi hisse 
senetlerinden bir klsmml da mahalli kii~iik yatlnmCllara devrctti. 

Nihayet, SFI'nin ~ah~malarmm ba~ka bir ve~hesini aksettiren 
bir misal daha veriyorum. 1969'da orijinal bir i~e atlldlk. Bura
da, i~~iler konseyinee i~letilen ve yonetilen yugoslav i~letmeleri ile 
batmm tie ad i~letmeleri arasmda i~birligine imkan veren yugoslav 
hukukundan yararlanmak soz konusu idi. SFI ve bir grup yugoslav 
bankasl (ki bunlara ~ok saYlda otcki avusturyah, ingiliz, hollanda-
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iI, franslz, alman, italyan, japon, isvic;reli ve amerikan bank alan 
ortaktIrlar), 12 milyon dolar sermayeli Yugoslavya ic;in Milletlera
raSl Yatmm $irketini kurdular. $irket yugoslav i~letmeleri ile ote
ki tilkelerin i~letmeleri anismda ortak i~lerin yapIlmasml te~vik 
amacml giitmektedir. 

SFI, 1969'da, tunuslu, amerikah, franslz, alman, iskandinav, is
vic;reli, mlslrh, kiiveytli yatmmCllarla birlikte, Tunus turizminin 
kalkmdmlmasml saglamak iizere de bir ~irket kurmu~tur. 

Size sunulan bro~iirler, ana prensiplerimiz ve yaptIglmlz i~ler 
hakkmda bilgi vermektedir. Bu konuda ~unlan aC;lklamak isterim 
ki, SFI istisnai bir miiessese olmakla yetinmemekte, kalkmma yo
lundaki iilkelerde, yabancl yatmm ve ozel te~ebbiis sahasmda fay
dah ~ekilde onctiliik etmektedir. 

SFI'NiN ORiJiNALLiGi 

SFI, hem yatmmcl iilke ve hem de ev sahibi tilke baklmmdan 
kendine hal bazl iistiinliikler temin etmektedir. 

11k olarak, SFI, miiltinasyonal ~irketlerden farkh bir goriinii~
tcdir. Kurum, adeta, ortaklan olan 95 iilkenin kurumudur ve bu 
sebeple de her ~eyini, mevcudiyetini ve c;ah~malarmdaki dogrulugu, 
onlara borc;ludur. SFI, politik amac;lar ta~lmaz ve hic;bir ozel men
faati temsil etmez. 

ikinci olarak, SFI'nin odenmi~ bulunan sermayesi yakla~lk ola
rak 107 milyon dolara yiikselmi~tir. K<lrlan ise 62 milyon do lara 
ula~ml~ olup, bunlar yedek akc;e olarak aynlml~tIr. Kurum, Diinya 
Bankasmdan, taahhiit edilen net sermayesinin, tahvillerinin ve ye
dek akc;elerinin toplammm dort katma yani 428 milyon do lara ka
dar istikrazda (b.ugiin ic;in alb 7,5 olan normal faiz oram iizerinden) 
bulunabilir. 

Uc;iincii olarak, SFI'nin biitiin yatmmlan kar amaciyle yaplI
makla, fakat aym zamanda da ev sahibi iilke ekonomisi ic;in yarar
h olan projeler sec;ilmektedir. 

Finansman ortaklan ile i~ ortaklan bulabilmemiz, yatmmlan
mlzm hir kIsmml oteki yatInmcIlara devrederek sermayemizi yeni
lcyebilmemiz ve bu suretle yeni te~ebbiisler bakImmdan kaynakla
nmlZl tekrar kazanabilmemiz ve nihayet kalkmma yolundaki tilke-
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lerin karll olmayan i~letmelerden hi<;:hir ~ekilde yararlanamalan 
mlimkiin olmadlgl i<;:in, yatmm yaptlglmlz i~letmelerin rantabl 01. 
maSl gerekir. Ekonomik rantabilite, SFI'nin her ~eyden once eko· 
nomik kalkmmaYl te~vike yonelmi~ bulunmasl sebebiyle, temel un
sur durumundadlr. 

Dte yandan, normal olarak bir milyon ile 20 milyon dolar ara
smda degi~en SFI yatmmlan, <;:e~itli ~ekillerde ger<;:ekle~ebilir. Ya
tlnmlann buylik bir kIsml sermayeye katllma ve bun a ilaveten 
uzun vadeli bon; ~cklindedir. BaZI yatmmlar ise, SFI kredisinin 
zaruri oimadlgi durumlarda, sadece scrmayeye kat lIma bi<;:iminde 
gercekle~mektedir. Diger bazIlan da bir konversiyon ya da i~tirak 
imkalll bah~eden uzun vade1i bon;Jarda;" ibarcttir. Nihayct, ender 
olsa da, sermayenin oteki yatlrlll1Cllar tarafmdan saglandlgl fakat 
ilgili i~letmenin uygun ~artlarla oteki finansman kurumlanndan is
tikrazda bulunamadlgl hallerde, SFI'nin kaYltslz ve ~artslz olarak 
kredi a<;:tlgl da olmaktadlr. 

SFI'yi iLGiN<; KILAN ~EY 

SFI'nin kredilerindeki iki vaslf, yatmmcllar ve ev sahibi i.ilke 
ic;in, ozcllikle ilginc;tir. SFI, odiinc; talcbinde bulunan, ihtiyaci oldu
gu talebi ba$ka ;;ekilde ternin edememi:;;se, uzun vadeli krcdi ac;a
bilir. Bundan ba~ka SFI yardulll herhangi bir ~eye bagh degildir. 
SFI sadcce tcmin ettigi fonlann, Diinya BankaSl grubunun 15 iiye 
iilkesinden birinde ya da isvi~I'e' de kullallllmaSlnI istemektedir. 
Bu fonlar rnaLeriyal abmmda, rnaliyet bedellerinin doviz ya da mil-
11 para olarak kan;alanmasmda, i:;;letme fonu tesisinde ya da daha 
ba~ka ve fakat me~nl i~lcmler i<;:in kullallliabilir. 

Bir ba~ka karakteristik vasfl daha belirtmek yerinde olacak
tIr. SFI'nin millctlerarasl ni telik ta~lyan personeli, seneler boyunca, 
kalkmma yolundaki iilkelcI'deki i~lerin gidi~i hakkmda dikkatc de
ger ()lc;iide hukuki mali ve teknik konularda bilgi sahibi olmu~lar. 
dlr. Biitiin bu bilgiler (ve SFI aI'aclllgJyle Diinya Bankasmdan edi· 
nilen bilgiler) kalkmma yolundaki i.ilkelerle endiistrile9mi~ i.ilkelcr
deki yatlnmCllann cmI'ine amade bulunmaktadu·. 

Bununla beracr, bize miiI'acaat cdilmesini beklemiyoruz. t~bir 
ligi i~~in gerekli olan gayreti verebilmek baknnmdan, ilgin<; olabilc> 
cek projeleri anyoruz. Bir proje yapmak ve geli~tirmek ic;in ba;;
kalan ilc i9biI'Iigi yapmamlZ ya da bir projenin ba~Ianglcmdan res-
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men kabul cdili~ine kadar tam amen desteklenmesi te~ebbiisiinc gi
ri~memiz soz konusu olabilir. 

SFI'nin biitiin projelerc i~tiraki, normal olarak, bu projcnin 
maliyetinin % 50 sinin ve herhangi bir i~letmeye katlimasl da % 
25 in altll1dadlr. Biz sevk ve idareye katlhmyoruz vc yatlnm yaptl
gimiz i~letmelerin idare heyetlerinde temsil edilmiyoruz. Bununla 
beraber, i~tiraklerimizin bulundugu i~letmelerle olan ili~kilerimizi, 
ozelliklc, yapacagImlz ziyaretler ve i~letmelerin idarecileriyle mun
tazaman gen;ekle~tirecegimiz gorii~meler saycsinde siirdiiriiyoruz. 

SFI'nin baZl vasiflan endiistrile~mi~ iilkelerin yatlnmCllan ic;in 
ozel bir menfaat saglar. Bu bakImdan i~birligimiz, mevcut sermaye 
ile rekabet durumu yaratmaz. Gayretimiz, ozel sermayeyi hareke
te gec;irmek ve onu tamamlamaktan ibaret olup, yoksa onun yeri
ni almak ic;in dcgildir. Sermaye ihracatcisl iilkelerin yatlnmcilan, 
SFI'yi, ekseriya, kar~llannda, kanunlan adetleri ve politik sistem
leri kendi iilkelerinkinden farkh olan uzak iilkelerde, faydah bir 
ortak olarak bulurlar. SFI, bundan ba~ka, sermayclerin ve buna 
bagh menfaatlann yurda avdeti bakImll1dan gerekli hiikiimlerin 
getirilmesinin ilgili iilkelerin yetkililerince saglanmasmdan once hiC;
bir ~ekilde yatlnma tevessiil etmemek iistiinliigiinii de elde tutmak
tadlr. 

Kalkll1ma yolundaki iilkeler SFI'yi nasil tel:1kki etmektedirler? 
Bu iilkeler, 95 iiye iilkemizin 72 sini temsil etmektedirler (bu da 
ozel te~ebbiisiin kendileri baklmll1dan biiyiik onem ta~lmakta oldu
gunu gostermektedir. Bundan ~unu <;lkarmak miimkiindiir ki, bu 
iilkeler, t:1bir caizse, SFI tarafll1dan gerc;ekle~tirilen biitiin yatl
nmlarm kIsmen de olsa maliki durumundadlrlar). 

Bundan ba~ka, kalkmma yolundaki iilkeler bizi, tecriibemizden 
otiirii sec;mektedirler. Bu iilkeler, bizim, ancak ev sahibi hiikiime
tin itirazmm bulunmadlgl i~letmelere yatInm yapmakta oldugumu
zu bilmektedirler. Onlar ~unu da bilmektedirler ki, i~tirake karar 
verilmi~ olmasl, bizce, projenin slhhatli, miite~ebislerin itimada 
I:1YIk, projeyi yiiriiteceklerin ehil ve tecriibeli i~letmenin finansman 
plfmll1m realist, i~letme tarafmdan arzedilecek mal ve hizmetlcrin 
siiriim imkfmlarll1a sahip ve projenin gcn;:ckle!';>tirilecegi iilke eko
nomisinin yararma olduguna i~arettir. 

Ba~ka bir noktaya daha deginmek istiyorum. Kalkll1ma yolun
daki iilkelcr, SFI'yi, mahalli sanayiin kalkll1maSllll te~vik edecek 
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olan yabancl yatlnmmm iistiinliiklerinden yararlanmak imkftmm 
veren bir te:;;ekktil olarak telakki etmektedirler. Durum gen;:ekten 
bu merkezdedir. Zira SFI'nin i:;;tirak ettigi projeler, sermayeleri ve 
mill! ve yabancI ~evreleri, modern teknolojiyi, mahalli i:;;~iligi bir 
araya getiren, miiltinasyonal i:;;lcmleri temsil etmcktedir. 

SFI, her halde, daima oteki ortaklarla i:;;birligi halinde yatlnm 
yapmakta ve ancak bir mahalli i:;;tirakin ongortilmekte olduguna 
emin olduktan sonra i:;;letmelere katIlmaktadlr. Geni:;; ~apta olma
mak :;;artiyle mahalli hilkilmetin katIlmasma da itiraz etmiyoruz. 
Bugilne kadar SFI tarafmdan dogrudan dogruya finanse edilen pro
jelerc yatmlan her dolar i~in SFI'nin i:;;tiraki % 19, yabancI smai 
yatInmcIlann % 20, yabanCl finansman te:;;ekkilIlerinin % 17 ve ma
halli menfaat gruplannmki ise % 44 oramndadlr. SFI, ihtiya~ ha
lin de ve faydah olacagma kanaat getirilmesi durumlarmda, mahalli 
emisyonlann ya da kendisine ister hemen ister daha sonra olsun 
ilgili tilkenin yatmmcllanna hisse senedi arzetmek imkamm sagla
yacak oteki taahhiltlerin garantisine de katIlmaktadlr. 

Gte yandan, kalkmma yolundaki tilkeler, SFI yatmmlanm, bir 
iHkeye ya da herhangi bir milltinasyonal :;;irkete tamamen baglan
mak ihtimalini uzakla:;;tIran bir vaslta olarak gormektedirler. Ma
halli yatmmcIlar, bir bilyilk milletlerarasl :;;irketin bir SFI projesin
ne katIldlgml gordilkleri zaman, SFI'yi boyle bir :;;irketle e~it im
kanlarla milzakerelere giri:;;meye muktedir bir ortak olarak gor
mektedirler; halbuki kendileri yalmz ba:;;larma buna muktedir de
gildirler. KIsaca, SFI, hem endilstrile:;;mi:;; ve hem de kalkmma yo
lundaki tilkeler i~in bir «dilrilst kurtier» durumundadlr. 

Sonu~ olarak ~unu ifade etmek isterim, ki, SFI ve onun ~ah~
malarmm hlzla yayllmasl, a~lklamalanmm ba:;;mda ortaya atml:;; 
bulundugum iki soruya olumlu ve inandmcI bir cevap te~kil etmek
tedir. Ozel te~ebbilsiln ekonomik kalkmmada hissesi vardlr. ve bu 
~e~it te~ebbilsler kalkmma yolundaki tilkeler i~in bilyilk bir istik
hal vaadetmektedirler. 
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