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GiRiS 

Geyen on yIl iyinde, orta ve buyiiki~letme1erin gogu finansal 
sonw;lan, tahmin ve 'onceki donemlere iH$kin verilede kar~Jla~t1-
rarak analiz eden ayhk {donemlik) raporun yoneticilere sunulma-
51 geregini kabul etmj~lerdir. Genellikle kii9Uk i~letme muhasebe­
cileri Ibu tip raporlann yalmz buytiki~letmeleI1de gerekli oldugunu 
dii~iiniirIer. Eu nedenle de9ah~mala,rtm veri toplamaga yoneltir­
ler ve yonetime isunulan raporlann kapsaml yalmz gelir tablosu ve 
bilan<;o He bunlan destekleyen <;izelgeler olur. Tahmin ve onceki 
donemlere iH~tkin verilerle, ger<;ekle~en sonu<;larll1 mukayeselerinin 
yapIlmasl ve sapmalarll1 analizi de yonetime blraklhr. Raporlan­
m bu standart tablolarla slmrlayan muhasebeciler, ger<;etkten bu­
yiitk bir hiZJmet fIrsatll11 ka<;lrm~ktadlr. 

'Eu yazl kii9iik {400 i~goren9ah~.tIran) hir degerH rmaden ma­
mulleri imalat<;lSll1ll1 finans dairesince, ayhk analitik raporlan ha· 
zlrlamak i<;in yapllan <;ah~malaTl behrtecektir. Bu raporlar, i~let. 

mede yapllan i~in ,degerini saptayan ve alll1aca.k kararlara l~lk tu­
tan yararh bir hizmet olacaktIr. 

(") N. A. A. Bulletin, Temmuz.1958. 
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KONUYA YAKLA~IM 

Analiz ~9in ilik olarak mevcut ,raporlara tenkH'c;i bir gozle ba­
IG1mahydl. ,Pa:aliyet trublolanmn olzeti, .aya ili~kin Ibilgileri (peni'ye 
karlar) ic;ine alan iki sayfahk rapordanibaretti. Aynca her tic; aym 
sonunda, donem ba~mdan rapor ta:rihine kadar olu~an faaliyetle­
rin ra:kamlanm gosteren benzer bir ,rapor daha hazlrlamrdl. Bu 
tablolariki sayfahk ayrmtlh bilfmQo ile hirliikte yoneticilere sunu­
Ian ayhk rap orlan olu~tururlardl. 

Analizlerimiz bizleri ~u 'sonuc;lara ula~:t1l1dl : 

(1) Gec;mi~c ait bir kaYlt olarak bu raporlar 90k iyidir ve i~e 
yararIar. Ancak; 

(2) Analitik bir rapor olarak yetersiz kahrlar. <;:'tinku: 

a) Kar~Ila~tlrma olanagl vermezler .blC;ti birimi olmakslzm 
ba~an veya ba~anslzhgl olc;mege olanak yoktur. 

b) IPeni'ye kadar varan ayrmtI nedeniyle hayati rakamlat 
onemsizler arasmda kaylbolurlar. 

Finans dairesi olarak bizler, referans ic;in ge9mi~e .ili~kin ka­
Yl'tlan da elde etmek amaclyl.a aynntlh ,raporlar hazlrlamaga de­
vam ede~ken, ayhk anaHtik raporu da dtizenle:mege kamr ve,dik. 
Analitik rap or, 0 ay ile donem ba~mdan rapor tarihine kadar olu­
~an i~le:mlerinonemI.i rakamIanm ortaya 9lkaraca:k; geI1c;ekle~ep 

sonw;lar, 'tahmin edlilenler veonceki donem~eJ:1de gerc;ekle~enler 

ar.a:smda :kar~lla~tlrma olanagl verecetk ve sapmalan aC;lklayacaktr. 

Bir raporun yararh olabilmesi ic;in ba~hoa~u ,tiC; temel oe;ellige 
sahip oimasl gereklidir : 

(1) Za:manmda hazIrlanml~ olmahdlr. 

(2) Okunabilir ~ekiIde olmahdlr. 

(3) ,bnemli i~lem ve mkaml.an helirtmelidir. 

Birinci ,ozellik, hilgilerin c;OIk esbmeden ayhkraporunC;lkanl­
maSlm ifadeeder. Memnuniyet verid bir durum olarak, her ay 
ic;in kaYltlanmllzm :kapatllmasl geneIlikle ay sonunu takibeden be­
~incii~ gtintinde :tamamlamI1dl. Bu da raporumuzun ilgili ayl taki­
beden yedinci i~glinlinde tamamlanmasl olanaglm verirdi. 
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Okunahilir bi~imde olma ozelliginin .gok 'onemli oldugu kabul 
edilir. Eger ra:kamlar yalmz uzun hir surun ic;inde gosterilirse, faa­
liyetIer sonueu ortaya ~Ikan ger~ekler, muhasebeci olmayanlann 
(hatta belktde muhasebecilerin hile) g6ziinden kac;abilir. Rarkam­
lar, kcmuya Hi;;kin a~lklamalarla a~l!khga kavu;;turulup, ;;ema ve 
grafiklerle desteklenirse goze ~arp'ar. Rakamlann yuvarlakla~hnl­
masl da okunahilir tarzda alma ozelligine yardtmeder. Rakamlan 
peni hanesine ,kadar gotiirmek ~:adeligi hozar bu ne-denle penilerin 
at11maSI gerekir. Hatta btiytik h;;letmelerde ytizler hanesi bile atIl­
mahdir. Biz rakamlan en yalkm oldugu dolara yuvarIakla;;tlrmaga 
karar verdik. Raporun uzunlugu da okunahilir Ib1<;:imde alma konu­
sunda bir faktordtir. Rapor onemli noktalan i<;:inde bulundura. 
cak uzunlukta olmah, tizerinde ilgiyi azaltaeak kadar da uzun 01-
mamahdlr. Biz, hazlrlayaeagImlz analitik raporu; konuya ili;;lkin 
<'~lklama ve ozetlenmi;; tablolarile bir sah;; grafigini de i9ine alan 
ti~ veya dor,t sayfayla slmrIandlrmaga gayret edecegilz. 

Oncmli i;;lem ve ra:kamlan belirtmeozelligi de; karar vermeik 
ic;in miiraeaa{ edilecek olay ve ra:kamlann yeterinee onemli ,alma­
sldlr. BunIan ve gorii~Ierinin Slrasml kararla;;tlrmak i9in raporu 
alaeakla.ra (ba;;kan,ikinci ba;;ikan, geneI miidtir ve sah~ dairesi 
ikinci ha;;kam) gittik ve onlara raporda nelerin Ibulumnasml iste­
di,klerini sorduk. Onlar da, raporu hazlrlanaca:k ay ile donem 'iba­
~mdan rapor tarihine kadar sureye i1i~kin bilgileri; bunlann tah­
min edilen ve gec;en y11m aym donem arasmdaki rakamlan He mu­
kayesesini lC;'ine alan klsa hir r.apor verilmesini arzuladl,klarml be­
lirttiler. Bu klsa rapor a;;agldaki bilgl1eri kapsamahydI. 

(1) Sa;tl~lar, 

(2) BUDt kar, 

(3) BDiitkarm satI~lara mam, 

(4) Vergidenonceki net kar. 

(5) Vergiden onecki net karm satI;;lara oram, 

(6) VeI1giden sonraki net :klr, 

(7) Vergiden sonraki net kann satl;;lara amm. 

(Tablo: 1) de gorriildtig,ii ~ekilde diizenlenen bu bilgilere ilk 
sayfada yer vel,dik. <;ok onem ta;;ldlglm ,kabul ettigimiz rakaml bir 
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dilkdortgen ic,::ine almak diikkati c;:ekmek ic;:in kullandlglmlz bir yon­
tt>-.mdir. 

Raporlanmlzl sabit ~ekilli olmaktan kurtarma,k amaclyla, her 
tic;: aym sonunda; donem ba~mdan rapor tarihine kadar slire iC;:ln 
lic;: temel rakaml {Grahk: 1) de gormdligli~ekilde gosteririz. Bu 
grafi;k de birinci sayfada yer allr. 

i(oneticiler aym zamimda, <;e~itli hiHtnc;:o raka:.rnlanm aym say­
fada glormek istediler. Toplam aktiflerimizin bir YIIonceki durumu 
ve tahminedilen ile mukayese edildiginde ne durumda oldugunu; 
amortisman dli~.iil:::r[eden once ve dli~,lildli:kten sonra Saoit aktiflere 
ne miktar yat1rml~ oldugu:muzu; c;:ah~joa sermayemizin ne oldugu­
nu ve herbir hisse senedinin deiter degeri llizerinden oz sermctyenin 
toplamml hilmek istediler. Bu rakamlar da {Tablo: 2) de goriildii­
g,u ~ekilde sayfamn .kalan :kIsmmda gosterilir. 

Bu tablo onemli rakamlan ortaya koyma i'~lemini ta:ma;" nlar. 
Sonra bazlaynntIlara gegehiliriz. Bunu cia ge~itli ~ekil1erde yapa­
biliriz. Bazan her bOl'limli :kendi ba~hgl altmda gos-terebiliriz v~ fii­
li durumu, tahmin edilen ve onceki YII sonw;lan He mukayese cde­
nz. Normal olarak satI~lan (mamul dizileri ve -eger onpmli ise­
dizideki ana mamulu gosterecek ~ekilde), satIslar maliyetini ve briit 
kar oranlanm i(saw~l,ann aym ayrmtI ~eki1leti ile) ve glderIf'~!i (ana 
kalemleri) ele ahnz. 

Tahmin edilenin gerc;:eklqmemesi nedeniyle meydaua gelen 
"l-oplam sapmaYlc;:e~itli bOllimler itihariyle aYlrmalk en slk kullanru­
gmnz yoldu. (Hernekadar hilgi ic;:in onecek,i yIl rakamlarma mlira­
caat edersek de,tahminleri dahaonemli rehber olarak kabul ede­
riz.) Sonra hu boliimlerin herbirinin dolar ve yliZlde olarak~apma­
Ianm kIsa nedenleriyIe a:C;:lklanz (Analiz: 1). 

Bu raporumuzun ikinci sayfasml ,tamamlar. Bundan sonra yap 
tIglmlz i~Iem, donem ba~mdan rapor tarihine Ikadar olu~an faaliyet­
lerimizi analiz etmektir. Bu analiz ~eklini aydan aya degi~tirebili­
dz. Bazan yaptIglilllz hu i~lem (Analiz: 1) deki ,ornege henzer. bte 
ki aylaJ:1da analiz, (Tablo: 1) de goriildligli gihi klSlmlar itibanyle 
yaplhr. (Analiz: 2) deki omek Itakip ettigimiz esas yontemdir. 

Satl~lar grafigi maiillul dizisi itihanyleonceki be~ yIlm ayhk 
ortalama :sa:tl~lanm ve cari yIl1'll on ikli ayhk hareketli ortalamaSllll 
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gosterir. Oniki aym hareketli ortalamasmmtisHinl,ugu, mevsimlik 
daIgalanrnalan duzeltmes,idir ve boylece ,trend '9izgisi elde edilir. 
On Ii;ki aym hareketH ortalamasmm hesapianmasl, onceki on iki aym 
toplamsatl~lannm on itkiye bol'unmesi suretiyle yapIhr. Uu grafik, 
van~effaf hir rkaglttiZerine gizilir ve yeni aya ili~kin bilgiler 9izil­
mek ve rbir ozalit makinasmdan wkrar gegirilmek yoluyla bugiinku 
en son dumma getirili.r (Grafik: 2). 

Ugii:ncu sayfanm artam ve sonuncu sayfaID'1 bir klsml mevcut 
kar oranlanmn, onceki Yllda gergekle~en ve~imdi i9in tahmin edi 
len He analizine aynlabilir (Analiz: 3). 

Donem ba~mdan rapor tari;hine kadar olu~an faaliyetlerin ana­
lizinin ugiincu safhasl ,dairelere ait giderlerii<;ine ahr (Analiz: 4). 
Dolar olarak buy:i1k miktaJ1da 'sapma meydana gelmedikge, klsa bir 
sure igin goze garpar. 

Gerekli .ise, rbilango kalemlerindelki kritik degi~meler hakkm­
da yorumlan da ekleriz. ,()nce:ki y11 raporlanmlzl gozden ge<;:irerek 
nakit durumumuzun Qok sIkI~lk oldugu zamam rbuluruz. Kasada­
ki sapmalan meydana getiren faktOrleri yonetimin ogrenmek iste­
digini rbiliyoruz. (Anali~: 5) dekigah~ma, bu nedenleri Ikendilerine 
sunulmak uzere yapIlmaktadlr. 

Ayhik analize, bir muhtasar bilango (Tabla: 3) ve gelir tablola­
nm (Ta!blo: 4-S)ekleriz. 

SONU<; 

Bizim yaptlgl'InIz gibi ayhk bir 'analizin yuzeyde kaldlgmm ta­
mamen fal1kmdaYIz. Bununla bera:ber her sa:fiha, analiz edi1mi~tir. 
Allcak her bir vapor i'9in yiiksek yonetimin luyeleri (veya finans dai­
resi) tarafmdan SlJk rSlk yeni sorular yoneltilir. Bu sorularda bizim 
daha ayrmtIh analizler yapmamIZI gerektirir. U<;: YIh a~an tecriibe­
lerimiz,e dayanarak ~unu s6yleyerbiliriz. «Evet, ayhkanal,jti,k rapor­
lar rkuQiik i~letmelerin yonetiminde de yara:rhdIr». 
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TABLO I 

FAALiYET VE FiNANSAL DURUM ANALizi 

Hazlrlayan : Finans Dairesi 

Verilecegi yer: Yonetim Kurulu 
ne kadarolu~anonemli rakam­
..-1Donem ha~mdan raportarihi­
lar-

Kionu: KaSlm.19x7 Faaliyetleri 

Hazlrlan.l~ Tarihi : 9.Arahk.19x7 

19x7 19x7 
Tahmin Fiili 

Satl~lar $ 3.965.000 $ 4.111.913 

Brut Kar 776.900 813.112 
Satl~lara Oram % 19,6 % 19,8 

Vergiden onceki Net kar 401.500 431.493 I 
Satl~lara Dram % 10,1 % 10,5 

Ve.rg1den sonraki Net Kar 197.800 212.159 

Satl~lara Oram % 5,0 % 5,2 

KASIM FAALiYE'tLERi - OnemIi Ralkamlar 

SatI~lar 

Brut Kar 

SatI~lara Dranl 

Vergiden ,()nceki Net Kar 

Satl~lara Oram 

Vergiden Sonraki Net Kar 
SatI~la:m Dram 

19x7 
Tahmin 

19:x7 
,Fiili 

352.850 421.877 

73.650 90.820 

% 20,9 I %.21,S .. J 
36.970 46.106 

% 10,5 % 10,9 

18.203 22.589 
% 5,2 % 5,4 

$ 

19:x6 

Fiili 

3.276.410 

682.746 

% 20,8 

373.746 

% 11,4 

184.441 

% 5,6 

19x6 
FiiH 

293.850 

59.521 

% 20,2 

28.780 
% 9,8 

14.273 

% 4,9 
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(GRAFiK: 1) 

FAALiYET VE FiNANSAL DURUM ANALizi 

Hazlrlayan : Finans Dairesi 
Verilecegi Yer : Yonetim Kurulu 
-IDonem ba~mdan rapor tari· 
h~ne kadar olu~an ~~~lemkrjin 
grafikle gosterili~i-

Konu: KaSlm 19 x 7 Faaliyetleri 

HaZlda:lll~ Tadhi: 9 Arahk 19 x 7 

- BIN .$_ 

SA T I ~ L.AR. 

{TABLO: 2) 

o T~hm;11. 
• r:iiL," 

f{A O"c~b' ylf 
flill 

FiNAN SAL DURUM - Tahmin ve onceki yll ile mukayese 
edildiginde 

30 K~aslm 

19x7 I 19x7 19x6 
Tahmin Fiili Fiili 

Toplam Aktifler $ 1.395.000 $ 1.466.592 $ 1.116.712 
Sabit Alktifler (Maliyet) 625.000 642.073 491.437 
Sahit Akt.ifler (Amortis-
man c1i.i~.iildi.ikten sonra) 400.000 417.244 321.372 
<;ah~ma Sermayesi 478.000 475.445 

I 
278.201 

Oz Sermaye 598.000 612.359 450.200 
Herhir Risse Senedinin 
Defter DegeTi 79.73 81.65 60.03 
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(ANALiz: 1) 
KASIM FAALiYETLERi- Vergiden ,once 46.106 $ net ,karla 'so­
nuc;lanml~tIr. Bu mi>ktar tahminedilenin 9.136 $ (% 24,7) ve 
19x6 mn mukayese edilen aYlPlll 17.326 $ (% 60,2) iizerindedir. 
Bu 9.136 $ 11k lehte faIlkm dOlkUtnii a~agl!da goserilmi~tir. 

421.877 $ hk SATI$LAR 
tahmin iizerindedir : 
«A» Mamul DizisifazI.a % 20,7 
«B» Mamul Dizisi fazla % 0,7 
«C» Mamul Dizisi fazla % 98,4 
«iD» Mamul Dizisli fazla % 15,0 

28.140 $ 
820 

28.510 
11.557 

Toplam Isatl'~larm Itahminden fazlahgl -
SATI$LARIN MALiYET'i de 
tahminin iizerindedir. 
Nedenleri : 
Artan miktar fazla 
Mamul bile~imin-
de degi~me naksan 
Azalan maliyetler nOiksan 

54.504 $ 

( 203) 

( 2.364) 

Toplam satI~lar maliyetinin tahminden 
fazlahgl -

GiDERLER tahmini a~ml~tlr. 
i\~an ana kalemler : 
Re:klam fazla % 88,3 
Satl~ gezileri fazla % 47,6 
Komisyonlar fazla % 20,6 
bteki giderler fazla % 6,7 

T'aplam giderler fazlaiIgl -

3.972 $ 
1.353 
1.583 
1.417 

FAALiYET DI$I GiDERLER (net) tahmin 
edilenden dalar olarak 90k az noksan ger­
gekle~mi~tir. 

TAHMiN EDiLENiN DZERiNDEKi VER­
GtDENONCEKi NET KARLAR 

-
Tahminin Tahminin 
fuerinde iizerinde 
(altmda) (altmda) 

% $ 

19.6 69.027 

18.6 

I 
I 23.0 8.325 

(67.7) (291) 

% 24.7 9.136 $ 
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(ANALtZ: 2) 

Donem ha~mdan rapor tarihine kadar yapIlan i~leltIllerin 
aynntIlal'1 

4.111.913 $ 11k SATI$LAR, TAHMiN OLUNANDIAN 146.913 $ 
(% 3,7) ve 19x6 nm Kaslm aymdan 835.503 $ (% 25,5) fazladlr. 

Ana mamullerin doroiimii a~a~da gosterilmi~ltir: 

Ocak ~ Ka:Slm 

19x7 
\ 

19x7 19x6 
Tahmin Fiili Fiili 

«A» Mamul Dizisi 

Mamul 1 513.000 $ 539.542 $ 589.669 $ 
Mamul 2 172.000 168.713 148.527 
Mamul 3 220.000 189.029 83.217 

«B» Mamul Diz~si 

Mamull0 1.065.000 1.137.012 1.296.421 
Mamul 11 555.000 I 636.902 I 16.199 

«C» ,Mamul Dizisi I 
Mamu120 356.000 349.817 298.192 
Mamul21 237.000 164.50,3 163.306 

«D» ',Ma'mul Dizisi 

Mamu131 225.000 246.312 181.327 
Mamul32 197.000 216.498 157.319 
Mamul33 89.000 99.220 71.398 
Mamu134 336.000 364.365 270.835 

TOPLAM SATI$LAR 3.965.000 $ 4.11_~.9B $1 3.276.410 $ 

Ekte satl~larm grafi:k ~'eklindeki analizi verilmektedir. Liitfen 
KaSlm ayl faaliyetlerinin etkisini Arahk aymm hareketli ortala­
masma not ediniz. 
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GRAFiK: 2 
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(ANALtZ: 3) 

Donem iba!?mdan ,rapor tarihine kadaI1ki sure ,igin BRUT 
KAR ORANLARI ortalama % 19,8 dir. Bu YiiiZide, % 19,6 hk 
tahminin 'az iizerinde olup, 19x6 yIlmm rrnukayese edilen done­
ffiininde, y,akla!?lk olarak % 1 ahmdadlr. % 20,8 lik orandan 
bu kadar sapma az gibi gorlHiir, fakM hunu dolal' olarak 19x7 
satl!?lanna uyguladlglffilzda 42.000 $ a ula!?·tIgl goruliir. 

«A» ve '«ID» mamul dizilerindeki f·iat artl!?Iannm kar marjl­
illIZI destekledigine i!?aret etmek gerekir. Liitfen mamul dizile. 
rinin Kasim ayl brilt kar oranlan i<;in faaliyet tablosuna bakl­
mz. Bu senenin b-tilt kar oranlanmn 19x6 ytlma nazaran sap­
malar gostermesine lehte ve aleyhte dort fakto·run roW olmu!?­
tur. 

(1) 19x7 ydmm ilk onbir aymm ortalama saat ha!,ima di­
rekt i!?<;ilik ilcreti 2.28 $ iken onceki ydm aym done­

mine ait direkt i,!?<;ilik saat iicreti 1.99 $ dlr. 

(2) Genel gider oranl bu Yll % 9,2 ye yiikse1mi!?fir. 

(3) 1.0cak.19x7 de, «A» ve «D» mamul dizilerinde yapdan 
fiat artI~lan kan, oramn daha fazla dil~mesine engel 
olmu~tur. 

(4) Geli!?tirilrrni~ istihsal metodlan kan arttIrma c;abalan­
na yardlm etmi~tir. 

(ANALiz: 4) 

DAiRELERE A:iT Gin ERLER toplaml 386.024 $ olup, tahmin­
den 7.024 $ (% 18) ve 19x6 Ylhmn aym doneminden, 73.428 $ 
(% 23,5) daha fazladlr. 

Tahminde meydana gelen hiiyiik sapmalar: 

Sah~' gezileri iizerinde % 15,2 3.615 $ 
Komisyonlar iizerinde 3,8 3.236 
Memur maa~lan ahmda (2,6) (1.588) 

Oteki giderler uzerinde 0,8 1.761 

TOPLAM GiDERLER iizerinde % 1,8 7.024 $ 
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(ANALiz: 5) 

N~K:iT DURUMUMUZ a1jagldaki faktlorler nedeniyle Mart aym­
da «en slkl1jl!k» dUlmmunu ya1jaml;;,tu': 

1.0cak.I9x7 deeldek'i ve hankadaki 
nakit 

Temin edilen fonZar : 
U,C; .ayhk oonemin vergiden sonra­

ki net kan 
Artl: Kfwdan dii;;!lilen nakit dl~l 

kalemler: 
Amortisman 
-0<; ayhk donemin gelir vergisi 

Faaliyetler sonucuelde edilen 
:toplam 

Artl: Faaliyet iboJ1c;larmda krii<;uk 
aI1tI;;lar 

Mevcut £on1toplaml 

Kutlanllan lonZar : 
Al.acaklann artI1jl 
Satm alman ek makine ve .teghizat 
Yeni ilavelere yapIlanodemeler 
Oteki aktif artl~lan 

Toplam Have yatmmlar 

Odenen 19x6 gelir vergisi 
Kullamlan top lam fonlar 

09 aylzk kaYltlardan sonraki net na­
kit 

21.lvIart.19x1 de 90 gun vadeli senet­
Ie bor9 oZarak temin edilen lonZar 

-Bu ~ekilde faturalan ve otek 
nakit harcamalanmodeyehil 
mek ~c;in elde uygun fon huhtn 
dUI1Illu~olaoaktIr-

i 
-
-

31.Mart.l9x7 de e1deki ve hankadak i 
nakit 

51.670 $ 

16.012 
52.942 

120.624 $ 

11.037 

63.512 
37.420 
43.419 

3.992 

148.343 

89.327 

-
107.924 $ 

131.661 

239.585 

237.670 

1.915 

50.000 

51.915 $ - . 
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-
AKTtFLER 

Cad Aktifler: 

Kasa ve Banka-
lar 

Alacaklar 
Stoklar 

Toplam Can 
Akt1fler 

Sabit Aktifler : 
Maliyet Degeri 
Eksi: Birikmi~ 
Amor,tismanlar 

Net S,aibi t Ak·, 
Itifler 

Oteki Aktifler: 

Pe~in Odenmi'~ 
Giderie,r 

Otekiler 

Toplam O'teki 
Aktifler 

TOPLAM AKTtF-
LER 
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fTABLO: 3) 

MUHTASAR B1LAN<';O 

30.Kaslm.19x7 

Tahmin$ Fiili$ 

90.000 117.312 

375.000 426.817 

485.000 440.549 

950.000 984.678 

625.000 642.073 

(225'()OO) (224.829) 
-

400.000 417.244 

25.000 26.712 
20.000 17.958 

-"" 

45.000 44.670 

1.395.000 1.446.592 
-

30. Kasml Artl!? % 
19x6 Azah!?% 

84.312 39.1 
313.740 36.0 
356.661 23.5 

754.713 30.5 

491.437 30.6 

(170.065) 32.2 

321.372 29.8 

21.210 25.9 

19.417 (7.5) 
--------_._-- ~ --_.""".-

40,627 10.0 

1.116.712 29.5 



Tahmin$ Fiili$ 
30. Kaslm Azah~ % 

19x6 ArtI~ % 

bz SERMAYE ve 
BO:&(,:LAR: 

Cari Borc;lar : 
BOI1c;lar 80.000 106.219 78.420 35.4 

Ipotekli Bon;:lar 
- (bir sene ~c;in-
die odienecek 
klsml) 15.000 15.000 15.000 -

Federal Gelir 
VeI1gileri 160.000 172.597 186.873 (7.6) 

Taha!kkuk etmi~ 
borc;lar 217.000 215.417 196.219 9.8 

--~-- ---- ---- ------

Toplam Oani 
BOI1c;lar 472.000 509.233 476.512 6.9 

------

Uzun Vadeli Bor~. 
lar - (bina ipo.) 325.000 325.000 190.000 71.0 

Oz SeI'lIlaye : 

Sermaye 75.000 75.000 75.000 -
DagltIlml.~ Kar-
lar: 

Cad yll 197.800 212.159 184.441 15.0 
Onceki yIllar 325.200 325.200 190.759 62.0 

--------
~oplam Oz Ser-
maye 598.000 612.359 450.200 36.0 

TOPLAM OZ 
SERMAYE ve 
BOR(,:LAR 1.395.000 1.446.592 1.116.712 29.5 
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-. 
SATI~LAR : 

«A» !Mamul Dizisi 
«B» Mamul Dizisi 

«C» Mamul Dizisi 
«D» Mamul Dizisi 

Toplam SatI~lar 

SATILAN MALIN MALt· 
YET! 

BRUT KAR 

Brut Karm SatI~lar.a 
Oram 

GtDERLER: 

SatI~ Giderleri: 
Ucretler 
Geziler 
Rekla,mlar 
Komisyonlar 
bteki SatI~ Giderler,i 

Toplam Satl~ Gidetleri 

Yonetim Giderleri: 

Ucretler - Yoneticilere 
Ucretler -- Memurlara 
Geziler 
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(TABLO: 4) 

GELtR TABLOSU 
KaslITli· 19x7 

I KASIM 

Tahmin$ I Fiili $ 

I 
135.750 $ 163.890$ 

110.250 111.070 

29.800 58.310 

77.050 88.607 
--~~- -- ---~~---

352.850 $ 421.877 $ 

279.200 331.057 
--~-.--- -~---.-----

73.650 90.820 

% 20.9 % 21.5 

5.250 5.375 

2.840 4.193 

4.500 8.472 

7.700 9.283 

590 615 
.----------

20.880 27.938 

7.000 7.050 

5.850 5.820 

500 1.147 

19x6 

115.630 $ 
92.000 

23.840 

62.415 

293.885 $ 

234.364 
-

59.521 

% 20.2 

4.107 

2.615 

I 
3.750 

6.388 

415 
~-~~ 

17.275 

6.410 

4.242 
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Oteki Y'onetim Gider~ 
leri 

Toplam Yonetim Gi­
derIeri 

Genel Giderler 

Toplam Giderler 

FAALiYET KARl 

FAALiYET DISI GELiR 
ve GiDERLER: 

Gelirler 

Giderler 

VERGiiDiEN ONCE NET 
KAR 

GELiR VERGiSi iC;tN 
rKARSILIK 

VERGiDEN SONRA NET 
KAR 
Sat1~lara Oram: 
Vergiden Once 

Vergiden Sonra 

BRUT KAR ORANLARI : 
«A» IMam ul Dizisi 

«B» iMamul nizisi 
«C» Mamul Dizisi 
«D» IMamul Dizisi 

I 
-------

Tahmin$ I 

750 
~--.-----.-

14.100 

1.250 
- -_._--
36.230 

37.420 

800 

1.250 
- .--

36.970 

18.767 
~-- -------.. ---

18.203 
-------~- -

% 10.4 

% 5.2 

% 24.9 

% 18.7 

% 20.1 

% 17.2 I 

KASIM 

Fiili $ 19x6 

837 626 
--"',--_.- --

14.854 11.933 

1.763 1.172 
----.. -----_.- - - -- ~ 

44.555 30.380 

46.215 29.141 

1.013 712 
1.122 1.073 

- -_._---_._---- ".- ._----.- ----... - ---

46.106 28.780 

23.517 14.507 
. - _."----- -- .-.-

22.589 14.273 
----. -----

% 10.9 % 9.8 

% 5.4 % 4.9 

% 25.2 % 24.0 

% 18.1 % 17.9 
% 19.6 % 20.2 

% 20.3 % 16.8 
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I 

(TABLO: 5) 

GELiR TABLOSU 
Kaslm-19x7 

I OCAK - KJASIM 

I 
Tahmin$ Fiili $ 

SATII$LAR: 
I 

I «A» iMamul Dizi!Si 905.000$ 897.284 $ 
«B» ,M,almul Dizisi 1.620.000 1.773.914 
«C» Mamul iDiz~si 593.000 514.320 
«,0» Mamul Dizisi 847.000 926.395 

---
Toplam Satl!}lar 3.965.000 $ 4.111.9B $ 

SATILAN MALIN MALi-
YE'ti 3.188.100 3.298.801 

----
BRUT KAR I 776.900 813.112 

Sa.11!}lara I 
------

BI'ut Karm 
Oram I % 19.6 % 19.8 

GiDERLER: 

Satl!} Giderleri : 
Ucretler 51.100 52.612 
Geziler 23.700 27.315 
Reklamlar 50.200 51.189 
f(om~syonlar 85.575 88.811 
,O'teki SEI<tl!} Giderleni 6.825 8.178 _. 

Top lam SEI<tl!} Gider-
leri 

I 217.400 228.105 
. --- .~-------~ -------

Yonetim Giderleri : I 

Ucretler - Yoneticilere 76.300 76.915 
U cretler - Memurlara 59.900 58.312 
Geziler 5.000 4.630 
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821.413 $ 
1.312.620 

461.498 
680.897 

3.276.410 $ 

2.593.664 

682.746 -
% 20.8 

40.690 
19.412 

33.815 
70.707 

7.958 
-

172.582 

69.300 
46.279 

5.319 



O·teki W>netim Gider­
leri 

T:oplam Y,onetim Gi­
levi 

Genel Giderler 

Toplam Giderler 

F AALtYET KARl 

FAALtYET DI~I GEUR 
ve OiDERLER: 

Gelirler 

Giderler 

VEROtDENONCE NET 
KAR 

GEUR VEROtSt i<;~N 
KAR~ILIK 

VEROtDEN SONRA 
NET KAR 

Sa tI~lar' Oram 

Vergiden Once 

Vergiden Sonra 

BRUT KAR ORANLARI 
«A» Mamul Dizisi 

«B» Mamul Dizisi 

«C» Mamul Dizisi 
«D» Mamul Dizisi 

OCAK - KASIM 
------:------.~-------

Tahmin $ Fiili $ 

8.000 7.752 7.401 

149.200 147.609 128.299 
--.-.-~ ... ----. .. - ." --- .~---

12.400 10.310 11.715 
--.--.------~-- ._._---

379.000 386.024 312.596 
-------

397.900 427.088 370.150 
~ ~ .. _ ... -.---_._.- .-~ --------- ------

12.100 
, 

13.317 11.715 I 

I 
8.500> I 8.912 8.119 

---~--I -.---.... -

431.493 373.746 401.500 

203.700 219.334 189.305 
_0" __ - _.---_."--_.---.-------

197.800 212.159 184.441 
---- -- '_0-

.. 

% 10.1 % 10.5 % 11.4 

% 5.0 % 5.2 % 5.6 

% 24.0 % 24.3 % 25.2 

% 18.3 % 17.6 % 19.0 

% 20.1 % 19.7 % 21.1 

% 16.9 % 19.6 % 18.9 
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