AYLIK ANALITIK RAPORLAR

KUCUK ISLETMELERIN YONETIMINDE DE YARARLI
OLABILIR (*)

Ceviren :
Robert E. NEWBERG Ass. Yilmaz BENLIGIRAY

GIRIS

Gecen on yil icinde, orta ve biiyitk isletmelerin ¢ogu finansal
scnuglari, tahmin ve onceki donemlere iligkin verilerle karsilasti-
rarak analiz eden aylik (donemlik) raporun yoneticilere sunulma-
s1 geregini kabul etmislerdir. Genellikle kii¢iik isletme muhasebe-
cileri bu tip raporlarin yalmz biiyiik isletmelerde gerekli oldugunu
diistiniirler. Bu nedenle de g¢alismalarimi veri toplamaga yoneltir-
ler ve yonetime sunulan raporlarin kapsami yalmz gelir tablosu ve
bilango ile bunlar destekleyen cizelgeler olur. Tahmin ve 6nceki
donemlere iliskin verilerle, gerceklesen sonuglarin mukayeselerinin
yapilmasi ve sapmalarin analizi de yonetime birakilir. Raporlari-
n1 bu standart tablolarla sinmirlayan muhasebeciler, ger¢ekten bii-
yiuk bir hizmet firsatim kagirmaktadir.

Bu vaz kiigiik (400 isgbren c¢alistiran) bir degerli maden ma-
mulleri imalat¢isinin finans dairesince, aylik analitik raporlan ha-
zirlamak i¢in yapilan ¢alismalar1 belirtecektir. Bu raporlar, islet.
mede yapilan isin degerini saptayan ve alinacak kararlara isik tu-
tan yararli bir hizmet olacaktir.

(*) N. A. A. Bulletin, Temmuz. 1958.
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KONUYA YAKLASIM

Analiz igin ilk olarak mevcut raporlara tenkitci bir gozle ba-
kilmaliydi. Faaliyet tablolarinin 6zeti, aya iliskin bilgileri (peni‘ye
kadar) igine alan iki sayfalik rapordan ibaretti. Ayrica her ii¢ ayin
sonunda, donem basindan rapor tarihine kadar olusan faaliyetle-
rin rakamlarini gésteren benzer bir rapor daha hazirlanirdi. Bu
tablolar iki sayfalik ayrintili bilango ile birlikte yoneticilere sunu-
lan aylik raporlari olustururlardi.

Analizlerimiz bizleri su sonuclara ulastird: :

(1) Gegmise ait bir kayit olarak bu raporlar ¢ok iyidir ve ise
yararlar. Ancak;

(2) Analitik bir rapor olarak yetersiz kalirlar. Ciinkii :

a) Karsilastirma olanag1 vermezler. Olgii birimi olmaksizin
basar1 veya basarisizligr dlgmege olanak yoktur.

b) Peni'ye kadar varan ayrinti nedeniyle hayati rakamlax
Onemsizler arasinda kaybolurlar.

Finans dairesi olarak bizler, referans icin gegmise iliskin ka-
yrtlar1 da elde etmek amaciyla ayrintili raporlar hazirlamaga de-
vam c¢derken, aylik analitik raporu da diizenlemege karar verdik.
Analitik rapor, o ay ile donem basindan rapor tarihine kadar olu-
san islemlerin onemli rakamlarini ortaya c¢ikaracak; gercekleser
sonuclar, 'tahmin edilenler ve 6nceki donemlerde gerceklesenler
arasinda karsilastirma olanagi verecek ve sapmalar1 agiklayacakt

Bir raporun yararli olabilmesi igin baslica su ii¢ temel ozellige
sahip olmas1 gereklidir :

(1) Zamaninda hazirlanmis olmalidir.

(2) Okunabilir sekilde olmalidir.

(3) Onemli islem ve rakamlar belirtmelidir.

Birinci ozellik, bilgilerin ¢ok eskimeden ayhk raporun ¢ikaril-
masim1 ifade eder. Memnuniyet verici bir durum olarak, her ay
icin kayitlarimizin kapatilmasi genellikle ay sonunu takibeden be-

sinci is giiniinde tamamlanirdi. Bu da raporumuzun ilgili ay: taki-
beden yedinci isgiiniinde tamamlanmas1 olanagini verirdi.
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Okunabilir bicimde olma &zelliginin ¢ok 6nemli oldugu kabul
edilir. Eger rakamlar yalmz uzun bir sutin iginde gosterilirse, faa-
liyetler sonucu ortaya cikan gergekler, muhasebeci olmayanlarin
(hatta belkide muhasebecilerin bile) goziinden kagabilir. Rakam-
lar, kenuya iliskin agiklamalarla acikhiga kavusturulup, sema ve
grafiklerle desteklenirse goze carpar. Rakamlarin yuvarlaklagtiril-
mas1 da okunabilir tarzda olma Gzelligine yardun eder. Rakamlar
peni hanesine kadar gotiirmek vadeligi bozar bu nedenle penilerin
atilmasi gerekir. Hatta biiylik isletmelerde yiizler hanesi bile atil-
a:alidir, Biz rakamlari en yakin oldugu dolara yuvarlaklastirmaga
karar verdik. Raporun uzunlugu da okunabilir bigimde olma konu-
sunda bir faktordiir. Rapor ©nemli noktalar1 icinde bulundura
cak uzunlukta olmali, iizerinde ilgiyi azaltacak kadar da uzun ol-
mamalidir. Biz, hazirlayacagimiz analitik raporu; konuya iliskin
a¢iklama ve ozetlenmis tablolar ile bir satis grafigini de icine alan
ti¢ veya dort sayfayla simirlandirmaga gayret edecegiz.

Onemli islem ve rakamlar: belirtme 6zelligi de; karar vermek
icin miiracaat edilecek olay ve rakamlarin yeterince tnemli olma-
sidir. Bunlar1 ve goriislerinin sirasim kararlagtirmak igin raporu
alacaklara (baskan, ikinci baskan, genel miidiir ve satis dairesi
ikinci baskani) gittik ve onlara raporda nelerin bulunmasini iste-
diklerini sorduk. Onlar da, raporu hazirlanacak ay ile donem ba-
sindan rapor tarihine kadar siireye iliskin bilgileri; bunlarin tah-
min edilen ve gecen yilin ayni dénem arasindaki rakamlari ile mu-
kayesesini icine alan kisa bir rapor verilmesini arzuladiklarini be-
lirttiler. Bu kisa rapor asagidaki bilgiTeri kapsamaliydi.

(1) Satislar,

(2) Biirt kar,

(3) Briit kdrin satislara orani,

(4) Vergiden 6nceki net. kar,

(5) Vergiden Onceki net karin satislara orani,

(6) Vergiden sonraki net kar,

(7) Vergiden sonraki net karin satislara orani.

(Tablo: 1) de goriildiigii sekilde diizenlenen bu bilgilere ilk
sayfada yer verdik. Cok 6nem tasidigini kabul ettigimiz rakami bir
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dikdortgen icine almak dikkati gekmek icin kullandigimiz bir yon-
temdir.

Raporlarimizi sabit sekilli olmaktan kurtarmak amaciyla, her
ii¢ ayin sonunda; donem basindan rapor tarihine kadar siire icin
i¢ temel rakami (Grafik : 1) de goruldiigi sekilde gosteririz. Bu
grafik de birinci sayfada yer alir.

Yoneticiler aym zamanda, cesitli bilanco rakamlarini aym say-
fada gormek istediler. Toplam aktiflerimizin bir yil nceki durumu
ve tahmin edilen ile mukayese edildiginde ne durumda oldugunu;
amortisman diisiilieden once ve diisiildiikten sonra sabit aktiflere
ne miktar yatirmis oldugumuzu; galisina sermayemizin ne oldugu-
nu ve herbir hisse senedinin defter degeri dizerinden 6z sermayenin
toplamini bilmek istediler. Bu rakamlar da (Tablo : Z) de goriildii-
gii sekilde sayfamin kalan kisminda gosterilir.

Bu tablo onemli rakamlar: ortaya koyma islemini tamarnlar.
Sonra bazi ayrintilara gegebiliriz. Bunu da ¢esitli sekillerde yapa-
biliriz. Bazan her boliimii kendi basligi altinda gosterebiliriz ve fii-
li durumu, tahmin edilen ve 6nceki yil sonuglar: ile mukayese ede-
riz. Normal olarak satislari (mamul dizileri ve —eger 6nemli ise—
dizideki ana mamulu gosterecek sekilde), satislar maliyetini ve briit
kar oranlarim (satislarm ayni ayrint1 sekilleri ile) ve giderle<i (ana
kalemleri) ele aliriz.

Tahmin edilenin gergeklesmemesi nedeniyle meydana gelen
*oplam sapmay gesitli boltimler itibariyle ayirmak en sik kullands-
gz yoldu. (Hernekadar bilgi icin 6neceki yil rakamlarina miira-
caat edersek de, tahminleri daha onemli rehber olarak kabul ede-
riz.) Sonra bu boliimlerin herbirinin dolar ve viizde olarak sapma-
larmi kisa nedenleriyle agiklariz (Analiz : 1).

Bu raporumuzun ikinci sayfasini tamamlar. Bundan sonra yap
tigimiz islem, donem basmdan rapor tarihine kadar olusan faaliyet-
lerimizi analiz etmektir. Bu analiz seklini aydan aya degistirebili-
riz. Bazan yaptigimiz bu islem (Analiz : 1) deki drnege henzer. Ote
ki aylarda analiz, (Tablo: 1) de goriildtigi gibi kisimlar itibariyle
yapilir. (Analiz: 2) deki 6rnek takip ettigimiz esas yontemdir.

ortalama satislarin1 ve cari yilin on iki aylik hareketli ortalamasim
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gosterir. On iki aym hareketli ortalamasinin {istiinliigii, mevsimlik
dalgalanrnalar1 diizeltmesidir ve boylece trend c¢izgisi elde edilir.
On iki ayin hareketli ortalamasinin hesaplanmasi, onceki on iki aym
toplamn satiglarimin on ikiye boliinmesi suretiyle yapilir. Bu grafik,
yar1 seffaf bir kagit dizerine ¢izilir ve yeni aya iligkin bilgiler ¢izil-
mek ve bir ozalit makinasindan tekrar gegirilmek yoluyla bugiinkii
en son duruma getirilir (Grafik : 2).

Ugiincii sayfanin artami ve sonuncu sayfamn bir kismi mevcut
kar oranlarimin, onceki yilda gergeklesen ve simdi i¢in tahmin edi
len ile analizine ayrilabilir (Analiz: 3).

Do6nem basmdan rapor tarihine kadar olusan faaliyetlerin ana-
lizinin liciincii safhasi dairelere ait giderleri icine alir (Analiz: 4).
Dolar olarak biiyitk miktarda sapma meydana gelmedikge, kisa bir
siire i¢in gbze g¢arpar.

Gerekli ise, bilAngo kalemlerindeki kritik degismeler hakkin-
da yorumlar1 da ekleriz. Onceki yil raporlarimizi gézden gegirerek
nakit durumumuzun ¢ok sikisik oldugu zamam buluruz. Kasada-
ki sapmalar1 meydana getiren faktorleri yonetimin 6grenmek iste-
digini biliyoruz. (Analiz : 5) deki ¢alisma bu nedenleri kendilerine
sunulmak tizere yapilmaktadir.

Aylik analize, bir muhtasar bilango (Tablo : 3) ve gelir tablola-
rin1 (Tablo : 4-5) ekleriz.

SONUC

Bizim yaptigimuz gibi aylik bir analizin yiizeyde kaldiginmin ta-
mamen farkindayiz. Bununla beraber her safha, analiz edilmistir.
Ancak her bir rapor i¢in yitksek yonetimin iiyeleri (veya finans dai-
resi) tarafindan sik sik yeni sorular yoneltilir. Bu sorularda bizim
daha ayrintili analizler yapmamizi gerektirir. U¢ yili asan tecriibe-
lerimize dayanarak sunu soyleyebiliriz. «Evet, aylik analitik rapor-
lar kiiciik isletmelerin yonetiminde de yararlidirs.
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TABLO I
FAALIYET VE FINANSAL DURUM ANALIZi

Hazirlayan : Finans Dairesi

Verilecegi yer : Yonetim Kurulu
ne kadar olusan onemli rakam-

—Dénem basindan rapor tarihi- Konu : Kasim.19x7 Faaliyetleri

lar— Hazirlanig Tarihi : 9.Aralik.19x7
19x7 19x7 19x6
Tahmin Fiili Fiili
Satislar $ 3.965.000 | § 4.111.913 | § 3.276.410
Briit Kar 776.900 813.112 682.746
Satislara Oram % 19,6 % 19,8 % 20,8
Vergiden 6nceki Net kar 401.500 431.493 373.746
Satiglara Orami % 10,1 % 10,5 % 114
Vergiden sonraki Net Kar 197.800 212.159 184.441
Satislara Oram % 5,0 % 5,2 % 5,6

KASIM FAALIYETLERI - Onemli Rakamlar

19x7 19x7 19x6
Tahmin Fiili Fiild
Satiglar 352.850 421.877 293.850
Briit Kar 73.650 90.820 59.521
Satislara Oram % 209 | % 215 | % 202
Vergiden Onceki Net Kar 36970 | 46.106 28.780
Satislara Oranm % 10,5 % 10,9 % 9,8
Vergiden Sonraki Net Kar 18.203 22.589 14.273
Satislara Orani % 5,2 % 54 % 49
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(GRAFIK : 1)
FAALIYET VE FiNANSAL DURUM ANALiZi

Hazirlayan : Finans Dairesi Konu: Kasim 19x7 Faaliyetleri
Verilecegi Yer : Yonetim Kurulu  Hazirlams Tarihi: 9 Aralik 19x7
—D6nem basindan rapor tari-

hine kadar olusan dslemlerin

grafikle gosterilisi—

- BIN § -
3.965 SLHH2 :
. 3.563 3,680 a Tahmin

3.276 2 902 | Rl
Uncglu. )“(

‘F;ill

432
/ // 4oz 374

SATISLAR MALIYET ve GiDERLER VERGIDEN QNCEK]

NET KRRLAR

(TABLO : 2)
FINANSAL DURUM — Tahmin ve &nceki yil ile mukayese
edildiginde
30 Kasimm
19x7 19x7 19x6
Tahmin Fiili Fiili
Toplam Aktifler $ 1.395.000 | § 1.466.592 | § 1.116.712
Sabit Aktifler (Maliyet) 625.000 642.073 491.437
Sabit Aktifler (Amortis-
man diisiildiikten sonra) 400.000 417.244 321.372
Calisma Sermayesi 478.000 475445 278.201
Oz Sermaye 598.000 612.359 450.200
Herbir Hisse Senedinin
Defter Degeri 79.73 81.65 60.03
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(ANALIZ : 1)

KASIM FAALIYETLERI — Vergiden 6nce 46.106 $ net karla so-
nuglanmistir. Bu miktar tahmin edilenin 9.136 $ (% 24,7) ve
19x6 nin mukayese edilen aymn 17.326 $§ (% 60,2) iizerindedir.
Bu 9.136 § ik lehte farkin dokiimii asagida goserilmistir.

421.877 § ik SATISLAR

tahmin tizerindedir :

«A» Mamul Dizisi fazla % 20,7 28.140 $
«B» Mamul Dizisi fazla % 0,7 320
«C» Mamul Dizisi fazla % 98,4 28.510
«D» Mamul Dizisi fazla % 15,0 11.557

Toplam satislarin tahminden fazlaligy —
SATISLARIN MALIYETI de
tahminin tizerindedir.

Nedenleri :

Artan miktar fazla 54.504 $
Mamul bilesimin-

de degisme noksan ( 203)
Azalan maliyetler noksan ( 2.364)

Toplam satiglar maliyetinin tahminden
fazlahg —

GIDERLER tahmini asmistir.
Asan ana kalemler :

Reklam fazla % 88,3 3.972 §
Satis gezileri fazla % 47,6 1.353
Komisyonlar fazla % 20,6 1.583

Oteki giderler fazla % 6,7 1417

Toplam giderler fazlalg —
FAALIYET DISI GIDERLER (net) tahmin

edilenden dolar olarak ¢ok az noksan ger- |

geklesmistir.

TAHMIN EDILENIN UZERINDEKI VER-
GIDEN ONCEKI NET KARLAR

Tahminin | Tahminin
ilizerinde | iizerinde
(altinda) | (altinda)
% $
19.6 69.027
18.6
23.0 8.325
(67.7) (291)
% 24.7 9.136 §
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(ANALIZ : 2)

Donem basindan rapor tarihine kadar yapilan islemlerin
ayrintilar

4111913 § ik SATISLAR, TAHMIN OLUNANDAN 146913 §
(% 3,7) ve 19x6 min Kasim ayindan 835.503 $ (% 25,5) fazladir.
Ana mamullerin dokiimii asagida gosterilmigtir :

QOcak - Kasim
19x7 19x7 19x6
Tahmin Fiili Fiili
«A» Mamul Dizisi
Mamul 1 513.000 § 539.542 $ 589.669 §
Mamul 2 172.000 168.713 148.527
Mamul 3 220.000 189.029 83.217
«B» Mamul Dizisi
Mamul 10 1.065.000 1.137.012 1.296.421
Mamul 11 555.000 | 636.902 | 16.199
«C» Mamul DlZlSl
Mamul 20 356.000 349.817 298.192
Mamul 21 237.000 164.503 163.306
«D» '.Mamul D‘iZi‘Si
Mamul 31 225.000 246.312 181.327
Mamul 32 197.000 216.498 157.319
Mamul 33 89.000 99.220 71.398
Mamul 34 336.000 364.365 270.835
TOPLAM SATISLAR 3.965.000 § | 4.111913 § | 3.276.410 §

Ekte satiglarin grafik seklindeki analizi verilmektedir. Liitfen
Kasim ay1 faaliyetlerinin etkisini Aralik aymin hareketli ortala-
masina not ediniz.
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GRAFIK : 2

SATISLAR.
(4.0008 olarak)
Ortalama 19xF yrltrin oniki ayhk
36Q Rylhk Satislar| harcketli ortalyasy 260
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(ANALIZ : 3)

Dénem basindan rapor tarihine kadarki siire icin BRUT
KAR ORANLARI ortalama % 19,8 dir. Bu yiizde, % 19,6 Ik
tahminin az dizerinde olup, 19x6 yilimin mukayese edilen done-
mininde, yaklagik olarak % 1 altindadir. % 20,8 lik orandan
bu kadar sapma az gibi goriiliir, fakat bunu dolar olarak 19x7
satiglarina uyguladigimizda 42.000 § a ulastign goriiliir.

«A» ve «D» mamul dizilerindeki fiat artiglarinin kar marji-
miz1 destekledifine isaret etmek gerekir. Liitfen mamul dizile-
rinin Kasim ay1 briit kir oranlar i¢in faaliyet tablosuna baki-
niz. Bu senenin briit kar oranlarinin 19x6 yilina nazaran sap-
malar gostermesine lehte ve aleyhte dort faktoriin rolii olmus-
tur.

(1) 19x7 yilinin ilk onbir ayinin ortalama saat basina di-
rekt iscilik iicreti 2.28 § iken Onceki yilin ayni doéne-
mine ait direkt isgilik saat iicreti 1.99 § dir.
(2) Genel gider oran1 bu yil % 9,2 ye yitkselmistir.
(3) 1.0cak.19x7 de, «A» ve «D» mamul dizilerinde yapilan

fiat artislar1 kari, oranin daha fazla diismesine engel
olmustur.

(4) Gelistirilmis istihsal metodlar1 kar1 arttirma c¢abalar-
na yardim etmistir.
(ANALIZ : 4)

DAIRELERE AIT GIDERLER toplami 386.024 $ olup, tahmin-
den 7.024 § (% 18) ve 19x6 yilinin aymi ddneminden, 73.428 $
(% 23,5) daha fazladir.

Tahminde meydana gelen biiyitk sapmalar :

Satis gezileri izerinde % 15,2 3615 §
Komisyonlar tizerinde 3,8 3236
Memur maaslar altinda 2,6) (1.588)
Oteki giderler iizerinde 0,8 1.761
TOPLAM GIDERLER tizerinde % 1,8 7.024 §
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(ANALIZ :

NAKIT DURUMUMUZ asagidaki faktorler nedeniyle Mart ayin-
da «en sikistk» durumunu yasamistir

1.0cak.19x7 de eldeki ve bankadaki
nakit

Temin edilen fonlar :
Ug aylik dénemin vergiden sonra-|
ki net kan
Art1: Kardan diisiilen nakit dist
kalemler :
Amortisman
U¢ aylik donemin gelir vergisi

Faaliyetler sonucu elde edilen
toplam

artislar

Mevcut fon toplami

Kullanilan fonlar :

Alacaklarin artist

Satin alinan ek makine ve techizat
Yeni ilavelere yapilan 6demeler
Oteki aktif artislar

Toplam ilave yatirimlar
Odenen 19x6 gelir vergisi
Kullanilan toplam fonlar
U¢ aylik kayitlardan sonraki net na-
kit
21.Mart.19x7 de 90 giin vadeli senet-
le bor¢ olarak temin edilen fonlar
—Bu sekilde faturalar ve 6teki
nakit harcamalarimi &deyebil-
mek icin elde uygun fon bulun-
durmus olacaktir—
31.Mart.19x7 de eldeki ve bankadaki
nakit

107.924 $
51.670 §
16.012
52.942
120,624 $
11.037 131.661
' 239585
63.512
37.420
43.419
3992
148.343
89.327
237.670
1.915
50.000
_ D195 §
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{TABLO :
MUHTASAR BILANCO

3)

30.Kasim.19x7

214

. v 30. Kasimi Artis %
Tahmin § Fiili § 19%6 Azalis %
AKTIFLER
Cari Aktifler :
Kasa ve Banka-
lar 90.000 117.312 84.312 39.1
Alacaklar 375.000 426.817 313.740 36.0
Stoklar 485.000 440.549 356.661 235
Toplam Cari
Aktifler 950.000 984.678 754.713 30.5
Sabit Aktifler :
Maliyet Degeri 625.000 642.073 491.437 30.6
Eksi: Birikmis
Amortismanlar (225 .000) (224.829) (1 70.065) 32.2
Net Sabit Ak-
tifler 400.000 417.244 321.372 29.8
Oteki Aktifler:
Pesin Odenmis
Giderler 25.000 26.712 21.210 259
Otekiler 20.000 17.958 19.417 (7.5)
Toplam Oteki
Aktifler 45.000 44.670 40.627 10.0
TOPLAM AKTIF-
LER 1.395.000 1.446.592 1.116.712 29.5




. - 30. Kasim | Azalis %
Tahmin § Fiili § 19%6 Artis %
0Z SERMAYE ve
BORCLAR :
Cari Borglar :
Borglar 80.000 106.219 78.420 354
ipotekli Borglar
- (bir sene igin-
de odenecek
kismi) 15.000 15.000 15.000 —_
Federal  Gelir
Vergileri 160.000 172.597 186.873 (7.6)
Tahakkuk etmis
borglar ) 217.000 215.417 196.219 9.8
Toplam Cari
Borglar 472.000 509.233 476.512 69
Uzun Vadeli Borg-
lar - (bina ipo.) 325.000 325.000 190.000 710
Oz Sermaye :
Sermaye 75.000 75.000 75.000 —
Dagitilmis Kar-
lar:
Cari yil 197.800 212.159 184.441 | 150
Onceki yillar 325200 | 325200 | 190759 | 620
Toplam Oz Ser-
maye 598.000 612.359 450.200 36.0
TOPLAM OZ
SERMAYE ve
BORCLAR 1.395.000 1.446.592 1.116.712 295
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(TABLO : 4)

GELIR TABLOSU

216

Kasim - 19x7
KASIM
Tahmin § Fiili § 19%6
SATISLAR :
«A» Mamul Dizisi 135.750 § 163.890 § 115.630 §
«B» Mamul Dizisi 110.250 111.070 92.000
«C» Mamul Dizisi 29.800 58.310 23.840
«D» Mamul Dizisi 77.050 88.607 62.415
Toplam Satiglar 352.850' % 421.877 § 293.885 §
SATILAN MALIN MALI-
YETI 279.200 331 .057 }_34.364
BRUT KAR 73.650 90.820 59.521
Briit Karin Satislara
Orani % 209 % 21.5 % 20.2
GIDERLER :
Satis Giderleri :
Ucretler 5.250 5.375 4.107
Geziler 2.840 4,193 2.615
Reklamlar 4.500 8.472 3.750
Komisyonlar 7.700 9.283 6.388
Oteki Satis Giderleri 590 615 415
Toplam Satis Giderleri 20.880 27.938 17.275
Yonetim Giderleri :
Ucretler - Yoneticilere 7.000 7.050 6.410
Ucretler - Memurlara | 5.850 5.820 4.242
Geziler 500 1.147 715




KASIM

Tahmin § Fiili § 19%x 6
Oteki Yonetim Gider-
leri 750 837 626
Toplam YoOnetim Gi-
derleri 14.100 14.854 11.933
Genel Giderler 1.250 1.763 1.172
Toplam Giderler 36.230 44.555 30.380
FAALIYET KARI 37.420 46.215 29.141
FAALIYET DISI GELIR
ve GIDERLER :
Gelirler 800 1.013 712
Giderler 1.250 1122 1.073
VERGIDEN ONCE NET
KAR 36.970 46.106 28.780
IGELIR VERGISI ICIN
KARSILIK 18.767 23517 14.507
VERGIDEN SONRA NET
KAR 18.203 22.589 14.273
Satiglara Oram :
Vergiden Once % 104 % 10.9 % 9.8
Vergiden Sonra % 52 % 54 % 4.9
BRUT KAR ORANLARI :
«A» Mamul Dizisi % 249 % 252 % 24.0
«B» Mamul Dizisi % 18.7 % 18.1 % 17.9
«C» Mamul Dizisi % 20.1 % 19.6 % 20.2
«D» Mamul Dizisi % 17.2 % 20.3 % 16.8
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(TABLO : 5)
GFLIR TABLOSU

Kasim - 19x7
OCAK - KASIM
Tahmin § Fiili §
SATISLAR :
«A» Mamul Dizisi 905.000 § 897.284 § 821413 %
«B» Mamul Dizisi 1.620.000 1.773.914 1.312.620
«C» Mamul Dizisi 593.000 514.320 461.498
«D» Mamul Dizisi 847.000 926.395 680.897
Toplam Satiglar 3965.000%| 4.111913§| 3.276.410%
SATILAN MALIN MALI-
YETI 3.188.100 3.298.801 2.593.664
BRUT KAR 776.900 813.112 682.746
Briit Karm Satislara
‘Orani % 19.6 % 19.8 % 20.8
GIDERLER :
Satis Giderleri :
Ucretler 51.100 52.612 40.690
Geziler 23.700 27.315 19.412
Reklamlar 50.200 51.189 33.815
Komisyonlar 85.575 88.811 70.707
Oteki Satis Giderleri 6.825 8.178 7.958
Toplam Satis Gider-
leri 217.400 228.105 172.582
Yonetim Giderleri :
Ucretler - Yoneticilere 76.300 76.915 69.300
Ucretler - Memurlara 59.900 58.312 46.279
Geziler 5.000 4.630 5.319

218




OCAK - KASIM
Tahmin § Fiili §
Oteki Yonetim Gider-
leri 8.000 7.752 7.401
Toplam Yonetim Gi-
leri 149.200 147.609 128.299

Genel Giderler 12400 | 10310 | 11715

Toplam Giderler 1379000 | 386024 | 312596
FAALIYET KARI 397.900 427.088 370.150
FAALIYET DISI GELIR|

ve GIDERLER :

Gelirler 12.100 13.317 11.715

Giderler 8.500 8.912 8.119
VERGIDEN ONCE NET | i

KAR 401.500 431493 373.746
GELIR VERGISI ICN

KARSILIK 203.700 219.334 189.305
VERGIDEN SONRA Y R

NET KAR 197.800 212159 | 184441
Satislar- Orani
Vergiden Once % 10.1 % 10.5 % 11.4
Vergiden Sonra % 5.0 % 5.2 % 5.6
BRUT KAR ORANIARI
«A» Mamul Dizisi % 24.0 % 24.3 % 25.2
«B» Mamul Dizisi % 182 % 17.6 % 19.0
«C» Mamul Dizisi % 20.1 % 197 % 21.1
«D» Mamul Dizisi % 169 % 19.6 % 18.9
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