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Bu makale biitceleme ve finansal planlama ile ilgili yonetim
problemlerine modern matematik metodlarinin uygulanmasi de-
neyini sunacaktir. Bu deneyde dogrusal programlama ile ¢ift taraf-
I muhasebe sistemi, uygun modeller ve yorumlarla birlestirilmis-
tir. Boylelikle isletmenin tiimiiniin planlanmasinda tiimsel bir yak-
lasimin neler kazandirabilecegi goriilmek istenmistir.

Bu calismanin c¢ok genel iki yonii asagidaki bicimde tanmimla-
nabilir. Birinci yoniinde Onceden belirlenmis amaclara varmak
icin devre basi bilAncosundan baslayarak isletmenin kiymet hare-
ketlerini gormek ve planlamak, boylece, a) isletmeyi miimkiin olan
en iyl devre sonu bilancosuna getirmek, b) yonetim politikasinin
ve teknik olanaklarin diger yanlarimi da goz oniine almaktir. Calis-
mamn ikinci yoni ise, yoneticilerin bu planlama probleminin bii-
tiin yonlerini degerlendirebilmeleri icin gerekli bilgilerin sentezini
yapmaktir. Oyle bir model kurulmaya calisilmustir ki, yoneticiler
isletmenin politikasinda veya i¢inde bulundugu cevrede degisiklik
yaptiklar1 zaman bu modelin aninda verdigi  bilgilerle alacak-
lar1 kararin muhtemel parasal sonuglarini gorebilsinler.

(*) Journal of Accounting Research, 1, Autumn 1963, S. 198212.
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Bu iki amaca bir anda ulasabilmek i¢in bir dogrusal program-
lama modeli kurulmus ve bunun ikizinden yararlanilmistir.!

Devre bas1 bildngosu ve sinirlayict sartlar1 géz Oniine alinarak
devre sonu biling¢osu amag¢ fonksiyonu olarak belirlenmis ve bu-
nu optimum kilmak iizere ilk dogrusal programlama modeli hazir-
lanmistir. Daha sonra, calismanin ikinci yonii, olarak, baslangig-
taki simirlayict sartlarin nasil degistirilebilecegini 6nermek igin
ilk modelin ikiz (dual) problemi iizerinde galisilmistir.

Kuskusuz, boyle bir arastirmayr gercek bir isletmeye uygula-
mak ve sonuglar1 denemek iyi bir tutum olurdu. Boyle bir uygula-
ma yapilmamistir. Bunun yerine Carnegie Tech. Universitesi En-
diistri Idaresi Yiiksek Okulunca hazirlanan Yonetim Oyunu Cer-
cevesinde uygulamaya gidilmistir. Bu oyun ¢ok karmasik durum-
larda bile, yon-eylem arastirmasi modellerinin uygulanmasina ola-
nak sagliyacak derecede gelistirilmistir? Uygulamada asagidaki
yol izlenmistir. Bir yoneylem arastirmasi grubu (lisans iistii 6g-
rencileri) oyuna esas olan isletmelerin i¢inden bir isletme almislar
ve bu isletmenin verileriyle modeli kurmuslardir? Aylik devreler
halinde devre bas1 bildncolar kullamilarak optimum devre sonu bi-
lan¢olart Komputer'le bulunmustur.* Sonuglarda elle tutulur gelis-
meler goriilmesine ragmen, karsilastirma gegmis devrelerde yapil-
digindan sonuglar modelin gecerliligini tam olarak yansitmazlar.
Ciinkii, bu yonetim oyununda bir¢ok belirsizlik halleri oldugundan
olaylar arasi iliskilerin ve isletmenin diger yonlerinin de gbz oniine
alinmas1 gerekmektedir.

Bu sebeplerden ve modelin basit tutulma olanag saglandigin-
dan, bu yonli bir ¢alisma iizerinde durmayacagiz. Bunun yerine,

(1) 1lkel ve ikiz dogrusal programlamanin yonetici agisindan analizi igin
i¢in bkz., A. Charnes and W. W. Coopcr, Management Models and
Industrial Applications of Linear Programming, New York, John Wi
ley and Sons, Inc. 1961, Volume 2.

(2) Bu oyun paketlenmis deterjan endiistrisinin ayrmtili bir modeli iize-
rine kurulmustur. Daha fazla bilgi i¢in, bkz., Cohen, K. J., «<The Carne-
gie Tech. Management Game», The Journal of Business, XXXIII, Octo.
ber 1960. ve Dill, W. R,, «<Experiences with a Complex Management Ga-
me», California Management Review, 111, Spring 1961.

(3) Bu galisma Profestr Cooper’in Lisans Ustii dersinde 6grencilere ver-
digi bir 8dev olarak yiiriitiilmiis ve sonuglar, konu olan firmaya y&
neylem aragtirmasi raporu olarak sunulmustur.

(4) Bu amac icin Carnegie Tech. Universitesinin Bendix G20 komputeri
kullanilmistir.
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direkt (ilkel) modelin yeterince gelistirilmesiyle olusacak ve ikiz
degerleyici olarak isimlendirilen degerlerin, yonetim tarafindan
kullanilma olanaklar iizerinde duracagiz. Bunlar, a) iizerinde du-
rulan gergek problemin, b) herhangi bir ¢ift (ilkel-ikiz) dogrusal
programlama modellerinin aralarindaki iliskileri anlamamiz igin
temel olacaktir.

MODELIN KURULMASI

Ilgilendigimiz tek devrelik modelin kurulmasi igin tablo-1I de
verilen bilingodan baslamak elveriglidir. Bu, bir isletmenin ger-
¢ek (fiili) devre bas1 bildngosudur. Kolaylik sagliyacak basitlestir-
melere ulasmak icin baz hesaplar birlestirilerek tek bir hesap ha-
line getirilmistir.

TABLO 1
DEVRE BASI BILANCOSU

AKTIF PASIF

C: Kasa 7,260,000 P : Kisa Donem

B: Gegici Yatirim- Bor¢lan 3,592,000
lar 12,000,000 D : Odenecek Vergi

R : Alacaklar 6,999,000 ve Kar Paylar1 2,922,000

G : Mamul Stoku 4,032,000 L: Uzun Ddnem

M : Ham Madde Borglan 4,440,000
Stoku 1,499,000 E: Sermaye 46,876,000

F :Sabit Varliklar _29,000,000 __m

57,790,000 _

Tablo I de hesaplarin yaninda goriilen biiyiik harfler cift ta-
rafli muhasebe sisteminin kurallarina uygun bir sekilde ciftlestiri-
lerek hesaplar arasindaki borglu-alacakli iliskilerini gostermek igin
kullanilacaktir.® Ornegin, Tablo II de CB harf ikilisi, Kasa hesabi-

nin borglandinlip gegici yatirnmlar hesabinin alacaklandirldign is-
lemi belirtir.

(5) Bkz., A Charnes, W. W. Cooper and U. Ijiri, «Breakeven Budgeting

and Programming to Goals», Journal of Accounting Research, I, Sp-
ring 1963.
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TABLO II
OPTIMUM PROFORMA ISLEMLER

CB : Obligasyon satis1 9,703,000
CR : Alacaklarin tahsili 6,999,000
CL : Yeniden bor¢lanma —
CE : Obligasyon faizlerinin toplanmasi 6,000
BC . Obligasyon satin alinmasi _—
RG : Standart maliyet iizerinden satilan mallarin

Maliyeti 3,192,000
RE : Gayri safi satis kar 12,002,000
GM : Kullanilacak hammadde (Hammadde stokun-

dan mamul madde stokuna gegis) 1,300,000
GE : Degisken Degisim maliyeti (¥) 1,430,000
MP : Satin alinacak hammadde 1,001,000
PC : Kisa donem bor¢larinin ¢denmesi 7,697,000
DC: Kar pay1 ve vergilerin 6denmesi 7,871,000
LC : Uzun dénem borglarinin 6denmesi 4,400,000
EF : Amortisman payinin ayrilmasi 217,000
EP : Imalat ve isletme gencl masraflan 4,105,000
ED : Vergi ve kir paylarmin tahakkuku Dagitil-

mayan karlara yapilan net ilave 4,167,000

Her islemde X degiskenini islemin miktarim: belirtmek igin
kullanacagiz. Soyle ki Tablo IT den Xsc = § 9,703,00 kasa hesabi-
nin bu miktar kadar borglandirilip gecici yatirimlar (aksiyon, obli-
gasyon) hesabinin aynmi miktarda alacaklandirldigimi gosterir. Bii-
tiin islemlerde kullanmilan- harf ikilisinin solundaki borglandirilan
hesab1 sagindaki de alacaklandirilan hesabi g6stermektedir.

MODELIN SINIRLAYICILARI

Yukarida belirtilen bor¢lu-alacakli harf ikililerine ek olarak
bilangodaki hesap tutarlarmin da belirtilmesi gerekmektedir. Bu

(*) C. N. Burada degisim maliyeti (Conversion cost) olarak cevirdigimiz
bu terim hammaddeyi mamul madde haline getirmek i¢in kullanilan
iscilik ve genel imal giderlerinin tiimiinii kapsamaktadir.
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amacla, K harfi, ilgili hesabin indisi ile, bu hesabin tutarini gos-
terecektir. Ornegin K¢ = $ 7,260,000 devre bas1 bilancosundaki ka-
sa hesabinin tutarmi, Kz = $ 12,000,000 ise devre basi1 bilAngosun-
da gecici yatirnmlar hesabinin tutarmi gostermektedir.

Bilango hesaplarimmin daha sonraki muhasebe islemleriyle ilis-
kisi normal muhasebe kurallar1 uyarinca yapilacaktir. Buna ek
olarak, islemleri kisitlayan bazi sinirlayicilarin da belirlenmesi ge-
rekmektedir. Bu tek devrelik modele Onerilen simirlayicilar sun-
lardir :

1. Isletmenin satacagi aksiyon ve obligasyonlarin tutari, dev-
re basi bilAngosunda goriinen hesap tutarini  asamiyacagindan,

Xes = Kp 1
olur ki, modelimizde Kz = § 12,000,000 olarak verilmistir.$

Esitsizliklerle belirlenen sinirlayicilarin yani sira bazi simirlayi-
cilar esitlik halinde de olabilir. Ornegin, climizdeki verilerle asagi-
daki simrlayicilarn belirliyelim.

2. Alnan faizler, devre sonu bilancosundaki gegici yatirtm-
lar hesabimun tutar: ile faiz haddinin carpimina esittir. Faiz haddi
% 0,229 iken, alinan faizler toplam,

Xce = 0,00229 (Kp + Xse — Xcn) (2

olur. K, devre basi bilincosundaki gecici yatirimlar hesabinin
tutarini, Xpc pesin olarak satin alinan obligasyonlarin tutarini,
Xcs de pesin olarak satilan obligasyon tutarmi gosterir. Bdoyle-
likle «Kgy + Xpc — Xcp» devre sonu toplam obligasyon tutan
olur). Bu tutarmn % 0,299 ile ¢arpiminin sonucunda da Xcz elde
edilir. Bu bize kasa hesabinin borclandirildidi ve buna karsilik
sermaye hesabinin alacaklandirildigi tutari gosterir.?

Modelimizde gelir tablosunun ayrintilarina yer verilmemistir.
Bu yonlii bir islem amacimizdan bir sapma yaratmiyacaktir. Ts-
tendiginde, modelimizin yardimi ve islemlerin tek tek analizi ile
boyle bir tablonun hazirlanmasi olanagi vardir. (Bkz. Tablo IV).

(6) Biitlin simirlayicilar Dolar cinsinden limitleri veya bunlarin esitlerini
gosterirler.

(7) Carnegie Tech. oyununda biitiin faiz gelirkerinin aninda ve nakit ola-
rak elde edildigi kabul edilmis ve obligasyonun degeri oyun siiresin-
ce sabit tutulmustur.
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Uzerinde 6zellikle durulmasi gereken husus, modelimizdeki si-
nirlayici sartlarin aymi anda ve beraberce saglanmasidir. Ornegin,
(1) ve (2) numarali simirlayicilarda goriinen Xcg aynmi degerdedir.
(2) nolu esitligi Kp icin ¢ozersek,

0,00229 Ks = 0,00229 Xpc + Xce — 0,00229 Xsc (2—1)

olur. (1) de Kg = Xc¢s idi. (1) nolu esitsizligi saglayan Xcp degeri,
¢oziimde c¢ikacak diger degiskenlerle birlikte (2—1)'i de saglaya-
caktir. Bu durumu géz 6niinde tutarak diger simirlayicilar1 da ta-
nimlayalim,

3. Isletmenin kredili mal satislarinda miisterilerine tanidigi
vade 30 giindiir. Boylelikle bir ay i¢inde tahsil edebilecegi alacak-
larimin toplami devre basi bilancosundaki alacaklar hesabimin tu-
tarin1 asamaz. Yani,

Xcr =Kr 3)
olur.

4. Devre iginde satin alinabilecek obligasyon tutar1 devre ba-
s1 bildncosundaki kasa hesab1 tutarimi asamiyacagindan,

Xec < Kc “

5. Uzerinde durulan devrede isletmenin birim satis fiyat:
$ 9.996 ve birim standart iiretim maliyeti ise § 2.10 dur. Asagidaki
sinirlayici satilan her birimin standart maliyeti cinsinden katilim
payin belirler®

Xee = 3.76 Xro )

6. Uretilen her malin birim standart maliyeti (§ 2.10) birim
vasma kullanilan hammadde maliyeti olan Xeu = § 1.0 ile direkt
iscilik ve direkt genel imal masraflarimi olan Xge = § 1.1'1 igerdi-
ginden,

Xee = 1.1 Xom dir. (6)

7. Uretim kapasitesi, devre ici iiretim miktarm kisitlar. Asa-

(8) «Katilim Payl» burada hasilat ile tefazuli degisken maliyet arasindaki
fark olarak almmistir. Boylelikle her satilan birimin § 7.896 hk
($9.996 - $2.10) bir katilim pay1 vardir ki bu da 3.76 carp1 2.10°a esittir.
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gidaki smirlayici, kullanilabilecek hammaddenin kapasite tarafin-
dan kisitlamisini gostermektedir.

Xeu =< 1,300,000 @

8. Diger taraftan, devre i¢i kullanilacak hammadde, devre ba-
s1 elde bulundurulan hammadde miktar1 ile de simirlanacagindan,

Xou = Ku (8)
dir?

9. Pazar kosullari, satislar1 2,000,000 birimle simirlamakta-
dir.® (Belirlenen miktarin standart maliyeti = § 4,200,000) Bu du-
rumda,

Xre =< § 4,200,000 olur. )
10. Diger taraftan, devre icindcki toplam satis tutari, devre

basindaki bitirilmis mallarin tutarim1 gegemiyeceginden,

Xre = Kg (10)
dir.®

11. Devre icinde 6denen borglar, devre basi borglar tutarmi
asamiyacagindan,

XLC =< KL olur. (11)

12. Kredili olarak satin alinan hammadde bor¢larinin 6den-
me siiresi 30 giin oldugundan, édenen borglar tutar1 devre basi
borg tutamn ile devre iginde. olusan bu tiir borglarin toplam ile si-
nmirlidir.

Xpe = Kp 4 Xer (12)

13. Aylhk amortisman pay1 devre basindaki net sabit kiymet-
lerin % 0,833 nisbetindedir. Bu durumda,

Xpr = 0,00833 K (13)

(9) Bu durumda K = $1,499,000 dir ve bundan once gelen yedi numa-
rali smrlayicl kontrol edilmektedir. Diger taraftan, K, < 1,300,000
halinin de igerilmesi i¢in her iki sumrlayici da Gnerilmistir.

(10) 1lgili pazar tahminleriyle elde edilen en ¢ok satma olanagl satis simir-
layicisimin iist limiti olarak verilmistir.

(11) Bkz. dipnot 10. Bu smirlayicinin ayni zamanda fabrikadan gerekli da-
giim merkezlerine mallarin gdnderilmesinde dofan gecikmeleri de
hesaba kattigina dikkat edilmelidir.
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14. Devre iginde gerceklesen degisken iiretim maliyetleri
(hammadde disinda kalan) ve isletme maliyetleri dért ayri béliim-
den olusur: a) Sabit isletme masraflar1 § 2.675.000, b) degisken
tiretim maliyetleri (hammadde hari¢) Xee, ¢) borglarin zamaninda
odenmemesi durumunda olusacak faiz masrafi her devre basina
% 3.09, d) uzun vadeli borglarin devre sonundaki faiz masraflarn
(devrelik faiz haddi % 0.291 dir). Bu bilgilere gore,

XEP - 2675.000 -+ XGE + 0,309(Kp -+ XEP —_ X?c)

+ 0,00291 (Ki + Xco — Xi0) (14)
olur.

15. Devre karmnin % 52 si gelir vergisi olarak &denmektedir.
Buna ek olarak, isletme politikasi geregi devre sonunda standart
kar olarak kabul edilen § 1,860,00'¢ karsihik $ 83,000 kar payr 6den-
mesi kabul edilmistir. Kirin standarttan fazla olmasi1 durumunda
bu farkin % 5’inin kir paymna eklenmesi, kdrin standartin altina
diismesi halinde bu farkin % 5’i kadar kir payindan diisiilecegi
kararlastirilmistir. Bu durum belirten simirlayici, Xgp = 0.52 Xce
+ Xgg + X og — Xgr— Xgp) + 83,000 4+ 0.5[048 (Xce + Xre +
Xce — Xgr — Xep) — 1,860,000] olur. Kisaltmalar yapilirsa,

Xep = 0,544 Xce + 0.544 Xge + 0.544 Xgp — 0.544 Xgp— 0.544 Xep
— 10,000 elde edilir. (15)

16. Isletmenin politikasi geregi, her devre sonu kasa bakiye-
sinin en az $ 4,000,000 olmas1 gerekmektedir.

Xe + Xcs + Xer + X + Xee — Xae — Xpc — Xpc — Xic
> 4,000,000 (16)

17. Incelenen devreyi izliyen devre iginde fiyat artislari bek-
lendiginden, devre sonundaki iiretilmis mallar stokunun en az ge-
lecek devrede umulan satis miktar1 kadar olmasi yoneticiler tara-
findan Onerilmektedir. (Bir sonraki devrede umulan satis miktari
1,700,000 birim olup, birim standart maliyeti ise § 2.10 oldugundan
toplam standart maliyet § 3,750,000 dir.”? Buna gore,

(12) Bu miktarn ikiz degerleyicilerle isleme tabi tutulabilecegini unut-
mamak gerekir. Ornegin boyle bir analiz bize gelecek devrelarde elde
edilebilecek yararlar dcin simdiki kar firsatindaki kayiplar1 da vere-
bilir.
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K¢ + Xom + Xoz— Xoer = 3,570,000 17)
olur.

18. Takip eden devre iginde isletme 1,200,000 birimlik iiretim
planlamaktadir. Bu nedenle, devre sonu hammadde stokunun bu
tiretime yetecek miktarda olmasi gerekmektedir. (Soyle ki, bir bi-
rim icin kullamilan hammaddenin Maliyeti § 1.0 oldugundan dev-
re sonu bilangosunda hammadde hesab1 tutar1 § 1,200,000 olmak-
tadir.®

Ky 4+ Xuwp — XG,M > 1,200,000 (18)

19. Odenecek kurumlar vergisi, dagitilacag1 ilan edilmis ve-
ya devre icinde ilan edilen kir paylarinin iginde bulunulan devre-
nin sonuna kadar 6denmesi gerektiginden,

Kp + Xgp — Xpc = 0 19

Yukarida siralanan sinirlayicilara ek olarak biitiin muhasebe is-
lemlerini belirliyen degiskenlerin (X lerin) negatif olmamasi ge-
rekmektedir. Bunun yapilmasindaki amag, bu islemlerin bor¢lu -
alacakli kayitlarinda karisikhik ¢ikmasimin onlenmesidir. X negatif
bir deger aldiginda bunun gosterdigi islemin ters, yani alacakli-
borclu olarak anlasilmasi ortaya cikar. Her iki yoldan birisi se-
cilebilirse de negatif olmama sartinin konmasi anlatimi1 kolaylas-
tiracagimdan bu yol segilmistir.

AMACIN BELIRLENMESiI VE MODELIN TAMAMLANMASI

Belirtildigi gibi, basli basina bir kar-zarar hesabi (gelir tablo-
su) modelin disinda birakilmistir. Boylelikle isletmenin amacinin
«kar’t azamilestirmek» yerine dagitilmayan kér’a net marjinal kat-
kinin azamilestirilmesi oldugu kabul edilmistir.* Bu duruma go-
re ama¢ fonksiyonu,

(13) Bkz., dipnot 12.

(14) Bu amacin veya herhangi baska bir amacin isletme igcin en uygun
ama¢ oldugu ileri siiriilemez. Ornegin eger basa —bas veya diger
amaglar da var oldugunda A. Charnes, W. W. Cooper and Y. Ijiri nin
makabssinde konu edilmig yontemlerin kullanilmasi olanagi vardir.
Birden fazla amacin birden ele altnmasinda ¢ok dikkatli olmak gere-
kir clinki genel politika esaslar1 (sabit igci sayis1 gibi) dahi sinirlay:-
cilarda yansiyabilir. Diger taraftan birden fazla amag¢ ele alinmak
istendiginde Charnes and Cooper, age., boliim dokuzda Onerilen yon-
temlere benzer yaklasimlar kullanilabilir.
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Net dagitilmayan marjinal kir = Xz + Xre + Xog — Xgr—
Xer — Xep olur.

Amag fonksiyonu ve sinirlayicilar belirlendigine gore simdi
dogrusal programlama modelimizi agiklikla yazalim :

NMK. = Xeg + Xee + Xog — Xer— Xpgrp — Xep
fonksiyonunu asafidaki smirlayicilara gore maksimum kilan ¢6ziim
ciimlesini bulunuz.

Xce — 0.00229 Xpc + 0.00229 Xcg = 0.00229 Kg ............... )]
Xc KB oo e e 2
Xer Kr oo oo e e e 3
Xse Ke oo o 4)
Xre — 376 Xrc = 0 oo o cin it v e e e e )
Xer 111 Xam = 0 oo oo oo v e e )
Xem = 1,300,000 ... oo cin ven i e e e e e e e e e )
Xre =< 4,200,000 ... ... coocn e e e e (8)
Xre LS ¢ L))
Xpe — Xer < KR cor cenvn s et i e e e e e (12)
Xep = 0.00833 Kr ... ven ven ven eie e e e i e e e e e (13)

Xgp — Xoe— 0.039Xgr + 0.039 Xpc — 0.00291 X +0.00291 X, ¢ =
2,675,000 + 00309 Kp + 0.00291 Kr ... ... ... oo v o oo (14)

Xer = 10,000 ... oot ot e e e e e e e e e s e e 1B)

Xz + Xer + Xon +Xcg — Xse — Xpc —Xpe — Xic = 4,000,000 —

Xem + Xee— Xre = 3,570,000 ~KG ... ... ot v e evn eee .. (D

A 1A

A

A

A A A
~RAOR
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XCB; XCR; XCL; XCE; XBC, XRG, XRE, XGM; XGE: XPC: XDC; XLC, XEF; XEP!
Xgpp = 0

Baska bir deyisle, yukarida verilen biitiin simirlayicilar1 saglayan
¢oziim ciimleleri arasinda Oyle bir pozitif X ciimlesi bulalim ki,
ama¢ fonksiyonu bu ¢6ziim ciimlesi i¢in maksimum olsun. Dogru-
sal programlama problemlerinin ¢oziim yontemleri (6rnegin, simp-
lex yontemi) istenilen ¢oziim ciimlesini verir.’

SONUCLAR

Yukarida siralanan smnirlayicilardan K’larin yerine dénem ba-
st bilangosundaki (Tablo I) rakkamlart koyup simplex yonteminin
uygulanmas: ile problemin ¢dziimii yapilmistir. Ileride sunulacak
tablolarla ¢6ziimden alinan sonuglar &zetlenmistir. Tablo 11 de da-
gitilmamis kar'a azami net katkiyr saglayan tiim muhasebe islem-
lerinin listesi verilmistir. Daha sonra bu bilgilerden yararlanilarak
proforma bilango ve gelir tablolar: hazirlanmistir (Tablo IIT ve TV).

Simdi elimizde finansal planlama amagclar: icin gerekli olan
biitiin veriler, tablo ve rakkamlar hazirdir. Istenildigi takdirde,
bunlara ek olarak, fon akisi tablosu, nakit biit¢esi vb. belgeler yine
aymi modelin uygulanmas: ile elde edilebilir.* Bu ek veriler ve
tablolart simdilik bir yana birakarak, bu analizin sonuclarindan
yararlamip yonetim planlamast ve uygulamas: icin nasil kullanila-
bilecegini gostermeye calisacagiz. 1T numaralt tablonun ayrimntila-
r1, finansal planlamanin tiimiiyle ilgisi olmayan yoneticiler ve bu
arada isletme faaliyetlerinin basinda bulunan kisilerin y&netilme-
si icin yol gosterir. Ornegin, iiretim sefine (6ngdriilen devre icin-
de) $ 2.730.000 lik mal iiretiminin tamamlanmasi, bu tutarin §
1.300.000 ik kisim ile gerekli hammaddeyi satin almast kalan $
1.430.000 da doniisiim masraflarina harcamasi icin emir verilir.
Yine buna benzer sekilde, satin alma boliimiine, § 1.001.000 ik
hammadde satin almast bildirilir.

(15) Bu metodu elimizdeki G-20 komputer kodu’nun bir béliimii olarak
kullandik we daha etken olabilecek bir yontemin gelistirilmesi igin
c¢aba harcamadik. Bu konuda bkz, Charnes, Cooper and I Jiri, a.g.e.

(16) Daha fazla bilgi i¢cin bkz., Charnes, Cooper and I jiri, a.g.e.
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TABLO III
PROFORMA DEVRE SONU BILANCOSU

AKTIF

PASIF
C: Kasa 4,000,000 P: Kisa Donem
B: Gecici Yatirnmlar 2,297,00 Borg¢lar: 1,001,000
R: Alacaklar 15,194,000 D: Odenecek Vergi ve
G: Mamul Stoku 3,570,000 Kar Paylari —

M: Ham Madde L: Uzun Donem Borglan —

Stoku 1,200,000 E: Sermaye 51,044,000
F: Sabit Varliklar 25,783,000 T 52 044.000
52,044,000

Kuskusuz, bu bilgilerden baska, elimizde proforma bilingo ve
gelir tablosu gibi iist kademe yoneticilerinin, isletmenin tiimiiniin
analizi ve degerlendirilmesi icin kullanabilecekleri kadar bilgiler
de vardir. Bunlara ek olarak, dogrusal programlama sonuglari, yan
iirtin olarak ikiz degerleyicileri de verir.” Bundan sonraki boliim-
de bu degerleyicilerin iizerinde durarak, bu bilgilerin entegre yo-
netim planlamasinda kullanilacak yeni bir tiir muhasebe belgele-
rinin nasil olusturacagini gosterecegiz.

Firsat Maliyeti olarak ikiz degerleyiciler icin bir muhasebe tablosu:

Yonetim muhasebesi ve ekonomisi ¢ercevesi icinde, bir ikiz
degerleyici, ilgili sinirlayicinin § 1. artirilmas: ile olusacak dagitil-
mamis karlardaki net artisi gosterir. Ornegin, 7 numaral sinirla-
yiciin (iiretim kapasitesi) ikiz degerleyicisi § 3.594.936 dir. Bu de-
mektir ki, iiretim kapasitesi $ 1. ik daha hammaddeyi isleyebile-
cek sekilde artirildigi takdirde, dagitilmamis karlarda § 3.594.936
lik bir artis olusacaktir. Otomatik olarak elde edilen bu deger as-
linda birbiriyle iligkili pek ¢ok firsatin bir &zetidir. Boylece yo-
netim i¢in kullanilabilecek yeni tiir muhasebe dékiimani olustu-
rulabilecegi g6sterilmektedir.

(17) G-20 kod’u (diger pek ¢ok dogrusal programlama Kod'lar1 gibi) bu ve-
rileri sonuglar arasinda kendiliginden verdigi gibi yire bunlara ben-
zer bicimde programm verilerde bulunabilecek hatalara karst duyar-
liligm Olcebilecek diger bilgileri de kendiliginden- verir. Bkz., Char
nes and Cooper, a.g.e., Boliilm XIII.
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TABLO IV
PROFORMA GELIR TABLOSU

Satislar RG + RE) 15,194,000
Marjinal (Tefazuli) Maliyet (RG) 3,192,000
Toplam katki (RE) 12,002,000
imalat Maliyetleri ve yonetim masraflar1 (EP) 4,105,000

Amortisman (EF) 217,000

Mamul Mallara yiiklenen imalat maliyetleri (GE) — 1,430,000

Yiiklenmeyen imaldt maliyetleri ve yonetim masraflar 2,892,000
Faaliyet kan 9,110,000
Faiz geliri (CE) 6,000
Vergiden onceki net kar 9,116,000
Vergi ve kar pay1 tahakkuku (ED) 4,949,000

Dagitilmamis karlara olan net ilave 4,167,000



Bir ikiz degerleyicinin modeldeki biitiin smirlayicilan etkile-
vecegini (mutatis - mutandis) gostermek igin kapasite siirlayicisi-
n1 ayrintilariyle inceleyelim.® Isletmenin hammadde isleme kapasi-
tesinin bir birim artirildigini diisiinelim. Bu olay tablo-V de ve-
rilmis olan bir grup islemi dogurur.

Dikkat edildiginde goriiliir ki $ 3.59 rakkami daha 6nceden ikiz
degerleyici tarafindan verilmisti. Yine ayni sekilde goriilebilir ki,
kapasitedeki bir birimlik artisin doguracagi optimal sonuca var-
mak i¢in tek tek her bir islem (birbirine izafi olarak) optimal ola-
rak yerine getirilmistir. Yukarida bahsettigimiz § 3.59 rakami bii-
tiin bu islemlerin bir 6zeti ise de, bir yonetim araci olarak bunun
kullanilabilmesi igin muhasebe terminolojisi i¢inde gelistirilmesi
gereklidir. Yukaridaki tablonun verilmesindeki amag¢ da budur.

Tablo V’in verileri Komputer hesaplarinin yan {iriiniiniin mu-
hasebe ve iktisat kavramlar ile tamamlanmasi sonucu elde edil-
mistir. Simdi bu sonuglar1 daha ayrintili  olarak inceleyebiliriz :
1. islemde kapasitedeki marjinal artisin sonucu olarak mal satil-
diin1 gérmekteyiz. Bunun igin gerekli olan hammadde halihazr-
da isletmenin elindedir. Zira Ky = § 1.499.000 (Tablo —1I), Koy =
$ 1.300.000 (Tablo — II) den biiyiiktiir. Bu nedenle stoklardan bir
birim daha hammadde ¢ekilip islenmis olmaktadir. Kullamilan bu
birimden elde edilen mamuliin déniisiim maliyeti § 1.10 olup stan-
dart birim maliyeti $ 2.10 dur. Onerilen dénem icinde isletmenin
mallarma kars: § 1.008.000 lik bir talep fazlaligi oldugundan, iire-
tilen bu yeni birimin hemen satilma olanag vardir. Xz = §$
3.192.000 oldugunu hatirlayarak 9 nolu smirlayiciya bakiniz).

2., 3. ve 4. Islemler, bu satistan gerceklesecek, 5 ve 15 nolu si-
mirlayicilarla belirlenen, net kar1 vermektedir.

Islemler iizerindeki analizimiz burada sona ermemektedir. Zi-
ra eldeki kar rakami (§ 3.600.576) ikiz degerleyiciden (§ 3.594.360)
daha biiyiiktiir. Aradaki fark ($ 0,005640) bu bir birimin iiretilme-
si icin gereken nakidin kasadan kullanilamiyacag: nedeni ile dog-
maktadir. Clinkii, optimum c¢oziimde kasa bakiyesi smirlayicisinin
alt limiti § 4.000.000 olarak verilmistir. Bu nedenle ek iiretim 1¢in
gerekli nakit odemeleri ii¢ sekilde elde edilebilir : a) Aylik faiz fi-

(18) Ceteris paribus ve mutatis mutandis yaklasimlarimin farkliliklar1 ve
kullanimlar: i¢in bkz., Charnes and Cooper, a.g.e.
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TABLO V
FIRSAT MALIYETLERININ ANALiZi

Uretim kapasitesindeki 1 birimlik artis sonucu.

1 — Marjinal (Tefazuli) satis hasilati

Eksi : Marjinal satisin maliyeti
— Katki
— Eksi: Vergi ve kir pay1 (% 544)

— Vergi ve kir payindan sonra elde kalan

m B W N

— Eksi: Kapasite arttirma i¢in gereken nakdin firsat maliyeti:
Hammadde i¢in gereken nakid
5a — Degisim masraflar1 i¢in gerekli nakid
Toplam
5b — Art1: Vergi ve kar pay: i¢in gerekli nakid
5¢ — Toplam nakid ihtiyaci

6 — Tahvillerinsat 1s1 neticesi kaybedilen faiz geliri ($ 5.395424 X
0.00104533)

7 — Uretim kapasitesindeki bir birimlik artis sonucu olarak da
gitilmamis karlara yapilan net ilave

1.100000

1.100000

4.295424

5.395424

9.996000
2.100000

7.896000

4.295424

3.600576

0.005640

$ 3.594936



yat1 % 0.229 olan tahvilleri satmak, b) bankadan ayda % 0,291
faizle gerekli miktar1 bor¢ almak, c) aylik faiz fiyat1 % 3.09 olan
kisa vadeli borglarin 6denmesini geciktirmek. Bu ii¢ alternatiften
en ucuz olant pek tabii eldeki tahvillerin satilmasidir. 6 numarali
islem sonucu olarak goriilen $ 0.00564 gerekli paranin bulunmasi
i¢in eldeki tahvillerin satilmas: sonucu ortaya ¢tkan firsat mali-
yetidir. Bu rakkama su sekilde ulasilmistir: 5 a ve 5 b islemleri
tiretimin bir birim arttirilmas: sonucu ortaya ¢ikan nakit ihtiya-
cin miktarmi vermektedir. 5a daki miktar devre sonunda &den-
mesi gereken doniisiim maliyetidir. 5b deki rakam ise 4 numarali
islemde gordiigiimiiz ve elde edilen Xar iizerinden 6denecek olan
vergi ve kar paylari i¢in gerekli nakit miktaridir. Béylelikle gerek-
li olan toplam nakit tutar: bu iki islemin sonuglarinin toplam olan
$ 5,395,424 diir® ve 5 ¢ numarali islemin karsisinda yer almakta-
dir. 6 numarali islemde ise toplam dolar ihtiyacimi dolar basina
firsat maliyeti ile garparak toplam firsat maliyeti bulunmustur.

Dolar basma firsat maliyeti asagida goriildiigii gibi hesaplan-
mistir :

Firma sattigi her dolarlik tahvilden $ 0.00229 lik faiz gelirini
kaybetmektedir. Fakat bu kayip miktar: vergi ve kir paylarinin ya-
rattig1 tasarrufun da goz Oniine alinmas: ile § 0.00104424’e inmek-
tedir. Normal kosullarda faiz geliri nakit olarak devre sonunda
elde edileceginden § 0,00104424 Lk kayip edilen gelir devre sonu
kasa bakiyesini bu miktar kadar azaltacaktir. Bu azalma 16 numa-
rali siirlayiciyr astifindan (asgari kasa bakiyesi simnirlayicisi) fir-
ma bu ihtiyaci karsilamak i¢in fazladan $ 1.00104424 ik tahvil sat-
mas1 gerekmektedir. Boylelikle firma (0.00104424 X 0.00104424) do-
larlik faiz gelirini daha kaybetmekte ve kasa bakiyesi de bu mik-
tar kadar ek bir azalma gostermektedir.

Tahvillerin satilmasi sonucu net kar’'daki toplam azalma asa-
gida goriilen sonsuz terimli serinin toplami olmaktadir :
0.00104424

0.00104424 0.00104424)* 0.00104424)3 —
+ o+ y+ 1 —0.00104424

= 0.00104424

(19) Kapasite artist diger iki nakit akisini (alacaklar ve hammadde
akislarina yapilan &demeler) daha etkiler. Fakat bu akislarin iginde
bulunulan devreye hicbir etkileri olmaz. Ciinkii ddemeler ve tahsilat
ancak bir sonraki devrede gergeklesir.
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Boylelikle 6 numarali islemde gordiigiimiiz firsat maliyeti elde
edilmis olur.

En son olarak, 7 numarali islemde, iiretim kapasitesi sinirla-
yicisimin bir birimlik genisletilmesi sonucunda gercgeklesen satis-
dan dogan net kar’dan bu is igin gerekli nakdin firsat maliyetinin
gikartilmasinin net sonucunu goriiyoruz (§ 3.600576 — § 0.005640
= § 3.594936). Bu rakkam iiretim kapasitesi ile ilgili ikiz degerle-
yicinin aynidir.

Burada iizerinde o6zellikle durulmasi gereken nokta, ikiz de-
gerleyicilerden her birinin sagladign firsat maliyetinin, biitiin ola-
nakli muhasebe islemlerinin sistemdeki en ufak bir degisiklige uya-
rak yeni optimal seviyelere varmasindan sonra gegerli oldugudur.
Bu durum gercekte «mutadis-mutandis» teriminin saglamaga ca-
listigi anlamdir. Buna karsit olan diger yaklasim ise, degiskenle-
rin bir kismmin sabit tutulup digerlerinin degistiginin varsayil-
masidir,

Pek tabii ki, burada dogrusal programlama modelinin kom-
puterle ¢oziilmesiyle elimize gecen ikiz degerleyicilerden pek az bir
boliimiiniin {izerinde durulmustur. Bu nedenle, degerleyicilerin be-
raberce alinip incelendigi daha baska durumlar da olusturulabilir.
Onemli olan nokta «mutadis-mutandis» bir yaklasimin karmasik
bir siirli muhasebe islemini birbiri ile ilgilendirip sonuglandiraca-
gidir. Teknik bakimdan bu ikiz degerleyicilerin bulunmasi ve ana-
lizinde gercek bir zorluk yoktur. Diger taraftan, yonetiiclerin bu
verilerden yararlanabilmeleri i¢in, onlara bu konularda yardim et-
mek ve yoneltmek gerekir. Bundan 6nce bu tiirden yardimci bilgi
olarak mali tablolar verilmisti. Kuskusuz, karmasik durumlar1 yan-
sitabilmek icin daha baska tablolar da hazirlanabilir. Bunun igin
de bir par¢a yaraticiligin yaninda bir parga da deneycilik yeter:
lidir.

SON SOz

Burada, ¢alismanin diger baz1 sonuglarina deginecegiz. Ilk
olarak sunu hatirlamaliyiz ki dogrusal programlama, muhasebe ve
finansal planlama icin olanakli tek yaklasim yontemi degildir® Fa-

(20) Ornekler igin bkz., C. P. Bonini, age., veya R. M. Cyert, J. Davidson
and G. Thompson, «Estimation of the Allowance for Doubtful Acco-
unts by Markov Chains», Management Ssience, VIII, April 1962.
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kat bu yonten ¢ok esnek olup kesin ve genel kapsamli bir mate-
matik teorisine dayanmaktadir. Burada gésterilen model dogru-
sal programlama modelinin uygulama tiirlerinden bir 6rnek ola-
rak kabul edilmelidir. Duyarlilik (Sensitivity) analizi, amag¢ fonk-
siyonunda veya sinirlayicilarda yapilacak degisikliklerin modelin
optimal ¢oziimiinde yaratacagi degisiklikleri gbsteren bir uygula-
ma alternatifidir. Yukarida belirtildigi gibi, biitiin duyarli degisik-
likleri (modelin neresinde olursa olsun) modelin tiimiinde yaratti-
g1 farkliliklar ve degisiklikler agisindan degerlendirir. Genellikle
bu degerlendirme problemi yeniden ¢6zmeye gerek birakmadan
yapilabilir.

Dogrusal programlamanin muhasebeye uygulandigi diger bir
alan da amag¢ programlamasi ve basa-bas biitgelemesidir? Bu iki
analiz tiirii, isletmenin degisik béliimlerinde, degisik ve ¢ok sa-
yida degisken bulundugu zaman tiimsel bir planlama sorununu
¢bzmek icin kullanilabilir. Ornegin, bagimsiz ve ayn boliimleri olan
bir isletmenin bir biitiin olarak en iyi sonuglara varabilmesi ama-
c1 ile boliimler arasindaki transfer fiyatlarinin saptanmasi icin
boéyle bir yaklagimin uygulanmasi yerinde olur. Bu tiir uygulamalar
dogrusal programlama teorisi ve uygulamalar1 iizerinde simdiye
kadar yapilmis arastirmalarla gelistirilmis ve hazirdir. Konu iize-
rinde bundan sonra yapilacak arastirmalar, muhasebe modelleri-
nin incelenmesi gibi daha baska yararlar da saglayabilir. Chardes
vd. ortaya koyduklar: gibi muhasebe modellerinin sebeke (ag) 6zel-
likleri bu konuda yapilacak arastirmalara olanak saglamaktadir.
Gerekli sekilde hazirlanmis amag fonksiyonlan ile dogrusal prog-
ramlama ve simulasyon modelleri birlestirilerek bu modellerin giig-
leri arttirilabilir.

Biitiin bu soziinii ettifimiz konularin, isletmecilikte gittikce
yaygin kullamilma olanaklari bulan, komputerlerle yakindan ilgisi
vardir. Bu yoOntemlerin yonetim muhasebesi acisindan degeri an-
lasildikca konu iizerinde daha da ¢ok arastirma yapilacag dogaldir.

(21) Charnes, Cooper and Ijiri, a. g. e.
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