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Ceviren :
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Birlesmis Milletler Tarim ve Besin Orgiitii, Nairobi (Kenya)
de 23-28 haziran 1969 tarihleri arasinda «Afrika’da kooperatifler ve
tarim birlikleri» konusunda yapilan 6zel bir toplanti sonucu dii-
zenlenen raporu yaymladi.

Birlesmis Milletler Tarim ve Besin Orgiitii (F.A.O.), Birlesmis
Milletler Afrika Ekonomik Komisyonu (C.E.A.), Uluslaras: Calis-
ma Orgiitii (0.1.T.), Uluslararas1 Kooperatif Birligi (A.CI.) tarafin-
dan birlikte diizenlenen ve masraflari Kenya Cumhuriyeti Hiikii-
metince karsilanan bu toplant: Afrika’'min fransizca ve ingilizce ko-
nusan cesitli iilkelerinden gelen kooperatifgilik uzmanlar ile belli
sayida uluslararasi eksperi bir araya getirdi.

Bu toplantiya katilanlarin ulastiklari ilging sonuglardan en
onemlilerini asagida Ozetliyecegiz.

Afrika’da her tarim kooperatif¢iligi hareketi, bir yandan iire-
ticilerin yararlarim saglamak, 6te yandan ulusal kalkinma prog-
ramlarinin etkili bir uygulama araci olmak zorundadir. Bu iki go-
rev gercekte tek bir amacin ekonomik ve sosyal ogeleridir, clinkii
tarimdan gecinenlerin yasama kosullar1 diizelmeksizin tarim kesi-
minin kalkinmasi diisiiniilemez. Afrika devletlerinin biiyiik ¢ogun-
luguysa kirsal ve tarimsal kalkinmaya biiyiik bir 6ncelik vermek-
tedirler; iclerinden birgogu da bu amagta kullanmak iizere, degi-

{*) André HIRSCHFELD, «Les conditions du développement de la coo-

pération en Afriques, Revue des Etudes Coopératives, no 160, 1970, ss.
169-177.
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sik derecelerde de olsa, kooperatifciligi se¢mistir. Kooperatifgilik-
ten en kisa siirede olumlu sonuglar beklemeleri olagandir.

Tarim kooperatif¢iliginin gelismesi icin girisilen eylem artik
ivedilik niteligi kazanmistir., Bununla beraber orgiitlenme ve is-
letme alanlarinda biiyiik giiglitklerle karsilasilmaktadir ve bu giig-
liikkler ilerlemeyi geciktirmektedir. Bunun disinda, kamu iktidarla-
rimin kooperatif hareketine sagladiklar: destek iilkeden iilkeye de-
gismektedir. Ayrica, Afrika iilkelerinin birg¢ogunda, 6zel ticaretin
iyice koklesmis gikarlar1 kooperatifcilige hala giicle karsi koymak-
ta ve onunla esitsiz bir rekabete girismektedir. Kamu kesiminde
yonetimin bazi boliimleri kooperatifgiligin tarimi kalkindirmada
en iyi ara¢ olduguna inanmakta fakat Ozel girisime gore etkili-
liginin az oldugunu belirtmektedir.

Kuskusuz etkililik 6nemli bir sorundur. Bu alanda ciftgilerin
goziinde en iyi Ol¢ek, son analizde, kooperatifgilik hareketine ka-
timaktan elde ettikleri net gelirler toplamidir.

Etkililigin 6zellikle iyi bir isletme sorunu oldugunda anlasma
vardir. Bununla birlikte, kooperatif¢ilik s6z konusu oldugunda,
kooperatifgilige katilmanin kendisine yiikledigi sorumluluklar1 ve
verdigi rolu gift¢inin anlama yetenegi 6zel 6nem tasiyan bir Gge-

dir.

I. KOOPERATIF TOPLULUKLARI UYELERININ NET GELIRI
NASIL ARTTIRILABILIR?

Eksperler ¢ift¢iye verilen net gelirin dogrudan dogruya oldugu
kadar dolayh olarak da arttirilmasimin olanakli oldugunu diisiin-
mektedirler. Bunun yolu bir yandan gelirleri arttirmak bir yandan
da isletme masraflarini, tiretimin, tasimanin, depolamamn ve sati-
sin gesitli asamalarindaki genel giderleri azaltmaktadir. Bununla
birlikte, Afrika iilkelerinin birgogunda var olan ortam ile ekonomik
ve sosyal kosullar, gereksiz harcamalari yok etmeyi ve etkililigi ar-
tirmay1 amaglayan g¢abalarin biiyiik engellere ¢arpmasi sonucunu
dogurmaktadar.

Asagidaki paragraflarda etkililigin arttirilabilecegi kesimleri
inceleyecegiz; bu inceleme eksperlerin ivediligine dikkati cektikleri
Onerilerini de kapsayacaktir.
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Tarim kooperatiflerinin ilk amacinin iiyelerinin ekonomik ve
sosyal kosullarmmi iyilestirmek oldugunu goézden uzak tutmamak
onem tasir. Bunun sonucu, bir kooperatifin etkililigi, tarim iire-
timi ve iiretimin pazarlanmasi konusunda iiyelerine yapmaga ye-
tenekli oldugu yardimda olgiiliir. Bu yardim, kooperatifce tek ba-
sina davranan iiyelerden daha verimli bigimde yapilabilecegine
inanilan bazi1 ekonomik fonksiyonlarin iiyeler yerine kooperatifge
yapilmasindan olusur. Baska bir deyimle, kooperatiflerin daha yiik-
sek briit gelir elde edecekleri diisuiniiliir, ¢iinkii, bir yandan daha
iyi satmaga yeteneklidirler, 6te yandan da elde edilen iiriiniin hac-
minin 6nemine gore isletme masraflar1 daha az olacaktir.

Afrika iilkelerinin sosyo-ekonomik ve siyasal kosullari sonucu,
tarim kooperatifleri yukarda yazili fonksiyonlar1 her zaman doyu-
rucu bigimde yerine getirmege yetenekli degildirler. Bu durumdan
kaygilananlar yalmz kooperatifler ve iiyeleri degil fakat aymi za-
manda Kamu Iktidarlaridir, ciinkii genel olarak onlarin géziinde
kooperatifler ekonomik ve sosyal kalkinmanin eksiksiz ve etkili
bir aracidir,

Afrika'min simdiki kosullar1 altinda, tarim kooperatifleri yal-
nizca iiretim malzemesine, krediye ve pazarlamaya iliskin fonksi-
yonlarla yiiklii degildir; ayn1 zamanda iiretim konusunda iiyelerine
yol gostermek ve bilgi vermek ek sorumlulugunu da tasimaktadir.
Bir kooperatifin etkililigini incelerken iiyelerin iiretiminin nitelik
ve nicelik olarak artisini ve kooperatifin yukarda yazili rolii sonu-
cu iiretim masraflarinin azalmasini da hesaba katmak gerekir.

Ozet olarak tarim kooperatiflerinin etkililiginin incelenmesi
dort ana veri kategorisi iizerinde yogunlasmalidir :

1. Kooperatif iiyelerinin, iiretiminin pazarlanmasindan elde
ettigi gelirler;

2. Cesitli fonksiyonlarinin yapilmasinda kooperatifin yaptig:
harcamalar;

3. Uyelerine verdigi para tutari;

4. Uyelerinin isletmesi diizeyinde iiretimin maliyeti.
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II. TARIM KOOPERATIFLERI OPERASYONLARININ VERIMLI-
LIGINI ETKILEYEN ETMENLER

a) Yonetim ve Isletme Personeli:

Etkililigin artmast ve gelismenin karsilastigi en ciddi engeller
arasinda miidiir, sekreter, muhasebeci ve oteki nitelikli kisilerin
kithigni saymak gerekir. Eksperler orta ve alt derece yoneticilerin
yetistirilmesinin gereksinmelere karsihk veren egitim merkezleri-
nin Afrika’da kurulmasiyle olanakli olabilecegini ve yiiksek dere-
cede yoneticilerin yetistirilebilmesi igin her yil kooperatiflerin kul-
lanimina daha cok sayida yabanci iilkelerde inceleme bursu veril-
mesi gerektigini belirtmektedirler.

b) Ciftgilere yardim :

Tarimsal isletmenin etkililigini arttirmak igin Devletin eylem
programlar1 gergevesi iginde ¢ok seyler yapilabilir. Ciftgilere yol
gostermek ve yardim etmek so6z konusu olunca, eksperler, bakan-
ik boliimleri ve servislerinin ¢abalarinin daha ¢ok yogunlastirilma-
sina verdikleri biiyiik 6nemi giin 15181na ¢ikarmak istemektedirler.
Bu boliim ve servislerin birbirlerinden bagimsiz davrandiklar sik
sik goriilmektedir; bu, ozellikle iireticiler igin, bir diizensizlik kay-
nagidir ve aldiklar: yardimlarda sik sik bosluklar, kesiklikler var-
dir. Koordinasyon yanligliklarini gidermege kamu eylemlerinin bii-
tiin evrelerinde ugrasilmalidir ve, eksperlere gore, yardum fonksi-
yonlarimi gergekten birlestirmek gerekir.

Koylerdeki kooperatif topluluklarinin tarimsal mesleki faali-
yetin i¢inde olusu, kooperatif yoneticilerine bir 6dev yiiklemekte-
dir : kooperatifin iiyelerine yol gostermek ve herkesin gereksinme
duydugu hizmetlerin —egitim dahil— yapilmasi. Eger bu odev ge-
regi gibi yapilirsa verimliligin artmasina goriiliir bicimde katkida
bulunacak ve giftgileri kendi sorumluluklarini daha iyi yiiklenme-
ge itecektir.

c¢) Savurgunhk ve kayiplar :

Isletmede oldugu kadar kooperatifsel operasyonlarin tiimiin-
de savurganlik ve kayiplar azaltilarak kooperatif¢iligin net geliri
onemli olgiide arttirilabilir.
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Isletme kayiplari hasattan sonra yaklasik olarak hasadin % 30
u olarak hesaplanmistir. Zaman kaybi da &zel bir sorun olarak go-
riinmektedir. Fakat, ¢alisma normlarinin incelenmesi i¢in kullani-

lan teknikler uygulanarak sorunun, tiim olmasa bile, ¢oziimii ola-
naklidir.

Baska kayiplar iiriiniin tasinmasi ve ilkel kooperatiflerde sak-
lanmasi sirasinda, 6zellikle yerinde koruma araclarimin olmamasi
yiiziinden ¢ift¢ilerin iiriinlerini teslim etmede acele ettikleri zaman
ortaya c¢cikmaktadir. Ayrica eksperler iiriiniin ve tohumlarin stok-
janmasina yarayan yapilara ozel bir dikkat gosterilmesini onemli
saymaktadirlar. Eksperler kayiplar1 azaltmak ve topluluk ve bir-
liklere iiriiniin toplanmasi ve tasinmasl ile iiretime yonelen malze-
menin ambalajsiz teslimini en ekonomik bigimde diizenleme ola-
nagim vermek icin isletmeleri stoklama araclariyla donatmanin ya-
rarli olup olamayacaginin incelenmesini de istemektedirler.

d) Tasarruf :

Kisa vadeli borcun 6denmesindeki her gecikme kredinin fiya-
tim yiikseltme sonucunu dogurur. Eksperler kredi verilirken ta-
sarruf yapmaga zorlamanmin gerekli oldugunu diisiinmektedirler.
Bu tasarruf, ornegin, borcun 6denmesi sirasinda kiiciik bir ek tu-
tarin 6denmesi biciminde yaptirilabilir ve boylece toplanan fonu
kooperatifler kullanabilmelidirler. Uyelere ait olan fakat koopera-
tiflerce igletilebilen bu tasarruf azzimsanmayacak bir énem tasimak-
tadir. Bu arada kamu otoritesinin baz1 giivenceler tanimasi ve fo-
nun kullanmisini denetlemesi gerekli olabilir.

e) Arag-geregler :

Elde edilen iiriinlerin islenmesi, stoklanmasi ve ambalajlan-
mas1 i¢in eksperler, simdiki egilimin tersine, ilkel topluluklari pa-
hali makinalarla donatmay:1 6giitlememektedir. Gergekten bu top-
luluklar boyle makinalar: etkili bir bigimde kullanmaya anik (ap-
te) degildir. Kabuk ¢ikarma gibi basit islemenin ilkel diizeyde ya-
pilmasi gerekli olabilir, fakat doniistiirme operasyonlarim iyi do-
natilmis az sayida kurulusta toplayarak maliyeti azaltmanin yolla-
r1 aranmalidir.

f) Tasmma:

Tasima kooperatiflere ¢ok pahaliya mal olmaktadir; bir koo-
peratifin yasayabilirliginin belirlenmesi istenince tasimanin kara-
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r1 kesin olarak etkileyici bir 6ge olmasi ¢ok rastlanan bir durum-
dur. Kendi tasima araclarina sahip olduklarinda, kooperatifler onu
sik sik kotii kullanmaktadirlar. Ote yandan, yeterli aracin yoklugu
bazen gecikmelere, ek cabaya, sonu¢ olarak onlenebilecek harca-
malara yol acar.

Tasima konusunda Afrika kooperatif hareketi iki gesit zorluk-
la karsilamaktadir.

— Isletmeye y6nelik {iriiniin katetmesi gereken yol tasima mas-
raflarinin ¢ok yiiksek olacagi 6l¢iide uzundur;

— Yol sebekesi ve tasima araclar1 ¢ogu kez degersiz nitelikte-
dir; asir1 gecikmeler ve mala gosterilen titizligin azligi malin de-
gerinin 6nemli Olglide diismesi sonucunu dogurmaktadir. Bu olay-
larin tiimii iireticilerin net gelirlerini 6nemli derecede azaltmak-
tadir.

Ilkel kooperatifler ve yoresel birliklerin icinde bulunduklar:
bolgede yapilacak tasima ii¢ ayr1 bigimde orgiitlenmistir ya da or-
giitlenebilir :

-— Her kooperatif ya da birlik gereksinme duydugu tasima
aracini satin almakta serbesttir;

-— Tasima i¢in ticaret sirketleri kontratla kiralanmustir;

— Bolgede bulunan kooperatiflerin hizmetlerini gérmek ama-

ciyle tasimada uzmanlasmis bir ya da birkag bolgesel kooperatif
kurulmustur.

Bu ii¢ ¢ozimiin yararlart ve sakincalar1 bilinmemektedir fa-
kat kooperatifsel faaliyetin bu kesiminde 6nemli o6lciide tasarruf
yapma olanagimin varligi kesindir.

g) Mali yiikiimler :

Vergi kesintileri, kooperatif topluluklar iiyelerine hakkaniyet-
li bir gelir saglamaga ugrasanlarin c¢abalarmma ters diismektedix.
Ayrica Hiikiimetlerin dikkatlerini ¢ekmek gerekir ki kooperatifler
ve lUyeleri materyal ve makina alimlarinda, traktdr ve &teki tarim
araglarinin yakiti iizerinden, kisaca malzeme ve iiretim materyali
tizerinden, tikel (partiel) olarak bile olsa, vergi vermek durumun-
dadirlar. Eksperler ayrica ilkel topluluklarin kazang amaci giitme-
yen kurumlar olmasinin ve bu nedenle yedege alinan fonlar dahil
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gelir vergisinden bagisik olmalar1 gereginin gbz oniinde tutulma-
s istemektedirler.

h) Kredi:

Afrika iilkelerinin cogunda tarim kredisi sistemleri hdld mem-
nunluk verici degildir; kurulan kurumlar genellikle ancak gercek
giivence gosteren az cok onemli isletme sahiplerine smirlt 6Glgiide
kisa vadeli bor¢ verebilmektedir. Bunun sonucu, krediye gereksi-
nim duyan isletmecilerin biiyitk gogunlugu profesyonel bor¢ veri-
cilerin ve kasaba tiiccarlarinin kurbani olmakta ve bunlar cofu
kez iiriinii satis degerinin ¢ok altinda ele gecirecek durumda bu-
lunmaktadirlar. Boyle bir durum kiigiik isletmecilerin satis ve is-
leme kooperatiflerine aktif olarak katilmalarimi engellemektedir;
daha genel diizeyde, tarim yontemlerinin ve modern isletme bigcim-
lerinin tarim kesimine girmesini amaglayan programlarin uygu-
lanmasin1 yavaglatmaktadir.

Uzmanlasmis kurumlarin kuruldugu durumlarda da (6rnegin
tarim bankalar1 ve bazen kooperatif bankalari) eldeki kaynaklar
(ulusal ya da uluslararasi asilli olsun) son derece yetersiz kalmak-
tadir.

i) Fiyat politikas: :

Yukardaki diisiince ve onerileri ortaya koyan eksperlerin bir
tek kaygilar1 vardir : kooperatiflerin ve tarim isletmelerinin yone-
timini kolaylastirmaga, kacimilmaz olmayan harcamalar1 ortadan
kaldirmaga, ulusal kooperatif hareketini saglaslastirmaga yardim
etmek.

Ulkelerin kooperatifcilik hareketine katilmalarinin ciftgilere
getirdigi net gelirin arttirilmasinin baska yollar1 da vardir.

Akla ilk gelen, satin alma ofisinin ya da 6teki kamusal ve ya-
r1 kamusal kurumlarin elde edilen iiriinii satin alirken 6dedigi fiya-
tin belirlenmesine yarayan yontemlerin gdzden gegirilmesidir. Ge-
nel olarak olaylar gostermektedir ki bu fiyat tek yonlii olarak, koo-
peratifin maliyeti ve ¢iftgilerin elde ettikleri gelir ciddi olarak goz
ontine alinmaksizin saptanmaktadir. Fiyatin diinya kurunun yari-
sindan pek az fazla olarak saptandigi durumlar vardir. Satin al-
ma monopolii olmadiglt zaman aracilarin daha yiiksek fiyat verme
durumunda olmalarma sik sik rastlanir ve resmi fiyatin ii¢ katim
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verdikleri de olmustur. Tiiccarlar ciftgilerin giivenini béyle kazan-
maktadirlar ve sonra asir1 yiiksek faizle onlara kredi vermektedir-
ler. Kooperatifler i¢in sonug briit gelirlerinin o derece azalmas: ol-
maktadir,

Eksperler, kooperatiflerin islemlerinin maliyetini diisiirme ca-
balarina karsihik olarak hiikiimetlerin de satista gercek olarak ka-
saya giren fiyat lizerinde yapilan kesinti tutarim azaltmasinin uy-
gun olacagimni ummaktadirlar,

i) Oteki diisiinceler :

Bir ka¢ Afrika iilkesinde, kooperatif hareket bir ya da birgok
tarim {iriiniiniin pazarlanmasina tek basina yetkilidir. Bu ayrica-
lik, 6zel kesimin az diiriist rekabetine dayanma yeteneginden co-
gu kez yoksun olan tarim kooperatiflerini korumak amaciyle ta-
ninmistir. Eksperler bu 6rnegin hemen 6teki iilkelerde uygulanma-
simi istemektedirler. Kooperatiflerin sosyo-ekonomik fonksiyonla-
rim1 geredi gibi yerine getirmeleri isteniyorsa bu hemen gergekles-
melidir.

Son olarak, eksperler yardimlasma ilkelerine gore kurulmus
bir tarim sigortast sisteminin yaratilmasinin yararlarina dikkati
cekmektedirler. Boylece bu tip sigortanin maliyeti ¢ok diisiiriile-
cektir.

III. KOOPERATIFSEL EGITIM

Kooperatifsel egitim kooperatifcilere, komite ve konsey iiye-
lerine, yoneticilere (ilkel ya da iist orgiitler ve kooperatif servisle-
ri yoneticileri) yoneliktir. Bu {i¢ grup arasindaki iliskilerin uyumu,
buiyitk 6nem tasir. Biitiin eZitim programlari, baska konular ya-
ninda, bu iliskilerin incelenmesini de kapsamalidir.

a) Kooperatifcilerin egitimi :

Ilkel topluluklarda, 6zellikle satis kooperatiflerinde, koopera-
tifcilerin egitilmesi ¢ok 6nemlidir. Halka kooperatifgi olmanin sag-
ladig1 yararlar anlatilmali ve {iye kayd: icin kampanya acilmalidir.
Komite ve konsey iiyeleriyle her derecedeki yoneticiler bu kampan-
yaya katilmalidirlar. Bir ilkel toplulugun hizmetlerinden biiyiik ¢o-
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gunlugu okuma yazma bilmeyen ciftciler yararlaniyorsa iiye olma
kosullarinin basit ve agik¢a belirlenmis olmasi kaginilmazdir.

Kooperatifcilerin  egitimi her seyden Once kooperatifin nite-
ligini tanitmayr amaclar. Bununla birlikte, kooperatif¢inin hak ve
odevleri uygun bir bigimde anlatilmalidir.

Kooperatifler, iiyelerinin okuma yazma Ogrenmelerini sagla-
mak icin kullanilmalidir. Yetiskinlerin okuma yazma ogrenmeleri
tesvik edilirken iistiin nedenlerin ortaya atilmasi geregi ortaya
cikmaktadir. Kooperatife katilmanin saglayacagi yarar bu neden-
lerden biridir.

Kooperatif hareketi ve hizmetleri giiciinii, ulusal diizeyde koo-
peratif iiyelerinin okuma yazma 6grenmesini saglayacak bir prog-
ram1 uygulamak icin, tarim servisleri ve toplum kalkinmas:i ser-
vislerinin giicilyle birlestirmek zorundadir. Bu amacla radyo prog-
ramlar1 ve dinleyiciler arasinda grup calismasini birlestiren bir sis-
tem uygulanabilir.

Okuma yazma bilen iiyeler i¢in, 6gretim materyali olarak, on-
larin anlayacagi bir dil kullanmak gerekir, ¢iinkii okunamin uygu-
lamasi1 yapilmazsa okuma yetenegi yitirilir. Bu yiizden, ulusal dilde
haber ileten ve bilgi veren dokiimanlarla kooperatiflerle ilgili biil-
tenler yayilnamasmin tasidigi 6nemi belirtmek gerekir.

Toplant1 sayilar1 sinirli olmak kosuluyle okuma yazma bilen ve
bilmeyen iiyeler koy diizeyinde grup calismalarina katilabilirler.

Bir giinliik derslerin ilkel bir toplulugun tiyelerini egitmek ve
onlara bilgi vermekte ¢ok etkili olduguna isaret edilmektedir. Uye-
lerin es ve cocuklar: derslere katilabilirler, boylece olanakli oldugu
kadar ¢ok sayida aile iiyesi egitilebilir. Kadinlarin ve gengligin koo-
peratifsel egitimi her zaman istenildiginden, onlarin derslere katil-
malar1 ¢ok daha fazla 6nem tasir.

b) Komite, konsey iiyeleri ve elit'in egitimi :

Her ilkel toplulukta yoneticilerin temsilcilerini, komite ve kon-
sey iiyelerini ve okur yazar iiyeleri icine alan bir devamli calisma
grubu kurulmasinin 6nemi belirtilmektedir. Bu gruplarin elinde
¢alisma dodkiimanlar: bulunmalidir : bu konuda uluslararasi orgiit-
ler okuyucu diizeyinde kitap yazmaga ve ulusal dile cevirmege ca-
girilmalidir.
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Komite ve konsey tiyelerini egitimi, tiyelerin temsil gorevini
yerine getirmelerine yardim etmeyi, kooperatifin etkili bir bi¢im-
de yonetilmesinde kendilerine diisen roliin bilincine ulasmalarim
ve genel diizeyde iiyeleri egitecek ve onlara bilgi verecek duruma
gelmelerini amagclar. Cesitli egitim araglariyle bir militanlar ¢ekir-
degi kurulmasmin 6ngériilmesi uygun olur. Boylece ilerde komite
ve konseylere iiye verebilecek genis bir grup kurulmus olacaktir.

¢} Yoneticilerin egitimi :

Yoneticilerin egitimi, gorevlerini etkili bir bicimde yapabil-
melerini saglamak icin onlar1 gerekli mesleki yetkilerle donatma-
y1 amaglar. Bu egitimin verilebilmesi igin kooperatif yoneticileri-
nin kooperatifi derinlemesine tanimalar1 gerekir. Ayrica, bir koope-
ratif toplulugunun etkililigi yoneticiler, iiyeler ve komite ve kon-
sey lyeleri arasindaki iliskilerin uyumuna baghdir. Bu uyum yal-
nizca mesleki bilginin fonksiyonu degil fakat bir kooperatifin iyi
islemesini saglamak igin varligin1 ortaya koyan insanla ilgili 6n so-
runlarin da fonksiyonudur.

Yoneticilerin egitimi temel olarak iki bicimde ele alinabilir :

— sonunda siav yapilan ve diploma verilen uzun siireli aka-
demik dersler yoluyle;

— kisa siireli dersler ya da mektupla egitim yoluyle.

d) Uluslararas1 kooperatifsel formasyon :

Uluslararas:t kooperatifsel formasyon konusunda, kooperatif
hareketleri, hiikiimetler, uluslararasi orgiitler ve {iiniversiteler ta-
rafindan diizenlenen formasyon hizmetlerinin yayimasi sevigle kar-
sitlanmaktadir.

Baska iilkelerde egitim gorecek adaylarin, yabanci iilkelerde
elde edecekleri denemeleri kendi iilkelerinde en yararh bicimde kul-
lanabilmeleri i¢in, kendi kooperatif hareketlerini ¢ok iyi tanimala-
r1 gerekir. Bazi iilkelerde aday secimi merkezden yapilmaktadir;
bu, yetenekli aday secmekte yapilabilecek yanlishk paymi azaltir.
Bunun yaninda, gelismis tilkelerin formasyon kurumlari, gelismek-
te olan iilkelerin kooperatif hareketlerinin formasyon gereksini-
mini devaml olarak bilmelidirler.
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Eksperler kooperatifsel egitimin genel tarim 6gretimi iginde-
ki onemli roliinii kabul etmektedirler. Nairobi Konferans1 F.A.O.,
O.I.T. ve UN.E.S.C.0.’nun tarim ogretimi konusunda Danimarka’-
da temmuz-agustos 1970’de yapilacak bir diinya konferans: diizen-
lemelerini sevingle karsilamistir. Bu konferansta kooperatifsel egi-
time ve iireticiler ile tarim isgilerinin formasyonuna gerekli dik-
katin gosterilecegini ummaktadir. Eksperler grubu, Uluslararas:
Kooperatif Birliginin diinya konferansinda 6zel olarak bu 6nemli
konunun incelenmesine katkida bulunmaga niyetli olusundan bii-
yiik mutluluk duymaktadir.
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