
PARc;ABA~I UCRET SiSTEMi VE VERiMLiLiK HESAPLARI 

iLE iLGiLi BiR UYGULAMA 

Do". Dr. Ferruh C;OMLEKC;i 

1. GiRi~ 

<;ah~mamlzm konusunu askeri i~yerlerinden dikimevlerinde 
uygulanan pan;aba~l ticret sistemi ve verimlilik hesaplan te~kil et· 
mektedir. 

Dikimevlcrinde ordunun ihtiyaCI olan giyim e~yasl dikilir. Her 
dikimevinde hangi cins giyim e~yasmm dikilecegi bellidir: bun· 
lar daha onceden tesbit edilir ve bu meyanda zaman zaman gerekli 
degi~iklikler yapllabilecegi gibi, bazl mamullerin imalatmdan da 
vazge<;ilebilir. Hangi mamulden ne miktar ve ne zamana kadar yapl' 
lacagl ilgili Kuvvet Komutanhklanmn Levazlm Dairesi Ba~kanhk 
Ian tarafmdan bildirilir. DikiInevleri de bu emirlere gore <;ah~lr. 

Par<;aba~l ticret sisteminc go,re istihsalde bulunan bu i~yerle. 
ri, imal ettikleri mamullere ili;;kin direkt is<;ilik maliyetleri ile ve· 
rimlilik durumlan11l ve bu hususlardaki degi;;iklikleri «DCRET 
MUADDEL CETVELb adl verilen bir <;izelgede takip ederler. Biz 
<;ah~mamlzda bu <;izelgeyi esas alacaglz: zira, i~yerlerince <;izelge
nin doldurulmasl vc Bakanhk<;a yine onlar tizerinde <;e~itli <;ah~ma· 
larm yapIlmasl, konumuzla ilgili btittin hususlann <;izelge tizerinde 
toplandlglm gostermektedir. 

II. PAR<;ABA~I DCRET SiSTEMi 

Par<;aba~)l iicret sistemi, verimi te~vik edici ve i~<;iye yaptIgl i~in 
onem ve miktarma gore i.icret odenmesini gerektiren bk istihsal 
;;eklidir. Bu sistemin ger<;ekle;;ebilmesi, her~eyden once, i~ miktan 
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ile i~giLik miiddetlerinin kesin olarak belirlenebilmesi veya gerekli 
hassasiyet ve kolayhkla slhhate yakm bir ~ekilde tesbit edilebil
rnesine baghdlr. Diger tara£1an, istihsal edilecek mall ann verile
eek ornege ve nitelige uygun olmasI H\zlmdlr. Son olarak, imalat
taki siiratin i~gilerin emnivetini bozmlyaeak ~ekilde ayarlanrnasl 
gerekir. 

A - Par~aba~l Ucretinin Tesbiti 

Bir mamule ait herhangi bir i~ boliimtiniin pargaba~l iicreti; 
seri imaHHa ba~Ianan tarih ile nihai muaddelin tesbiti tarihleri ara
smdaki siire iginde, 0 mamul igin 0 1;; boliimlerinde gah~an i$<;i 
veya Toplu i~ Sozle;:.mesinde tesbit edilen kok saat iicretleri ile bu 
gah~ma miiddeti iginde elde edilecek fiill verimler ve yapllaeak i~ 
etiit sonuglan esas almarak a~pgldaki formiil ile bulunur: 

Kok Saat Uereti xisci Miktan x Cahsma Miiddeti 
Pargaba~l iiereti = . ~ V' 0, 

enm 

i~ boliimlerindeki pargaba~l iicretlerinin toplaml, 0 mamuliin 
toplu iieretini verir ve muaddelerde gosterilir. 

Formtildeyer alan hususlar pargaba~l iieretinin hesaplanmasm
da dikkate almmasl gereken unsurlan meydana getirir. Bunlarm 
kIsaca tariflerini yapmak faydah olacaktIr. Bunlardan birineisi 
olan «Kok Saat Uereti», pargaba~l i~gisinin bir saatlik normal gao 
h~masmm kan;nhgl olan iicrete denir. 

Verim, i~yerinin verime tesir eden ~artlan da nazara almarak, 
gah~llan miiddet zarfmda normal mesleki kabiliyet ve ehliyette 
olan bir i~gi veya i$<;i grubunun normal bir gah~ma sonueu elde 
ettigi istihsal miktandlr. 

l~gi meveudu, muhtelif imalat ge~itlerine ait muaddellerin her 
i~ boliimiinde gorevlendiri1mi~ veya goreviendirileeek olan ve muad
del hesabl formiiliinde esas alman verimi elde etmek igin gah~tI
nlan i~gi miktandtr. Bu miktar, her imalat ge~idine ve grupla~ma
ya gore r:legi~ebilir. Grupla~malarda i~gi mevcutlannm, i~gilerin, i~· 
letme ve i~ etiidii esaslarma gore, bo~ kalmadan normal bir gah~· 
rna temposu ile gah~rna siiresince fiilen gah$arak istihsale etken 
olabilecek ~ekilde ayarlanmasl gerekir. 

Cahsma mliddeti, muaddel hesabl formiiliinde esas alman ve· 
rimin eldc edilebilmesi igin gah$arak gegirilen siiredir. Bu siire, 
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muaddellerin hesabmda normal olarak sekiz saat esaSI iizerinden 
kabul edilir. Verimin tespiti veya gah~ma miiddetinin tayininde, 
lO'ar dakikahk ara dinlenmeleri ile i~gi grubunda normal olarak 
kabul edilebilecek emzikli kadm nispetinin emzirme siirelerinin 
genel i~gi mevcudunun top tan gah~ma siiresine nispet edilerek bu
lunacak siireler, muaddel hesabmda .;ah~Ilml~ gibi saYllarak dik
kate ahmr. 

B - Par~aba~l tl cretilnin ,Odenme Esaslan 

1. Ferdt Par9aba~l Vcret Sistemi 

Ferdi pargaba~l iieret usuliinde aym eins i~ deg;i~ik i~giler ta
rafmdan yaplhr. Daha aglk bir ifade iIe, her i~gi kendi adma gah~
tlg;I gibi, i~in tamamml da kendi yapmaktadlr. 

Ferdi pargaba~l iicreti her zaman uygulanmayan, sadece bazl 
tip imalatta ba~vurulan bir sistemdir. 

Ferdi pargaba~l iicret sisteminde odeme esaslan ~oyle slrala
nabilir: 

(1) Odeme belirli bir i~gi tarafmdan tesbit edilen fiyat iize
rinden yaplhr. 

(2) i~gi yaptJgI i!}in miktan ve birim fiyatJ iizerinden iicre
tini ahr. 

(3) Bir h;>ginin bir ay iginde yaptJgI i~in miktan ve birim fi
yatJ iizerinden hesaplanarak alacagl iicret toplaml ile 0 

ay iginde gah~tJgI zaman zarfmda kok saat iicretine gore 
hesaplanan iicretinin toplaml arasmdaki fark, i~ginin esas 
kok saatine gore hesaplanan iicretinin % 20'sini a~amaz. 

2. Grup Par9aba~l Vcret Sistemi 

Grup pargaba~l iicretinde i!} boliimiiniin esasml gormekteyiz. 
Diger bir deyi!}le, gruba dahil her i~gi grup adma gah~makta ve I!} 
grup tarafmdan meydana getirilmi!} olmaktadlr. Gruptaki i~giler 
makinaci ve yardm1cI ~eklinde iki kIsma aynlmakta ve yapllan i~ 
makinaci esas almarak hesaplanmaktadlr. 

Diger taraftan, bu usulde aym cins i!}i ya tek grup veya birden 
fazla grup yapar. Aym cins i~i birden fazla grup yapmakta ise, bir 
tek grup varml~ gibi, muaddelin tanziminde i~gi miktan ve verim, 
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degi~ik gruplarm i~<;i mikiarlan ve verimlerinin toplaml olarak ah
nacakttr. Gruplar arasmda onemli derecede verim farkl oldugu 
takdirde, bu gruplar, miisavi verim verecek bir tarzda ve i~<;ilerin 
ya~, cins ve niteliklerine uygun olarak gruplar, birbirine yakm ve
rim verecek ~ekilde yeniden tanzim edilir. Aym cins i~i tek grup 
yapmakta ise, belirtilen esaslar uygulamr. 

Grup par<;aba~l iicret sisteminin odeme esaslan ~oyledir: 

(1) Belirli bir i~ bir i~<;i grubu tarafmdan tesbit edilen fiat 
iizerinden yapdlr. 

(2) i~C;i grubuna, yapttgl i~in miktan ve birim fiatl iizerin· 
den verilen iicreti muaddellerde gosterilen esaslar dahilin
de, gruba dahil i~c;ilere i~e i~tirakleri nisbetinde payla~
ttnhr. 

(3) Grup par9aba~1 iicret sisteminde c;ah~an i~c;ilerin bir ay 
ic;inde yapttgl i~in miktan ve birim fiatlarl iizerinden he
saplanarak alacaklan iicret toplaml ile 0 ay ic;inde c;ah~
ttklan zaman zarfmdaki kok saat iicretlerine gore hesap
lanan iicret toplamlan arasmdaki fark, i~c;ilerin esas kok 
saat iicretine gore hesaplananiicretlerinin % 20'sini a~a
maz. 

Gerek ferdi gerekse grup parc;aba~l iicret sisteminde tesbit 
edilen oran]ar a~lldlgmda fazla klSlm i~c;iye odenmeyip hazineye 
kahr. Diger taraftan, i~veren vekili de i~c,:iyi tesbit edilen verimin 
iistiine C;lkmaya zorlayamaz. 

C - Par«;aha!;11 Uoret Sistemimn Uygulanmasmda Diger Hu
kiimler 

1. i!j Miiddetleri 

Zaruret halleri ve almacak emirler dl~mda imalat programla
nnm normal mesai ic;inde kar~llanmasl esasttr. 

Yllhk imalat programlarmm uygulanmasmda i~c;inin veya i~
<;ilerin kusuru olmakslZln meydana gelen elektrik kesilmesi, maki
na anzaSl vc benzeri teknik anzalardan veya ham madde temin 
edilememesinden dolaYl i~c;iye i~verilmedigi hallerde, i~c;inin i~vere· 
nin emrinde ve verilecek i~i bekleyerek hazlr bulunmaSl halinde 
bo~ gec;en veya i~veren tarafmdan ba~ka bir hizmetin ifasl ic;in go-
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tevlendirilmesi halinde bu gorevde gec;en surelere ait ueret, i~c;inin 
kok saat liereti lizerinden odenir. 

2. Muvakkatcn Yaptlan Mamuller 

i~ yerinin ba~hea ve devamh imalatI haricinde olup anz! ihti
yac;lan kar~Ilamak lizere; muaddeli bulunmayan mamuller ile ta
mirat i~lerinin ieap ve hususiyetlerine gore, parc;aba~H lieret siste
mi ile yapIlmasl gerekiyorsa, i~yeri muaddel tesbit komisyonunea 
dlizenleneeek muvakkat lieret takdir tutanaklanna gore lieretleri 
i~veren vekilinin onaymdan sonra odenir. Parc;aba:;il lieret sistemi 
He yapllmasl gerekiyorsa aym i~ler, i~c;ilerin saat liereti esasma go
re yaplhr ve i~C;i lieretleri i~c;ilerin kok saat lieretleri lizerinden 
odenir. 

Bu takdirde, muvakkat lieret takdi,r tutanaklan ve bu tutanak
lara gore odenen i~c;iHk lieret toplamlan ve ait olduklan imalat 
miktan ile i~C;ilik miiddetlerini gosteren listeler tic; ayda bir MilH 
Savunma Bakanhgma gonderilir. 

3. Ozellik Arzeden i$ler 

Parc;aba~l lieret sisteminde tesbit edilen muaddellerin i~ bo
llimleri hanesindeki I:;; c;e~itlerinin biri veya bir kaC;l : 

Parc;aba~l i~c;ilerinden gayri i~c;ilere yaptmhyorsa, 

i~ yerinde temin edilmeyen i~C;ilik dl~anda yaptmlaeaksa, 

- imalat harici tutulmu~ ise, 

bu i~ c;e~itleri slitunlarmdaki lieretler i~c;ilere odenmez ve mamu
liin toptan lieretinden bu lieretler tenzil edilerek, bakiye lie ret lize· 
rinden odenir. 

D - Kalite Kontrolii ve Sorumlu~uk 

Pan;aba~l lie ret sisteminde i~in yapIlmasmdaki teknik kont
rolden ve i~in sadeee bu i~e aynlan personel tarafmdan yapIlmasm
dan, kalite kontrollarmdan; bizzat i~i yapan ekip ba~l, kislm ~efi, 
usta ba~l ve atolye ~efi ile i~verenin gorevlendireeegi kim seIer mli
teselsilen sorumludur. 

YapJlan mamullerin evsaf ve kalitesi, imalata ba~lamadan on-
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ce tesbit edilecek kalite standartlarma gore kont1'ol edilir. Yapdan 
hata kabili tashih degil ise zarar; 

Ferdi pare,:aba~)l ticret sisteminde zarara sebep olan i~c;iye, 

- Grup pare,:aba~l ticret sisteminde, zarara sebep olan gruptaki 
i~C;i veya i~e,:ilere 

- Bu i~leri kontroldan sorumlu olan nezaretc;ilere, 

kasltlan veya ihmalleri nispetinde, i~veren vekilinin yazdI emri He 
licretlerinden mtinasip taksitlerle kesilerek odettirilir. 

Yap dan kalite kontJ"o]unda, hatah oldugu bildirilen imaU\ta 
i~i yapan tarafmdan itiraz edildigi takdirde tayin edilen sorumlu
luk slrasmdaki kontrola yetkili olanlar tarafmdan, Slra ile (i~veren 
vekili harie,:) durum tetkik edilir. 

Ayn iki kademeden aym htiktimle gee,:en kararlara, i~i yapan 
tarafmdan iHraz edildigi takdirde, durum «Zarar Tesbit Kurulu»n
ca incelenir. Kurul karan i~i yapanm aleyhinde ise, zararm taz· 
mininden ayn olarak, Toplu i~ Sozle~mesinin ilgili maddesince de 
cezalandlnhr. 

E - i~ Organizasyonu (i~in Tanzimi) 

i~ organizasyonu ie,:in ~u hususlarm yerine getirilmesi Ulzlm
dlr: 

(1) 1~ slrasmda gosterilen i~lerin, devamh olarak aym i~e,:i
lere yaptm]masl gerekir. 

(2) Her i~ SlraSI ie,:in; 0 i~ Slrasma dahil bulunan btitiin i~Ie· 
ri yapacak ~ekilde standart bir i~ organizasyonu yapda
caktIr. 

(3) Bu maksadm temini ifin; 
o i~ slrasmda gosterilen btitiin i~lerin, Yl1hk ortalama 
imalat miktarlan ve bu miktarlannm i~e,:ilik ihtiyacl 
tespit edilir. 

- Tespit edilen bu ihtiyaca gore, dtizenlenen esaslar da
linde, hizmetin ne kadar i~e,:i tarafmdan ytiriitiilecegi 
tayin edilir. 

- Bu ~ekilde her i~e,:ilik 51raSI ie,:in tespit edilen tam sa
yl kar~dlgl ohm bo~ i~e,:ilik 0 i~ slrasmdaki i~c;ilerden 
yetmediginde, SI,raSI ile bir veya daha tist slradaki ken-
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di bran$llllll i$ SlraSmm i$<;i1erinden, bO$ kalanlar o. 
i$ slrasmda aynhr. 

Tespit edilen i$<;i miktan, tam say1 ve katlanndan nok
san oldugu takdirde; bu bO$ i$<;iligin, aym vas1fta alt 
i$<;ilik slrasmda fazla olan i$<;ilig ile kan:alanmasl 
$arttIr. 

(4) i$ slrasmda miistakil olmaY1p da, birbirini takip ederek 
tamamlayan i$ slralarmda makinaClhk esastIr. 
i$ organizasyonuna, makinac1lardan ba$lamr ve makina
cIlarda i$ beklemesine veya i$ birikmesine meydana ver
meyecek tarzda kesimciler organize edilir. 

Keza, kesimcilerde i$ birikmesine veya i$ beklemesine 
meydan vermeyecek tarzda <;izgi ve kahp i$leri tanzim edi
lir. 

(5) Bir mamuliin imaUh safhas1 0$ BOliimleri) ; 
Her safha, aym zamanda aym miktar i$i yapacak $e
kilde tanzim edilir. 

- En basitten tama dogru, miimkiin olan haIler de ayak
<;1 kullamlmasma ihtiya<; gostermeyecek ve zaman kay
bma meydan vermeyecek $ekilde i$ ak1$1 saglamr. 

F - Diger Hususllar 

Par<;aba$l iicret usulii ile <;ah$2.n i$<;ilerin i$ slralama cetveIle
ri ile i$ slralarma ait kok saat iicretleri her donemin Toplu i$ Soz
le$mesine eklenir. Tespit edilen kok saat iicretleri, sendikah ve 
sendikas1z biitiin i$<;iler i<;in ay1nm yap1lmakslZln uygulamr. 

Dikimevlerinde ustaba$l, klSlm $efi (grup $efi) , bilfiil <;ah$ma
yan ekip ba$lan (postaba$l) par<;aba$l iicret sistemi ile <;ah$tInla
maz. 

III. PAR<;ABA$I UCRET SiSTEMiNDE MUADDEL 

A - Muadde:J Komisyonlan 

Bir i$in yapllmas1 ile ilgili olarak <;ah$ma $eklinin, siirelerin, 
1$ boliimiiniin, i$ boliimiine gore her i$<;inin bir par<;a kaqahg1 ala
cag1 iicretin ve yap1lacak verim degi$iklikleri ile verimin tesbiti i$i 
muaddel komisyonlanna dU$er. Muaddel tesbit komisyonlan ikiye 
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aynhr: Muaddel Tesbit Komisyonu ve Yiiksek Muaddel Tesbit Ko
misyonu. ~imdi bunlap ayn ayn ele alahm. 

1. Muaddel Tesbit Komisyonu 

l~yeri seviyesinde lmrulan komisyona «Muaddel Tes'bit Komis
yonu» adl veriHr. Bu komisyon, i~verenin veya vekilinin subaylar
dan tayin edecegi bir ba~kan ve iki teknik ehil iiye ile yetkili sendi
ka ~ubesinin 0 i~yerinden se<;ecegi bu i~e ehil ve iki iiye vetarafla
nn segecegi birer yedek iiyeden te~ekkiil eder. Teknik iiye tayinin
de gligllik <;ekilirse, bunlarm yerine idari subay ve astsubay se<;imi
ne gidilebilir. Luzum goriildiigiinde taraflar her zaman i<;in temsil· 
cilerini degi~tirebilirler. 

Muaddel Tesbit Komisyonu, asH iiyelerin tamammm katdma
slyla toplamr ve kararlanm ekseriyetle ahr. Ba~kan dahil her iiye 
bir oy hakkma sahiptir ve iiyelerin gekimser oy kullanmalan mlim· 
klin degildir. 

lsminden de anla~llacagl gibi, bu komisyonun ba~hca vazifesi 
muaddel tesbitidir. Komisyon, seri imalata ba~laDJlan tarihten iti
ba,ren imalatI yapIlan i~in muaddelini 21 i~ glinii iginde tesbit eder 
ve i~veren vekilini durumdan haberdar eder. Zaruri hallerde bu sii
re komisyonun alacagl kararla 10 i~ glinii daha uzatdabilir. 

Muaddel Tesbit Komisyonu, muaddelleri i~letme ve i~ etiidli 
esaslanna gore hazIrlar. Bu komisyonun gorevleri onemlilik arzet
tigi igin, bu gorevleri te~kil eden hususlar ilerde ayn olarak «Par
<;aba~1 Ucret Sisteminde MuaddeI» ba~hgl altmda ele almacaklIr. 

2. Yiiksek Muaddel Tesbit Komisyonu 

Yiiksek Muadde1 Tesbit Komisyonu Milli Savunma Bakanhgl 
seviyesinde kurulmakta olup, Bakanhgm tayin edecegi bir ba~kan 
ve iki teknlk liye ile sendikanm segecegi iki iiyeden te~ekkiil eder. 
Bakanhk ve sendika luzum goriirse temsilcilerini her zaman igin 
degj~tirebilir. Komisyon iiyelerinin tamann He toplamr ve ba~kan 
dahil her iiyenin bir oy hakkl vardlr. 

Yii.ksek Muaddel Tesbit Komisyonunun gorevleri ~u ~ekilde 
slralanabilir : 

- Toplu i~ sozle~mesi i~ slralama cetvelinde mevcut olmayan 
iinitelerin i~ slralama cetvelindeki yerini tesbit etmek, 
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Gerekli hiikiimlere gore tesbit edilen veya onaylanan verim
lerin az veya c;ok oimasl lazim geldigi anla~Ihr veya dikimev
lEori arasmda normal olmayan muaddel verim farklan bu
lundugu takdirde; oimasl lazlmgelen verimin merkezde ve
ya i~yer1erinde tesbit etmek maksadiyle i~veren veya sen
dikanm talebi uzerine toplanmak. 

B - Muaddellerin Hazlr1anmasl 

Daha evve1ce de belirtildigi gibi, muaddelerin tesbiti i~i i~yer
leri seviyesindeki Muaddel Tesbit Komisyonuna aittir. Muaddel 
tesbiti hal en yapilmakta olan mamul ic;in olabilecegi gibi, imalatma 
yeni ba~lamlacak bir mal c;e~idi ic;in de olabilir. imalatma devam 
edilen i~ <;:e~itlerinin muaddelleri, mevcut tecriibelerden istifade 
edilmek suretiyle ve ilk defa halen yapIlmakta olan i~den ba~lana
rak yapIhr_ Fakat yeniden imalatI yapIlacak bir i~ c;e~idinin muad
delleri; ancak, i;;c;ilerin i~e ah~kanhgi saglandiktan ve azami verim 
elde edilmege ba~landiktan soma seri imalata ba~]ama tarihinde 
yapIhr. 

Yeni yapIlacak mamul1erle ilgili muaddeller (yiiriirliikte olan-
lar haric;) a~agidaki prosediire gore hazlrlamr ve yiiriirliige girer: 

(1) Muaddeli yapIlacak yeni mamul omeginin hazirlanmasl, 
(2) 

(3) 

Tecriibe (i~e ah~tIrma) c;ah~masl, 
Muaddel tesbiti, 

(4) Onay. 

(1) Muaddeli yapIlacak yeni mamuliin ornegi tercihan saat 
iicretli i~c;ilere hazlrlaitInhr. Fakat buna imkan bulunamadIgmdan 
ornek, muvakkaten saat iicrete gec;irilerek parc;aba~l i~c;ilere yap
tInhr. 

(2) Ornegi hazlr1anml~ i~ once imal<1tI yapacak i~<;ilere tecrii
be (i~e altl~tmna) mahiyetinde yaptmhr. Bu siirenin 10 i~ giiniinii 
gec;memesine dikkat edilir. Tecriibe siiresinin yetersizligine karat 
verme selahiyeti i~yeri Muaddel Tesbit Komisyonuna aittir. 

(3) Tecriibe siiresinin yeterIiligine i~yeri Muaddel Tesbit Ko
misyonunca karar verildiginde seri imalata gec;ilir. Daha evvelce 
de belirtildigi gibi, komisyon bu tarihten itibaren 21 i~ giinii ic;in
de (zarurct hallerindc komisyon siireyi 10 i~ giinii daha uzatabilir) 
imalatI yapllan i~in muaddelini tesbit eder. Bu tesbit i~i parC;aba~1 
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iicret sistemine gore <;ah~an ve 0 i~in yaplml i<;in haZlr bulunan 
i~c;:i veya i~c;:iIerin biIfiiI ba~mda bulunarak yapIllr. Burada krono
metre ile i~ bOliimlerine gore i~in ne kadar zamanda yapIldlgl ve 
normal zamanda miktar ve kalitece durumun ne oldugu tesbite 
gah~lhr. 

(4) i~yeri Muaddel Tesbit Komisyonunca tesbit edilen muad
deller 5 giin ic;:inde i~veren vekilince bagh oldugu idari yollarla 
onaylanmak ve onay tarihi esas olmak iizere Milli Savunma Bakan
hgma gonderilir. 

Tecriibe imalatma ba~landlgl tarihten onay tarihine kadar ge
c;:en siireye ait i~c;:i iicretleri kok saat iicreti iizerinden odenir. An
cak, onay tarihinden sonra seri imalata ba~lamlan tarih ile onay 
tarihi arasmdaki iicret farklan varsa onaylanan muaddele gore top
tan odenir. 

C - Muaddellerde Verim Tesbiti 

Parc;:aba~l iicret sisteminin dayandIgI temel iIke «dogru olarak 
bulunmu~ verim»dir. Bu bakImdan verimin tesbitinde en kiic;:iik bir 
hata yapIlmamaya dikkat ediHr. Muaddellerde tesbit edilen verim
Ier, i~c;:i veya i~c;:ilerin normal gayretleri sonunda verebilecekleri 
azami verim olmahdlr. 

Verim tesbiti esasen «idari kontroller tarafmdan tutulan i~ 

ve mesai puantaj defterleri»nden istifade ediIerek yapIlmakta ise 
de, verimin tesbitinde dikkate ahnacak hususlar ~oylece slralana
bilir: 

(1) Kullamlan malzeme, makine ve takImlarm teknik husu
siyetieri nazan itibara ahmr, 

(2) Bu konuda 0 i~yerinde mevcut biitiin istatistiki bilgiler-
den ve i~yerinde elde edilen tecriibelerden faydalamhr, 

(3) i~ etiidleri yaplhr, 

(4) i~c;:ilik miiddetleri tesbit edilir, 

(5) Yapllan i~ etiidii souw;larma gore gruplar te$kil edilir, 

(6) Te~ekkiil eden grup, tam kapasite ile c;:ah$maya ba~ladlgl 
zaman elde. edilen sonuc;:lara gore parc;:aba~l iicretinin tes
pitine gidilir, 
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(7) Muaddel iicretinin tesbitinde kullamlan ve yukanda be
lirtilen biitiin bilgiler bir dosya halinde i~yerinde sakla
mr. 

D - Verimin Oegiljmesi 

Sendika ~ubesi veya i~veren vekilinin talebi iizerine, muaddel 
tesbit komisyonunun verecegi on karara gore sendika veya i~veren 
tarafmdan goriilen luzum iizerine; 

(1) YapIlun tetkik ve kontrol sonunda: muaddelerde esas 
almml~ olan verimin halihaZlrdaki normal gayrete teka
bi.il eden verime nazaran az veya <;ok olmasl H'tZlm geldigi 
anla~;>Ihr ve bu farkhhk muaddelin yeniden tanzimini ge
rektirirse, 

(2) t~ usullerinin ve <;ah~ma metodlarmm islfthl, makine, tesi
sat, te<;hizattaki deg;i~iklikler ve benzeri sebeplerle verim
de dcvamh dli~i.ildiik veya fazlahk olursa, 

muaddeler yeniden tesbit edilir. 

Bu hususlara gore tesbit edilen yeni muaddeller, M.S.B. nca 
onaylanmak suretiyle yiiriirliige konulunca, degi$cn muaddele ait 
mamuliin iicreti a~agldaki esaslara gore odenir: 

(1) Yeni muaddelin tesbit tarihinden onay tarihine kadar i~

<;inin kok saat iicreti iizerinden, 
(2) OrraYl miiteakip, onay tariM esas olmak iizere yeni muad

deldeki iicret iizerinden, 

(3) Muaddelin tesbit tarihi ile onay tarihi arasmdaki farkl 
toptan olarak odenir. 

E - Ucret Muaddel CetveU 

Par<;aba~l iicret sistemine gore istihsalde bulunan i~yerlerinde 
direkt i~<;ilik maliyeti vc verimlilik dummlan ozellik arzeder. t~
verenin ve i~<;ilerin menfaatlerinin korunmasl maksadlyle bu husus
lann aksatIlmadan takibi gerekir. Bunun gerek i~yerince gerek 
M.S.B. hgmca takibi hazlrlanan ik.ret muaddel cetvelleri iizerin
den yiiriiti.iliir. 

Bu cetvcl esasen «Dikimevlerinde Par<;aba~l Usulii ile YapIlan 
Mamullerin Verim-t~<;ilik-Maliyet ve Muaddeleri Cetveli« adlyla 
amlmakta olup, bir ornegi 14. sahife gosterilmi~tir. 
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Buraya kadar yapIlan a<;lklamalardan anla~llacagl lizere, muad
del, degi~iklik an1amma gelir; Fakat bu cetvel sadece degi~iklik 01-
dugunda bunun tesbiti i<;in kullamlamaz, yeni bir mamul tipi i<;in 
yapIlan licret ve verimlilik hesaplanm da kapsar. Blitlin bun1an ifa
de etmemesine ragmen i~yerinde ve Bakanhkta bu cetvel « Ucret Mu
addel Cetveli» olarak kullamlagelmektedir. 

Bu cetvelde yer alan slitun isimleri ve bunlarm gerekli a<;lk
lamalan a~agldaki gibidir : 

(1) MUADDEL SIRA NUMARASI: Yapllan her cetvel veya 
muaddel i<;in dikimevlerince verilen Slra numarasldlr. 

(2) MUADDELiN YAPILDIGI TARiH: Cetvel veya muadde
lin yapIlmasma ba~landlg1 ve bitiri1digi tarihi ifade eder. 

(3) CETVEL VEYA MUADDELi YAPILAN MAMULUN i~ SI
RA CETVELiNDEKi NUMARASI: Giyim e~yasl atOlyele
ri i<;in Toplu i~ Sozle~mesine bagh cetvellerle kundura 
ve terlik atolyesi i<;in yine Toplu I~ Sozle~mesine bagh 
cetvellerde, cetvel veya muaddeli yapIlan mamultin dahil 
bulundugu i~ Slra numarasldlr. 

(4) CETVEL VEYA MUADDELi YAPILAN MAMULUN ADI: 
Hangi mamul i<;in cetvel veya muaddeli yaplhyor ise, onun 
Top1u i~ Sozle~mesine bagh cetvellerde gosterilen adldlr. 

(5) IMALATTA PAR<;;ABA~I UCRET USULU iLE <;ALI,~AN 
i$Ci MiKTARI: Kadm, erkek veikisinin top1amlayn 
ayn yazlhr. 

(6-22) CETVEL VEYA MUADDELi YAPILAN MAMULUN IMA
LATLARI: Cetvel veya muaddeli yapIlan mamullin saf
ha1anmn nder oldugu tayin edilir vie i~ akl~ma gore SI
ra ile yazlhr. 

Her bir imahH safhasl i<;in a~aglya dogru olmak liz ere liC; 
ayn stitun vardlr: 

- iMALAT SAFHASININ i$<;;iLiK SURESi: ima1at saf
halarmm herbirinin ne kadar mtiddetle yapIldlgml gos
terir. 

- iMALAT SAFHASININ i$<;;iLiK UCRETi: imalat saf
hasmm herbirinin i~<;mk ticretinin miktanm gost'erir. 

- IMALAT SAFHASININ I$<;;ILiK MIKTARI : Imalat saf-
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hasmm herbirinin ne kadar i~<;i ile yaplldlgl ayn ayn 
yazlhr. 

(23) iMALAT SAFHALARININ TOPLAMLARI: imaU'tt safha
lanmn her birinin i~<;ilik stiresi, i~9ilik iicreti ve i~9ilik 
miktan toplamlan ayn ayn yazlhr. 

(24-27) DI$ARDA YAPTIRILAN i~LER: Mamultin dl~arda yap
tmlan i~9ilik <;e~idinin herbiri i<;in; i~9ilik stiresi, i~9ilik 
ticreti ve toplamlan ilgili hanelerine yazIlIr. 

(28) i$<;;iNiN FiiLi VERiMi: Ferdi akortta, bir i~<;inin bir 
giinltik verimi V'e grup akordunda, bir giinltik fiili veri
min, grupta par9aba~1 ticret usulti ile <;ah~an i~<;i adedine 
boltinmesi suretiyle yine bir i~9inin bir gtinltik fiill veri
mi tayin edilerek yazlhr. 

(29) MAMULUN DiREKT i$<;;iLiK MALiYETi: imaH\tta par
<;aba~l ticret usulti ile 9ah~an i~9i veya i~9ilerin i~<;ilik iic
reti, saat hesabl He <;aII~anlann birim ha~ma dii~en iic
retleri ve dl~arda yaptmlan i~<;iligin birim ba~ma dii~en 
iicret miktarlarmm toplaml suretiyle bulunur. 

(30) MAMULUN iMALATMALiYETi: Mamultin 29 uncu ha
nede gost'erilen i~9ilik maliyeti ile i~letmenin diger mas
raflarmm, sabit maliyet unsurlanmn amortismanlannm 
par<;aba~ma dii~'en miktandlr. 

(31-32) YILLIK iSTiHSAL MiKTARI VE SURESi: YIlbk istih
sal miktan, cetvel veya muaddeli yapllan mamulden, Kuv
vet Komutanhgmca dikimevine bir yIl i<;in tahsis edilen 
miktan ifade eder. Tahsis edilen Yllhk istihsal miktanmn 
ne kadar stirede yapIldlgl 32inci haneye yazIllr. 

«imalatta Par<;aba~l Ucret Usulti He <;;ah~an i~<;i Miktan (Sii
tun 5)>> He bu stitundan sonra gel en «imalat Safhasmm i~<;ilik Mik
tan» grup par9aba~1 usultinde bazenkiisurath olarak yazlhr. Bu, 
bir kIslm i~<;ilerin birden fazla imalat safhasmda gorev almasl so
nucunda meydana gelir. Bu durumda, i~<;ilik miktan, kesin insan 
saylSl ~eklinde degil, i~in akI~ma gore bir imalat safhasmda i~<;i
Uk sarfl bakllmndan durumun ne oldugunu ifade edecek ~ekilde 
yazlhr. 

Belirtilmesi gereken bir diger husus da: «i~9inin Fmi Verimi 
(Siitun 28)>>nin uygulamada yukarda belirtilenden farkh doldurul-
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dugudur. Bu siituna, ferdi oIsun grup oIsun, bir i~c;inin bir giinliik 
fiili verimi yazlImaYlp, biitiin i~c;ilerce bir giinde yapdan topIam 
i~ miktan kaydedildigi goriilmekt'edir. 

Biitiin bunIardan ba~ka, iicret muaddeL cetvelinde i~yeri muad
del komisyonu ba~kam ve iiyeIeri ile Kuvvet Komutanhgl lJevazlm 
Dairesi Ba~kanhgl ve Milli Savunma ,Bakam ic;in imza yeri aC;lhr. 
Aynca, dikimevi miidiiriiniin de cetveli imzaIamasl gerekir. 

IV. MUADDELERiN iNCELENMESi VE ONAYA SUNULMASI 

A - Ucreit ve Rapor Tetkik KIsmmm Gorev~eri 

i~yerlerince tanzim ediIip M.S.B. ,hgma gonderilen iicret muad
del cetvelleri Bakanhktaki i~ ve i~c;i Miinasebetleri $uh'esine gelir. 
Bu ~ubenin biinyesinde yer alan «Ucret ve Rapor Tetkik Klsml» 
bu cetveller iizerinde gerekIi c;ah~maIan yiiriitiir. 

Bu kIsmm c;ah~maIanm ~u esasIar altmda toplayabiliriz : 

(1) On tetkikIerde bulunmak, 

(2) Verimlilik hesaplanm yaparak, her cetvel iizerindeki hi!
gileri kontrol etmek, 

(3) Aym i~yerinin c;!e~itli yIllara ait verimlilik neticeleri ile, 
i~yerleri arasmda verimlilik mukayesesini yapmak, 

(4) ilk iic; maddede belirtilen c;ah~maIar sonucuna gore muad
dellerin onaya sunulup sunulmamasma karar vermek, 

(5) Onaya ahnmamasma karar verilen muaddeller hakkmda 
gerekli i~lemleri yapmak, 

(6) ihtiyac; hissedildiginde bilfiil i~yerine gidip durumu ye
rinde tetkik etmek, 

(7) Yerinde yapIlacak inceIeme neticesine gore Muaddel Tes
bit Komisyonundan istenilene uygun yeni hir muaddel tes
bit isteginde bulunmak, 

(8) Onaya almacak cetveUerIe ilgili i~lemleri ylirtitmek. 

Sekiz madde halinde belirtmeye c;ah~tIglmlz bu hususlardan 
sadece hizi ilgilendirenIer lizerinde duracaglz. 
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B - Ucret Muaddel CetveUerinin Kontroliinde Luzumlu For
miil'lelr 

1. imaldt Safhasmm i~9ilik Ucreti 

imalat safhasllllll i~<;ilik iicreti, her i~ boliimiindeki bir i~· 
<;inin iizerine dii~en gorevi muaddel komisyonunca tesbit edilen 
zaman zarflllda ba~armasl sonucunda a1acagl para miktandlr. Bu
nun formiilii a~agldaki gibidir: 

. imalat safhasllllll i~<;ilik siiresi x Kok 
Imalat safhasmm saat iicreti 
i~<;ilik iicreti 

60 (Dakika) 

2. Fiill Verim 

Fiili V'erim, her ne kadar mevcut rnakinaCllarm bir i~ gunun
de istihsal ettigi mam"Ctl saylSl olarak kabul edilmekte ise de, biz, 
fiili verimin kontrolii slrasmda sadeoe bu esastan hareket etmekle 
kalmayacaglz. Bu maksatla bir makinacl, bir yardlmcl i~<;i ve bir 
de top lam imalat safhalarmm toplamlan iizerind'en on tetkiklerin 
nasil yapllacagml gostermeye 9ah~acaglz. 

a - Makinacl EsaSl Uzerinden Fiili Verim 

Bir makinacmm sekizsaatlik bir i~ giiniindeki veriminin maki
naCl saylSl He <;arplrnl bize fiili verimi verir, ~oyle ki : 

FiiLi VERiM 
Bir makinacmlll bir 
i~ giiniindeki verimi 

X Makinacl saYlSl 

Formiilde y'er alan bir makinacllllll bir i~ giiniindeki verimi
ni muaddel cetvelinden bulmak miimkiin degildir. Bunun i<;in bu 
hususun aynca hesaplanmasl gerekir. Bu maksatla da ~u yol ta
kip ediLir: Muaddel cetvelindeki «imalat Safhasmlll i~<;ilik Siire
si» siitununun herhangi bir makinactya ait rakaml ---"bunlardan 
bir kiSlll saniye, bir klsml da dakika olarak ifade edilir- bir ma
muliin bir makinacl tarafmdan yaplh~ siir'esini gosterir. Buna da
yamlarak bir makinacmm sekiz saatte, yani bir i~ giiniinde yapaca
gl i~ miktan kolayca hesaplanabilir; bir adet mamuliin yapIldIgl 
siire gozoniinde tutularak sekiz saatte ne kadar i~ <;lkartllabilecegi 
tesbit edilirse istenilen bulunmus, olur. Yalmz, mesai saatinin, lele 
alman makina i~<;iligi siiresinin saniye veya dakika olus,una gore 
ifade edilmesi unutulmamahdlr. 
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b - Herhangi Bir YardlmCl I!;><;ilik Uzerinden Fiili Verim 

YardlmCl i!;><;ilerden sadece bir tanesi ele ahnarak bu hesapla
mal1ln yapIlmasl kafidir. Burada da ayl1l makinaCl esasmdaki dli
!;>lince hakimdir. 

FttLt VERIM = bir I!;> glinlindeki verimi Ele alman yard1rncJ. i!;><;i
Bir yardlffiCl i$<;inin x lik<;e <;ah!;>an i!;><;i miktan 

C - Imalilt Safhalarmm Toplamlan Uzerinden Fiili Verim 

Imalat safhalarmm toplamlan, daha once de gordliglimliz gibi, 
23 lincli siitunda yer almaktadlr. I!;>te Hili verimi hesap ederken ge
rek i!;><;ilik miktan gerekse i!;><;ilik sliresi rakamlanl1l bu slimndan 
alacaglz. 

FttLt VERIM 

8 Saat x 60 dakika x imalat safhasmm i!;><;ilik 
miktan toplaml 

Imalat safhasmm i!;><;ilik sliresi toplaml 

Her li<; !;>ekilde de neticenin licret muaddel cetvelindeki fiili 
verimi, yani blitlin i!;><;ilerce hir I!;> glinlinde ba!;>anlan I!;> miktanm 
vermesi gerekir. 

3. Toplam h Suresi E~itligi 

Toplam I!;> Sliresi E!;>itligi: bir I!;> glinliride istihsal edilen mal 
miktan i<;in sarfedilen slirenin, 0 I!;> i<;in <;ah!;>an i~<;i saYIsmm sekiz 
saatlik bir I!;> glinlinde dakika veya saniye cinsinden sarfettigi za
manae!;>it <;lkmasllli ifade eder. Bir glinllik mesai neticesinde istih
sal edilen mal miktanm gosteren fiili verimi bir linitenin istihsa
li i<;in sarf'edilen slire ile <;arparsak e!;>itligin sol tarafml tesbit et
mi!;> oluruz; bun a kIsaca «fiili veri min istihsal sliresi» denehilir. 
Fiili verimin istihsal sliresi dakika veya saniye cinsinden bulunur. 

FttLt VERIMIN ISTIHSAL SURESI = I!;><;iliik Sliresi x Fiili Verim 

Bu formlildeyer alan «i!;><;ilik sliresi» licret muaddel cetveJin
deki 23 lincli slitunda gorlil'en rakamdlr. Bu rakam I!;> bollimlerine 
gore blitlin i!;><;ilerin bir linitenin irnali i<;in sarfettikleri zamam gos
terir. 

E!;>itligin sag tarafl da, mevcut i!;><;ilerce bir i~ glinlinde <;ah!;>lla
rak ge<;irilen zamal1l gosterir; buna «fiili I!;> sliresi» demek yanh!;> 
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o1masa gerektir. FiilIl i~ siiresi de saniye veya dakika cinsinden 
ifade olunur. 

FiiLi i$ SURESi Toplam i~<;i Miktan x 60 (dakika) x 8 (saat) 

Fiili veri min istihsal siiresi ile fiili i~ siiresini kar~lla~tIrdlgl
mlzda «Toplam i~ Suresi E~itligi)}ni elde etmi~ oluruz: 

FULi VERiMiN iSTiHSAL SURESi = FiiLi i$ SURESt 

Bu e~itligin daima sagIanml~ olmasl ~arttlr. Aksi takdirde, fii-
11 verim veya diger hususlarda hata var demektir. 

4. Her Vnitenin ig:ilik Silresi 

Her Unitenin i~<;ilik siiresi, bir i~ gUnUnde bUtUn i~<;ilerce sar
fedilen zamanm fiiIi verime bOliinmesi suretiyIe bulunur. Bu da 
saniye veya dakika cinsind'en ifade edilen «fiili i~ sUresi»nin bii
tiin i~<;iIerce bir i~ giiniinde istihsal edilen mal miktarma oran edil
mesinden ba~ka bir ~ey degildir. 

Her Unitenin t~9ilik Siiresi 
Fiili i~ Siiresi 

Fiili Verim 

Formiildeki «fiili i~ siiresi»nin bu1unu~u daha onC'e gosteril
mi~ti. Fiili verim de, uoret muaddel cetvelindeki ait oldugu sUtun
dan bulunacaktIr. 

Formiiliin neticesi bize, bir tek mamulUn i~9iler tarafmdan ne 
kadar zamanda (dakika veya saniye) yapIldlgml gosterir. Bulunan 
rakamm iicret muaddeli cetvelinin 27 inci siitunundaki rakama 
e~it <;lkmasl gerekir. 

5. h9i Miktan 

t~boliimiine gore her imahH safhasmda ne kadar i~9i 9ah~tI
gl a~agldaki formiil yardlmlyla bulunur: 

i!;>9i Miktan = 
Par<;aba~,l Ucreti x Fiili Verim 

Kok Saat Ucreti x 8 (saat) 

Formiilde yer alan par<;aba~l iicreti daha evveke bir formiil 
halinde belirtilmi~t1; gerekli rakam 0 formiil sayesinde buluna~ 
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rak yerine konur. Fiili verim He kok saat iicreti muaddel cetvelin
den bulunur. 

<;lkan neticenin e1e alman i~ boliimiindeki i~<;:i miktanna e~it 
<;:lkmasl gerekir. Bilindigi gibi, i~<;:i miktarlan iicret' muaddel cet
velinin imahH safhalan ile ilgili siitunlarmda yer almaktadlr. t~
te bu rakamm formiil sonucu ile aym oImasl lftzlm gelir. 

C - VerimliIik Hesaplan 

UCr'et muaddeli cetvelleri. iizerinde on <;:ah~malar yapIldlktan 
sonra Slra verimlilik hesaplarma gelir. Verimlilik hesaplan i~ yer
lerinin gerek daha onceki verimIilik derecesine gerekse diger i~Y'er
lerinin verimlilik derecelerin uygun bir tarzda <;:ah~lp <;:ah~madlkla
nm teshit i<;:in yaplhr. Bu hesaplamaIar ferdi verimIilik ile makina
Cl verimini bulacak ~ekilde yiiriitiiliir. 

1. Ferdi Verim 

Ferdi verim, bir giinliik fiili verimden bir i~<;:iye dii~en klslm
dlr. Daha a<;:lk bir ifade ile, bir i~ giiniincie istihsal edilen mamul 
miktanndan, i~<;:inin makinacl veya yardlmcl oIu~una bakIlmaksl
zm, bir i~<;:iye isabet eden i~ miktan ferdi verimi verir. Bunun for:. 
miil ~eklinde ifadesi ~oyIedir : 

FHIi Verim 
Ferdi Verim = T It· S op a m ~<;:l aYlSl 

2. Makinacl Verimi 

Bilindigi gibi, muaddelde fiili verim makinacl esaSl iizerinden 
bulunmaktadlr. Yardlmcl i~<;:ilikIerin durumlan ise makinacIlara go
re ayarlanmaktadIr. Bu bakImdan i~in verimlilik derecesinin maki
naCl i<;:in hesaplanacak verimlilik neticesiyle Ol<;:iilmesi <;:ok daha uy
gun olacaktIr. 

Makinacl verimi, fiili verimin makinacl saYlSlna bOliinmesiyle 
bulunur: 

Hili Verim 
MakinaCl Verimi = 

Makinacl SaYlsl 

Formiil i<;:in luzumIu rakamlar iicret muaddel cetvelindenah
mr. Yalmz paydadaki «makinaCl saYlSl»mn cetvelden hemencecik 
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bulunmasl mlimklin degildir. Bunun ic;in hangi i~C;i,1ik nevinin maki
naclhk saYllacagmm bilinmesi gerekir. Her mamul c;e~idine gore 
makinaci addedilecek i~c;iler farkIilhk gosterirs'C de, bunian ~u esas 
gruplar altmda toplayabiliriz : 

- Mamuilin ana klsmml yapan i~c;iler (Cetveide sadece «maki-
na diki~i» olarak yer ahr), 

- Overlok diki~i, 

- Mliflon diki~i 
- Mamuilin nevine gore makina i~C;iligi sayIlabiIecek rmalAt 

safhasl. 

D - Ueret MuaddeI Cetvellerinin Onaylamnasl 

On tetkik slrasmda onemli hatalar ihtiva ettigi goriilen ve ve
rimlilik hesaplan hatah ve yetersiz olan muaddeller onaya alm
maz. Hangi sebepten olursa oisun onaya aimmamasma karar ve
riI:en cetveller i~yerine iade edilir. Bunun sebebi, tashih edilmi~ 
olarak yeniden tanzim edilip Bakanhga gonderilmesini temindir. 

On tetkik slrasmda ve verimlilik hesapIarmda hata bulunma
yan cetveller onaya' ahmr. Gerek:Jli formaliteler yerine getirildikten 
sonra, cetvel onay ic;in Milli Savunma Bakanma sunulur. OnaYI 
mliteakip muaddel ylirlirliige girer. 

i~c;iler, bu onay tarihine kadar licretlerini kok saat licreti lize
rinden ahr. Onaydan sonra licretleri kendilerine yeni muaddelde
ki parc;aba~l licreti lizerinden odenir. Yalmz onaya kadar alan kl
slm, yani muaddelin tesbit tarihi He anay tarihi arasmdaki fark
lar toptan odenir. 

V. SONU<;: 

Ele aldlglmlz i~yerlerindeki licret sistemine farkh bir odeme 
~ekli getirmi~ olan parc;aba~l licret sistemi, programlanan istihsa-
1m maHyetinde herhangi bir degi~me olmakslZln -istihsalin i~C;i

lik maliyeti kok saati lizerinden de parc;aba~l esasmdan da aym 
meblaga ula~lr- istihsalin i~c;iler tarafmdan daha kIsa zamanda 
ba~animasml saglar. Bunun neticesinde i~c;i gelirlerinde bir artl~, 
i~veren yonlinden de i~ saatinden tasarruf saglanml~ olur. 
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