ORTAK VE YAN MAMULLERIN MALIYETLERININ
HESAPLANMASINDA UYGULANAN YONTEMLER

Ass. Rifat USTUN
I. GIRIS :

Sanayi isletmelerinin hemen hepsi, istihsal faaliyetlerini iki ve-
ya daha fazla cinsten mamul istihsaline yoneltilmislerdir. Tek cins
mamul istihsaline ancak bazi istihsal dallariida rastlanmaktadair.
Cesitli mamullerin miisterek ve miinferit olarak aldiklar1 gider tu-
tarimin bilinmesi Ozellikle envanter maliyetinin saptaminda gerek-
li goriilmektedir.

Baz: sanayi kollarinda, ihtiyari olarak degil, fakat bir teknik
zorunluluk neticesinde, bir ka¢c mamul bir arada elde edilir. Anglo-
saksonlarin «joint Products-By Products» veAimanlarin «Kuppel
production» dedikleri birlesik imalata bilhassa su sahalarda rast-
lamir : Kok ve gaz istihsali, kimya sanayii, rafineriler, et mamul-
leri, yiiksek firinlar, un degirmenleri ve konserve sanayii. Bu saha-
larda kullanilan esas sistem safha maliyeti (istihsal giderlerinin za-
man ve yer itibariyle toplanmasi ve tiretim miktar: ile ilgilendiril-
mesi seklinde maliyetin hesaplanmasi) olmakla beraber, her islet-
me kendi biinyesinin 6zelligine gore, birlesik mamullerin maliyeti-
ni degisik yontemlerle hesaplayabilir. Muhakkak olan bir sey var-
sa o da, birlesik mamul maliyetlerinin saptanmasi maksadiyle tek-
lif edilen ydntemlerden hi¢ birinin miikemmel, hatta tatmin edici
olmamasidir.

II. ORTAK VE YAN MAMULLERIN TANIMI VE BIRLESIK
IMALATTA KARSILASILAN GENEL PROBLEMLER :

Bir cok imal ve istihsal faaliyetleri sonunda temel mamullere
bagli olarak «ortak mamuller» ve «yan mamuller» diye nitelendiri-
len mamuller ortaya ¢ikmaktadir,
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Ortak mamuller, imal ve istihsal siirecleri sonunda, genellikle
kimyasal bir ayrisum ile birbirine yakin degerde birden fazla ma-
mullerin tiretilmis olmasindan dogmaktadir. Elde edilen mamuller
nisbi olarak ayni énemde ise, o zaman sirketin ortak mamul kosul-

lar1 altinda calistigi sdylenir. imalat biirmlerine de ortak mamul-
ler denir.

Ortak mamul, iki ya da fazla mamuliin birbiri arkasina ortak
veya seri halinde imalat safhasidir. Her mamuliin satis degeri ve.
ya miktar1 o sekildedir ki, bunlardan biri ana mamul olarak goste-
rilebilir. Ortak mamul igin 6rnek olarak et ambalaj sanayiini veya
keten tohumu sanayiini gosterebiliriz. Et ambalaj sanayiinde but
kismi ile kaburga kemikleri koyunun kesiminden elde edilir. Ke-
ten tohumu sanayiinde ise keten tohumu yag ve keten kiispesi bu
maddenin yag istihsal sathasinda elde edilir.

Bu her iki ornekte de ortak mamul aym kaynaktan veya aym
ham madeden elde edilir.!

Bir sirket temel bir ham maddeden iki ya da daha ¢ok sayida
mamunl imal ediyor ya da isletiyorsa, bu mamullerden biri ya da
bir kag1 digerlerinden nispeten daha O6nemli sayiliyorsa, bu firma-
nin yan mamul kosullar1 altinda imal4tta bulundugu soylenir. Nis.
peten daha az énemdeki mamul veya mamullere de yan mamul adi
verilir. Yan mamul, ortak mamuller gibi birlesik imalat safhasi ile
elde edilir. Bununla beraber yan mamuliin bulundugu yerde, cesit-
li tipleri oraninda, her birinin miktar: ve haiz oldugu deger baki-
mindan bir ayirim yapilir. Yan mamul, imalat islerinin ikinci bir
neticesidir. Bu «ikinci» degim tefsirinde oldukga indi bir kural kul-
lamlmaktadir. Eger bir mamuliin degeri biitiin mamullerin degeri-
nin % 10 un dan diisiik olursa, bu ortak mamul degil, yan mamul
olarak incelenir. Boylece, bir endiistri isletmesi icin, yan mamul ola-
rak kabul edilen bir mamul digeri i¢in esas mamul olabilecegi gibi,
bir endiistri isletmesinin ortak mamulii digerinin yan mamulii sa-
yilabilir. Bir ¢ok imal ve istihsal islemi sonunda temel mamullerin
elde edilmesi sirasinda ortaya ¢ikan mamuller «yan mamuller» ola-
rak nitelendirilir.

Birlikte istihsal edilen mamuller arasinda hangi mamuliin ana

(1) Cengiz Tekin, «Ortak ve Yan Uriinlerin Maliyet Hesaplar», Cilt V,
Say1 2, Ankara, Haziran 1969, s. 237.
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mamul, hangisinin yan mamul olarak nitelendirilecegi asagida si-
ralanan cesitli Slgiilere baglanabilir, soyleki :

a. Isletmenin faaliyet sahasi

b. Istihsal edilen mamullere verilen oransal (nispi) deger

¢. Mamul istihsal miktarlari

Genel olarak kabul edilmisbir 6lcii mamul istihsal miktaridir.

Birlesik imalatta ilk énemli problem, imalat gesitleri arasinda
hangilerinin wesas» hangilerinin «yan» mamul sayilacagidir. Birlesik
imalat genellikle ayn1 ham maddelerden, aymi safhada ve teknik zo-
runluk neticesinde bir ka¢ mamuliin bir arada istihsal edilmesidir.
Istihsalin asil gayesini ve degerce de 6nemli kismini (% 90 gibi)
teskil eden mamullere «esas mamuller», birlikte elde edilen diger
mamullere ise «yan mamuller» denir. Ancak, bu ayirimi kesinlikle
yapmak her zaman kolay olamadig: gibi, zamanla bunun sinirnda
degisebilir. Ornegin: Kok istihsali sirasinda elde edilen gaz basg-
langicta 6nemsiz bir mamul sayilmakta iken, sonralar1 esas mamul-
ler arasma girmistir. Teknolojik gelismelerde, degerlendirilmesi ev-
velce ekonomik goriilmeyen bazi maddeleri faydalanabilir hale ge-
tirmektedir. Ornegin : Yiinlii mensucat sanayiinde, eskiden deger-
siz madde olarak atilan bazi maddelerden, kimyevi usullerle, Lano-
nin elde edilebilmektedir. Diger taraftan, birlesik imalatta elde edi-
len mamullerden bir kismi oldugu gibi satisa arzedilebilecegi gibi,
bir kisminin da munzam (ek) bir islem gormesi gerekebilir. Niha-
yet bu istihsal diizeninde ortaya ¢ikan mamullerden bazilar1 bizzat
isletmenin kendi biinyesi iginde kullanmilabilir (yiiksek firin gazla-
1 gibi).

Diger bir ornek, biiyiik bir sehirde isitmak ve pisirmek igin
imal edilmekte olan havagazi, ana mamul, buna mukabil kok k&-
miirii ve katran da yan mamiildiir. Buna mukabil, bir gelik fabrika.
sinda, kok kOmiiriine talep ¢ok oldugundan, burada kok koémiirii
ana mamul ve gaz yan mamiil sayilir. Yer kadar zaman da ekseriya
yan mamuliin y6niinii degistirir. Ornegin : Eskiden petrol endiist-
risinde, kerosen ana mamul sayildig: bir zamanda, gazofin van ma-
mul kabul edilirdi. Ve 1928 yilinda, gazolin ve hava gazinin her iki-
side 6nem kazanmis ve ana mamul islemi gérmiistiir. Bu 6rnekleri
verdikten sonra, ana mamulii soyle tamimlayabiliriz :
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{ki veya daha fazla maddenin aym nispi 6nem ve degerde bir
araya gelmesidir.?

Birlesik imalatta ikinci 6nemli problem masraflarin ayrim
meselesidir. Birlesik imalatta masraflar baglica iki kisma ayrla-
bilir.

— 1Ilk safhanin birlesik masraflar:

— Sonraki safhalarin 6zel masraflar

Dagitim1 asil problem teskil eden masrallar,istihsalin ilk saf-
hasinda ve belirli bir ayrim noktasina «split-off point» kadar top-
lu bir halde ortaya ¢ikan birlesik masraflardir. (Joint Costs). Bun-
lar1 genel masraf karekteri arzeden «miisterek» masraflardan (Com-
man Costs) ayirmak gerekir. Genel masraflarin hi¢ olmazsa belirli
bir yerle ilgisi dogrudan dogruya saptanabildigi halde (masraf yer-
lerindeki enerji harcamasi gibi), birlesik masraflar1 ayirabilmek
teknik bakimdan imkansizdir. ilk safhada bi rarada elde edilen ma-
muller, piyasaya arzedilmeden once, isletme iginde yeniden bazi
imalat safhalarindan gectigi taktirde, bunlarin masraflarimi ayrica
saptamak nispeten kolaylikla miimkiin olabilir.

Ortak ve yan mamullerin degerlendirilmesinde diger baz1 prob-
lemler daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu problemler ayni mamuller icin
bile ¢esitli mahiyetler meydana getirir. Bu problemler sunlardir :

a. Baz endiistri isletmeleri, memur masraflari, veya istihsal
hacminin yeter derecede olmayisi yiiziinden maliyetleri g¢esitli ma-
muller arasinda bélen muhasebe sistemleri kurmay: pratik bulma-
yip, takribi ve indi esasa dayanan sistemleri tercih ederler.

b. Yan mamullerin satis fiyat1 ve hacmi, maliyetinin saptami
icin para harcamalarini ispat etmez. Bu sebepten bir ¢gok mamuller
iskarta olarak satilir.

c. Cesitli mamullere tatbik edilecek isgilik ve imalat umumi
masraflarim kesin bir sekilde saptamak bazi imalat islerinde giic-
liikk arzeder.

d. Idare ortak ve yan mamuller i¢in akla yakin ve dogru ma-
liyet saptaminin neden lazim geldigini anlamaz. Yalmz sabit satis

(2) Adoph Matz, Othel J. Curry, George W. Frank, Cost Accounting, Chi
cago, 1962, s. 413.
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fiwat1 ig¢in degil, ayn1 zamanda, yeni ortak mamullerin inkisaf1 icin,
imalat faaliyetlerinin gelismesi hususunda karinelerin saptami ba-
kimindan bu faydalidir.

Ortak mamuller br ¢ok mamuller arasindan su bakimdan ay-
rilirlar.

a. Ortak mamul imalat islerinin ana konusunu teskil eder
b. Aym anda degisik mamul {iretimi

c. Aynm anda lretilen mamullerden biri olmadan digerinin
tiretim olanaginin olmamasi

d. Ortak mamullerin satis hasilati diger mamullerin satis
hasilatindan oldukca yiiksektir.

e. Ortak mamul s6z konusu oldugunda, isletmede iiretimin
belirli bir boliimiinde daima aymi mamul elde edilir.

f. Bir kisuim ortak mamullerde, [imalatcinin istihsal edilen
mamiil miktarlar {izerinde herhangi bir kontrolii yoktur. Tiirli ta-
rif ve sartlandirmalara argmen, titizlikle tutulmus bir muhasebe.
den daha cok, tecriibe, cesitli mamullerden hangisinin ortak ve
hangisinin yan mamul oldugunu saptar.?

Yan mamulleri ana mamulden ayiran nitelikler de sunlardir :

a. Yan mamul ana mamule nispetle daha azdir ve daha az de-
gerdedir.

b. Yan mamul ana mamulle birlikte iirer.

Yan mamul bazi durumlarda ayirim noktasinda elde edildikten
sonra herhangi bir ilave maliyet verilmeden satilabildigi gibi baz
faaliyetlerden gectikten sonra da satilabilir.* Bazi durumlarda, ‘'yan
mamul tamamiyla bir artik seklinde alinir. (Tomruklardan kereste
istihsalinde parca tahta elde edilmesi gibi) bazi istihsal dallarinda,
yan mamul, herhangi bir ihtisal faaliyeti g&stermeden elde edilir
ve bir diger ana mamul istihsalinde ilk madde olarak kullanilabilir

(3) Cevat Yiicesoy, Maliyet Muhasebesi Prensipleri ve Tatbikati, Istan-
bul, 1965, s. 300.

{4) Horace R. Brock, Charles E. Palmer, Fred C. Archer, Cost Accoun-
ting Theory and Practice, Second Edition, McGrow-Hill Book Com-
pany, 1971, s. 198,
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(pamuk istihsalinde alinan pamuk c¢ekirdegi, pamuk yagimmn ilk
maddesini teskil etmektedir.)

ITI. YAN MAMULLERIN MALIYET SAPTAMA YONTEMLERI.

1. Ayrilma noktasindan (imalatta yan mamullerin esas mamul-
lerden ayrildig, nokta) sonra higbir faaliyet gerektirmeyen yan ma-

muller i¢in 6nemli iki maliyet yOonetim vardir. Bu yontemler sun-
lardir :

a. Yan mamullerin satis hasdatinin gelir tablosunda sair ge-
lirler olarak yer almasi yontemi.

b. Yan mamullerin tahmini satis hasilatinin esas mamullerin
maliyetinden indirilmesi ydntemi.

a. Yan mamullerin satis hasilabnin gelir tablosunda sair ge-
lirler olarak yer almas1 yontemi :

Eger yan mamullerin satisindan elde edilen hasilat diger ma-
mullerin satis hasilatina nazaran az ise bu hasilat sair gelirler ola-
rak kabul edilir. Yan mamul satilana kadar hig¢ bir kayit yapilmaz.
Satisin yapildigr anda alacaklar veya kasa hesabi borg¢landirilirken,
muhtelif (sair) gelirler hesabi alacaklardir).’

Bu yonetimin ozellikleri :
1. Yan mamullere hi¢ bir maliyet yiikletilmez.

2. Yan mamullerin satis hasilati esas (ana) mamullerin mali-
yetini hi¢ etkilemez.

3. Yan mamullerin satis hasilati departmanlarin iiretim ma-
liyetini gbsteren raporlara dahil edilmez.

Bu yontem hi¢ bir maliyet hesaplanmasini gerektirmeyen ba-
sit ve pratik bir yéntemdir. Bununla beraber, bu yéntem esas ma-
mullerin imalat maliyetlerini dogru olarak vermez.

Yan mamul satis hasilatinin «sair gelirler» arasinda yer alma-
sina bir 6rnek verelim.

(5) Brock, Palmer, Archer, s. 200.

202



Gelir Tablosu

Ana mamul satis hasilata 20.000 TL.
Satilan mamullerin maliyeti 15.000 TL.
Briit kar 5.000 TL.
Satis ve yonetim giderleri 1.000 TL.
Faaliyet kan 4000 TL.
Diger gelirler 1.500 TL.
(Yan mamul satig geliri)

Donem kan 5500 TL.

b. Yan mamullerin tahmini satis hasilatinn esas mamullerin
maliyetinden indirilmesi yéntemi :

Bu yontemde ayrilma noktasinda yapilan muhasebe kaydiyla
Yan Mamul Stok Hesab: borclandirilir, buna karsilik imaldeki Mal-
lar — X subesi— Hesab1 alacaklandirilir.®

Bu yontemin 6zellikleri sunlardir :

1. Yan mamule yiikletilen maliyet, yan mamuliin tahmini sa-
tis hasilatina esittir.

2. Yan mamuliin degeri esas mamuliin maliyetini diisiiriir
(azaltir).

3. Yan mamuliin degeri iiretim maliyet raporlarinda he-
saplanmis maliyetler ismi altinda goziikiir. Ozellikle, yan mamul
hasilati, cari ay icinde departmandan transfer edilen mamullerin
toplam maliyetinden yapilan bir indirim olarak kabul edilir.

4. Yan mamul sonradan satildiginda Yan Mamul Stok Hesa-
b1, yan mamuliin kaydedilmis tahmini satis hasilati kadar alacak-
landirilir. Yan mamuliin satis fiyat1 ile kaydedilmis tahmini satis
hasilat1 arasindaki herhangi bir fark, yan mamuliin satis1 hesabin-
da kazanc veya zarar olarak gosterilirken, Gelir Tablosunda ise
sair gelir veya sair masraf olarak muamele edilir.

Yan mamullerin tahmini satis hasilatinin esas mamullerin ma-
liyetinden indirilmesine bir 6érnek verelim.

(6) Age., s. 201
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Gelir Tablosu

Esas mamul satis hasilat: 20.000 TL.
(1000x2—)

Satilan mamullerin mahiyeti :

Toplam imalat maliyeti 18.000 TL.

Net imalat maliyeti 16.000 TL.

Dénem sonu stoku 2,666 TL. 13.334 TL.
(200x 1.33.—)

Briit satis kan 6.666 TL.
Satis ve ybnetim giderleri 1.666 TL.

Donem kan 5.000 TL.

Bu yéntem basit oldugu gibi ayn1 zamanda esas mamuliin ima-
lat maliyetlerini de tam olarak gosterir. Bununla beraber, eger pi-
yasa fiyatlar biiyiik dalgalanmalar gosteriyorsa, yan mamuliin sa-
tis hasilatim tahmin etmek oldukga gii¢ olabilir.

2. Ayrilma noktasindan sonra bazi faaliyetleri gerektiren yan
mamuller i¢inde 6nemli iki maliyet yontemi vardir. Bir ¢ok hal-
lerde imalatg1 yan mamulii ayrilma noktasindan sonra biraz daha
islemeyi, yan mamulii esas mamiilden ayrildig1 ayrilma noktasin.
da satmaktan daha kArli bulabilir. Ayrilma noktasindan sonraki
maliyet yontemleri sunlardir :

a. Yan mamullere yalniz ilave maliyetlerin yiiklenmesi yon-
Temi.

b. Miisterek maliyetlerie (Comman Costs) birlikte ayrilma-
dan sonraki maliyetlerin de yan mamullere yiitklenmesi yontemi.

a. Yan mamullere yalmz ilave maliyetlerin yiiklenmesi yon-
temi.

Eger ayrilma noktasindan sonra, yan mamullere sadece ilave
faaliyet maliyetleri yiiklenirse, bu maliyetler Imaldeki Ozel Yan
Mamuller hesabina yiiklenir. Bu yontemin 6zellikleri sunlardir :

1. Yalmz aynlma noktasindan sonraki ilave maliyetler yan
mamule yiiklenir.
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2. Yan mamuliin degeri ayrilma noktasindan once departman-
larda meydana gelen maliyetlere hi¢ bir etki yapmaz.

3. Yan mamuliin degeri iiretim maliyeti raporlarinda goriin-
mez.

Yan mamullere yalniz ilave maliyetlerin yiiklenmesine bir 6r-
nek verelim,

(X) yan mamuliiniin toplam satislar: 3.300 TL.
Ayrilmadan sonraki imalat maliyetleri :

Hammadde 1.200

Iscilik 500

Genel iméal giderleri 600 2.300 TL.
(X) yan mamuliiniin gayrisafi satis kar: 1.000 TL.
Tahmin satis ve idare masraflar 500 TL.
(X) yan mamuliiniin tahmini net kar: 500 TL.

Bu yontem pratik ve basit oldugundan ¢ok kullanilir. Bununla
beraber tenkide miisait bir yontemdir. Ciinkii yan mamullerin top-
lam maliyetlerini olmasi lazaim geldiginden az, esas mamullerin
toplam maliyetlerini de oldugundan yiiksek gosterir.

b. Miigterek maliyetlerle (Common Costs) birlikte ayrilmadan
sonraki maliyetlerin de yan mamullere yiiklenmesi yontemi.

Birgok muhasebeciler yan mamullere yalmiz ayrilma noktasin-
dan sonra meydana gelen maliyetleri degil, aym1 zamanda miisterek
maliyetleri de yiiklemeyi uygun bulurlar. Miisterek maliyetlerin bir
kisnimi yan mamullere yiiklemekte kullanilan yaygin bir yontem
tersine maliyet veya normal net kir yontemidir. Satislara bagh
olan karin normal bir yiizdesi yan mamuller tarafindan hasil edi-
leceginden, iste miistereck masraflarin bu kar yiizdesi kadar olan
bir kismu yan mamullere yiiklenir” Bu yontemin konusu, ayrilma-
dan evvel, yan ve ana mamule yiiklenmesi icap eden maliyetlerin
tutarini hesaplamaktir. Bunun igin, islem §6yle cereyan eder :

Geriye gitmek sartiyla ve satis fiyatindan baslamak iizere, sa-
bit bir yiizde ile kar, satis ve yonetim masraflar1 i¢in yiiklemeler

(1) Age., s. 203,
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yapilir. Ondan sonra, esas mamulden ayrildiktan sonra, yan ve ana
mamule tatbik edilecek maliyetler cikartilir. Elde edilen sonug ay-
rilmadan Once yan veya ana mamule yiiklenmesi icabeden tutar-

dir.

Bunu daha iyi anlamak i¢in, mamuliin ayrilmasindan 6nce ima-
lat maliyetlerinin 25.600 TL. oldugunu kabul edelim. Esas mamul
(A) dir. iki yan mamul ise (B) ve (C) dir. Yan mamullerin ton ba-
sina satis fiyat1i B — 50 TL. C — 80 TL. dir. Satis ve ydnetim mas-
raflari, satis fiyatinin % 25 oraminda, tahmin edilmistir. Net Kkar,
satis fiyatimn % 10'u oramindadir. Imalat maliyetleri ayrilmadan
sonra, her ton basina B i¢in 9.50 TL. C i¢in 14— TL'dur,

Ayrilmadan once, ton basmna her yan mamule yiiklenmesi icab-
eden tutar1 ve esas mamuliin alacagina yazilacak tutar1 hesaplaya-
lim. Bu tutar1 hesaplama sekli asagida gosterilmistir.

(B) ©

Yan mamulii Yan mamulii
Ton basina satis fiyati 50.— 80.—
Miktar : % 10, satis ve yOnetim
masraflar1 % 25 17.50 28—
Imaldeki maliyet 32.50 52—
Ayrilmadan sonra maliyet 9.50 14—
Ayrilmadan 6nceki maliyet 23— TL. 38— TL.

(Bu tutar ile, ton basina esas ma-
mul alacaklanacak)

Eled edilen ton basina maliyetler (23.— ve 38.— TL.), belirli
bir zamanda yan mamullerin istihsal miktarlar ile garpilir ve boy-
lece, yan mamullerin esas mamullerden ayrilmadan onceki mali-

yetleri elde edilir. Bu toplam maliyetler iizerinden esas mamuller
alacaklanir.

Bu yontemin Ozellikleri sunlardir :

1. Miisterek maliyetler ve ayrilmadan sonra meydana gelen
maliyetler yan mamullere yiiklenir.

2. Miisterek maliyetlerin yan mamullere transferi departman-
larda siireclenmis olan esas mamullerin maliyetini etkiler.
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3. Ayrilmadan 6nce yan mamullere yiiklenen maliyet, depart-
manlarin iiretim maliyetlerini gosteren raporlarda, esas mamulle-
rin maliyetinden yapilmis bir indirim olarak goziikiir.

Bu yontem karigik bir yontemdir. Cok zaman uygulanmasida
glictiir.

Hesaplamalar bir ¢gok tahminlere gore yapildigindan, sonuglar
yeterli derecede giivenilir degildir.

3. Yan mamullerin aynlma noktasindaki piyasa degerinin
mamullerin maliyetleri olarak yan mamullere yiiklenmesi yéntemi.!

Bilhassa yan mamullerin kendi biinyeleri iginde harcayan islet.
melerde (kok ve gelik firinlar1 gibi) uygulanan bu yontemde, kulla-
nilan yan mamuller piyasa veya tedarik degerleri ile hesaplara in-
tikal ettirilir. Bu aslinda, bir isletme i¢i yonteminden ibarettir. Or-
negin, kok firinin kullanilan yan mamullerin piyasa degerleri bu
sathanin alacagina ve bu mamullerin kullanildig1 safhalarin bor-
cuna kaydedilir.’ Ayn1 zamanda yan mamuliin ilave siire¢leme ma-
liyetleri de yan mamullerin kullanildig1 safhaya yiiklenir. Durumu
rakaml bir 6rnekle agiklayalim.

Ornek : Bir ¢elik yiiksek firminda elde edilen ve piyasa degeri
ton basina 50.— TL. olan 100 ton yan mamul Y isletmesinin A, B,
ve C departmanlarinda kullanilmis olsun.

A Departmam 20 ton
B Departmani 30 ton
C Departmani 50 ton

Bu durumda su yevmiye kayitlara yapilabilir.

A Departmanm 1.000.—
B Departmani 1.500.—
C Departmani 2.500.—
Yiiksek Firin Hesabi 5.000.—

(8) Apge., s. 205.

(9) Nasuhi Bursal, Maliyet Auhasebesi Prensipleri ve Tatbikats, Istan:
bul, 1968, s. 368.
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Boylece hem firimin maliyeti verdigi maddeler kadar azalmis,
hemde diger dairelere, bu maddelerin piyasadan alinmalar: halinde
yapilacak masraf kadar masraf yiiklenmis olmaktadir. Bu yontem-
de yan mamuller i¢in bir degerleme yapilmakla beraber, kullani-
lan ‘6l¢li bunlarin gergek maliyetleri degildir.

IV. AYIRMA NOKTASINDAN SONRAKI MALIYET :

Ayirma noktasimdan sonraki maliyetin saptanmasi, ayirma nok-
tasindan sonraki maliyeti yan mamullere yiikleyen yontemler ba-
kimindan ¢ok 6nemlidir. Miisterek maliyetlerin tahakkukundan
sonra elde edilen mamullerin biinyelerine yeni bir malzeme veya
iscilik yahut sair herhangi bir gider yapilmamasi halinde, miiste-
rek maliyetler fiziki Olgiilerine veya satis fiyatlarina gére mamul-
lere dagitilabilmektedir. Ancak sanayiide daha fazla rastlanan
iretim sekli, miisterek maliyetlerin tamamlanmasindan sonra el-
de edilen mamullere bir takim yeni giderlerin yapilmasini gerekli
kilmaktadir, Bu ilaveler, mamullerin seklini degistiren malzeme
ve iscilik ilavesi ile veya son departmanda ambalaj, boya gibi ila-
veler yoluyla olmaktadir.

Boylece, miisterek maliyetlerle elde edilen mamuller bir veya
birka¢ departmana ugramak suretiyle, miisterek maliyetlerin di
sinda baska maliyetler de alacagindan, miisterek maliyetlerin da.
gitma sekli degisik bir durum gosterecektir. Bu kisimda bilinme-
si gereken husus, mamullerin ayirma noktasindaki satis fiyatla-
ri’dir. Nihai mamuliin satis fiyati1 bilindigine gore, ayirma nokta-
sindan sonra yapilan maliyetler bundan ¢ikarilmak suretiyle ayir-
ma noktas1 satis fiyat1 saptanabilecegi gibi, aylik gelir durumu
raporunda briit marjinal gelir yiizdesine gére saptanan kir satis-
lardan diisiilerek bulunabilir.

Ornegin : A,B,C, mamullerinin istihsali i¢in yapilan miisterek
maliyetler toplami 120.000.— TL.dir, ve 4.000 Kg.lik mamiil iiretil-
mistir. A mamuliinden 2.000 Kg., B’'den 1.100 Kg. C'den 900 Kg.
istihsal edilmistir. Ayirma noktasindan sonra, A mamulii 60.000
TL. B mamulii 10.000 TL. C mamuliide 20.000 TL. olmak {izere
toplam olarak 90.000 TL. daha maliyet almigtir.
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Mamiil | Istihsal | Mamiil Sa Ayirma nokta- | Ayirma polfta}- o Miisterek
- . sindan sonra- | sinda tahmini Dagitim .
Cinsi Miktar1 | tis Toplam . . Maliyetler
ki maliyetler | satis toplami
A mamulii| 2000 Kg. |120.000 TL. 60.000 TL. =60.000 TL. | 60.000/160.000 x 120.000 =45.000 TL.
B > 1100 » 60.000 » 10.000 » =50.000 » 50.000/160.000 x 120.000 =37.500 TL.
C » 900 » 70.000 » 20000 » =50.000 » 50.000/160.000 x 120.000 =37,500 TL.
Toplam |4000 Kg. |250.000 TL. 90.000 TL. 160.000 TL. 120.000 TL.




Ayirma noktasindan sonra yapilan ilave maliyetler bilindigine
gore, nihai mamuliin satis fiyatindan bu ilave maliyetler cikartil-
mak suretiyle ayirma noktasimin tahmini satis fiyat: elde edilmek-
tedir ki, bu rakam miisterek maliyetlerin dagitimma esas olmak-
tadir.® Nitekim yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi 120.000 TL.
ik miisterek maliyetlerin A, B ve C mamullerine dagitimi, bu ma-

mullerin ayrilma noktasindaki tahmini satis fiyatlarina gore yapil-
migtir.

V. ORTAK MAMULLERIN MALIYET SAPTAMA YONTEM-
LERT :

Ortak mamullerin toplu maliyet icindeki payinin belirlenmesi-
nin geregi ii¢ ana noktada toplanabilir.

1. Fiyat:1 maliyete bagh olarak olusan mamullerde fiyat sap-
tama geregi.

2. Stok degerinin bilinmesi geregi.
3. Karsilastirma geregi.

Ortak mamullerin maliyet hesabinda kullanilan yontemler kis-
nien bunlarin piyasa degerlerini ve kismen de miktarlarmi veya
fiziki durumlarini esas almaktadir. Burada ortaya ¢ikan onemli
soru sudur : Ortak masraflarla mamuller arasinda direkt bir «se-
bep-netice iliskisi» kurulamadigina gére, bunlarin piyasa degerleri
makal bir masraf dagitum anahtar: sayilabilir mi? Konunun fiyat
teorisi bakimindan da ilging oldugu ortadadir. Bir mamuliin piya-
sa fiyati, onun «kaldirabilecegi» masraf icin teorik bakimdan iyi
bir ol¢ti sayilabilir. Ancak, burada asil problem sudur: Fiyatlara
gore yapilan masraf dagitimi acaba gergek maliyetlere ne derece
yaklasmaktadir? Bir mamul isletmeye gercekten daha pahaliya mal-
oldugu halde, diisiik piyasa fiyat1 dolayisiyla, maliyctinin de dii-
sitkk saptanmasi isletmeyi yanlis yola sevketmez mi? Boéyle bir teh-
like, siiphesiz, mevcuttur. Ne varki, bu gercek maliyeti bulabilmek
ortak imalatin esas derdidir.

Ortak masraflarin ortak mamullere dagitiminda doért ana yon-
tem kullanilmaktadir. Bu yontemler sunlardir : Fiziki tinite yonte-

(10) Mchmel Uragan, Tek Diizen Muhasebe Sistemine Uygun Maliyet Mu-
hascbesi, Mali Raporlar, Ankara, 1972, s. 189.
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mi, Nisbi satis hasilati yontemi, Diizeltilmis (ayarlanmis) satis ha-
silat1 yontemi, ve Agirlikli ortalama yontemi (Arastirma yontemi)*

1. Fiziki Unite Yontemi

Ortak masraflarin ortak mamullere dagitiminda ilk akla gele-
cek Olgii, bunlarin fiziki miktarlaridir. Ancak, bunu uygulayabil-
mek i¢in, imalatin miisterek bir ol¢li (ton, metre, litre, kilo vs.
gibi) ile ifade edilmesi gerekir.

Ornegin : A ve B mamullerinin istihsali i¢in yapilan ortak mas-
raflar toplami 81.700.— TL.dir ve 190.000 Kg. mamiil tiretilmistir.

81.700

Kilo basi maliyet : 190.000

: 043 TL.
A mamuliinden 128.000 Kg. x 43 TL. : 55.040.— TL. A mamuliine
yiiklendi

B mamiiliinden 62.000 Kg. x 0,43 TL. : 26.660.— TL. B mamulii-
ne yiiklendi

Toplam tiretim 190.000 81.700 (Dagtilan toplam
masraflar)

Bu yontemin Ozellikleri :

a. Mamullerin tabiati icabi fiziki birimleri kullanmak kolay-

dir.

b. Maliyet her bir mamule kolaylikla béliistiiriilmektedir.

c. Her bir mamuliin maliyeti imalatin aylik maliyet raporun-
da gosterilir.

d. Her bir mamuliin birim maliyeti aymidir, ¢iinkii birim ma-
liyet, toplam maliyetlerin toplam birimlere boliinmesiyle elde edil-
migtir.

e. Bu yontem hususi bir siireglemeye, nispi satis degerine, ge-
rekli muamelelere, mamuliin muhtevasina veya diger hususi nite-
liklere 6nem vermez.

f. Biitiitn maliyetler direkt olarak fiziki miktarlarla alakali
degildir.

(11) Age., s. 208.
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2. Nisbi Satis Hasilatr Yintemi

En c¢ok kullanilan bir yéntemdir. Bu yontem, satis fiyat1 diger-
lerinden daha yiiksek olan mamul, miisterek masarflarin nisbi ola-
rak daha fazla kismini yiiklenmelidir nazariyesine dayanir. Bu pro-
sediir de masraflar mamullere o sekilde dagitilir ki mamuller ayn1
gayri safi kar oramimi hasil eder. Bu yontemde miisterck masraf-
lar ortak mamullere dort basamakli bir prosediir iginde dagitiir.

a. Ortak mamullerin toplam satis hasilat;, mamul birimleri
sayisinin birim satis fiyati ile carpilmak suretiyle hesaplanir. Orne-
gin : A ve B mamullerinden 130.000 Kg. ve 70.000 Kg. sattigimizi ve
Kg. satis fiyatlarmin da 0,60— TL ve 0,80.— TL oldugunu ve top-
lam maliyetlerinin de 80.000.— TL oldugunu facz edelim.

Mamul Birim Sayist  Birim Satis Fiyati  Topl. Satis Hasitlati

A 130.000 Kg. 0,60 TL 78.000— TL
B 70.000 Kg. 0,80 TL 56.000— TL
Toplam satis hasilat 134.000.— TL

b. Her bir ortak mamuliin toplam satis hasilati biitiin ortak
mamullerin toplam satis hasilatina béliinmek suretiyle, her bir or-
tak mamuliin biitiin ortak mamullerin toplam satis hasilati icin-
deki payr bulunur. Soyle ki :

A mamuliiniin satis hasilat . 78000— TL % 5820
Toplam satis hasilat1 (A ve B) ~ 134.000— TL ’
B mamuliiniin satis hasilat 56.000.— TL % 41,80

Toplam satis hasilatt (A ve B) " 7134.000— TL % 100.00.—

c. Yukarida hesapladifimiz nisbetlerle toplam ortak maliyet

carpilmak suretiyle her bir mamule diisen maliyet miktar1 hesap-
lanir.

A mamuliine diigen mali-

vet miktari % 58,20 x 80.000 TL : 46.560.— TL
B mamuliine diisen mali-

yet miktar: % 41,80x80.000 TL : 33.440— TL
Dagitilan toplam maliyet 80.000.— TL
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d. Her bir mamul ¢esidinin toplam maliyeti, toplam istihsal
miktarlarina béliiniirse, her bir mamul igin birim basina (Ornegi-
mizde Kg.) malliyet bulunur.

A mamuliiniin toplam maliyeti : 46.560 TL
A mamiiliiniin toplam istihsal mik.  130.000 Xg, 0.3581 TL
B mamuliiniin toplam maliyeti : 33.440 TL

P P : 04777 TL
B mamuliiniin toplam istihsal mik. 70.000 Kg.

Bu yontemin 6zellikleri :

a. Bu yontemdeki hesaplamalar, fiziki iinite yontemindeki he-
saplamalara nazaran ilgili olduklari iinitelerle daha fazla alakali

dur.

b. Piyasa fiyatlar1 katsayr olarak kullanilmakta ve masraflar
buna gore dagitilmaktadir.

c. Toplam masraflar ve. tinite masraflari  mamullere otoma-
tik olarak dagitilmaktadir.

d. Maliyetler imalatin aylik maliyet raporlarma not edilmek-
tedir.

e. Bu yontem, maliyetleri satis fiyatinin tayin ettigini ima
eder, halbuki maliyetler satis hasilat1 ile direkt olarak alakali ol-
mayabilir.

f. Yontem biitiin mamuller igin aymi nispette kar edildigini
kabul eder.

g. Aydan aya fiyatlarda meydana gelen dalgalanmalar aylik

maliyetlerde degismelere yol agar ve dolayisiyla mamuller itibariy-
la sihhatli bir kontrola ve kar tahliline imkan kalmaz.”

3. Diizeltilmiis (Ayarlannmus) Satis Hasitlati Yontemi

Eger ortak mamuller satisa hazir kilmalar: icin ayrilma nok-
tasindan sonra da siirece ‘abi tutulmak mecburiyetinde iseler, bu
zaman nisbi satis hasilati ‘yontemi mamullerin ayrilma noktasin-
daki gercek degerlerini Slgemez. Ozellikle, ilave siirecleme maliyet-
leri, masraf dagitimi yapilmadan énce satislarin hasilatindan di-
stlmelidir.

(12) Age., s. 213.
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Mamullerin  ayairim  noktasinda bir piyasa fiyat1 bulun-
mamasi halinde, satis fiyatindan 6nce mamullerin munzam mas-
raflarimi diistip, dagitimi geri kalan degerlere gére yapmak gere-
kir. Bazen, munzam masraflardan baska, muhtemel kirida icine
alan katma degerler de satis hasilatindan diisiilebilir. Ornegin : A
ve B mamullerinden 128.000 Kg. ve 62.000 Kg. istihsal edilmis olup
bunlarin Kg. basina satis fiyatlarida 0,60 TL ve 0,80 TL dir. Bu ma-
muliiniin ayrilma noktasindan sonraki munzam masrafin 2.015 TL,
iscilik 2.635 TL da genel masraflar olmak iizere 4.650 TL dir.

Ayirnm noktasindaki 81.700 TL lLik toplam miisterek masraf
mamuller aarsinda asagida gésterilecegi iizere dort basamak icin-
de soyle dagitalir.

a. Ayarlanmis satis hasilat1

Munzam Ayarlanmis Sa-

Mamuller Satis Hasilat1 Masraflar tis Hasilat1
A 128.000%0,60="76.800 (—) —0— = 76.800.— TL
B 62.000x0,80=49.600 (—) 4.650.— = 44950.— TL
Toplam satis hasilat 121.750— TL

b. Toplam hasilanin mamul nisbetleri

A mamuliiniin satis hasilatz : 76.800.— 0 6308
iki mamuliin top. satis has. 121.750.— -7 '
inii ‘ ‘ : 44.950.—

B mamuliiniin satis hasilat1 L0 3692
Iki mamuliin top. satis has. 121.750.— :

% 100.00

c. Miisterek masraflarin dagitim1

A mamuliine diisen miktar % 63,08x81.700: 51.536, 36 TL
B mamuliine diisen miktar % 36,92 x 81.700: 30.163, 64 TL

Dagitilmis toplam miisterek masraf. 81.700, 00 TL
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d. Birim basina maliyet

A mamuliiniin toplam maliyeti : 51.536,36 TL
A mamuliniin istihsal mik. Kg.  128.000 + 0,402 TL
B mamuliiniin toplam maliyeti : 30.163,64 TL
B mamuliiniin istihsal mik. Kg. 62.000 : 0,486 TL

Bu yontemin 6zellikleri sunlardar :

a. Bu yontemdeki hesaplamalar nisbi satis hasilat1 yéntemin-
dcki hesaplamalara cok benzer.

b. Maliyetler, mamullerin ayrilma noktasindaki gercek hasi-
fatimin durumunu diger yontemlere nazaran daha dogru yansitir.

¢. Toplam vc ortalama birim maliyetleri otomatik olarak ma-
mullere dagitilir,

d. Maliyetler istihsal maliyeti raporlarinda «...icin Hesaplan-
mis Maliyctler» bashigr altinda gosterilir.

e. Masraf dagitimlari bu yontemde de, fiili (gercek) maliyet-
lerle hig bir ilgisi olmayabilen piyasa fiyatlarindan elde edilmek-
tedir.®

4. Aguwlikli Ortalama Yontemi (veya Arastirma Yontemi)

Maliyet yontemleri her seferinde tahlili edildiklerinde, ortak
masraflart mamullere kesinlikle dagitan ve ihtiyaglar1 geregince
karsilayan sthhatli ve gercek bir yontemin olmadigr apagik bir se-
kilde anlasilmistir. Bu sebeple, bir cok maliyet muhasebecileri
masraflarin dagitimi icin kendi kisisel (subjektif) yontemlerini ge-
listirmislerdir. Muhasebeciler imalat ve pazarlama siireci ile alaka-
I1 bir cok etkeni diisiiniirler. Ornegin : Istihsal miktarini, mamulle-
rin 6nemini, teknik siireclemeyi, satis fyatlarim ve bunlara benzer
faktorleri. Bu cesit bir arastirma ortak masraflarin nasil dagiti-
lacagimi g¢dsteren nispetli veya katsayili dagitim ydntemlerinin sap-
tanmasm temin eder. Ornegin : Toplam ortak masraflarin 294.000
TL.na ulasan bir imalatta elde edilen mamuller ve bu mamullerin
katsayilar1 asagida gosterildigi gibi olsa, masraflarin elde edilen
iic cesit mamul arasinda dagitma islemi s6yle olacaktir. Asagidaki

(13) Age., s. 214



katsayilar (agirhiklar) mamullere mamullerin nemine ve degerine
gore ihtiyari olarak verilmistir.

Mamuller Istihsal Miktarlar Katsayilar (Agirliklar)
A 3.000 Kg. 1,—
B 4.000 Kg. 2 —
C 6.000 Kg. 4—

Istihsal miktarlar1 énce katsayilarla ¢arpilir, ondan sonra top-

lam ortak masraflar, elde edilmis olan katsayil ¢arpimlarla oran-
1 olarak mamullere dagitilir.

Toplam ortak masraflar: 294.000 840 TL
Katsayili istih. toplami 35.000 ERadhe
Katsayili Toplam Birim
Istihsal Agirlikhi Ortak Maliyeti
Mamul Miktari Agirlik Istihsal Masraflar (Kg.)
A 3000 X 1,— = 3000 X 840 = 25200 - 3.000 840 TL.
B 4000 X 2— = 8000 X 840 = 67200 - 4000 16.80 TL.
C 6000 X 4 — = 24000 X 8.40=201.600 - 6000 33.60 TL.
35.000 294,000 TL.

Birim maliyetleri séylede hesaplanabilir :

A 1—x840 = 840— TL

B 2— x 840 = 16.80— TL

C 4— x 840 = 33.60— TL

Iste yukaridaki hesaplamalarda goriildiigii gibi baz isletmeler
faktor katsayilarimin her iinite igindeki durumunu saptamakta ve
kullanilan materyal, emek ve digerlerini hesaplamaktadirlar. Bu

suretle imalatta kullanilan imalat faktorlerinin agirliklar1 toplam
ortak masraflar icindeki hisselerine gore, degerlendirilmektedir.

Bu yéntemin ozellikleri :

a. Bu yontem, diger dagitim yontemlerine nazaran daha ma-
ktil (mantiki) maliyetler ortaya koyar.

b. Ozellikle, bir ¢ok mamul istihsal edildiginde katsayilarin
saptanmas1 guigtiir.
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c. Yontemler degistirildiginde, katsayialar yeniden gozden ge-
cirilmelidir.

d. Son analizde katsayilarin nihai tayini, diger bir ihtiyari
sitre¢ olarak karsimiza g¢ikar.*

V1. DAGITIM YONTEMLERININ ISLETME KARARLARI BA.
KIMINDAN ONEMI

Ortak imalatta uygulanacak masraf dagitun yéntemi isletme-
nin alacag baz kararlar bakimindan biiyitkk 6nem arzeder. Bun-
larin arasinda isletmenin fiyat politikasi ve bir mamul i¢in ne mik-
tarda munzam masraf yapmasinin rantabl sayilabilecegi gibi konu-
lar yer alir .Bu problemlerle ilgili bir 6rnek alalim.

Ornegin : Ortak imalat yapilan bir isletmede A mamuliinden
500.000 B mamuliinden 300.000, C mamuliinden de 200.000 birim
imal edilmis olup ortak masraflarda malzeme 25.000 TL. iscilik
60.000 TL. genel imalat masraflar: da 40.000.— TL. dir. Bu masraflar
mamuller arasmda istihsal miktarlariyla oranh olarak dagitilmak-
tadir. Munzam masraflarla birlikte, mamulerin maliyetleri s6yle he-
saplanmaktadir.

Toplam A B C

Istihsal miktar 1.000.000 | 500.000 300.000 200.000
Ortak masraflar 125.000 | 62.500 37.500 25.000
Munzam masraflar

Iscilik 67.500 | 50.000 15.000 2.500
Toplam 240.00 | 150.000 60.00
Birim maliyeti - 0.30 0.20 0.15

I

Satis fiyat1 — 045TL| O0.15TL| 020TL

(14) Asge., s. 215,
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A B C
Satis hasilati 225.000 45.000 40.000
Munzam masrafllar | 87.500 22.500 5.000
Katki 137.500 22.500 35.00
Ortak masraflar 62.500 37.500 25.000
Kar veya zarar 75.000 TL kar [15.000 TL(zarar)| 10.000 TL kar

Tabloda goriilecegi tizere, isletme B mamuliinden 15.000 TL za-
rar etmektedir. Zarar edilmesine ragmen B mamulii i¢in 22.500 TL
ik munzam masral yapmasi, ilk bakista yadirganabilir. Halbuki
bu munzam masrafin yapilmasiyla belki mamuliin hi¢ satilamama-
s1 veya ¢ok daha diisiik bir fiyatla satilabilmesi dolayisiyla, meyda-
na gelebilecek ¢ok daha yiiksek bir zarar, miimkiin oldugu kadar
azaltilmis olmaktadir. Mamullerin satis hasilati ile munzam mas-
raflar arasmdaki fark ortak masraflar1 karsilamaya yarayacak bir
nevi «katki» olarak da yorumlanabilir. Ornekte ortak masraflar ma-
mullerin miktarlariyla oranh olarak dagitilmis bulunmaktadir.
Eger masraf dagitimi satis hasilatina gore yapilmis olsa idi, neti-

ce soyle olurdu :

Satis tutarlar Dagitilmis ortak
Mamuller (TL) masraflar
A 225.000 90.728.—
B 45.000 18.144.—
C 40.000 16.128.—
Toplam 310.000.— 125.000.—

Katki ve kar tablosunu satis hasilatina gore yapilous dagitimi
esas alarak yeniden diizenleyecek olursak su neticeleri elde ederiz :
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A B C

Satis hasilat 225.000 45.000 40.000

Munzam masraflar 87.500 22.500 5.000

Katki 137.500 22.500 35.000

Ortak masraflar 90.728 18.144 16.128
Kar veya zarar 46.772 kar 4.536 kar | 18.872 kar

Yukaridaki tablodan goriildiigii gibi, dagitim yonteminin degis-
mesiyle B mamulii 15.000 TL lik zarardan 4.356 TL Lk kira gecmis
bulunmaktadir. Su halde, istihsal miktarlarina gore dagitim bu is-
letmenin biinyesinc daha wuygun ise, bunun yerine satis hasilat1

yonteminin uygulanmasi isletmeyi hatali kararlara sevk edebilecek-
tir.®

Ele aldigimiz 6rnekte soyle bir problem de ortaya ¢ikabilir. C
mamulii igin 25.000 TL lik yeni masraf yapmakla, bu mamulden
150.000 birim yeni bir D mamulii elde edilebilse ve bunlar 0,40 TL
dan satilabilse, boyle bir munzam masraf yapilmasi dogru sayila-
bilir mi? Yapilacak is, C mamuliinii imalden vaz gecip D’yi imal
etmenin toplam maliyetini, yeni D mamulii satisindan elde edecegi-
miz toplam hasilatla mukayese etmektir. Hesap bir ka¢ sekilde ya-
pilabilir, 6rnegin :

a. D mamuliinden beklenen hasilat 60.000 TL
150.000 x 0,45 = 60.000
C mamuliinden vaz gecip D’yi
imal ‘etmenin maliyeti :

— C'nin kaybolan satis hasilat1 :
200.000 x 0,20 : 40.000

— D’vi imal etmenin munzam mas.  25.000 65.000 TL

Kar Azalmasi 5.000 TL

(15) Bursal, s. 371.
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b. D’nin satis kari 5.000 TL
(60.000) — (25.000 D’nin mun.
mas. 30.000 C'nin top. masrafi
C'nin satis kar1 (40.000 — 30.000) 10.000 TL
Kar azalmasi 5.000 TL

Yukaridaki hesaplamalardan goriildiigii gibi, D mamuliiniin
imaline girismek isletme i¢in 5.000 TL lik bir kir azalmasina sebep
olacaktrr. Su halde, C mamuliiniin imaline devam etmek daha uy-
gun goriilebilir,

VII. SONUC

Miisterek masraflar: her bir ortak mamule kesinlikle dagitmak
imkansizdir. Bunun igin, ortak maliyetleme herkes tarafindan dog-
ru olarak kabul edilen bir prosediir degildir. Her bir maliyet yon-
temi degisik veya bir birinden farkli maliyetler ortaya koyar, ve
bu maliyetlerin hi¢ biri tamamiyle dogru degildir. «Maliyet muha-
sebecileri, nihayet, her bir mamul i¢in en uygun gériinen maliyet-
leri saptarlar. Iste masraflarin bu ihtiyari dagitim tarzi karsisin-
da elde edilmis degerler isletme kararlarinda yoneticiler tarafin-
dan biiyiik bir dikkatle kullanilmalidir»* Ornegin : Bir ¢ok haller-
de dagitilmis maliyetleri miinferit mamullerin satig fiyatlarinin
saptaminda veya diger yonetim kararlarimin verilmesinde temel
olarak kullanmak gergeklerden tamamiyla uzak olacaktir.

Biitiin mamullerin toplam maliyetleri ve toplam satig fiyatlar
isletme kararlarinda onemli rol oynayan faktorlerdir. Bu bakim-
dan, isletmelerde yan ve ortak mamuller i¢in elde edilmis degerler
isletme yoneticileri tarafindan biiyiik bir titizlikle kullanilmalidur.
Aksi takdirde, isletme gerceklestirmeye calistigi, temel hedeflerin-
den uzaklagabilir.

(16) A.ge., s. 216.
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