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In this study, speculative entrepreneurship which has not been studied in the

Entrepreneurship, entrepreneurship literature has been examined and speculative

Speculative ) entrepreneurship and its sub-dimensions’ awareness, arbitrage, self-
Entrc_eprent_aurshlp, manipulation and high earnings expectation have been defined, explained
Manipulation, with examples and differentiated aspects from other types of
Arbitrage entrepreneurship have been explained.

1. GIRIS

Bir seyin ‘iyi’ veya ‘kotii’ olarak goriilmesi kiiltiirden kiiltiire, ayn1 kiiltiirde ise zamana gore
degisebilmektedir. Geleneksel toplumda bireye siirliden ayrilmak korkusu asilanip,
ayrilmanin biiyiik bir giinah oldugu ogretilirken, giliniimiizde ise ‘hayatin her alaninda
girisimci  olmak bir erdemdir!” ilkesiyle digerlerinden ayrisma, bireysel markalasma
ogretilmektedir. Ciinkii farklilagmanin 6nemli bir ¢iktist olan girisimcilik giiniimiizde
ekonomik biiyiimenin, rekabet avantajinin, verimliligin, karliligin kaynagi, 6zellikle devletler
acisindan hem ekonomik biiylimenin hem issizlik oranini diigiirmenin hem de gelirleri
artirmanin bir yolu olarak goriilmektedir. Bu yiizden devlet toplum genelinde, orgiitler ise
orgiit icinde girisimciligi desteklemektedir.
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Girisimcilik, tiretim veya hizmet icin gerekli kaynaklari toplayarak, kar ve zarar riskini kabul
edip lirlinii iiretmek, satmak (Stenberg & Wennekers, 2005) ve bu siireci kurgulayan, yoneten
ve isi olarak goren kisi de girisimci (Bacq, Hartog, & Hoogendoorn, 2016) olarak
tanimlanabilir. Girisimcilerin ortak 6zellikleri piyasadaki agig: teshis edebilmeleri, kar-zarar
riskini kabul etmeleri, kisisel ¢ikari ve fayda ile motive (Bacq, Hartog, & Hoogendoorn,
2016) ve yiiksek Ozgiivene sahip olmalaridir (Koellinger, Minniti, & Schade, 2007).
Girisimciler piyasadaki agiklari tespit ederek toplumun ihtiyaglarint karsilarken kendilerini
gergeklestirmek isterler ve bununla motive olurlar (Kirzner, 1973).

Girisimcilik igletme literatiiriinde pozitif ve 6nemli bir yer edinmis, birden ¢ok girisimci tiirii
ve girisimcilik modeli tanimlanmugtir. Ornegin, Bruce (2016) uzun doénemli isler ve orgiitler
kurmay1 hedefleyen girisimleri temel (fundamental) girisimcilik olarak tanimlamigtir. Temel
girigimcilik rasyonel bir analiz ile dngoriilebilen pazarda, asgari diizeyde bile olsa etki ve
kontrol edebilecegi, siirdiiriilebilir, gelistirilebilir bir i modeli kurgulayan ve tekrar eden bir
karliligi hedefleyen girisimcilik faaliyetidir. Temel girisimcilikte hedef ve performans
kriterleri birden coktur. Ornegin, tesebbiisiin basarili olmasi, siirdiiriilebilirligi saglayacak
orgiit yapisinin tasarlanmasi, marka bilinirligini ve glivenirliligini artirmak, pazarda belirli bir
paya sahip olmak ve bu pay1 biiyiitmek i¢in ig gelistirme projelerinin sayisi gibi.

‘Girigimcilik kapsaminda ne tiir tesebbiisler degerlendirilir?” sorusu ile yola ¢ikan Barreira
(2018) girisimcilik {izerine yazilmis makaleler iizerine yapmis oldugu arastirmasi sonucunda
girisimcilik siirecinde asagidaki bagliklardan biri veya es zamanli birden fazlasinin yapildigini
tespit etmistir.

Yeni bir iiriin veya hizmet ya da var olanin farki 6zellige sahip olanimi veya kalitesini
uretmek,

Yeni bir {iretim teknigi gelistirmek,

Yeni pazarlar olusturmak,

Hammadde veya yart mamul hammadde olarak yeni bir {irlin veya kaynak bulmak,
Var olan bir sektorii, pazar1 veya iiretimi yeniden yapilandirmak.

Pazar ekonomisinin sagladigi serbest piyasada bir seyin birden c¢ok farklilagmig tiiriine
rastlamak dogaldir. Girisimcilik acisindan da bu gegerlidir. Birden fazla, farkli girisimci ve
girisimcilik modeli olabilecegi gibi, girisimciliginde karanlik bir tarafinda bulunabilecegi goz
ard1 edilmemesi gerekir. Ornegin girisimcilerde firsatg1 davranislar gériilmektedir (Gorman &
Sahlman, 1989; Scarlata & Alemany, 2010). Karanlik tarafa sahip olan girisimcilik
modellerinden biri spekiilatif girisimciliktir. Mutlak olumsuz ve karanlik bir model
olmamakla birlikte, model olarak bagarili olma olasilig1 oldugu kadar suiistimale agik yonlere
sahip olmasi dolayisiyla girisimcinin karanlik tarafa kayma olasiligi olan bir girisimcilik
tirtdiir.

2. SPEKULATIF GIiRiSIMCILIK

Serbest piyasa dinamik bir yapiya sahip olmasi dolayisiyla yeniliklere gebedir. Giindelik
hayat icinde bir seyler pazar 6mriinii tamamlarken yenileri dogmaktadir. Giiniimiizde yiiksek
degisim ve dalgalanma 6zelligine sahip piyasay1 Krizner (Kirzner, 2010) sosyal arena olarak
tanimlar. Piyasa, taraflarin miibadelelerini 6zgiirce faydali kilabildikleri bir arena olarak
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adlandirilir. Yani piyasa miibadele oyunlarina izin veren hatta bu oyunlari tesvik eden sosyal
cercevedir. Piyasa ekonomisinde yalnizca gerceklesen sey, kaynak sahipleri ile bu
kaynaklarla {iretilen {iriinleri tiiketmeye istekli olan tiiketicilerin, miitesebbislerin
arabuluculuguyla, karsilikli fayda saglayan miibadelelere yonlendirilmeleri degildir. Piyasada
gerceklesen sey, kaynak sahiplerinin sahip olduklar1 kaynaklari, tiiketici tercihlerine gore
stireci en iyi sekilde planlamig ve yonetecek olan iireticilerin bulusturulmasidir. Tiiketicilerin
tercihlerine gore hangi kaynagin kime, ne kadar tahsis edilecegi belirlenir. Piyasa, potansiyel
fayda olasiliklart ve goniilli miibadelelerden olusant bir paylasim arenasi olarak goriilebilir.
Goniilliigiin referans noktasi olarak ise goriinen fiyat yani finansal anlamliliktir. Fiyat birgok
seyi birinci derecede sekillendirirken, ikinci ve ig¢iincii derecede faktorlerde etkili
olabilmektedir.

Kirzner (1973) piyasanin gdézlemlenebilir olgusu olarak fiyati kabul etmektedir. Piyasanin
olusmasi belirli fiyatlardaki {irlinlerin degis-tokuslarinda sistematik iligkilerin tezahiiri,
ifadesidir. Yani kaynak dagiliminin referans noktasi piyasadaki fiyatlardir. Mises tarafindan
fiyat ‘arz ve talep dengesinin gostergesi’ olarak goriiliirken; Kirzner (2001) gore ise piyasa
fiyatlari, belirsizlik altindaki alinan kararlarin 6nlenemez hatalarinin sonuglar1 olan
dengesizligin gostergeleridir. Bir trliniin farkli pazarlarda farkli fiyatlarda alinip-satildig:
goriilebilir. Hatta ayn1 pazar iginde ayni iriin farkli fiyatlara satilabilmektedir. Bu fiyat
dengesizligi karar mercilerinin verdigi hatali kararlarin sonucudur. Bu fiyat dengesizligini
kullanarak kar saglamak icin yapilan ticari faaliyete ise arbitraj denilmektedir. Arbitraj pazar
ekonomisinin énemli bir olgusudur. Arbitraj cografi oldugu gibi zamansal olarak da olabilir.
Girisimci mevcuttaki ve gelecekteki arbitraji es zamanli 6ngorebilir (Harper, 2003) ve bu
Ongiiriisiine gore yatirim yapabilir.

Kirzner (1979) pazardaki arbitrajdan faydalanarak gerceklestirilen girisimcilige spekiilatif
girisimcilik olarak tanimlamistir. Spekiilatif girisimcilik, belirsizligin oldugu bir ekosistemde
girisimci lehine kullanilabilecek fiyat dengesizligiyle yani arbitraj temelli yapilan girisimcilik
faaliyetleridir. Arbitraj firsatlarin1 teshis eden girisimci hedeflerini gergeklestirmek iizere,
kontrol edemeyecekleri bir ¢ok faktor olsa bile, yiiksek riskli bir piyasada faaliyet gdstermek
icin gerekli kaynaklari toplar (Kirzner, 1973).

Kirzner spekiilatif girisimciligi agiklarken Avusturya Iktisat Okulu yaklasimim
benimsemistir. Kendi faydasi ve kari pesinde olan girisimeci diger ekonomik aktorlerin
bilgisizlikleri veya hatalarindan kaynaklanan ve hatta manipiile ederek olusturdugu
piyasadaki fiyat dengesizligini kendi lehine kullanabilmektedir. Girisimci karin1 maksimize
etmek, hatta pazar olusturabilmek icin bu dengesizliginin ifadesi arbitraji firsat olarak
degerlendirmektedir. Kirzner’e gore spekiilatif girisimci pazarda bir agig1 ve dengesizligi
degerlendirdigi i¢in dengeleyici bir fonksiyonu da icra etmektedir.

Spekiilatif girisimciligin kaynagini olusturan arbitraj1 yiizeysel bir fiyat dalgalanmas1 olarak
degerlendirmek yanlis olacaktir. Arbitrajin temeli yeni bir iriin, hizmet, iiretim siireci,
organizasyon yapist veya psikolojik bir algi yonetimi gibi bir veya es zamanli birden fazla
kaynak olabilir. Bunlardan biri veya birden fazlasiyla arbitraj olusturulabilir. Spekiilatif
girisimci var olan piyasa a¢igin1 degerlendirdigi gibi kendisi de bilgisi ile yeni bir {irlin veya
hizmeti kurgulayarak arbitraj firsati saglayan yeni bir {iriin veya hizmet ile piyasanin
olusmasim saglayabilir. Ornegin; Henry Ford’un yeni bir iiretim teknolojisi ile montaj hatt:
kurmasi, tiretimi yeniden yapilandirmasi bir yeniliktir. Bu yeniligin temelinde bir bilgiye
dayali farkindalik bulunmaktadir. Uygulanan yeni iretim teknigi {retim maliyetini
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distiriirken, trliniin satis fiyati digiiriilse bile, daha yiiksek kar elde edebilme firsati
saglamistir. Bu durum piyasada bir arbitraj olusturmaktadir. Bu arbitraji stirekli hale
getirebilmek i¢in calisanlarina zam yaparak, gelirlerini artirmis ve onlari birer miisteriye
doniistirmistiir. Yiiksek gelir ve buna ek saglanan krediyle bagimliliklarint artirmis ve
piyasanin hem iiretim hem de miisteri yoniinden kendi lehine sekillenmesini saglamistir.
Spekiilatif girisimciligin basarisi girisimcinin farkindalik diizeyine, arbitraj firsatinin kesfine
ve finansal anlamliliga bagli olarak degismektedir.

Kirzner (1999), Schumpeter’in 6zellikle belirttigi, girisimeiligin piyasadaki mevcut dengeyi
bozucu, yikici bir dzellige sahip oldugunu onceleri kabul etmese de sonradan kabul etmistir.
Spekiilatif girisimcilik piyasadaki agig1 kapatirken mevcut pazarin sahip oldugu dengeyi de
bozmaktadir. Ciinkii yeni bir {iriin veya hizmet ile kendisine yeni pazar olustururken diger
iiriin ve hizmetler i¢in var olan dengeleri bozabilmektedir. Fakat yeni firsatin farkina varan
diger girisimciler veya aktorler tekrar dengenin olusmasini saglamaktadir.

Kirzner (1973) tarafindan girisimcilik bireysel 6zellikten 6te bir fonksiyon, kesfetme stireci
olarak goriilmektedir. Girisimcilik siireci bilingsiz 6grenme, dgrenilenlerin bilgiye doniismesi,
aktiflesmesi ile farkindaligin olusmasi ve girisimcilik davraniglarinin ortaya ¢ikmasini
kapsamaktadir. Girigimcilik karar ve davraniglarin sonucu olusan dinamik bir siiregtir. Yani
bir kisi karar ve davranislan ile girisimci 6zellikleri gosteriyorsa girisimcidir. Girisimeilik
stireci sonucu ister olumlu isterse olumsuz olsun, nihayete erdigi zaman girisimcilik sona
ermektedir. Bireyl dmiir boyu girisimei olarak kabul edilmemektedir. Dolayisiyla spekiilatif
girisimcilik temel kisilik 6zelligi degildir.

Kirzner (1979) girisimci ile yatirnmer arasindaki farki da vurgulamak ihtiyaci hissetmistir.
Yatirimei siirece parast ile dahil olur ve belirli bir getiriyi kabul ederken risk almay1 reddeder.
Girisimci ise pazardaki firsatin farkindaligi ile kaynaklari toplamak, {irtin veya hizmeti iiretip
satarak para kazanabileceginin veya siire¢ sonunda zarar edebileceginin yani siirecin risk
barindirdiginin farkindadir. Yatirimei, girisimcinin tam tersine mal veya hizmet iiretimi
yapmak niyetinde degildir, kontrollii bir risk ¢ercevesi i¢inde karini garanti edecek sekilde
hareket etme egilimdedir.

‘Spekiilatif  girisimciligin, diger girisimcilerden aywan ozellikler nelerdir?’ Sorusuna
oncelikle genel girisimciligin  6zellikleri tamimlamakla basglamak gerekir. Wales ve
digerlerinin (2016) c¢alismalarinda, literatiirdeki 128 girisimcilik konulu makale iizerinde
yaptiklar1 ¢aligmanin sonucuna gore; 98 tanesi Miller’in (1983) ortaya koymus oldugu
girisgimeiligin ii¢ boyutu olarak yenilik¢ilik, proaktiflik ve risk alma oldugunu tespit
etmislerdir. Spekiilatif girisimcilerin bu ozelliklere ek olarak sahip olduklar1 6zellikler
farkindalik, arbitraj, 6z manipiilasyon ve yiiksek kazang beklentisidir.

2.1. Farkindahik

Kirzner farkindaligi girisimcilik siirecinin temeli olarak tanimlamaktadir. Farkindaligi bir
girisimcinin sahip oldugu bir bilgiden kaynaklanan, girisimciligin temelini olusturan ve bir
ekonomik fayda saglayan durumdur. Diger kisiler ayni bilgiye sahip olsa bile bilgiyi
yorumlayamadiklari, anlamlandirarak kullanilabilir hale getiremedikleri i¢in onlarda
farkindalik olusmamaktadir. Farkindalik bilgiden kaynaklanmakla birlikte, icerik olarak
pazardaki bosluklarin, hatalarin ve dengesizliklerin teshisini kapsamaktadir (Kirzner, 1999).
Bilgi digerleri tarafindan da bilinebilecek agik, objektif bir o6zellige sahip olsa bile,
yorumlanmasi, anlamlandirilmast ve farkindaligin olusmasi 6znel ve siibjektif durumdur. Bu
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durumda ayni bilgiye sahip herkeste aymi farkindaligi olusturmasi beklenemez. Farkindalik
sonucu ortaya ¢ikan sey girisimcinin yaratici yoniiniin tirtintidiir. Bilgi ve farkindalik dinamik
ve birbirleriyle etkilesim i¢inde olan faktorlerdir. Bilgi degistigi zaman kisinin farkindaligi da
degismektedir. Fakat bilginin degismesi ile farkindaligin da degismesi girisimciligin gelistigi
anlamina gelmez. Bilgideki degisim girisimciligi gliclendirdigi gibi zayiflatabilir. Hatta
girisimci bilgi ve farkindaliginin degismesi ile girisimcilik siirecini sonlandirabilir.

Bilginin olusmasi i¢in 6ncelikle okullarda oldugu gibi kontrollii veya kisisel tecriilbe gibi
tamamen kontrolsiiz sartlar altinda bir 6grenme gergeklesmektedir. Kisinin 6grendiklerinin
sonucu bilgi ortaya cikmaktadir. Ayni bilgi her bireyde farkli yorumlanmakta, farkli
farkindaliklara neden olmaktadir. Bunun i¢in girisimciligin temelini olusturan farkindalik
subjektif bir durumdur. Ortaya ¢ikan bilgi ile kisi uyarilmis ve farkindalik olusmustur. Bu
farkindalik girisimcilerin yaratict yoniiniin temelini olusturmaktadir. Girisimcilik siirecinin
baslamasi ile bilgi referans alinarak yiiksek belirsizlik iginde dahi olsa kisi bir vizyon
kurgulamaktadir. Vizyona sahip olan kigi tamamen uyarilmis, farkindaligi pekismis ve
girigimcilik karar ve davraniglari i¢in altyapiya sahip olmustur.

Spekiilatif girisimcinin sahip oldugu farkindalik i¢in kapsamli bir bilgiye, biiyiik bir veriye
sahip olmasina veya yatirirmda bulundugu alanin uzmani olmasina gerek yoktur. Temel
diizeydeki bilgi bile farkindaligin olusmasi kisiyi girisimciye doniistirmek icin yeterli
olabilmektedir. Girisim siirecinin baglangict olan bu farkindalik piyasadaki agikligin ve
arbitraj firsatlarinin gériilmesidir. Bir iiriin veya hizmetin eksikligini teshis eden kisi bu mal
veya hizmeti iireterek piyasaya siirebilmektedir. Ister mal veya hizmet {iretiminin tamami
veya bir boliimiinden kaynaklansin arbitraj firsatin1 teshis eden ve bu bilgi ile faaliyete gecen
kisi normalin iizerinde kar elde etmeyi hedeflemektedir. Kisi bu durumunu beyan olarak
aciklamasa bile davranislart ile gosterebilir.

Tipki Somerset Maugham’in Zangog¢ hikayesinde (2018) oldugu gibi. Okuma yazma
bilmedigi i¢in yeni atanan papaz tarafindan ¢ok sevdigi zangog¢luk isinden kovulan Foreman,
kilisenin kapisindan ¢ikar ¢ikmaz sigara igme ihtiyact hisseder. Fakat yaninda hi¢ sigara
olmadigimi fark eder. Kiliseye giden ana yol iizerinde sigara almak i¢in diikkkdn aramaya
baglayinca tiitiin iriinleri satan hi¢bir dilkkdnin bulunmadigimni goriir. Ondaki bu anlik, dogal
o6grenme ve iginde bulundugu sartlar bilginin ve farkindaligin olusmasini saglar. Bunun
lizerine kiliseye giden yolun iizerine tiitiin trtinleri satan bir diikkkdn agmaya karar verir.
Bunun i¢in kendisi ilk 6nce ¢ok sevdigi zangog¢luktan yani isini geri kazanma miicadelesinden
vazgecmesi gerekmektedir. Bu asama 6z manipiilasyon siirecidir. Cok sevdigi isi icin
miicadele etmek yerine hayati boyuncu hi¢ diisiinmedigi, kendisini hazirlamadigr bir
tesebbiisi  gergeklestirmeye yonlendirici, onu tesvik edici bir rasyonalite olusturmasi
gereklidir. Kendisi kabullendikten sonra ise girisimcilik vizyonu igin gerekli yatirimi
yapabilmesi i¢in karisini ikna etmesi, onun destegini almasi gerekmistir. Clinkii karisi
zangogluktan ayrilip bdyle bir is yapmayr toplumda sosyal statdi, itibar kaybi olarak
gormektedir. Kendisi karisina kilisenin ve kilisedeki konumunun ne oldugundan &te artik
onemli olanin hem kendisinin hem de kilisenin eskisi gibi olmadigini ve ‘Sezar’a ne yapmasi
gerektigini sOyleyen yine Sezar’di’ diyerek kararliligini agiklar. Karisini ikna etmeden 6nce
kendi kendini ikna ettigi ortadadir. Cok sevdigi zangogluk yerine tiitiin satan bir kisiye
doniismeyi kabullenmesi i¢in siirecin rasyonellestirilmesi gerekmektedir. Bu rasyonellestirme
stireci yeni stirecteki karar ve davramislarini, diger kisilerle iliskilerini diizenleyen yeni
tutumlarin olusturulmasidir. Kilise cemaati tarafindan tanimiyor ve isini hakkiyla yillardan
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beri yapan bir kisi olarak haksiz yere isten atilmis olmasi girisimciligine arbitraj firsati
saglayacaktir. Bu durumun farkinda olan Zango¢’un 06z manipiilasyon siirecinde
rasyonellestirmesi daha kolay olmustur. ilk tesebbiisii gelecekteki biiyiik ticari basarisi igin
bir baslangig olur, zira girisimciliginin sonucu Londra’nin énemli bulvarlarinda tiitlin iiriinleri
satan diikkanlar zincirine sahip olur. Bu basarnin arkasinda yatan pazardaki agigin farkina
varmast, ikincisi ise ticari faaliyet gosterecegi g¢evrede bilinen zangogluk hikayesi ve hali
hazirda taniniyor olmasidir. Bunun pazarda isini kolaylastiracagini, kendisi i¢in bir arbitraj
firsati  olusturacagini  Ongdren kisi 0z manipiilasyonla rasyonellestirme siirecini
hizlandirabilmistir. Burada 6nemli olan Zangog¢’un ekonomik faydaya odaklanirken karisi
sosyal statilye odaklanmasidir. Girisimcilik i¢in gerekli 6grenme, bilgi ve farkindalik
Zangog’ta olusmustur.

Spekiilatif girisimciligin temelinde siibjektif rasyonalite ve karar verme bulunmaktadir.
Siibjektifligin en belirgin yonii girisimcilik siirecinin tetikleyicisi olan kisinin sahip oldugu
bilginden kaynaklanan farkindaliktir. Ayni bilgiye sahip olan diger bireylerde farkindalik
olusacagi anlamima gelmemektedir. Krizner (1979) ekonomik fayda kazanma olasiliginin
kisiyi motive ettigini ve bu farkindaliga sahip kisilerde siirecin hizlandigini belirtmektedir.

Girisimde olusan farkindalik ile birbirini tetikleyen faaliyetleri kapsayan girigsimcilik siireci
baglar (Kirzner, 1999). Pazar yeni firsatlar arayan veya spontane farkindalik ile ortaya ¢ikan
girisimcilik faaliyetlerinin bulundugu dinamik bir yapiya sahiptir. Piyasada ekonomik
tesvikler kaynaklarin yeniden dagitimini saglamaktadir. Fakat firsatlari, tesvikleri ve
kaynaklarin yeniden dagilimini teshis edebilmek igin bilgi ve farkindalik gereklidir.
Degisikliklere ve dengesizlik durumuna dikkat eden bireyler, firsatlar1 degerlendirip
ekonomik kazanclar elde etmeye yonelir. Girisimcinin rolii, kesfetmek ve kaynaklar1 yeniden
dagitmak yoluyla firsatlar1 yakalamaktir (Cengiz, 2018).

Bilgisizlik belirsizligin kaynagidir. Girisimei, diger aktorler ile ilgili tiim verilere sahip olmak
gibi bir olasilig1 olmadig i¢in gelecegi mutlak bir dogrulukla 6ngdéremeyebilirler. Bunun igin
girisimcilik siirecindeki fikir olsa bile, bilgi eksikliginden dolay1 verecegi kararlar gelecekte
‘ongoriilemez sorunlar’ olarak tanimlanan hatalara neden olacaktir. Bilgi eksikligi spekiilatif
girisimcilik silirecinde yasanan sorunlarin kok nedenidir. Fakat bu hatalar spontane
O0grenmeyi, yeni bilgi ve fikirlerin olusmasini saglar. Ekonomik aktor olarak girisimci bu
hatalari, inkitalar1 siire¢ iginde diizeltmek zorunda kalir. Bu diizeltmeler sonucu yeni
o0grenme, bilgi ve farkindalik ile girisimci arbitraji 6ncelikle artirmaya veya korumaya ¢aligir.
Girisimcilik siirecinde yasanan bu sorunlar ve diizenlemeler pazarin gelismesine katkida
bulunur. Kirzner de pazarin bireylerin karar ve davranislar ile kendisini yenileyecegini bu
stiregte girisimcinin karini azami seviyeye getirmeye ¢alisacagini vurgulamaktadir. Krizner
bu 6grenmede ekonomik fayda kazanma olasihigimin kisiyi motive ettigini belirtmektedir;
“bilginin spontane kesfedilmesinde tek bildigimiz sey, bilgiden fayda saglayacak potansiyele
sahip kisilerde goreceli olarak bu siirecin ¢ok hizli igledigidir.” (Kirzner, 1979). Girisimcilik
stirecinde girisimcinin hatalarini diizeltmesi, yeni bilgi arayisi i¢inde olmasi, bilgi eksikliginin
iizerine giderek farkindaligimi gelistirme istegidir (Kirzner, 1997). Bilgisizlikten dogan
hatalarin yeni o6grenme ve bilgileri, bunlarin ise yeni farkindalik ve arbitraj firsatlar
dogurdugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Fakat girisimcinin farkindaliginin temelinde yalniz bilgi degil, bilincaltindaki bir giidi veya
sezgisel bir durumun bulunmasi da s6z konusudur. Farkindaligi olusturan kaynagin
kokeninde siibjektif bir yan bulunmaktadir. Bu siibjektiflik kisinin diisiinsel modelleri, temel
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kisilik ozellikleri, tecriibesi gibi bircok nedenden kaynaklanabilir. Daha 6nce veya anlik
o0grendigi, kazandigi bir tecriibeyi yeni bir alana uygulamaya caligmasi veya siirekli
iyilestirme ve gelistirme c¢abasi iginde olmasi diisiinsel bir modellerinin bir ifadesidir.
Ornegin, Henry Ford mezbahada gordiigii bant sistemini araba iiretim band1 olarak
fabrikasma uyarlamig ve T1 modelini iiretim bandinda iiretmistir. Bu teknoloji transferi ile
tiretim kapasitesi artarken maliyetler diigmiistiir. Ayni zamanda iretimde isbolimi ve
uzmanlagma saglamistir. Benzer sekilde Ataman Ozbay cocukken matbaaci giraklig
doneminde gordiigii baski makinesini yillar sonra 1slak mendil {ireten bir makinaya
doniistiirmiistiir (Ozbay, 2014). Temelinde her biri agisindan siibjektif yoniin dahil olmas1 ile
farkindalik ortaya ¢ikmuistir.

Spekiilatif girisimcinin farkindalig1 sanal bir firsat1 gercek bir sey olarak da niteleyebilmesidir
(Murray, 2018). Yani spekiilatif girisimei, piyasada olmayan bir dengesizligi yaratabilir. Bu
acidan bakilirsa kar, belirsizlik ve dengesizligin igindeki bir olgudur. Kirzner piyasayi ve
piyasa dengesini ‘amacli insan eylemlerinin sonuglar1’ olarak tanimlar. Dolayistyla arbitraj
firsatin1 yakalayan spekiilatif girisimcilerin amacli davranislar: kendi lehlerine gore piyasanin
dengesini bozdugu gibi suni dahi olsa agiklar1 kapatarak piyasanin hem daha dengeli olmasini
hem de gelismesini saglamaktadir.

2.2. Diger Aktorlerin Fikirsizligi (Sheer Ignorance)

Spekiilatif girisimcilik diger ekonomik aktoriin fikirsizliginden dolay1 ortaya c¢ikmaktadir.
Kirzner’in tanmiminda yer alan fikirsizlik kapsami, girisimci diger aktdriin bilgiye sahip
olmadiginin veya sahip olsa bile farkindaligin yeni bir girigimcilik stirecini olusturmadiginin
farkindadir. Bu farkindalik eksikligi, girisimcinin hedefindeki aktdriin bilmemesinin 6tesinde,
bilse bile bilgiyi anlamlandiramamasi veya farkli bir farkindaligin olusmasidir. Bilginin
girisimcilik kapsaminda ne anlama geldigi, nasil kullanacagi hakkinda bir fikri
bulunmamasidir. Bilginin sagladigi avantajin farkinda olan ve yeterli bilgi sahibi olmadigini
hisseden girisimci arayis icine girecektir. Yeni bilginin 6grenilmesi ek bir maliyet ve zahmet
getirebilir ve girisimci bunu 6demeyi gerekirse goze alacaktir (Kirzner, 1997).

Piyasa aktorleri kararlarinin sonuglarini, siirecteki hatalar1 gordiikleri zaman girisimcilik
stirecinde degisiklige gitme ihtiyact hissederler. Hatta hedeflenenlerin gergeklestirilme diizeyi
optimal olsa bile, en diisiik seviyedeki kararlarindan, hatalarindan vazgegerler. Bu fiyat, mal,
hizmet ve/veya liretim faktorlerinde degisiklige neden olur. Hatta bu aktorlerden planlarinda
anlik olmakla birlikte sistematik bir degisiklikte beklenebilir (Kirzner, 1973). Bu degisiklik
girisimcinin diger ekonomik aktorlerin tercihlerinin farkina varmasimndan kaynaklanmaktadir.
Homo economus olarak davranmasi beklenen aktorler homo agens olarak davranmasi
hatalara neden olacagi gibi yeni firsatlarin da ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Daha
onceki farkindaliga gore yapilan planlarin uygulanmasi esnasinda hatalarin, aksakliklarin
olugmasi, hedef aktdriin tercihlerinin teshis edilememesinden kaynaklanmaktadir. Hedef
aktorilin tercihlerini ve faktorleri teshis eden yani 6grenen girisimei yeni bilgi ile st bir
farkindalik diizeyine ge¢mektedir. Bu yeni farkindalikla siire¢ kapsamindaki birgok seyde,
Ornegin iriin veya hizmetin kalite ve ozellikleri, fiyati veya tiretim teknolojisi vb. gibi
faktorlerde degisiklige gidebilmektedir. Bu yeni bilgi diger aktorler tarafindan bilinmedigi
icin girisimciye yeni arbitraj firsati, kaldirag giicli veya var olanin devaminm saglamaktadir.
Bir gida iiretim tesisinin bir yil kosher sonraki yil helal gida takibinde ise hijyenik iretim
belgesini almast bu durumun bir 6rnegidir. Hedef kitlesinin tercihlerine gére tiretiminde
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hicbir seyi degistirmese bile {iriin tanimlamast ve konumlandirmasin da yapacagi gelismeler
ile yeni bir pazar olusturabilmektedir.

Kirzner (1979) piyasada iki tiir insan bulundugunun altin1 ¢izer. Birincisi kendisi i¢in
tanimlanmis modellerden birini secen ve bu ¢ercevedeki amag ve araclarla optimizasyonun
pesinde olan kisilerdir. Digeri ise alternatif model ve ¢ercevelerin arayiginda,
kurgulanmasinin pesinde olan girisimcilik davraniglari gésteren kisilerdir. Kirzner girisimeiyi
tanimlarken de iki 6nemli noktaya isaret eder. Birincisi, Lional Robbins’in yaklasimin zitt1
olan bir faydaciliktir. Ona goére girisimcilik davranist Robbins’in ekonomik davranig
yaklasgiminin disindaki, ona aykirt olan tiim davranmiglara sahip olan pazardaki aktorler
girisimcidir. Ikincisi ise; girisimci baskalar1 tarafindan fark edilmemis bir firsatti teshis
etmekten dogan bir 6zellige sahip karar vericidir (Kirzner, 1979). Ekonomik aktdr olan karar
vericiler Robbins’in ekonomik aktériinden daha ¢ok Mises’in homo agens (Mises, 1990) yani
zayif, saf, hatta aptal, diisiincesiz ve kotii yonlendirilmis kisiler olabilirler. Davranislari
rasyonel davranig degildir, irade tarafindan mutlak sekilde kontrol edilemeyen bedenin ve
icgiidiilerin uyaranlara tepkisidir. Ornegin; homo economus olarak bir kisi sirketinin karimni
maksimum diizeye cikarmak isteyebilir. Isine dzen gostererek, ortaya cikan problemleri
kokten ¢6zmeye calisabilir. Bu ¢abasina ragmen ortaya hatalar ¢ikabilir. Bu 6ngoriilemeyen
sonuglar cehalet, ihmal, hata gibi degerlendirilmelidir. Bu dogal bir siirectir, hatalar yeni
O0grenme ve bilginin ortaya ¢ikmasini saglar.

Bununla birlikte herkes kar i¢in ince hesaplar i¢inde olan bir ig adami degildir, baz1 insanlar
ekonomik fayda, kar yerine rahathigi tercih edebilirler. Bu kisiler homo agens olarak
tanimlanan kisilerdir (Mises, 2003). Ekonomik fayda olsa da buna ragmen tercih edilen haz,
bir psikolojik veya dini durum tiiketici olan aktdr icin daha oncelikli olabilir. Ornegin,
Miisliimanlarin ‘helal” veya Yahudilerin ise ‘kosher’ iirlinlere, muadili olan ve ayn1 zamanda
daha ucuz iiriinler yerine daha fazla para 6demeye istekli olmas1 gosterilebilir. Uriinlerin helal
veya kosher olmasi, ekonomik aktdr olan, bu konuda hassasiyeti olan tiiketiciler i¢in tercih
sebebi olabilmekte ve bu o6zellikler icin daha fazla para ddeyebilmektedir. Tiiketici homo
economus olarak degil homo agens olarak davranmaktadir.

Birey mutlak homo economus veya homa agens degildir. Baz1 durumlarda homo economus
olarak ekonomik faydasini, karmi maksimum diizeye c¢ikarmaya cabaladigi gibi bazi
durumlarda ise helal veya kosheri tercih ederek, homo agens olarak davranabilir. Homo agens
durumu aktoriin i¢inde bulundugu sartlarda psikolojik veya iggiidiisel bir tepki olarak
davranmasidir. Kirzner’in yaklasimi ile bakildigi zaman piyasadaki kisilerin bazilar1 homo
economus bazilar1 da homo agens olarak davranabilirler. Hatta bir kisi farkli senaryolarda her
iki davramis1 da gosterebilir. Ornegin, isadami olan bir kisi homo economus olarak
davranirken, 6glen yemegi yemek isteyen ag bir insan olarak homo agens olarak davranabilir.
Buradaki durum bilgisizlikten degil tiiketicilerin degisik igerik ve seviyedeki
farkindaliklarindan kaynaklanirken, bu iiriin ve hizmetleri iiretip, piyasaya siiren girisimciler
ise miisteri potansiyeli olan kisilerin tercihlerinin arbitraj firsat1 oldugunun farkindadir. Homo
economus agisindan degerlendirildigi zaman davramiglar1 birer hata olarak goriiliirken homo
agens olarak birer bilingli bir tercih olarak karar ve davranislar ortaya ¢ikmis olabilmektedir.

2.3. Arbitraj

Kapitalist sistem kendini yenileyebilmek icin kendi kendini, gerekirse devrimsel bir
yikicilikla, yeniden yaratmaktir. Kirzner’in girisimcilik yaklasimi ise yikiciliktan ote
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gelistirme, dengesizligi rehabilite etmesidir (Kirzner, 1999). Girisimciligin kaynagi basta
fiyat olmak {iizere piyasada bir¢ok alanda bulunan dengesizliklerdir. Bazilar1 hali hazirda var
olan bazilar1 ise suni olarak olusturulan bu dengesizlikler girisimciler i¢in arbitraj firsatini
dogurmaktadir.

Kirzner’e gore en can alici sorular: ‘Bir pazarin olusmasini saglayan alip, satmak, iiretmek ve
titketmek gibi kararlarin arkasimdaki giiglerin mahiyeti nedir?’, ‘Gegmiste piyasada
kazamlmis deneyimlerin, fiyat, mal ve hizmetler veya iiretim faktérlerinin kullanimi mevcut
plan ve programlarinda degisiklige gitmeyi nasil agiklayabiliriz?’. Bu sorunlarin cevabi
girisimcinin deneyimlerinden gelen 6grenme ile gelisen i¢giidiileri ve farkindaligidir.

Arbitraj1 finanstaki anlamu ile dar kapsamli yaklagsmak yerine Kirzner daha genis anlamda ele
almigtir. Benzer hizmetleri sunup, farklilasmayi, ayrismay1 saglayacak bir farkindaliga sahip
girigimci bir mali veya hizmeti yeniden tanimlayip, pazarda yeniden konumlandirabilir. Bu
bilgi ayn1 zamanda arbitrajin yani yiliksek karin kaynagini olusturmaktadir. Bu arbitraj
kaynagi yeni bir iretim veya hizmet sistemi olabilecegi gibi ekonomik, dini, milli veya sosyal
bir olgunun yansimasi olarak ekonomik faydaya doniismesi de olabilir. Spekiilatif girisimci
diger aktorlerin duyarliliklarim ekonomik faydasi icin kaldirag olarak kullanabilir. Ornegin,
sirketlerin sosyal sorumluluk projelerine destek olmasi tiiketicilerin satin alma niyeti ve
davranist iizerinde etkili oldugunu goéstermektedir (Parsa, Lord, Putrevu, & Kreeger, 2015).
Tiiketicilerin 6zgeci davraniglar1 kadar kisisel ilgi ve ¢ikarlart da satin almalarinda etkili
olmaktadir (Wongpitch, Minakan, Powpaka, & Laohavichien, 2016).

Spekiilatif  girisimciler arbitraj olusturabilmek igin tiiketicilerin  duyarliliklarindan
faydalanabilmektedir. Ornegin; ‘el degmeden iiretilmistir’ mesaj1 ile mutlak hijyen vurgusu
yapilarak iriiniin fiyat olarak daha iist bir segmentte veya ‘hand made’ mesaj1 ile benzer
iriinlere gore daha {iist kalite iiriin olarak, yiiksek fiyatla konumlandirilmast girisimcinin
farkindalig1 ile kendine pazar yaratmasidir. Benzer sekilde anti-bakteriyel sivi sabunlarin
diger siv1 sabunlara gére daha pahaliya satilmasidir. Fakat Amerika Yiyecek ve Ilag Idaresi
(USA-FDA, Food and Drug Administration, 2018) tarafindan anti-bakteriyel sabunlarin
satisinin yasaklanmistir. Departman tarafindan yapilan anti-bakteriyel sivi sabunlari test
sonuglar1 bu sabunlarin diger sivi sabunlara gore daha koruyucu olmadiklarini gostermistir.
USA-FDA anti-bakteriyel sivi sabunu ireten firmalara iddialarini ispatlamak igin bir yil
vermistir. Verilen siire iginde normal sabunlardan daha etkili ve koruyucu olduklarini
treticiler ispat edememislerdir. Bunun {izerine sabunlarin anti-bakteriyel kategorisinde
satilmasi yasaklanmistir.

Arbitraj yalniz {irlinlin pazarlanmas: satilmasi siireci i¢in diisiiniilmemesi gerekir. Tim
girigimcilik siireci i¢in gegerli bir durumdur. Girisimcei hi¢gbir mal veya kaynaga siire¢ iginde
kendisinin sahip olmasina gerek yoktur. Yalmzca diger aktdrlerin kendi fikirine yatirim
yapmasini saglamasi yeterlidir (Kirzner, 2010). Bunun ig¢in girisimcinin kaldira¢ gorevi
gorecek, arbitraji saglayacak bir nedene ihtiyaci vardir. Girisimei burada sahip oldugu bilgi
ve farkindalikla diger aktdrleri manipiile ederek girisim sermayesini diger alternatif
kaynaklara gore daha ucuza ve hizl bir sekilde temin edilebilir. Bu sayede girisimci sifir veya
¢ok diisik maliyetle ihtiya¢c duydugu sermaye, arazi, fabrika hatta emek gibi {iretim
kaynaklar1 elde edebilir (Casson, 2010). Ornegin, 1990’1 yillardan sonra bircok holding
gurbetcilerden kar pay1 vaadi ve belirli bir miktar yatirimlar: karsilig: istedikleri bir kisiyi ise
aldirma hakki verme ile topladiklari nakit parayr sermaye olarak kullanmis ve yatirim
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yapmustir (TBMM Arastirma Komisyonu, 2019). Ciftlik Bank (Wikipedia, 2019) spekiilatif
girigimcilik icin diger iyi bir drnektir.

Mises (2012) yoneticilerin sermaye kullaniminda riskli davraniglar sergileyebilecegini
belirtmistir. Spekiilatif girisimcilik kapsaminda yalniz yoneticiler degil girisimei de diger
aktorleri ve kaynaklar riske atabilir. Her ne kadar sorumlu kisi olarak goriilseler de iiretim
kaynaklarmin sahibi olmadigi i¢in daha riskli kararlar verebilir. Bu tarz girisimler her zaman
olumsuz sonuglanacak anlamina gelmemektedir. Fakat unutulmamas: gereken suiistimale
acik yonlerinin bulundugudur. Arbitraj ile girisim igin gerekli kaynaklar toplamak ve yiiksek
kar, Kirzner i¢in girisimcilerin farkindaliklarinin bir 6diilii, rekabet¢i davranislarinin sonucu
olarak goriilmektedir (Kirzner, 2001).

Ogrenme kagiilmaz olarak tiim ekonomik aktérlerde bulunmakla birlikte girisimcilerde bu
o0grenme sonucu elde edilen bilginin farkindalifa doniistiirmesi daha hizhi ve giigli
olmaktadir. Farkindaliga sahip girisimci diger aktorlerin 6grenmelerini de etkileyebilir.
Ornegin girisimci mali veya hizmeti ile ilgili bilgiyi kars1 tarafa gonderirken bilingli olarak
mesaji, Ornegin kullandig1 kelimeler, renk, fotograf veya miizik ile yine karsi tarafin
O0grenmesini, kendisinin istedigi yonde, seviyede farkindalik olusturacak ve iiriin veya hizmeti
tilketmeye tesvik edecek sekilde diizenleyebilir (Kirzner, 1979). Yani girisimci girisimcilik
stirecinin tiim asamalarinda diger ekonomik aktorleri de manipiile edebilmekte, azardaki diger
ekonomik aktorleri sistematik bir sekilde uyarabilmektedir (Kirzner, 1999). Girisimci miisteri
ve tedarikgilerini uzun dénemli yazili veya psikolojik sozlesme ile baglayabilmek icin bile
manipiile edebilmektedir. Bu sayede iiretim maliyetlerini disiirerek ve misteri sadakatini
saglayarak arbitraj firsatini devam ettirebilir (Casson, 2010). Bu tarz durumlar spekiilatif
girigimciyi yeni arayislara ve kesiflere yonlendirmektedir (Wadeson & Casson, 2010).

2.4. Girisimcilik Siirecinde Arbitrajdan Dengeye Gegis

Farkindalik seviyesi yiiksek olan girisimci diger aktorlerin goz ardi ettigi ekonomik
gelismeleri Ongoriir; ayrica diger aktorlerin {iriin ve hizmetlerin eksiklikleri veya piyasa fiyati
hakkindaki bilgi eksikliginin hatalara neden oldugunu da tespit edebilmektedir.
Diizeltilebilecek bu hatalar girisimcilik siirecinde yeni karinda habercisidir. Dolayisiyla kar
girisimcinin farkindaligi ile baslattigi siire¢ iginde yine farkindalig: ile diizelttigi hatalarin
sonucu elde ettigi bir durumdur. Kar oldugu siirece girisimci agisindan piyasadaki arbitraji
korumak icin motivasyonu mevcuttur, c¢linkii arbitrajin devami karmm da devamim
saglamaktadir. Girisimci kar ettigi siirece basarilidir. Fakat girisimciligin oldugu pazarda
rekabetin olmamasi imkénsizdir ve girisimciligin olabilmesi i¢inse piyasaya giris serbestligi
olmalidir (Kirzner, 1973). Dolayisiyla piyasadaki kar firsat1 diger aktorlerin de farkindaligini
gelistirecektir. Bu yeni girisimci farkindaliklar1 ve girisimcilik siireglerini tetiklenecektir.
Girisimeinin digindaki diger aktdrler mal ve hizmetin hedef kitlesi oldugu gibi, rakip
olabilecek diger girisimci adaylari, piyasa diizenleyicisi olarak kamu veya o6zel kurum
kuruluslar veya girisimi birgok nedenden dolay: tehdit olarak algilayan diger aktdrlerden
kaynaklanabilir.

Yasal olarak piyasay1 diizenleme hakki olan aktorler de piyasada yeni bir dengenin
kurulmasim saglarlar. Omegin devlet, halihazirda piyasa olusmus ve ticari faaliyet icinde
bulunan aktorler olsa bile gerekli gordiigi durumlarda piyasayr  yeniden
sekillendirebilmektedir. Ornegin, énemli bir arbitraj firsatina sahip olan ‘booking.com’ adli
online otel sitesi ticari faaliyetlerine devam ederken devlet tarafindan yasaklanmigtir. Tagima
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hizmeti sunan Uber benzer sekilde yasaklanmigtir. Fakat Uber yasaklanmis olmasina ragmen
Tirkiye’de hala faaliyetlerine devam etmektedir. Ciinkii taksicilere karsi saglamig oldugu
arbitraj avantajindan vazgecmek istememektedir. Spekiilatif girisimciligin iyi bir 6rnegi olan
Ciftlik Bank isletmesine ise devlet kayyum atamistir (Yavuz, 2019). 1990’11 yillardan sonra
gurbetcilerden para toplayan holdingler hakkinda TBMM arastirma komisyonu kurmustur
(TBMM Arastirma Komisyonu, 2019). Spekiilatif girisimcilik siirecinde en 6nemli nokta
girisimcinin nasil bir piyasa kurgusu iginde faaliyet gosterdigini, mevcut sartlart ve ne tiir bir
giic ile hangi kaynag etkileyebilecegini anlamasi gerekir (Bruce, 2016).

Kirzner piyasadaki rekabetin dengeyi bir sekilde saglayacagini kabul eder. Fakat 6nemli olan
devletin piyasaya giris engellerini olugturmamasidir. Maliyetler yiiksek olsa da girisimcilik
faaliyeti gerceklesecek, denge bozuldugu gibi tekrar denge kurulacaktir. Onemli olan
girisimcilerin piyasaya girmesinin devlet tarafindan engellenmemesi gerekir (Kirzner, 2001).
Engellenmemis bir piyasadaki mevcut kosullarda, girisimciler tarafindan tiiketici tercihlerini
en iyi sekilde tatmin etmek icin yapilabilecek olan ve yapilmakta olan seyler farkliliklari
teshis etmek ve diizeltmek amagl en gayretli cabalardir. Bu gayretli ¢abalar gegmisten beri
yapilmaktadir. Simdiki piyasa fiyatlari girisimcilerin ge¢misteki kararlarmin “hatali” olarak
aciga ¢ikmalar1 Ol¢iisiinde, (gegmiste kalan fiyatlar iizerinden) tadil edilmektedir (Kirzner,
2001).

Kirzner piyasanin dengesi saglanirken bir¢ok aktdriin bir iiriin veya hizmetin arz ve talebi
hakkinda bilgiye sahip olacagmi belirtmektedir. Onlarin miidahaleleri ile arbitraj firsatinin
ortadan kalkip, piyasada denge tekrar kurulabilir. Piyasanin gegici de olsa dengelenmesi bir
yerde engellenmez. Bu denge durumu, piyasada her seyin mitkemmellestigi, belirsizliklerin
ortadan kalktig1, ideal kaynak dagilimi saglanmasiyla uzun dénemli istikrarin kazanildigt bir
durum degildir (Kirzner, 2010). Dengeye ulagmis bir piyasanin da bozulmasi engellenemez.
Ciinkii denge ortaminda arbitraj firsatinin anlik ortadan kalkmasi, piyasada firsatlarin sona
erdigi anlamina gelmemektedir. Ayni zamanda hem dengeye hem de dinamizme sebep olan
arka plandaki gii¢, girisimcilige de kaynak olan farkindaliklar, kesiflerdir (Kirzner, 1997).
Dengenin saglanmasi, arbitrajin bitmesi veya tehlikeye girmesi girisimcilere engel teskil
etmemekte aksine yeni firsat arayislarina tesvik etmektedir.

2.5. Oz Manipiilasyon

Farkindaligin kaynagi olan bilginin temelinde 6grenme vardir. Fakat bu 6grenme planl,
formal bir 6grenme sonucu olmayabilecegi gibi, hatta kisi 6grendiginin farkinda bile
olmayabilir. Ne zaman 6grenilen sey aktif hale gelip bilgiye doniiserek farkindalik olusturur
ve bunu takiben bir vizyon kurgulanirsa girisimcilik siireci baglamig olur. Bu siiregin iginde
girisimci birden ¢ok degerlendirme yapmak ve karar vermek zorundadir. Kisi girisimcilik
siireci ile ilgili beyanda bulunmasa bile girisimcilik davraniglar1 gozlemlenebilir. Bu
asamalardaki dnemli bir nokta bir¢cok ac¢idan kontrol edilemeyen sistem iginde bir tesebbiisii
gergeklestirme kararinin verilmesidir. Cilinkii kontrol edilemeyen bir¢ok faktor ve yiiksek
riski barindiran ortamda faaliyet gdstermek hi¢ de rasyonel goriilmeyebilir. Bununla birlikte
girisimcilik faaliyeti kapsami dolayistyla dini, milli ve toplumsal degerlerle ¢atisma olasiligi
gibi durumlar1 géze almasi, bazi kararlar1 alabilmek ve eyleme gecebilmek icin Oncelikle
kendi bu risk, ¢atigsma olasiliklarini kabul etmesi gereklidir.

Ornegin, Robinson Crusoe, Birezilya’da giftcilik yaparken diger ciftilik sahiplerine Gine
kiyillarina yapmis oldugu iki yolculugunu anlatirken, oradaki zencilerle ticaretinden ve
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tarlalarda calistirilmak iizere bircok kole bile alinabileceginden bahseder. “Séylediklerimi,
ozellikle zenci koleler satin alma konusundaki sozlerimi can kulagiyla dinlerlerdi. O zaman
zenci alim satimi daha alip yiiriimemisti; ancak Portekiz krali ile Ispanya kralinin assiento’su
va da ozel izniyle yapilabildigi icin pek az zenci getirilebiliyor, bunlar da ¢ok pahaliya
satiliyordu.” Birgiin ¢iftlik sahipleri satmak icin degil ¢aligtirmak i¢in koéle getirmek igin
Crouse’ya geminin yiikk sorumlulugunu teklif ederler. “Dogrusu ya bu éneri, yerlesmemis,
kendine bir diizen, bir ciftlik kurmamis bir kimsenin iyi bir kazan¢ saglayabilmesi,
ilerleyebilmesi i¢cin esi bulunmaz bir yoldu. Ama ben diizenimi kurmus, islerimi yoluna
koymusum.... Benim durumumdaki bir kimsenin béyle bir yolculuga yeltenmesi, yaplabilecek
en biiytik mantiksizlikti... Ama kendimi kaptirmistim artik, mantiga swrt ¢evirmis, diisgiiciimiin
buyruklarina kérii koriine uymustum.” (Defoe, 2018)

Kisi onceleri kabul etmedigi, degerleri, inanglar1 veya rasyonelitesi ile ¢atistig1 bazi karar ve
davranislar1  gergeklestirmeden Once, kabullenme ve rasyonellestirme siireci yasar.
Rasyonellestirme siireci sonucu tutumlar degismis, yeni karar ve davraniglari destekleyici
yeni tutumlar ortaya ¢ikmistir. Bu agsamada girigimci tesebbiisii basarili oldugu zaman elde
edecegi faydanin etkisi ile bir rasyonellestirme siireci yagar. Spekiilatif girisimci ‘bulan-
yaratan-tutan’ (finder-creater-keeper) (Kirzner, 1973) ilkesinden yola ¢ikarak girisimcilik
stireci ahlak ilkesini kurgulamaktadir. Girisim siirecinin baslangicinda girisimcinin sahip
oldugu rasyonalite, ahlak ilkeleri, kiiltiirel degerler veya dini yasaklar gibi bir durum ile
girisimcilik faaliyetinin karar ve davraniglarinin ¢atismasini kapsamaktadir. Girisimei bu
catisma siirecinde 6z manipiilasyon ile girisimcilik siirecini destekleyen yeni rasyonel
gerekgeeleri iireterek kabullenir. Girisimci faaliyetini ve elde edecegi kari bu sekilde hem
rasyonellestirmekte hem de mesrulastirmaktadir. Farkindalik olmadan bir kar olusamayacagi
icin miilkiyetten daha 6nemli olan, girisimcinin subjektif algisi ile yorumladigi bilgi ve
sonucunda sahip oldugu yeni farkindaligidir. Farkindalik olmasaydi girisimcilik de kar da
olmayacaktir. Bu durumda fikri bulan, kaynaklar1 temin eden, zorluklara katlanan, bir¢ok
seyden vazgectigi gibi yeni birgok seyi kabullenen kendisidir. Bu kari girisimci elde
edebilmesi i¢in bazi durumlarda kendini kendini manipiile etmesi kadar motive etmesi de
gerekir.

2.6. Yiiksek Kazanc¢ Beklentisi

Spekiilatif girisimcide, digerlerinin sahip olmadigi farkindaligin ve aldigi risklerin sonucu
olarak yiiksek ekonomik fayda beklentisi olugmaktadir. Arbitraj firsati girisimciye daha
biliylik bir ekonomik fayda sunmaktadir. Tesebbiisii bagarili olursa saglayacak oldugu
ekonomik fayda kendisi i¢in biiyiik bir anlam ifade etmektedir. Kirzner (1979), pazarin
bireylerin karar ve davranislar ile kendisini yenileyecegini bu siiregte girisimcinin karini
azami seviyeye getirmeye ¢alisacagini vurgulamaktadir. Spekiilatif girisimci farkindaligr ile
arbitraj firsatin1 yakalmakta veya kurgulamaktadir. Bu firsat veya kurgu sonucu yiiksek
kazang beklentisi girisimcilik siirecinin en basinda hali hazirda bulunmaktadir. Girigimci
arbitraj sayesinde yiiksek beklentisi oldugu kadar miisteri de bunu 6demeye hazirdir.

Onregin, Crouse bilmedigi bir ¢ok sey olmasina ragmen risk alarak adadan kurtulmak icin
caligmaya baslar. Crusoe her ne kadar bir ¢ok sey hakkinda yeterli bilgisi olmasa da, sartlari
kontrol edemese de adadan kurtulmanin ekonomik sonucu onu motive etmektedir. ‘Déniiste
asagi yukar: 2,5 kilo altin tozu getirdim, bu da Londra’da 300 lira etti. Bu kazang géziimii
karartarak icimi, ileride beni biisbiitiin yikacak asiri bir tuthuyla doldurdu’ (Defoe, 2018,
s.35). Daha 6nce elde etmis oldugu kazang, sonrasinda Gine’den alabilecegi koleler ile elde
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edecegi servet hayallerini silislemektedir. Adadan kurtulma siirecinin icerdigi riskleri
kabullenebilmesi icin oncelikle kendisini manipiile etmesi gereklidir yani siirecte 0z
manipiilasyon bulunmaktadir. Asil girisimcilik sonunda elde edilecek olan ekonomik fayda,
finansal hedefler birgok tutarsizligm, celiskinin, yeni tutum ve davraniglarin
rasyonellestirilmesi saglamakta ve onu motive etmektedir.

Spekiilatif girisimci siire¢ sonucunda siirdiiriilebilir bir yap1 ortaya ¢ikmasa bile finansal
hedefini gerceklestirdikten sonra yeni bir firsatin pesine diiser (Bruce, 2016). Bunun i¢in kok
(fundamental) girisimciler i¢in 6nemli kriterler olan kazamilmig olan pazar payi, marka
taninirhigl veya sahip olunan miisteri giiveni spekiilatif girisimcilerin dncelikleri degildir.
Spekiilatif girisimcilerde girigimin basarili olmasi, siirdiirebilirlik saglanmis halde olsa bile en
nihai hedef belirli bir seviyede finansal anlamhiliktir. Finansal hedefini gergeklestirmis ve
arbitraj firsat1 ortadan kalktigini farkina varan spekiilatif girisimci kurdugu yapiy1 devretmeye
veya gerekirse yok etmeye de hazirdir.

3. DEGERLENDIRME

Girisimcilik fonksiyonun gelismesi ve giiclenmesi i¢in ekosistemi kurgulayan ve diizenleyen
basta devlet olmak flizere tiim aktdrler hem orgiitleri hem de bireyleri girisimcilik yoniinde
tesvik etmekte ve desteklemektedir. Hayatin her alaninda one ¢ikarilan girisimcilik
onlimiizdeki yillarda da popiiler bir konu olacagi, bununla birlikte devlet, kamu ve 6zel ve
kurum ve kuruluslar tarafinda desteklenecegi, her seviyedeki egitim kurumunda ders olarak
okutulacagi ve dolayisiyla hem bireylerde hem de toplumda gii¢lendirilecegi asikardir.
Girisimciligin gelismesi i¢in uygun ekosistemde birden ¢ok girisimcilik tiiriiniin ortaya
cikacagi sliphe gotiirmez. Basarili olan girisimcilik hikayesi efsane olarak anlatilacagi,
basarisiz olanlarindan ise ¢ok bahsedilmeyecegi bir gergektir.

Tim girisimcilik faaliyetlerinin ortak yonleri olarak yenilikgilik, proaktiflik ve risk alma
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte girisimgilik faaliyetlerinin ve aktorlerinin
digerlerinden ayrisan yonleri siireci ve sonuglarini etkilemektedir. Spekiilatif girisimciligin
yenilik¢ilik, proaktiflik ve risk alma ozelliklerine ek olarak farkindalik, arbitraj, oz
manipiilasyon Ve yiiksek kazan¢ beklentisidir. Spekiilatif girisimci diger aktorler ve Pazar
hakkinda sahip oldugu bilgi sayesinde girisimciligin temelini olusturan bir farkindaliga sebep
olmaktadir. Bu farkindalik ile bazen dini bir yon ile giiclendirilmis bir ticari girisim olarak
karsimiza ¢ikarken bir baskasinda ise sosyal veya siyasal bir yon ile olmaktadir. Bu 6zel
durum girisimciye arbitraj igin bir kaldirag olustururken muadili olan diger iiriinlere gore
pazarda daha ayricalikli bir konum saglamktadir. Bunun farkinda olan girisimci tesebbiisiiniin
sonucu olarak daha yiiksek bir kazang beklentisi iginde bulunmaktadir. Ornegin, bankaclik
sistemine alternatif katilim bankaciliginin olusturulmasi gibi. Dini hassasiyete sahip olan
kisilere alternatif bir bankacilik hizmeti sunmay1 hedefleyen katilim bankacilig1 bir arbitraj
firsatt sunmaktadir. Katilim bankaciligi hedef kitlesinin dini duyarliliklarinda yola ¢ikarak
irlin ve hizmetlerini tanimlamis, fiyatlandirmistir. Bu durum bir arbitraj firsati sunmaktadir.
Bununla birlikte spekiilatif girisimciligi karanklik bir tarafinin olacagini da goz ardi etmemek
gereklidir. Ornegin Ciftlik Bank gibi bir spekiilatif girisimcilik siirecinde dini hassasiyeti bir
kaldirag olarak kullanarak bir¢ok kisi magdur edilmistir.

Spekiilatif girisimcilik kapsaminda {retilen iirtin ve hizmeti piyasadaki muadillerine gore
daha yiiksek fiyata satmanin Otesinde girisimcilik siirecinde kaldirag gorevi gorecek dini,
sosyal, siyasi veya milli duyarliliktan yola ¢ikarak girisimleri i¢in diisiik maliyetli tiretim
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kaynaklar1 saglayabilmektedir. Kirzner girisimciligi bireysel Ozellikten 6te bir fonksiyon
olarak gormektedir (Kirzner, Competition and Entrepreneurship, 1973). Yani bir kisi bir
davranist ile spekiilatif girisimcilik 6zelligi gosteriyorsa sonu¢ olumlu veya olumsuz olsun
girisimcidir. Ozel hayatinda bankalar tarafinda risksiz, kredi notu yiiksek bir kisi olabilir hatta
spekiilatif girisimcilik sonucunda bu durumunu da koruyabilir. Fakat davranig olarak
spekiilatif girisimcilik 6zelligi gostermesi bu kapsamda degerlendirmesini saglayacaktir.

Gegmiste kisilerin duyarliliklart ekonomik bir firsata doniistiiriildiigii gibi Ontimiizdeki
giinlerde de spekiilatif girisimciler bunu siirdiireceklerdir. Kimi girisimcilik siirecinde iiriin ve
hizmet olarak basarili tesebbiisler ortaya ¢iktigi gibi bazi tesebbiisler sonucu birgok kisi
magdur olacak, bir¢ok aktor bozulan piyasa dengesinin yeniden dengeye girmesi igin siirece
miidahil olacaktir.
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