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OZET

Geleneksel hacme dayali maliyetleme modellerine gore teorik iistiinliigiine
ragmen, Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC) modeli ¢ogu kurumda
geleneksel hacme dayali maliyetleme modellerinin yerini alamamistir.
Zaman Siirtimlii Faaliyet Tabanli Maliyetleme (TDABC) ve Kaynak Tiiketim
Muhasebesi  (RCA)  modelleri, Faaliyet Tabanli  Maliyetlemenin
vetersizliklerine ve eksikliklerine ¢oziim getirmek amaciyla yeni nesil maliyet
vonetim sistemleri olarak gelistirilmistir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi,
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Alman Maliyet Muhasebesi (GPK) ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC)
sistemlerinin bilesiminden olugmaktadir. Bu ¢aliyma, Kaynak Tiiketim
Muhasebesinin ortaya ¢ikisi, asamalari, avantajlart ve dezavantajlar
hakkinda bilgi vermek ve geleneksel sistemler ile Zaman Siiriimlii Faaliyet
Tabanl Maliyetleme sistemi ile karsilastirilmasinin gésterilmesi amaciyla
yapumistir.
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ABSTRACT
Keywords: Despite its theoretical superiority over traditional volume-based costing
models, the Activity-Based Costing (ABC) model has failed to replace
Resource traditional volume-based costing models in most organisations. Time-Driven
Consumption Activity-Based Costing (TDABC) and Resource Consumption Accounting
Accounting, (RCA) models have been developed as new generation cost management
Traditional Systems, systems to address the inadequacies and deficiencies of Operational Costs.
Time-Driven Activity- Resource Consumption Accounting, consists of the combination of German
Based Costing, Cost Accounting (GPK) and Activity Based Costing (ABC) systems. The aim
German Cost of this study is to give information about the emergence, stages, advantages
Accounting and disadvantages of Resource Consumption Accounting and to compare
with traditional systems and Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC)
system.

1. GIRIS

Kiiresellesme, rekabetin artmasi, iiretim teknolojilerinde meydana gelen degismeler, iiretim
siireclerinde de Onemli degisiklikler goriilmesine neden olmustur. Zaman gegtikce
isletmelerde emek yogun iiretim anlayisi yerini makinelesme anlayisina birakmaktadir. Bu
nedenle is¢ilik giderlerinde azalig goriilmekle birlikte kullanilan makine ve teghizatin iiretim
maliyetini arttirmasi nedeniyle genel iiretim giderlerinde artis gozlenmektedir. Bu durum,
giiniimiizde maliyetlerin oldukg¢a yiiksek bir boliimiinii olusturan genel iiretim giderlerinin
hangi mamule ne miktarda yiiklenmesi gerektigi sorununu dogurmaktadir. Bu gereksinimi
karsilamak amaciyla geleneksel sistemlerin yetersizliklerini gidermek igin ydnetim
muhasebesi alaninda yeni teknikler ve sistemler arayisina baslanmustir.

Bu arayislarm sonucunda Zaman Siiriimlii Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Yalin Uretim ve
Yalin Muhasebe, Kaynak Tiiketim Muhasebesi gibi yeni sistemler tasarlanmis ve
uygulanmasi Onerilmistir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi bu sistemlerin igerisinde en yenilikg¢i
ve ihtiyaglara cevap verebilirligi en yiiksek olan sistemdir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi
maliyetleri sabit ve degisken olarak siniflandiran kaynak tabanli ve atil kapasiteyi dikkate
alan, bu ozellikleriyle isletmedeki karar vericilere gerekli bilgiyi saglayan bir yonetim
muhasebesi sistemi olarak tanimlanmaktadir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi iki maliyetleme
yaklagiminin birlesiminden meydana gelmektedir. Bu sistemler Faaliyet Tabanli Maliyetleme
(FTM) ve Alman Maliyet Muhasebesi (GPK)’dir. GPK ve FTM sistemlerinin entegre
edilmesi ile ortaya ¢ikan Kaynak Tiiketim Muhasebesi, maliyetlerin temelinin kaynaklar
oldugu goriisiine dayanmaktadir. Maliyetleri sabit ve orantisal maliyetler olarak smiflandiran
bu sistem, atil kapasitenin hesaplanmasina ve izlenmesine de imkan vermektedir. Bu sayede
isletmedeki karar vericilerin verecegi kararlarin etkililik diizeyi artmakta, verimliligin
saglanmasi ile birlikte varliklarin kaybinin ve zarar etmenin 6niine gecilmektedir.

Calismamizda oncelikle Kaynak Tiikketim Muhasebesinin ortaya ¢ikisi, isleyisi ve asamalari
hakkinda bilgiler verilmigtir. Sonrasinda Kaynak Tiiketim Muhasebesinin avantajlar1 ve
dezavantajlarima deginilmistir. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ile Geleneksel Sistemlerin ve
Zaman Siriimlii Faaliyet Tabanli Maliyetleme sisteminin karsilagtirilmasi ayr1 tablolar
halinde gosterilmistir. Son olarak bir 6rnek yardimiyla konunun daha anlasilir hale gelmesine
calistlmustir.
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3. MODERN MALIYET MUHASEBESININ SON SAFHASI: KAYNAK
TUKETIiM MUHASEBESI MODELI

Yontem boliimiinde; arastirmanin modeli, amaci, kapsami, siireci ve metodolojisi hakkinda
bilgi verilecektir.

3.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesine Genel Bir Bakis

Ekonomik baglamda, kiiresellesen diinyada {ilkeler arasindaki sinir kavramimin 6nemini
yitirmesi, ulusal pazardan g¢ok uluslararasi ve kiiresel pazarlarin hakimiyet gostermeye
baslamasi ve rekabet kavramina atfedilen roliin 6nemli diizeyde artig gdstermesi, igletmecilik
alaninda da degisim ve yeniliklerin goriilmeye baslamasina neden olmustur (Acar ve Ates,
2011:10).

Isletmelerin iginde bulunduklar1 sektdrel ve piyasa rekabetinin yasandigi ortam, miisteri
memnuniyeti, ¢alisanlarin motivasyonu, paydas ve hissedarlarin beklentileri, ekonomik ve
teknolojik yenilikler gibi bir¢cok etken tarafindan etkilenmektedir. Bu etki de isletmelerdeki
maliyet ve yonetim muhasebesi uygulamalarinin degisiklik gostermesini zorunlu kilmaktadir.
Isletmelerdeki iiretim siireclerinin ¢ogalmasi ve karmasiklasmasi, kiiresel rekabetin artmast,
hizmet sektoriinde yasanan gelismeler, yenilik¢i maliyet ve yonetim muhasebesi yaklagimlari
ve bilgi ¢caginda olmamiz yonetim muhasebesindeki tarihsel degisimin baslica faktorleridir
(Kose ve Agdeniz, 2018:519).

Yonetim muhasebesi, isletmelerdeki karar vericilere, belirledikleri stratejik ve ekonomik
hedeflere ulagmak i¢in gerekli olan etkili ve giivenilir bilgiyi saglamak {izere tasarlanmis bir
muhasebe disiplini olarak tanimlanmaktadir. Stratejiler, iyi bir sekilde planlanmasina bagh
olarak isletmelerdeki siirdiirebilirligin ve katma degerin yaratilmasinda kilit rol
oynamaktadirlar (White, 2009:63).

Yonetim muhasebesi alaninda tasarlanan yeni yaklagim ve uygulamalar, isletmecilik alaninda
degisen gereksinim ve ihtiyaclari, kisitlar teorisinin Ongoriileriyle ¢6ziim aramaya
yoneltmektedir. Bunun nedeni geleneksel maliyetlere modellerinin isletmelerdeki karar
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vericilerin ihtiya¢ duydugu etkili ve giivenilir bilgileri karsilamada yetersiz kalmasi ve
istenilen basarry1 gosterememesidir. Tam zamaninda iiretim ve yalin muhasebe diislincesinin
onem kazanmasi da bir diger etkendir (Elmact, 2015:295).

Dogal kaynaklarin kit olmasi ve artan niifus yogunlugu da yeni yaklasimlar1 etkileyen bir
faktor olarak diisiiniilebilir (Khattak vd., 2016:99). Bu baglamda ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
kaynak verimliligini saglamak isletmelere birgok anlamda fayda saglayacaktir. Bu faydalari
saglamak i¢in uygun arag ve teknikler tasarlanmalidir. Bu teknikler isletmelerdeki ¢evresel
faktorleri minimize ederek kaynak verimliligini arttirmaya yardimer olmaktadir. Tiim bunlari
gerceklestirecek yonetim muhasebesi teknigi ise kaynak tiiketim muhasebesi yaklagimidir
(Hang vd., 2016:205).

Yonetim muhasebesi alaninda son yillarda koklii bir degisim yasanmaya baslamistir. Kaynak
Tiiketim Muhasebesi (RCA), yonetim muhasebesinde son yillarin teknolojik bir yaklagimidir.
Bu model, isletmelerdeki karar vericilere en etkili ve verimli bilgiyi saglamak amacini en
uygun sekilde gergeklestirmek iizere tasarlanmistir. RCA bir yonetim muhasebesi sistemi
olarak tanimlanmaktadir (Elshahat, 2016:103).

3.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ortaya Cikisi

Yonetim muhasebesi, isletmelerde gerceklesen maliyetlerin analizini yaparak isletmelerdeki
ist yonetime ve karar vericilere ihtiyag duyduklar1 finansal bilgileri saglamaktadir. Bu
bilgilerin kalitesi ve ihtiyaca uygunlugu isletmenin basar1 gdstergelerini etkilemektedir. Is
basarisinin isletmelerinin karlilik oranlariyla ayni yonde iligkili oldugunu da vurgulamak
gerekmektedir. Kiiresellesmenin kaginilmaz oldugu giiniimiizde kullanilan iiretim yontemleri
ve yonetim muhasebesi teknikleri de degisiklik gostermektedir. Teknolojik yenilikler ve
kiiresel rekabet bu degisimin ana faktorleridir. Teknolojik gelismelerin sonuglarindan biri de
isletmelerde iiretim hatlarinin zorunlu hale gelmesidir. Bu husus isletmelerin emek yogun
iiretim ¢aligma seklinin yerini sermaye yogun iiretim sekline birakmasina neden olmugtur. Bu
baglamda isletmelerdeki idari giderlerde de artis yasanmistir. Tim bunlara bagh olarak
isletmelerde kullanilan mevcut geleneksel maliyetleme yontemleri istenilen bilgileri iiretmede
dogru ve giivenilir sonuglar vermemeye baglamustir. Bu gereksinimi karsilamak amaciyla
gelistirilen yeni maliyetleme teknik ve yontemlerinin igletmelerde basariyla uygulanabilmesi
ve sirdiiriilebilirligini saglamak olduk¢a 6nemli bir husus halini almistir (Yilmaz ve Ceran,
2017:138).

Finansal performans kriterleri, isletmenin gelismislik diizeyleri hakkinda bilgi vermektedir.
Bu kriterler, diger performans kriterlerinin temelini olusturur ve igletmelerin hedefleri ve
yoneticilerin bu hedeflere bakis acist ve kontroliinde kritik gdstergeler olarak kabul edilir
(Elmaci, 2014:5).

Giiniimiiz rekabetci pazar ortaminda isletmelerdeki iiretim siireclerinin ve gergeklestirilen
faaliyetlerin karmasikliginin  artmasiyla birlikte kullanilan geleneksel maliyetleme
modellerinin yetersizlikleri daha da tanimlanabilir hale gelmistir. Geleneksel hacme dayali
maliyetleme yontemlerinin zayif yonlerini gidermek amaciyla gelistirilen en Onemli
yeniliklerden birisi Faaliyet Tabanli Maliyetleme (ABC) modelidir (Tse ve Gong, 2009:41).
FTM, isletmelerde gergeklesen faaliyetleri tanimlayarak bu faaliyetlerde ger¢eklesen
maliyetleri, maliyet tasiyicilart aracilifiyla maliyet objelerine yiikleyen bir yontemdir
(Kaythan ve Tepeli, 2016:433). Bir¢ok istiinliigiine ragmen FTM sisteminin isletmeler
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tarafindan benimsenmemesi sistemin isletmelerde basar1 saglamasini ve siirdiiriilebilir
olmasini engellemistir (Tse ve Gong, 2009:41).

Uluslararas1 Muhasebe Federasyonu'nun (IFAC) yayinlamis oldugu ve maliyetlemenin
tarihsel siirecinin ve gelisme agamalarinin yer aldigi raporda, Kaynak Tiiketim Muhasebesi
(KTM), Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin iistiinliiklerini benimseyen, kaynak havuzlarinda
orantisal maliyetleme imkani saglayan, Faaliyet Tabanli Maliyetleme ve Zaman Siiriimli
Faaliyet Tabanli Maliyetleme’den (ZSFTM) daha gelismis bir maliyet yontemi olarak kabul
edilmektedir (Cengiz, 2012:218).

FTM modeli ¢ogu isletmede beklenen basariyr saglayamamasi ve siirdiiriilebilir bir sistem
olmamasi1 nedeniyle 19901 yillarin ortalarinda bu ihtiyac1 karsilamak amaciyla yeni
maliyetleme yontemlerinin arayisina baglanmistir. Sonug olarak, iki yeni maliyetleme modeli,
Zamana Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme (TDABC) ve Kaynak Tiiketimi Muhasebesi
(RCA), yeni nesil maliyet yonetimi sistemleri icin birbirleriyle rekabet halinde olan iki
maliyetleme modeli olarak ortaya ¢ikmistir. TDABC ve RCA modelleri, ABC modelinin
eksikliklerini gidermek i¢in tasarlanmistir. Ancak iki model tarafindan hedeflerine ulagma
konusunda benimsenen stratejiler ¢ok farklidir (Tse ve Gong, 2009:42). Kaynak tabanli
yaklasim Porter’m (1995) rekabet avantaji ile ilgili geleneksel modeline paralel olarak,
rekabetin yogun oldugu bir ortamda firmanin sahip oldugu kaynaklarin ve yeteneklerin
onemini vurgulamaktadir (Elmaci ve Tutkavul, 2015:81).

Kaynak tiiketim muhasebesi ilk kez 2000 yilinda CAMI (The Consortium of Advanced
Management, International) tarafindan tanitilmigtir. Model ilk kez 2001 yilinda bu kurumda
kurulmustur. 2008 yilinda kaynak tiiketim muhasebesi modelinin istiinliiklerine ve
avantajlarina vurgu yaparak piyasada genel kabul gormesini gerceklestirmek ve disiplinli
yaklagimlarinin benimsenmesini saglamak amaciyla bir grup bilim insan1 ve uygulayict
tarafindan kurulan yonetim muhasebesinin sahip oldugu standartlart yiikseltmek amaci
tasiyan Kaynak Tiiketim Muhasebesi Enstitiisii kurulmustur (Tutkavul, 2016:75). “Esnek
maliyet planlama ve kontrol” anlamina gelen “Grenzplankostenrechnung (GPK)” Alman
yonetim muhasebesi sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sisteminin istiinliiklerini ve
ozelliklerini barindiran kaynak tiikketim muhasebesi sistemi, kaynak kapasitesini; lretken
kaynak kapasitesi, iiretken olmayan kaynak kapasitesi ve atil kapasite seklinde ayirarak
entegre bir operasyonel model olusturmaktadir (Tanig ve Demircioglu, 2017:178).

Bu baglamda Alman Maliyet muhasebesi olan GPK’ye kisaca deginmek gerekmektedir. II.
Diinya Savasi’ndan sonra, kullanmis oldugu geleneksel maliyetleme modellerinin istenilen
basartyr saglamadigini ve yetersiz kaldigini diisiinen Alman miihendis Hans Plaut, GPK
olarak isimlendirdigi maliyetleme modelini gelistirmistir. Bu yeni modelin, isletmelerdeki
karar vericilerin gereksinim duydugu etkili ve giivenilir bilgileri saglamada {stiinliik
saglayacagi ongoriilmektedir. 1946 yilinda kurdugu danismanlik firmasi ile bir¢ok isletmede
yeni maliyetleme sistemi ile ilgili danigsmanlik hizmeti vermistir. Tasarladig1 ve gelistirdigi
sistem ile ilgili olarak 1953 yilinda yaymlamis oldugu bir makalesi de bulunmaktadir. Egitim
verdigi Ogrencilerine ve danismanlik hizmetinde bulundugu miisterilerine yoOnetim
muhasebesinin temel amacinin maliyetlerin etkinligini ve kontroliinii saglamak, isletmelerin
kar elde etmesini saglamak ve igletmelerin amaclarina hedeflendigi sekilde ulasmasini
saglamak oldugunu her daim vurgulamistir. 1980°lere kadar Almanca dilinin yogun olarak
konusuldugu iilkelerdeki iiretim isletmelerinde benimsenmis ve yaygin olarak kullanilmigtir.
Sonrasinda hizmet isletmelerinde de uygulandig1 goriilmistiir. Bu gelismelere paralel olarak,
300



ALANYA AKADEMIK BAKIS DERGIS] 3/3 (2019)

ABD’de FTM sisteminin uygulamalar1 baslamig, ilerleyen yillarda ise FTM ve GPK
sistemlerinin iistiin yonlerini birlestiren ve her iki sisteminde 6zelliklerini barindiran Kaynak
Tiiketim Muhasebesi ortaya ¢ikmistir (Aktag, 2013:61).

Alman Maliyet muhasebesinin (GPK) temel felsefesinin dayandigi fikir, kaynaklarin
maliyetlerin temeli oldugu diisiincesidir. Maliyetlemenin dogru ve giivenilir bir sekilde
gergeklesmesini saglamak amaciyla igletmelerdeki tiim birimlerde ve departmanlarda kaynak
akislarinin modellenmesi ve izlenmesi gerekmektedir. Maliyetler, gerceklestigi kaynagin
dogal yapist ve kaynak havuzundaki davranigi temel alinarak siniflandirmaya tabi tutulur.
Bagka bir deyisle kaynak havuzlarinin ¢iktisi ve maliyetlerin iligkisi esas alinarak
smiflandirma iglemi yapilir. Alman Maliyet muhasebesi (GPK), kaynaklarin nasil tiiketildigi
ve nedensel iliskilerin modellenmesini temel odak noktasi olarak benimsemistir (Yilmaz,
2018:273).

Eaynak Tiiketim MMuhasebesi

i £

Kapasite Analizi ve Yonetimi Sitrec Anslizi ve Y onetimi
Kavnak Gorimiimil Avantajlan (GPE) Stire; Gorimiimil Avantaflan (FTM)
(Kapasite Odalkdy) (Etkinlik Odakli)

Sekil 1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Felsefesi
Kaynak: (Elshahat, 2016:106).
3.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Tanim ve Isleyisi

Kaynak Tiiketim muhasebesi modeli, maliyet minimizasyonu saglamak ve karlilig
maksimize etmek, isletmenlerin iretkenligini ve verimliligini arttirmak, belirlenen hedeflere
amaglandig1 sekilde ulasilmasini saglamak anaciyla faydali ve giivenilir bilgi tiretmeyi odak
noktasi haline getiren bir yonetim muhasebesi sistemidir (Tanig ve Demircioglu, 2017:178).

2002’11 yillarda gelistirilen Kaynak Tiiketim Muhasebesi, esasi itibariyle FTM yontemi ile
Almanlarin yonetim muhasebesine doniik yaklasimi olan “Grenzplankostenrechnung (GPK)
yonteminin avantajlarin birlestirmeyi hedef almistir (Biiylikmirza, 2017:854).

KTM sistemi miktar temelli yaklasimi esas alan bir sistemdir. Bu sistemde, her bir maliyet
nesnesinin kaynaklari ne kadar tiikettigi miktar olarak belirlenmekte ve maliyetlerin
gergeklestigi kaynak havuzlarindan maliyet nesnelerine bir atama s6z konusu olmaktadir.
Boylece atil kapasite de belirgin hale gelmektedir. Ayrica isletmelerdeki karar vericilere
maliyetlerin sabit veya degisken maliyetler mi oldugu hakkinda bilgi saglamaktadir
(Ozyapici, 2015:24).
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Kaynak Tiiketim muhasebesinin isleyisini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Hang vd.,
2016:205; Zhang vd., 2011:2484);

1- ilk olarak, isletmelerin maliyet kontrol nesnelerini stratejik ihtiyaclara gore
ayarlamak ve maliyet kontroliiniin stratejik planini belirlemekle baslanmaktadir.

2- Ikincisi maliyetleri analiz etmemizi saglamak igin gerekli olan maliyet havuzlarim
ve maliyet merkezlerini belirlemektir. Verimlilige bagli olarak cesitli kaynak
noktalar1 tespit edilmelidir. Maliyetlerin kaynak tiiketim miktar1 ve faaliyetlerin
gerceklestigi kaynagin birim fiyatt da dahil olmak iizere, faaliyetlerin kaynaklarin
tilketme derecesine yonelik olarak bir standart belirlenmelidir.

3- Ugiinciisii, birincil kaynak havuzlarinin ve deger aktarrmimi saglayan ikincil
kaynak havuzlarini birbirinden ayirmak ve faaliyetleri kaynak havuzlarma dagitmak
islemi yer almaktadir. Maliyet merkezlerine iliskin degerlendirme sisteminin
kurulmasi ve performans gostergelerinin belirlenmesi de bu asamada yer almaktadir.

4- Son olarak, birincil kaynak havuzlar1 ve driinler arasindaki faaliyetlerin
maliyetlerini birbirinden ayirmak asamasi yer almaktadir. Bu siiregte, ilk 6nce gesitli
iiriinlerin maliyetini ve ardindan birincil ve ikincil kaynak havuzlarinda kalan sabit
maliyeti hesaplayarak, sonugta tam maliyeti tespit etmek miimkiin olmaktadir.

Kaynak Tiiketim muhasebesinin ilkelerine dayanan planlama ve kontrol modelinin birkag
avantaj1 vardir (Zhang vd., 2011:2484):

1- Her dénemde gereksinim duyulan kaynak tedarik miktarinin belirlenmesi, kaynak
havuzlarinin daha etkili bir sekilde islemesine imkan saglamaktadir.

2- Planlama donemi boyunca toplam kaynak gereksinimlerinin tahmininin daha
dogru bir sekilde yapilmasina ve {iretim kapasitesinin arttirllmasma imkan
saglamaktadir.

3- Endirekt ve dolayli maliyetlerin tespiti kolaylagacagi i¢in, maliyet kontrol siirecini
daha etkili ve seffaf bir sekilde yonetmek miimkiin olmaktadir.

4- Isletmelerdeki karar vericilerin iiretim siireglerindeki iliskileri daha iyi analiz
etmesine ve anlamasina imkan saglamaktadir.

KTM, kaynak akigini takip etmeye odaklanir, bu sayede maliyetlerin kontrolii saglanmig olur.
Maliyetler, yonetim kararlarini etkileyen ana unsurlardan biri olmas1 nedeniyle, maliyetlerin
olustugu kaynaklarin etkin bir sekilde modellenmesi ve kaynaklarin yapisinin analizi dnemli
bir husustur. Her bir kaynak havuzu, belirli bir faaliyeti gerceklestirmek igin gerekli olan
kaynaklarin niteliksel 6zelliklerini tanimlar. Bu baglamda, faaliyeti gerceklestirmek igin
gereksinim duyulan kaynaklar tek bir kaynak havuzunda gruplandiriimistir. Ornegin, makine
bakimi, teknisyenler ve malzemeler tek bir kaynak havuzunda toplanmistir (Qady ve
Helbawy, 2016:43).
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Sekil 2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin isleyisi
Kaynak: (Zhang vd. 2011:2483).
3.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ozellikleri

Kaynak ve bunlar1 bagl olarak gergeklesen maliyetlerin yonetimi isletmelerde kontrol ve
analizinin etkin ve verimli bir sekilde yapilmasi gereken temel bir unsurdur. Kaynaklar, bu
kaynaklara bagli olarak sekillenen 6nemli maliyetlere sebep olmaktadir. Bu nedenle de
isletmelerdeki karar vericiler kullanmis olduklar1 kaynaklarin 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi
olmas1 gerekmektedir. Isletmelerdeki kaynak yonetiminin esas unsurunu olusturan kaynak
maliyetlerinin {i¢ temel 6zelligi bulunmaktadir (S6zen, 2017:239):

1. Maliyet Yapisi: Kaynak yonetiminin esas unsurlari olan maliyetler igletmelerde kullanilan
kaynaklarin 6zellikleri hakkinda bilgi vermektedirler. Isletmelerde kaynak olarak kullanilan
makine, techizat ve demirbaglarin bakim onarim, personel giderleri, yipranma pay1 giderleri,
yedek parca giderleri gibi cesitli maliyetleri zaman igerisinde olugmaktadir. Bu baglamda,
kaynak havuzlari, farkli sektorlere gore kaynak maliyetleri sonucu olusturulan bilgi ve
maliyetleri sahip oldugu 6zellikler ¢cercevesinde birlestirmektedir.

2. Yeterlilik: Kaynak Tiiketim muhasebesine gore yeterlilik kaynaklarin belirlenen hedeflere
ulagsmasin saglayacak iistiin ve kaliteli Ozelliklerine sahip olmasi anlamina gelmektedir.
Calisanlarin iyi egitimli, isinde uzman ve Orgiit kiiltiirline uyum saglayabilecek bireyler
olmasi, tretimde kullanilan girdilerin, makine ve kaynaklarin verimli ve kaliteli olmasi
isletmede kullanilan kaynaklarin ve kaynak yonetiminin yeterli olmasi ve etkili bir sekilde
yonetilmesi ile iligkilidir.

3. Kapasite: Kaynak Tiiketim muhasebesi kaynak yonetiminde ve maliyet analizinde teorik
(maksimum) kapasiteyi esas alan bir yaklagimdir.

Kaynak Tiiketim Muhasebesi (KTM), kaynak ve faaliyet analizini birlestiren, kapsamli ve
entegre bir yoOnetim muhasebesi bilgi sistemine gereksinim duyan yenilik¢i yonetim
muhasebesi tekniklerinden biri olarak genel kabul gérmektedir. KTM’de maliyet aktarimi
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kaynaklardan maliyet nesnelerine dogru gerceklesmekte, nedensellik ilkesine bagli olarak
daha etkili ve dogru bir sekilde dagitim yapilmaktadir (Kefe ve Turhan, 2017:19).

Kaynak Tiiketim Muhasebesini uygulayan cogu igletme birbirlerini takip eden ve karmagik
iretim siireclerine sahip, kaynak dagitim kararlarinda gereksinim duyulan ge¢cmisten
kaynaklanan etkili ve giivenilir maliyet bilgisinin yeterli diizeyde bulundugu biiyiik
isletmelerdir. KTM’nin 6zelliklerini bagli oldugu temel ilkeler g¢er¢evesinde su sekilde
stralamak miimkiindiir (Aksu, 2013:169; Ozyapic1, 2015:25):
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KTM Faaliyet Tabanli Maliyetlemede oldugu gibi direkt atama goriisiini
benimsemistir. KTM modeli kaynak havuzu ile kaynak tiiketimi arasindaki iliskiyi
esas almaktadir.

KTM kaynaklarin maliyet nesneleri tarafindan nasil tiiketildigi faktoriine bagli olarak
modelleme yapmaktadir. Gider merkezlerinde esnek biitceleme teknigi genel kabul
gormektedir.

KTM sistemi her bir kaynak havuzu icin maliyetleri sabit ve degisken diye
kategorize etmektedir. Bu smiflandirma hizmet ve iretim departmanlarinin
birbirleriyle iliskisinde ve maliyet dagitiminda dikkate alinmaktadir. Bu ayrim
hizmet departmani maliyetlerinin iiretim departmanina atanmasi sirasinda da goz
6niinde bulundurulmaktadir.

Diger sistemlerle ile karsilastirma yapildiginda siire¢ gerektiren ve uygulamasi en
karmasik olan bir yonetim muhasebesi teknigidir.

Isletmelerde tespiti 6nemli bir faktdr haline gelen atil kapasiteyi tespit ederek
isletmelerdeki karar vericilerin bu sorunla karsilagmasint dnleyen bir sistemdir.

Kaynak Tiiketim muhasebesi modeli teorik kapasiteyi esas alan bir sistemdir.

Kaynak Tiiketim muhasebesi, maliyet yonetiminin diizgiin bir sekilde yonetilmesine
ve maliyet dagitimina etki etmeden c¢iktilarimiz olan {irlin veya hizmet {iretim
stireclerindeki ve iiretim kapasitesindeki dalgalanmalara dnlem alabilecek bir maliyet
sistemidir.

KTM, maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayriminin yapilmast ve bu
siiflandirmaya bagli olarak model olusturulmasi, karar destek sistemlerinin 6nemli
bir faktéri olan kaynak boliinebilirligi anlayisinin gerceklestirilmesine olanak
saglayacaktir. Bu sayede karar vericilerin, isletmelerdeki hangi birimlerin hangi
maliyetler ve kaynaklardan sorumlu oldugunun bilinmesi ve sorumluluklarin bu
ayrima gore gider merkezi yoneticilerine yiiklenmesi miimkiin olmaktadir.

Kaynak Tiiketim muhasebesinden elde edilen bilgilerin, ¢ok diizeyli organizasyon
semalarinda, {iriin, hizmetler, dagitim kanallar1 gibi isletmelerdeki tiim sermaye
ogelerinin yer aldig1 entegre raporlarda, maliyet yonetiminin temel unsurlar1 olan
katki1 pay1 ve karlilik raporlar1 hazirlamada 6nemli 6l¢iide faydasi bulunmaktadir.

KTM sisteminde maliyetlerin dagitiminda faaliyet ve siire¢ esasli maliyet
tastyicilarindan yararlanilmaktadir. Dagitimda kaynak havuzu veya maliyet objeleri
ile direkt iliskisi kurulamayan sabit maliyetler dikkate alinmamaktadir.
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e KTM karar vericilerin kapasite yonetimi ve bu siiregte gerceklesen maliyetleri
anlamasina imkan saglamaktadir. KTM isletmelerdeki karmagik maliyet
modellerinin yonetilmesini de kolaylastirmaktadir. Bu sayede kisa vadeli kararlarda
gereksinim duyulan etkili ve verimli maliyet bilgisini saglama imkan1 da artmaktadir.

3.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Asamalari

Kaynak Tiiketim muhasebesin uygulama asamalarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir
(Kurtlu, 2016:6; Kose ve Agdeniz, 2017:148-149):

1) Kaynaklarin birbirleriyle iligkisinin analizi ve kaynak havuzlarinin tespit edilmesi,

2) Birincil ve ikincil maliyetlerin belirlenmesi ve bu maliyetlere baglh olarak toplam maliyetin
hesaplanmasi,

3) Kaynak havuzlarinin belirlenmesine bagli olarak bu havuzlarda gerceklesen toplam
maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayriminin yapilmasi,

4) Ayrima tutulan maliyet etkenlerinin maliyet tagiyicilar: araciligiyla faaliyetlere dagitilmasi
ve faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi,

5) Faaliyetleri kullanan {irinlere maliyetlerin dagitilmasi asamalarindan olugsmaktadir.

Maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayrilmasinin temel nedeni, sabit maliyetlerin teorik
kapasite esas alinmasiyla, degisken maliyetlerin ise kaynak havuzlarindan elde edilen ¢ikti
miktarlarina gére dagitiminin yapilmasidir (Kurtlu, 2016:6).

Kaynak havuzundaki maliyetler dagitim anahtarlar1 kullanilarak faaliyetlere dagitilir. Boylece
isletmelerdeki faaliyet maliyetlerinin de tespit edilmesi saglanir. Bu islemin en biiylik
avantaji, yararlanilan her bir kaynak havuzunun kapasitesinin teorik kapasite ile
karsilagtirilmasiyla atil kapasitenin hesaplanmasi ve bu hesaplama cergevesinde atil kapasite
maliyetinin belirlenmesinin miimkiin olmasidir (K6se ve Agdeniz, 2017:149).

Son asama olan dagitim asamasinda, faaliyet maliyetleri ¢iktimiz olan iiriinlere faaliyetlerden
yararlanma ve tiiketim miktarlarina orantili olarak dagitilmakta ve bdylece tiriin maliyetinin
hesaplanmas1 miimkiin olmaktadir (Kurtlu, 2016:6).

3.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Avantajlari

Kaynak Tiiketim muhasebesinin isletmelere sagladig tistiin yonlerini asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir (Oktem, 2016:265):

» Amortisman hesaplamada yerine koyma maliyetini kullanmasi karar vericilerin
gereksinim duydugu faydali maliyet bilgisinin saglanmasina katki saglar.

e Aul kapasiteyi kaynaktan sorumlu olan kisi veya birimlere yiikler, ancak {irlinlere
yiiklemez. Bu durum kaynak yonetiminin kimlerin sorumlulugunda oldugunun
belirlenmesine imkan saglar.

» Kapasite analizlerinde atil kapasitenin hesaplanmasini saglamasi ve analizde teorik
kapasiteyi esas almasi nedeniyle karar vericilerin stratejik hedeflerle ilgili alacagi
kararlar1 kolaylastirir.
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* Maliyetleri sabit veya orantisal oldugu ayrimi esasina bagli olarak isletmelerdeki
kaynaklarin maliyetlerin yapis1 ve dogas1 hakkinda bilgi sahibi olunur.

» Uretim siireclerindeki dalgalanmalara uyum saglama iistiinliigiine sahip olan bir
muhasebe sistemi olmasi nedeniyle operasyonel bilgilerin {iretilmesine katki saglar.

» Karar destek sistemlerine gereksinim duymasi nedeniyle bu muhasebe sisteminden
elde edilen bilgilerin etkililiginin ve verimliliginin artmasina imkan saglar.

» Kaynak havuzu ile kaynak tiiketimi arasindaki nedensellik iliskisini esas almasi
nedeniyle, kaynak tiiketim maliyetlerinin maliyet nesnelerine aktarilmasi asamasi
kolay bir sekilde yiiriitiilebilmektedir.

3.7. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Dezavantajlar

Kaynak Tiiketim muhasebesinin isletmelere saglamig oldugu {istiin yanlarinin yaninda,
uygulamada karsilasilan bir takim zorluklar1 ve sisteme yoneltilen elestiriler de s6z konusu
olmaktadir. Kaynak Tiiketim muhasebesinin bu dezavantajlarini s6yle siralamak miimkiindiir
(Tanig ve Demircioglu, 2017:185);

e SAP ve ERP gibi bir takim karar destek ve entegrasyon sistemlerine ihtiyac
duymaktadir.

 Isletmeler agisindan atil kapasite maliyetleri belirsiz bir faktor olarak kabul
edilmektedir.

* Maliyetlerin sabit veya orantisal olarak ayrimina tabi tutulmasina bagli olarak
belirlenen ayri ayr1 maliyet merkezlerinin olmasi zorunlulugu sistemi, uygulayicilari
ve karar vericileri daha ¢ok ¢aba ve emek sarf etmeye mecbur birakan bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Diger sistemler ile karsilastirildiginda en karmasik/yogun olan muhasebe sistemi
ozelligine sahiptir. Bu nedenle sistemin igletmeye kurulmasi ve uygulayicilarin ve
karar vericilerin sisteme uyum saglamasi zor olmaktadir.

3.8. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Temel ilkeleri

Kaynak Tiiketim muhasebesiyle ilgili olarak ii¢ temel ilkeden s6z edilmektedir. Bu ilkeler,
KTM’nin kaynaklara bakis agisi, maliyetin yapisina bakis agist ve maliyet modellemesinde
varsayim olan miktar temelli yaklagimidir (Merwe ve Keys, 2002:31). Ayrica, Kaynak
Tiiketim muhasebesinin amortisman yonteminde yerine koyma yonteminin benimsenmesi ve
katki pay1r gelir tablosu yaklasimi ise kokeni Alman Maliyet Muhasebesine (GPK) dayanan
ilke ve uygulamalaridir (Erkus vd., 2014:20).

3.8.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesi’nin Kaynaklara Bakis Acis1

Kaynak Tiiketim muhasebesinin temelini kaynaklara bakis agist olusturmaktadir. Kaynaklar
kapasite maliyetleri, atil kapasite ve kaynaklarin verimliligi ile ilgili isletmelerdeki karar
vericilere bilgi saglamaktadir. KTM, Uluslararasi ileri Uretim Konsorsiyum’u (CAM-I)
tarafindan kabul edilen ve kaynaklarin teorik kapasitesine odaklanan bir yaklagim oldugu i¢in
Kaynak Tiiketim muhasebesinde kapasite unsuru o6zellikli bir konumda yer almaktadir.
Kaynak Tiiketim muhasebesinde, kaynak maliyetleri, gergeklestigi kaynaklarin yapilar
hakkinda bilgi sagladiklar1 icin (sabit/orantisal) maliyet yapilar1 bu maliyet muhasebesi
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siteminde Onemli bir konumda yer almaktadir (White, 2009:65). Karar destek sistemleri
genelinde, isletmelerdeki kaynak akiglarini odak noktasi haline getirmektedir. Bu nedenle
isletmeler kaynaklarmi biiyiik 6l¢iide kaynak havuzlari igerisinde veya homojen caligsma
gruplart geklinde kategorize etmektedir (D6nmez ve Basgil, 2017:33-34).

3.8.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Maliyetin Yapisina (Dogasina) Bakis Ac¢is1

KTM’de maliyetler birincil ve ikincil maliyetler olarak kategorize edilmektedir. Birincil
maliyetler, dncelikli olarak bir maliyet merkezinde olusan maliyetlerdir. Bu nedenle maliyet
merkezleri bu maliyetler {izerinde birincil kontrol hakkina sahiptir. Ikincil maliyetler ise bir
maliyet merkezine gider yansitilmasiyla veya transfer fiyat mekanizmasiyla aktarilan
maliyetlerden olusmaktadir. Baska bir ifadeyle, ikincil maliyetler kaynaklar kullanan maliyet
objesine acikca yansitilabilen veya diger kaynak havuzlarinda olusan maliyetlerden
olugmaktadir (Erkus vd. 2014:22).

3.8.3. Miktar Temelli Yaklasim

Kaynak Tiiketim muhasebesinin en 6nemli ilkelerinden birisi dagitim siirecinde 6l¢ii olarak
miktar1 esas almasi olarak goriilmektedir. Bu ¢ercevede maliyet dagitimi, bu miktarlara bagl
olarak parasal bir sekilde gosterilmekte, fakat maliyetler, tiiketim iligkisini acgiklamada
yararlanilan bir unsur olmamaktadir. Maliyet dagitimlart siirecinde analizde yiizde veya
parasal tutarlarin yerine miktar 6l¢iisii esas alinmaktadir. Tiim bu islemler 6lgme kavrami
tizerine sekillenmistir ve dlglimii yapilan kaynak ve faaliyet tiiketimleri, belirli standartlar
esas aliarak 6l¢iilmektedir. Bu islemlerin sonucu olarak, kaynak tiiketimi ve maliyet dagitimi
arasindaki nedensellik iliskisi miktar temeline bagl olarak kurulmaktadir (Ogiing ve Teksen,
2018:396).

3.9. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Geleneksel Sistemler ile Karsilastirilmasi

Kaynak Tiiketim muhasebesinin geleneksel maliyetleme modelleri ile karsilagtirilmasini
asagidaki tablo yardimi ile 6zetlemek miimkiindiir.

Tablo 2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ile Geleneksel Sistemlerin Karsilagtirilmasi

Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sistemi Geleneksel Sistemler
Kullanilmayan (atil) veya asir1 kapasite Kullanilmayan (atil) veya asir1 kapasitenin
kaynaklardan sorumlu olan kisi veya birimlere tanimlanmasi ve hesaplanmasi iglemi
yiiklenilir, ancak siirecin ¢iktisi olan iiriinlere yapilmadigindan dolay1 kaynaklardan sorumlu
yiiklenmez. kisi veya birimlere yiikleme s6z konusu

olmamaktadir. Atil/asir1 kapasite maliyetleri
sistematik olarak iiriinlere yiiklenmektedir.

Kapasite yonetiminde ve analizinde teorik Biitcelenen is hacimleri ve maliyet oranlarini
kapasite esas alinmaktadir. Boylece atik/asiri esas almasi nedeniyle kapasite analizlerine ve
kapasite hesaplanabilmekte, bu da karar atil/asir1 kapasitenin hesaplanmasina olanak
vericilere alacagi kararlarda yardimci saglamaz.

olmaktadir.

Karar destek sistemlerinin etkililigini arttirmak Genellikle gergek maliyet bilgisini yansitmayan
ve faydali maliyet bilgisi elde etmek amaciyla ve raporlama sisteminden elde edilen tarihi

yerine koyma maliyeti esas alinarak amortisman | maliyet bilgisine dayali amortisman ydntemi
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ayrilir. esas alinir.

Tiiketilen kaynaklarin maliyetini, maliyet Tiiketilen kaynaklarin maliyetini, maliyet
nesneleri ile arasinda nedensellik iligkisi kurarak | nesnelerine, ¢ikt1 sonucu elde edilen riinler i¢in
ve miktar temelli yaklagimi esas alarak ¢ikti- katlanilan maliyetleri ise tamamlanan nihai

tilketim iligkileri yardimiyla maliyet nesnelerine | mamullere yiikklemektedir.
yiikler.

Maliyetleri kaynak yapilar1 dikkate alinarak Maliyetlerin sabit ve degisken olarak ayrima
kaynak diizeyinde sabit ve degisken olarak tabi tutulmas1 mamul diizeyinde

ayrima tabi tutulur ve maliyet dagitimi bu esas tanimlanmaktadir. Dagitim islemi de bu esasa
tizerine yapilir. gore yapilmaktadir.

Degisken maliyetlerin de sabit bir sekilde Kaynak diizeyinde degisken maliyetlere iliskin
tiiketilebilecegini dngdrmekte bu nedenle de bir ayrim yapilmamasi ve tiiketim davraniglarini
uygulama da dzellikler ve 6nlemler ongdrmemesi nedeniyle bir tanimlama s6z
getirmektedir. konusu degildir.

Uretim siirecindeki dalgalanmalara uyum Geleneksel sistemde maliyetler mamul ya da
saglayabilmesi nedeniyle kaynak diizeyinden departman diizeyinde siniflandirmaya tabi
kurum diizeyine kadar karar vericilere gerekli tutulmaktadir. Bu husus da maliyetlerin daha alt
maliyet bilgisini saglama ve siniflandirma diizeylerde izlenmesine imkan saglamamaktadir.

imkan1 saglamaktadir.

Miktar temelli yaklasimi kullanmasi nedeniyle, Finansal olmayan bilgiler genellikle isletme

gercek, miktara dayali ve finansal olmayan genelinde daginik bir konumda yer almaktadir

bilgilerin planlanan ve standart olarak kabul veya bu bilgiler mevcut degildir. Bu bilgilere,

edilen miktarlarla karsilastirilmasina olanak maliyetlerin kaynak tiiketim miktarlarina ¢ok

saglayan bir sistemdir. bakilmaksizin yiizdesel iglemlere dayali olarak
dagitima tabi tutulmasi nedeniyle ulagma imkani
miimkiin degildir.

Kaynak: (Clinton ve Webber 2004:23).

3.10. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Zaman Siiriimlii Faaliyet Tabanlh Maliyetleme ile
Karsilastirilmasi

Kaynak Tiiketim muhasebesinde diger sistemlerden farkli olarak maliyetler, kaynak
temelinde sabit ve degisken olarak ayrima tabi tutulur. Bu nedenle Kaynak Tiiketim
muhasebesinin uygulanabilirliginin saglanmasi i¢in kaynak maliyetlerinin davranis sekilleri
ve modelleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi gereklidir. Maliyet dagitiminda ise hem Faaliyet
Tabanli Maliyetleme hem de hacim temelli dagitim sistemleri es zamanli olarak
kullanilmaktadir. Kaynak Tiiketim muhasebesi, FTM sisteminin ve kisitlar teorisi
yaklagiminin isletmelerdeki karar vericiler i¢in iistiin yonlerini kendi yaklagiminda birlestiren
bir sistem olarak tanimlanmaktadir (Basik, 2012:345). Bu yaklagimin bir diger uzantisi ise
etkin stok yonetimidir. Etkin stok yoOnetimi; miisteri memnuniyeti saglayacak sekilde
minimum stok maliyetleri ile tedarik ve talebin uyumlu hal getirilerek stok faaliyetlerinin
planlanmasi, koordine edilmesi, yiiriitiilmesi ve kontrol edilmesidir (Kiigiik, 2018:140).
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Tablo 3. Kaynak Tiiketim Muhasebesi ile Zaman Siiriimlii Faaliyet Tabanh Maliyetlemenin

Karsilastirilmasi

Aciklamalar

Kaynak Tiiketim Muhasebesi

Zaman Siiriimlii Faaliyet Tabanh
Maliyetleme

Diger Bilgi Sistemleri ile

ERP destegine gereksinim

Bagimsiz Sistem

iligkisi duyulmaktadir.
Kaynak Havuzlarinin Teknoloji tabanli kaynak Maliyet tabanli kaynak
Organizasyonu havuzlart havuzlari

Kaynak Havuzlarinmin
Bilesimi

Kaynak maliyetleri sabit veya
degisken olabilir.

Tiim kaynak maliyetleri
degiskendir.

Kaynak Maliyetlerinin
Kaynak Havuzlarina
Capraz Dagitim

Kaynak havuzlari arasinda
¢apraz dagitima izin verilir.

Capraz dagitima izin
verilmemektedir.

Kaynak Maliyetlerinin
Maliyet Nesnelerine
Dagitimi

Hem faaliyete dayali hem de
hacim esasina dayali maliyet
yontemine gére maliyet
dagitim1 yapilmaktadir.

Faaliyete dayali maliyet esasina
gore maliyet dagitinm
yapilmaktadir.

Maliyet Etkeni

Miktar esasli (kaynaga gore
sekillenebilen) maliyet etkeni
kullanilmaktadir.

Zaman esasli maliyet etkeni
kullanilmaktadir.

Kullamlan Kapasite

Teorik kapasite esas alinir.

Pratik kapasite esas alinir.

Sisteme Adaptasyon

Karmasgik bir sistem olmasi
nedeniyle adaptasyon zor
olmaktadir.

Sisteme adaptasyon kolaydir.

Amortisman Yontemi

Yerine koyma maliyetleri esas
almir.

Tarihi maliyetler esas alinir.

Sistemin Teorik Alt Yapisi
(Felsefe)

Alman Maliyet Muhasebesi
(GPK) ve Faaliyet Tabanli
Maliyetleme (FTM)
birlestirilmis halidir.

Geleneksel Faaliyet Tabanl
Maliyetlemede goriilen
yetersizlikleri gidermek
amaciyla gelistirilen alternatif
bir yaklasimdir.

Kaynak: (Tse ve Gong, 2009:45; Basik, 2012:345; Kose ve Agdeniz, 2017:152).

4. ORNEK BiR UYGULAMA

Bu boliimde KTM ve FTM yontemlerinin karsilagtirmali olarak ayni 6rnek {lizerinden ¢oziimii
yapilacaktir. Firmamizda, D imalat béliminde A, B ve C mamiilleri tiretilmektedir. Mamiil
iretim asamasinda ise idare, montaj ve kalite bildirim faaliyetleri yer almaktadir. (Ornek
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Uygulamamizda, kaynakcada gosterilen Tse ve Gong (2009) ve Aktas (2013)’den
faydalanilmistir).

4.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Uygulamasi

FTM yonteminde faaliyetlerin isleyisini saglamak icin ihtiya¢ duyulan kaynaklar, kaynak
etkenleri yardimiyla faaliyet havuzlarina dagitilir. Bu asamadan sonra faaliyet etkenleri
yardimiyla maliyetlerin, maliyet objelerine yiiklenmesi saglanmis olur.

E firmamizin D imalat boliimiinde Mart 2018 donemine ait kaynak havuzu maliyetleri ve bu
maliyetlerin faaliyetlere aktarilmasinda kullanilacak dagitim anahtarlar1 Tablo 4 Bolim A’da
gosterilmektedir. Tablo 4 Bolim B’de ise dagitim anahtarlar1 ve faaliyetlere iligkin tiiketim
miktarlar1 yer almaktadir.

Tablo 4 Bolim C’de ise, FTM yontemine gore kaynaklarin faaliyetlere dagitimm
gosterilmektedir. Iscilik giderleri ve imalat malzemeleri ii¢ temel faaliyet olan montaj, kalite
bildirm ve idare kismina dagitilacaktir. Amortisman ve elektrik giderleri ise sadece montaj
boliimiine dagitilacaktir.

Tablo 4 Bolim D’de ise, faaliyetlerde toplanan maliyetlerin mamiillere yiiklenmesinde
gerekli olan bilgiler verilmistir. Bolim E’ de ise her mamiiliin yiikleme oanlar: kullanilarak
faaliyetlerden aldig1 paylar gosterilmistir. FTM yonteminde kaynaklarin teorik kapasitesi géz
oniinde bulundurulmadigi igin hesaplanan maliyetlerin tamami mamiillere yansitilmstir.

KAYNAKLAR | Iscilik Amortisman | | Elektrik Imalat
Giderleri Giderleri Malzemeler
KAYNAK .7 : :;
ETKENLERI *» Ig ullanilan Alan  Kilowatt Saat ~ Miktar I:Kg)
P - / ’r
s < !
!
!
I/
I
7
/
'
- x '
FAALIYETLER ™ [\ onira g KALITE iDARE
BILDIRIM
|
o
FAALIYET ,  Mami el ,"Mam#l Uretim Hatt:
ETKENLERI Mi , Sayisi
\
1
I
y 4
MALIYET +» | MAMUL A MAMUL B MAMUL C
NESNELERI

Sekil 3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yontemine Gore Dagitim Siireci
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Tablo 4. Faaliyet Tabanl Maliyetleme Uygulamasi

Boliim A: Kaynaklarin Maliyetleri, Kaynak Etkenleri ve Tiiketim Miktarlari

Kaynaklar Kaynak Etkenleri Kaynak Maliyetleri

Iscilik Giderleri Iscilik Saati 96,000
Amortisman Kullanilan Alan (m?) 100,000
Elektrik Giderleri Kws 30,000
Imalat Malzemeleri Kg 26,400
Béliim B: Kaynak Siiriiciilerinin Tiiketim Miktarlari

Kaynak idare Montaj Kalite Bildirim | Toplam
Etkenleri

Iscilik Saati 5,000 8,000 3,000 16,000
m? - 6,000 - 6,000
kws - 40,000 - 40,000
kg 300 3,500 2,800 6,600

Hesaplamalar:

1§gilik Giderleri: 96,000/16,000 = 6

5,000%6 = 30,000 idare
8,000*6 = 48,000 Montaj

3,000*6 = 18,000 Kalite Bildirim

Amortisman: 100,000 Montaj

Elektrik Giderleri: 30,000 Montaj
Imalat Malzemeleri: 26,400/6,600 = 4

300*4 = 1,200 idare
3,500*4 = 14,000 Montaj

2,800*4 = 11,200 Kalite Bildirim
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Boliim C: Kaynak Maliyetlerinin Faaliyetlere Dagitim

Kaynaklar idare Montaj Kalite Toplam
Bildirim

Isilik Giderleri 30,000 48,000 18,000 96,000

Amortisman 0 100,000 0 100,000

Elektrik Giderleri 0 30,000 0 30,000

Imalat Malzemeleri 1,200 14,000 11,200 26,400

Toplam 31,200 102,000 29,200 162,400

Boliim D: Faaliyet Siiriiciileri

Faaliyetler Faaliyet Etkenleri Mamiil A Mamiil B Mamiil C Toplam

Idare Mamiil Uretim Hatti 1 1 1 3
Sayisi

Montaj Mamiil Uretim 1,500 800 700 3,000
Miktari

Kalite Kalite Bildirim Sayist 30 70 100 200

Bildirim

Boliim E: Faaliyet Giderlerinin Uriinlere Yiiklenmesi

Faaliyetler Kullamlacak Mamiil A | Mamiil B Mamiil C Toplam
Oran
Idare 10,400 10,400 10,400 10,400 31,200
. 34 51,000 27,200 23,800 | 102,000
Montaj
Kalite Bildirim 146 4,380 10,220 14,600 29,200
Toplam 65,780 47,820 48,800 | 162,400
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Hesaplamalar:
idare: 31,200/3 = 10,400 Yiikleme Orani

10,400*1 = 10,400 A Mamiilii, 10,400*1 = 10,400 B Mamiili, 10,400*1 = 10,400 C Mamiilii

Montaj: 102,000/3,000 = 34 Yiikleme Orani
1,500*34 = 51,000 A Mamiilii

800*34 = 27,200 B Mamiilii

700*34 = 23,800 C Mamiilii

Kalite Bildirim: 29,200/200 = 146 Yiikleme Orani
30*146 = 4,380 A Mamiilii

70%146 = 10,220 B Mamiilii

100*146 = 14,600 C Mamiili

4.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Uygulamasi

Kaynak Tiiketim muhasebesine gore ¢oziim yapilabilmesi icin bazi ek bilgilere gereksinim
duyulmaktadir. Bu bilgiler kaynak havuzlarina iligkin teorik kapasiteleri, mamiil {iretim siireci
icin planlanan {iretim kapasitesi veya fiili kapasiteleri ve kaynaklarin maliyet davraniglarina
(sabit veya degisken maliyet) iligkin bilgilerin bilinmesi gerekmektedir.

KTM yonteminin FTM yonteminden isleyisindeki temel

fark kaynak maliyetlerinin direkt

faaliyet havuzlarina aktarilmayarak, ilk dnce kaynak havuzlarinin tespit edilmesi, olusturulan
kayak havuzlarindaki toplanan maliyetler oncelikle faaliyet havuzlarina, sonrasinda ise

mamiillere dagitimi yapilmaktadir.

Kaynak Havuzu 1: Emek
Girdiler: Iscilik Giderleri
Kapasite: 18,000 Iscilik Saati
Cikt1  :16,000 Iscilik Saati

T

Sabit Maliyetler
16,000
Sabit Oran: 0.88

Degisken Maliyetler
80,000
Degisken Oran: 5 TL

TL
Dagitilan Miktar Kullanilmayan
14,080 TL Kapasite

1,920 TL

Dagitilan
80,000 TL

Hesaplamalar:
16,000/18,000 = 0.88 TL
80,000/16,000=5TL
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16,000*0.88 = 14,080
16,000-14,080 = 1,920

Kaynak Havuzu 2: Bakim ve Onarim
Girdiler: Amortisman ve Elektrik Giderleri
Kapasite: 12,000 Makine/saat

Cikti: 11,000 Makine/saat

4/\

Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler
90,000 TL 40,000 TL
Sabit Oran: 0.92 Degisken Oran: 0.44
v v
Dagitilan Kullanilmayan Dagitilan
82,500 TL Kapasite 40,000 TL
7,500 TL

Sekil 4. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yonteminde Kaynak Havuzlari ve Unsurlari

Not: iki Yontem arasindaki farkliliklart ortaya koymak amaciyla iki yontemde de temel
veriler ayn1 kullamlmigstir. Fakat Tablo 3’te de deginildigi ilizere amortisman giderlerinde
FTM yonteminde tarihi maliyetler esas alinirken, KTM yonteminde ise yerine koyma
maliyetleri esas alinacaktir. Bu nedenle amotisman giderlerine iliskin hesaplamalar yerine
koyma maliyetleri tizerinden yapilmaktadir.

Hesaplamalar:
11,000/12,000 = 0.92
90,000*0.92 = 82,500
90,000-82,500 = 7,500
40,000/90,000 = 0.44

Kaynak Havuzu 3: Endirekt Giderler Degisken Maliyetler Dagitilan
Girdiler: Imalat Malzemeleri —-»| 26,400 TL —»| 26,400 TL
Ciktr: 26,400 kg Degisken Oran: 1 TL

Firmamiza iliskin bilgiler ve kaynaklar kullanilarak Emek, Bakim ve Onarim ve Endirekt
Giderler havuzlari olusturulmustur. Sonrasinda ise, kaynak havuzlarindaki girdilerin maliyet
davranislarina iliskin hesaplamalar yapilmistir. Emek ve Bakim ve Onarim kaynak havuzlari
hem sabit hem degisken maliyet davranigina sahipken, Endirekt Giderler kaynak havuzu
sadece degisken maliyet davranisina sahiptir. Kaynak havuzlarinin maliyet davranislarinin
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belirlenmesinin, en biiylik yarari kullanilmayan (atil) kapasitenin hesaplanmasina imkan
vermesidir. Kaynak havuzlarindaki kapasite, teorik kapasiteyi ifade etmekte iken, ¢ikti
miktarlar1 ise Onceden planlanmis veya gerceklesmis (fiili kapasite) kapasiteyi ifade
etmektedir. Kaynak havuzlarinda yer alan sabit maliyetlerin hesaplanmasinda teorik kapasite
baz alinirken, degisken maliyetlelerin hesaplanmasinda baz alinan kapasite ise Onceden
planlanmis veya gerceklesmis (fiili) kapasite tizerinden hesaplamasi yapilmaktadir.

Tablo 5. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Uygulamasi

Kaynak Havuzlarinda Yer Alan Maliyetlerin Sabit ve Degiken Olarak Kategorize Edilmesi

Kaynak Havuzlari Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler Kullanilan Etken
Emek 16,000 80,000 | Iscilik Saati
Bakim ve Onarim 90,000 40,000 | Makine/Saat
Endirekt Giderler 0 26,400 | Kilogram

Kaynak Havuzlarina iliskin Baz Ahnan Kapasiteler ve Birim Maliyetleri

Kaynak Havuzlar1 | Teorik Kapasite | Planlanmis veya | Sabit Oran Degisken
Fiili Kapasite Oran

Emek 18,000 16,000 0.88 5.00

Bakim ve Onarim 12,000 11,000 0.92 0.44

Endirekt Giderler - 26,400 - 1.00

Faaliyetlere iliskin Tiiketilen Kaynaklar

Kaynak Havuzlar1 | Montaj Kalite Bildirim idare Toplam

Emek 8,000 3,000 5,000 16,000
Bakim ve Onarim 11,000 - - 11,000
Endirekt Giderler 3,500 2,800 300 6,600

Emek ve Endirekt Giderlerin igletmemizdeki li¢ temel faaliyet olan montaj, idare ve kalite
bildirim faaliyetlerinden yer alan tutarlar Tablo 4 Bo6lim B’den almmustir. Bakim ve
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Onarimdaki rakam ise Kaynak Tiiketim Muhasebesi uygulamasinda amortisman da tarihi
maliyetlerin degil, yerine koyma maliyetinin esas alinmasindan dolay1 ¢iktt miktarimiz olan
11,000 Makine-saattir.

Kaynak Havuzlarindaki Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitilmasi

Kaynak Havuzlari Montaj Kalite Bildirim Idare Toplam
Emek 47,040 17,640 29,400 94,080
Bakim ve Onarim 14,960 - - 14,960
Endirekt Giderler 3,500 2,800 300 6,600
Toplam 65,500 20,440 29,700 115,640

Hesaplamalar:

(8,000*0.88)+(8,000*5) = 47,040 Montaj

(3,000*0.88)+ (3,000*5) = 17,640 Kalite Bildirim

(5,000%0.88)+(5,000*5) = 29,400 Idare

(11,000*0.92)+(11,000*0.44) = 14,960 Montaj

(3,500*1) = 3,500, Montaj (2,800*1) = 2,800 Kalite Bildirim, (300*1)= 300 idare

Faaliyetlere iliskin Maliyetlerin Mamiillere Dagitilmasi

Faaliyetler Kullamlacak Oran Mamiil A Mamiil B Mamiil C

Montaj 21.83 32,750 17,464 15,211
Kalite Bildirim 102.20 3,066 7,154 10,220
Idare 9,900 9,900 9,900 9,900
Toplam 45,716 34,518 35,331

Hesaplamalar: (Tablo 1- Boliim D Faaliyet Siiriiciileri kismindaki bilgiler kullanilacaktir)
65,500/3,000 = 21.83 Montaj Yiikleme Orani

1,500*21.83 = 32,750 Mamiil A, 800*21.83= 17,464 Mamiil B, 700*21.83= 15,211 Mamiil C
20,440/200 = 102.20 Kalite Bildirim Yiikleme Orani

30%102.20 = 3,066 Mamiil A, 70*102.20 = 7,154 Mamiil B, 100*102.20 = 10,220 Mamiil C
29,700/3 = 9,900 idare Yiikleme Orani

9,900*1 = 9,900 Mamiil A, 9,900*1 = 9,900 Maml B, 9,900*1 = 9,900 Mamiil C
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Kaynak Tiiketim Muhasebesi Yontemine Gore Ozet Maliyet Dagitim Tablosu
Kaynak Havuzlari Tahsis Edilen | Dagitilan Atil (Kullanilmayan)
Maliyetler Maliyetler Kapasite Maliyeti
Emek 96,000 94,080 1,920
Bakim Onarim 130,000 122,500 7,500
Endirekt Giderler 26,400 26,400 0
Toplam 252,400 242,980 9,420
5. SONUC

Teknolojinin hizla gelistigi ve rekabetin yogun oldugu giiniimiizde isletmelerde kullanilan
geleneksel maliyetleme sistemlerinin yetersizlikleri ve ihtiyaglara cevap verememesi belirgin
bir sorun haline gelmistir. Gelistirilen geleneksel yaklagimlar Faaliyet Tabanli Maliyetleme,
Hedef Maliyetleme gibi sistemlerdir. Bu sistemlere alternatif olarak ise gelistirilmis olan
¢agdas yaklagimlarda s6z konusudur. Zaman Siriimlii Faaliyet Tabanli Maliyetleme, Yalin
Muhasebe ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi bu sistemlerin basinda gelmektedir. Bu sistemler
icinde en iistlin yarart olan sistem Kaynak Tiiketim Muhasebesi olarak kabul edilmektedir.
Kaynak Tiiketim Muhasebesi, iiretim maliyetlerin temelinin kaynaklar oldugunu esasina
dayanmaktadir. Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin iistlinliiklerini temel alan ve Alman Maliyet
Muhasebesi ile birlestiren bir cagdas yaklagimdir.

Kaynak Tiiketim Muhasebesi geleneksel sistemler ile karsilastirildiginda birgok iistiin yonii
oldugu goriilmektedir. Atil kapasiteyi tespit edebilen bir model olmasi ve maliyetleri
kaynaginda ayrima tabi tutmasi nedeniyle igletmelerdeki karar vericilerin dénemli Glglide
fayda saglayabilecegi bir sistem olarak kabul edilmektedir.

KTM, isletmelerdeki maliyetleri minimize etmek ve kar maksimizasyonu saglamak, iiretim
kapasitesini arttirmak ve rekabet¢i pazar ortaminda rakiplerine istiinlik saglamak igin
yararlanilan kaynak temelli bir yonetim muhasebesi yaklasimidir. Bu sistem ile geleneksel
sistemlere gore maliyet bilgileri daha dogru ve giivenilir sekilde saglanabilecek, bu sayede
karar vericilerin alacagi kararlarin basarili bir sekilde gergeklesmesi ve stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesi kolaylasacaktir.

Konunun daha iyi anlagilabilmesi i¢in Kaynak Tiiketim Muhasebesi ve geleneksel
sistemlerden biri olan Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin uygulandig1 bir 6rnek uygulama son
kisimda yer almaktadir. Uygulamadan da anlasilacagi lizere Kaynak tiiketim Muhasebesinin
en {istiin yanlarindan biri olan atil kapasite maliyetlerinin belirlenmesidir. Bu iistiinliik de
isletmelerdeki karar vericilerin stratejik hedefleri daha sistematik bir sekilde gerceklestirmesi
ve maliyet azaltimi politikalarinin daha etkili yliriitilmesine imkan saglamaktadir.
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