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I. GIRIS

Modern endiistri toplumlari, insanlarm karmasik bir bicimde
gruplagsmalarindan olusmustur. Her toplum, bireylerin belirli du-
rumlarda karsilastifi sorunlar1 ¢oziimlemek ve gereksinmelerini
gidermek icin birgok araclara jhtiya¢ duyar. Kisinin i¢inde bulun-
dugu cevre sartlarina, toplu olarak yasadigi insanlarla olan jliski-
lerine, karsilikli etkilerin sekline ve biyolojik bir varlik olarak duy-
dugu gereksinmeleri gidermek i¢in edindigi yetenek ve beceriklilige
gore, bu araglar simirlanmakta ve degismektedir. Bununla beraber,
en basitinden en ilersine kadar her tiirlii insan toplumunda kultiir
denilen ortak bir olgu vardir. Kiiltiir, insanlarin biitiin 6grendikle-
rini paylastiklarim kapsayan bir kavramdir. Insanoglu hayatta baz
deger, inang ve sosyal iligkileri 6grenerek bir toplumsal varlik ha-
line gelir.

Orgiitlerin de tipk: icinde olustugu toplumlara benzer, kendi-
lerine ozgii kiiltiirel yapilar1 vardir. Orgiitiin kiiltiirel yapisinin

(") Anadolu Universitest Fen - Edebiyat Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi
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toplumdan alman genel ozellikleri orgutin amaglarina, islevierine,
ortarmuna vansivarak orgiitiin kitltiirel yapisnun gergevesini olustu-
rur. Bovlece orgiitiin killtitee! vapisi, toplumun kitltiirel vapisina
genel gizgileriyle uvmakla beraber, orgiitiin kendine 6zgii Gzelikle-
vini icerir. Orgiit agisindan kiiltiiriin 6nemi, birevlerin karar ve dav-
ranislarmn ve bunun sonucu olarak da, ¢alisma, derece, bi¢im, von-
tem ve vogunlugu ile cevresel iliskilerini bicimlendirme ve vonlen-
dirmesi konusunda sahip oldugu etkili giigten ileri gelir.

Incelememiz de ilk olarak kisaca kultir kavrami ogeleri, 6zel-
likleri, bir alt kiiltitr olarak da orgiitiin kiiltiirel vapisinin degismesi
tizerinde kisaca durulmava cahsilacak, daha sonra ise Anadolu
Universitesinin kiiltiirel yapisindan ve mevdana gelen kiiltiirel de-
gismelerden so7 edilecektir.

1I. KULTURUN TANIMI

Gunumiuzde kiltiirle ilgili olan herkesi tatmin edecek sckil-
de vapilmis bir killttr tammmi bulmak zordur. Nitekim kultirle
ilgili konularda ¢alisan bilim adamlarindan hemen hepsinin kiil-
tirit yeniden tamumlama cabasi, bunu gostermektedir. Bununla
beraber simdiye kadar ortaya atilan biitin tamumlar gozden ge-
¢irildiginde, ortak olan yonlerinde kilturden neyin anlasilmas
gerektigini gOrmek mimkiindiir. Kaltirit tammlama  glichigiinti
varatan sey, bilgi ve malzemenin eksikligi degildir. Bu gii¢ligit
varatan bashica sebep, kiiltir tamimini yvapanlarin temelde konu-
larmin farkli olmasi ve kendi bilimsel alanlarnvla ilgili tanimlar
vapmalaridir.

Kiiltiir, tutum, dustince, inang, yargi, dil ve din gibi kisilerin
sahip olduklar degerlerden olusur. Kiiliiir toplumu olusturan in-
sanlarin davramslarim belirler ve diizenler. Kiiltiir insanlarin ge-
lisigiizel ve Ozellikle vaptiklart biitiin - davramslarimi kapsamaz.
Kiiltir toplumda ortak olan davrams kaliplarmt ve ahiskanhkla-
rina icerir(1).

Baska bir yazara gore ise kiiltur birey, grup va da toplumun
dustince, inang,duygu,gorenek ve ahlskanlik gibi zihinscl ve ruh-
sal niteliklerinden olusan psiko-sosval ozelliklerinin tiiriidiir (2).
(1) ilhan Erdogan, Isletmelerde Davranis (stanbul: Istanbul Universitesi Ya.
vinlary, 1983), s. 113'den naklen John Biesanz, Mavis Biesanz, Modern
Society, 3. B, Englewood Cliff, N.J., Prentice-Hall, 1988, s. 26.

Kemal Tosun, «Kalturel Niteliklerimizin Organizasyon Uyvgulamalarina Etki
feri-, Organizasyon, Y. 3, S. 10 (Mayis, 1970), s. 3.
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Kultur biitun bu tanuwlarin hemen hemen hepsini kapsar.
Kiiltlir ‘kavraminin biitiin  bu niteliklerini, 6ziinii ve bicimlerini
icine alan tanim denemeleri de vapilmustir. Bugiin oldukc¢a eski-
mis bulunmakla beraber, kiltir tammlarinmin belki de en iyisi,
sosyal antropolojinin konusunun kiiltiir oldugunu sovleven Tav-
lor tarafindan vapilnustir.

Kiltiir, bir toplumun iivesi olarak insanoglunun ogrendigi
bilgi, sanat, gelenek, gorenek ve benzeri vetenek, beceri ve alis-
kanliklart icine alan karmasik bir biitiindiir.

Taylor'un kiiltir tanim da bu olguyu biitiniiyle yansitama-
maktadir. Kiltliir 6grenilmis, saklanmis ve Ogretilen, egitimle
yeni kusaklara aktarilan bir stirectir. Taylor, bu tanimuyla, sosyal
antropolojive, kiltiir kavramina ve kiiltur antropologlarina von
vermis vol gostermistir. Bu kisa ve sembobk tamimlardan sonra,
kiltirin ne olup olmadigl, onun bazi 6zellik ve ilkeleri Gzerinde
cdaha avrinoli ve agiklayict olarak durmakta varar vardir.

111. KULTURU OLUSTURAN OGELLR

Kultiir kisaca bir toplumun vasama bi¢imidir. Biitun top
lumlarin yasama Dbicimleri benzer olmadigina gore kilturleri
arasinda da farklar vardir. Iste bu farklihgin nedeni, kiiltiir
ogelerinin benzer olmamasidir. Biitun kiltirlerde temel kit
ogeleri vardir. Bu kiltiirel ogeler her kiltiirde mevcuttur, ancak
tasidiklar: onem farklidir(3). Kilturiin bashica ogelerini su sekilde
siralamak miimkindir:

1. Maddi kiltiir ogeleri: tcknoloji, mimari eserler, dogavla

miucadele yapitlar

Bir toplumun konustugu dil

Ahlak ve estetik

Egitim, bazi kiltiirel degerlerin ogrenilmesi
Din, inanglar, tutumlar, norm ve degerler

. Sosyal organizasvon, sosval kurumlar

N o v W

Politik hayat

(3)  Erdogun. s. 125
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Kiiltiir, ister maddi ve manevi ogeleri icine alan bir biitiin
clarak ya da insanlar tarafindan olusturulmus yapma bir gevre
olarak distintilsiin, isterse de grup veya toplum iiyelerince mey-
dana getirilen ve paylasilan, biriktirilmis, aktarilan, Ogrenilen
davranislarin toplami olarak diistiniilsiin, kiiltlirin birtakim oge-
lerin birlesmesiyle olustugu da bir gergektir,

IV. KULTURUN OZELLIKLERI

Kiiltiir ogrenilir. Kiiltlir icgiidiisel veya biyolojik kalitim so-
nucu kazamlms bir deger olmayip, her bireyin dogumundan son-
raki yasantisi icinde kazandig: aliskanliklardir. Kiiltur ogrenilen,
egitimle kazanilan bir karisim olduguna gore, ogrenmenin kural-
larina, vasa ve ilkelerine uygun olmak zorundadir (4).

Kiiltiir stireklidir. Biitiin hayvanlar 6grenme yetenegine sa-
hiptirler ve birseyler 6grenirler. Fakat kazandigi ahskanliklar ve
ogrendigi yeni bilgileri tlimiiyle yavrusuna Ogretebilen tek varlik
insandir. Insanin bu alandaki iistiinliigii ve biricikligi insanlarin
bir dili kullanma vyetenekleridir. Boylece ogrenilenler devamh
olarak bir kusaktan digerine kiiltiir voluyla aktarilir.

Kiultir toplumun iiyelerince paylasilir. Kiiltiir sisteminin ki-
siye kazandirdiklari toplumsaldir. Yani kiiltiir tirtinleri, orgilitlen-

mis birliklerde, gruplarda ya da toplumlarda yaratilir ve ortak-
lasa paylasilir.

Kildtiir ihtiyaclar karsilayict ve doyum saglayicidir. Kiiltiir
temel biyolojik ihtiyaglar: cogu zaman ve 6nemli olciide karsilar.
Psikoloji bilimi, ancak doyum vericj oldugu siirece aliskanliklarin
devam ettigini gostermistir.  Oyleyse kiiltiirel 6geler, toplumun
iiyelerine bir doyum veya hizmet saglayarak var olabilirler.

Kiiltiir degisebilir. Kiiltiir durgun oldugu kadar devamlidir.
Kiiltlir zamanla degistigi gibi, gruptan gruba farkhihk gosterir. Kii-
¢lik bir toplumda kiiltiirel degisme yavas olabilir. Fakat modern bir
toplumda degisme hizinin hayli yiiksek oldugu goriilebilir (5).

Kiiltiir bir soyutlamadir. Kiiltiiriin bir biitiin ya da bir sistem
oldugu soylenir. Ancak sistemin tanimlanmas: olduk¢a zordur, Ciin-

(4)  Bozkurt Giveng, Insan ve Kiltir (Istanbul: Remzi Kitabevi Yayinlari, 1979,
s. 103-107.

(5) Erdogan, s. 137.
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kit kiiltiir, biitlinliyle maddi, gozlemlenebilir bir sey ya da olgu de-
gildir (6).

V. ORGUTUN KULTUREL YAPISI

Orgiitlerin de tipk: icinde olustugu toplumlar gibi, kendine &6z-
gii kiiltiirel yapilar1 vardir. Orgiitlerin kiiltiirel yapisimin toplumdan
alinan genel ozellikleri orgiitiin amaglarina, islevlerine yansiyarak,
orgiitiin kiiltiirel yapisimin cergevesini olusturur.

Orgiitte calisanlar orgiit icinde bir davranis yaparken, diger ca-
lisanlarin ne diyecegini diisiiniiyor ise orgiitiin toplumsal baskisini
benimsiyor demektir. Orgiitiin toplumsal baskisi ise, orgiitte cah-
san bir kisinin yaptiklarinin kiiltiirel olciitlere gore yargilanmasinin
sonucunda ortaya c¢ikar. Orgiit eger calisanlarin yaptiklarmi 6rgii-
tlin kiiltiirel 6lgtitlerine uygun bulmuyor ise kisi lizerinde kendine
Ozgii gelistirdigi vazgecirici, onleyici, yasaklayict onlemlerini kulla-
narak baskisin1 gosterir. Orgiitiin kiiltiirel yapisini olusturan tgeler,
toplumdan aktarilan degerlere, normlara, orgiitce cklenen dzel de-
gerler ve normlardir.

Orgiitiin kiiltiirii 6rgiit toplumunun iiriiniidiir. Bu kiiltiiriin &8l
clilerinin disina ¢ikacak olan kisi Grgitt toplumunun baskist altina
girer. Cogu kez kiiltiirel deger ve normlari elestirmeden, bunlarin
bilincine ulagsmadan, toplumsal bask: yoluyla kiiltiirel Slciilere uy-
gun davranmayi yeglerler. Boyle davranma ¢alisanlara doyum ve gii-
ven verir, ama kiiltiirel yapisinda dcgisme, gelisme pek gergeklese-
mez. Bu durum orgiitiin yonetimince de desteklenir. Clinkii, yone-
time yardimei olmasi i¢in kurulan kiiltiirel yapinin degismesi, yéne-
tim desteginin zayiflamasina yol acgabilir. Ama bu destegi gliglendi-
rici kiiltiirel degismelere yonetimce yesil 151k vakilabilir (7).

Orgiitiin toplumsal temeli ¢alisanlarin drgiitteki rolleridir, Bu
rolleri 6neren, onaylayan orgiitiin kiilttirel normlaridir. Normlar ise
orgiitiin kiiltiirel yapisinda olusan degerlerden kaynaklanir.

5.1. Degerler

Orgiitte neyin istenir neyin istenmez oldugunu belirleyen, cali-
sanlarin cogunca benimsenen inanglardir. Insanm, nesnenin olayla-

(6) Giveng, s. 107. B -
(7) Ibrahim Ethem Bagaran, Orgiitsel Davramis (Ankara: Ankara Universitesi
Egitim Fakultesi Yayinlari, 1982), s. 113.
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rin orgiit yelerince ne degerde bulundugunu orgiitce gelistirilen
kiiltiirel degerler belirler.

Orgiitiin kiiltiirel degerlerinin kaynag ise, 6rgiitiin bagh oldugu
toplumun torel, dinsel, islevsel sistemlerinin geligtirdigi inanclardir.
Orgiitiin edindigi torel, dinsel degerler, calisanlarin 6rgiite baglan-
masini yonetimin kolay islemesini, tiretimin daha nitelikli, nicelikli
olmasimi orgiitiin amaclarim gerceklestirmek icin, orgiitii ve jsgo-
renleri kullanabilirler,

5.2. Normlar

Normlar, orgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun olarak orgilitce
gelistirilen, orgiitte ¢alisanlarin ¢ogunlugunca benimsenen davranis
kurallar1 ve olgiitleridir. Normlar calisanlarin orgiit icinde nasil
davranacagini, nasil iliskilerde bulunacagini, baskalar ile nasil et-
kilesecegini gosterir.

Orgiitiin kiiltiirel normlari kimi kez yasalarca benimsenerek is-
gbrenlerin orgiite karst tutumlarint orgiit i¢inde torel davranisla-
rint, sorumluluk ustlenmelerini diizenleyen yasal kural ve olgiitler

olarak ortaya g¢ikar. Yine bunlarin dayanaca@ kaynak kiltiirel de-
gerlerdir (8).

V1. KULTUREL DEGISME

Daha once kiiltiiriin 6zelliklerinde de belirtildigi gibi kiiltiir de-
gisme Ozelligine sahiptir. Kiiltiir herhangi bir sahis veya toplumca
olusturulmadig gibi, insan yasamiyla da sinirlanmamistir,

Kiultiir degismesini saglayan gesitli etkenler vardir. Taklitten
odiing almaya kadar bir¢ok degisme yontemi oldugu gibi, degisikli-
gin gerceklesme sekline gore, serbest veya zora dayanan kiiltiir de-
gismesi de s6z konusudur. Kiiltiirel degisme sistemin biitiinliigiinde
hemen gerceklesivermez. Sistemin belli bir kesimindeki degismeler
geri kalan kurumlari, bu yenj duruma uymaya zorlar. Bazi durum-
larda geri kalan kurumlar degismeyi frenleyip yavaslatmaya, bazi
durumlarda ise destekleyip hizlandirmaya calisir. Fakat hemen her
kiiltiirel degisme olayinda, kurumlararas: bir farkhlagsmanin da or-
taya ¢itkacag bir gergektir (9).

(3) Bagaran, s. 113-114.
9y Gitveng, s. 106.
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VII. ORGUTUN KULTUREL YAPISININ DEGISMESI

Bir toplumun kiililirliniin degismesi ile orgiitiin kiilttirel yapa-
sinda da birtakim degisiklikler meydana gelir. Ozellikle modern
ve gelismekte olan orgiitlerde kiiltiirel degisme hizi daha fazla ola-
caktir. Orgiitiin kiiltiirel vapisinin degismesine neden olabilecek
degisik faktorler vardir.

Burada bu faktorlerden bazilari kisaca agiklamaya calisila-
caktir.

] Bu faktorlerden ilki egitimdir. Egitim seviyesinin degismesi
toplumun, dolayisiyla da orgiitiin kiiltiirel seviyesini etkileyecektir.
Giinlimiizde arzulanan kiiltlir degismesi, toplumun gelismesini sag-
layan, baska bir deyisle, kiiltiiriin 6geleri igerisinde teknige daha
fazla yer vermek isteyen kiiltiir degismesidir. Orgiitlerde yeni tekno-
lojinin gercktirdigi kalite ve mesleki yetenekle foksiyonel olarak
ilgili bir egitim sistemini gerektiren yeni sistem gelistirmeye basla-
muslardir (10).

Orgiitiin kiiltiirel degismesi sadece egitim ya da teknolojide
meydana gelen gelismelerle ortaya ¢ikmaz, Bilgi, inang, sosyal yap:
ve davramis bicimlerindeki degismeyi de kapsar. Cevre ve niifus
degismeleri, olaylar, kiilttirle ilgili olmayan deigsmelerde orgiitiin
kiiltiirel yapisinin degismesine yol acabilir.

Orgiitlerin biiylimesi, boliimleraras1 iletisimlerin azalmas:
orgiitiin killtiirel yapisimi etkileyecektir. Orgiitte yerlesmis olan
kiiltiirel yapi, orgiitlerin buylimesi ile karmasik bir hale gelecektir.
Bu nedenle kiiltiirel deger ve normlarin kolayca o6grenilmesi ve
gelecek kusaklara aktarilmasi da zorlasacaktir. Orgiitlerin biiyiimesi
sonucunda, orgiit i¢inde degisik alt kiiltiirler meydana gelecektir.

Bu aciklamalar 15181 altinda bundan sonraki boltimde Anadolu
Universitesi'nin  kiiltiirel vapisinda mevdana gelen degismeler
incelenmeye c¢alistlacaktir.

VIII. ANADOLU OUNIVERSITESI'NIN KULTUREL YAPISININ
DEGISMESI UZERINE BiR ARASTIRMA

8.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Kiiltiirlerin genel 6zelligi degisebilir olmalandir. Ozelliklie Ana-
dolu Universitesi gibi dinamik bir vapiva sahip olan orgiitlerin kiil-

(10) Mehmet Saglam, Orgiitsel Degisme (Ankara: TODAIE Yayinlan, 1979), s. 82.
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tlirlerinin hem maddi hem de manevi ogeler agisindan degisecegi
bir gercektir. Arastirmamizin da amaci, Anadolu Universitesi'nin
kiiltiirlinii bu 6geler cercevesinde incelemek ve kiiltiirel yapisinda
meydana gelen degismeleri ortaya koymaktir.

Arastirmamiz sirasinda cesitli fakiiltelerden 6gretim {iyeleriyle
goriisiilmiis ve onlarin goriisleri cercevesinde alinan cevaplar deger-
lendirilmeye galisilmistir(*). Bu arada konuya aciklik getirmek, bil-
gi almak agisindan cesitli dergi, arastirma ve gazetelerden de yarar-
lamlmistir. Ozellikle kurulusundan bu yana cikan dergiler incelen-

mis kiiltiire]l acidan meydana gelen degisiklikler saptanmaya cali-
silmistir,

8.2. Anadolu Universitesi'nin Tarihsel Gelisimi

Anadolu Universitesi 30 yil 6nce Eskisehir Yiiksek Iktisat ve
Ticaret Okulu adiyla 3 6gretim iiyesi, 367 ogrencisiyle, kiiciik bir
binanin, yiiksek 6grenim igin hicde elverisli sayilmayacak bir katin-
da ve zor kosullar altinda faaliyete gecmistir. Idare, kiitiiphane ve
smiflarin bulundugu o kiigiiciik binada bu 400 kisi, j¢lerindeki azim
ve bu okulun yurt icin énemine inanmanin samimiyetiyle bugiinkii
Anadolu Universitesi'nin temelini olusturdular. Ayni yil icinde ge-
lismis bir ogretim kurumu haline getirmek icin, Yiiksek Iktisat ve
Ticaret Okullarimin yenj bir statiiye kavusturulmasi sorunu ortaya
cikti. O zamanki okul miidiirii Prof. Dr. Orhan OGUZ'un ve diger
okul miidiirlerinin girisimleri ile 1.T.I.A.'ne doniistii. Bundan sonra,
akademinin tek amaci, giiclii bir egitim kadrosuna ve yeni tesislere
kavusma oldu. Bu amacla DDY binasi dersane olarak kiralandiysa
da bu yetersizdi. Ilk olarak, 1960 yilinda édenek ahnarak insaasina
baslanan bina, bir miiddet sonra akademiden geri alindi. Bunun {iize-
rine akadem;j Reisi Prof. Dr. Orhan OGUZ sehirin disinda ve ileride
biitiin ihtiyaclar1 karsilayacak bir «Akademi Sitesi» kurulmasi icin
faaliyete gecti. Bugiin, Yunus Emre Kampiisiiniin bulundugu Top-
cular mevkii, uygun yer olarak tespit edildi, Cesitli girisimlerden

(*)  Aragtirmamizda gorasleri alinan 6gretim tiyeleri:
. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ilhan CEMALCILER
. Fen ve Edebiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ercan GUVEN
. Rektér Damismam Prof. Dr. Inal Cem ASKUN
. Ag:k6gretim Fakiltesi Ogretim Uye51 Prof. Dr. San OZ-ALP
. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ferruh COM-

LEKCI

. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dekan Yardimcist Do¢. Dr. Nuvit GEREK
. Mithendislik-Mimarlik Fakultesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Erdogan FIRATLI
. Egitim Fakultesi Genel Sekreteri Ahmet Cemal ASAN
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sonra gereken izin verildi ve arazi akademiye devredildi. 1968 yilin-
da yeni kampiise tasimldi.

1969’da ¢ikarilan bir yasa ile bilimsel ve yonetsel ozerklige sa-
hip, katma biitceli bir kamu tiizel kisiligine sahip olan Eskisehir
I.T.I.A., 1970 yilindan sonra yeni bir biiyiime siirecine girdi. Once-
likle Eskischir'deki 6zel yiiksekokullar devletlestirilip akademiye
baglandi (11).

1979'dan itibaren Eskisehir I1.T.I.A., Tiirkiye’deki Universite-
lerin mevcut egitim sistemiyle, amaglanan kalkinmanin gerceklese-
meyecegi goriisiinii savunmaya basladi. Universite ve akademi
ayrum1 yapilmamasi gerekmekteydi. Bu durum {iiniversite ve akade-
mi catigmasinin baslangic noktasini olusturdu. Daha sonra sorun
kamuoyunda, parlamentoda ve basinda tartisma konusu oldu. Bu-
nunla birlikte akademiler Iktisadi ve Ticari Bilimler disinda yeni
konularda fakiilteler agmaya basladilar. Universiteler tepkilerini da-
nistayda acgtiklari davalarda gosterdiler. Buna karsilik Anayasa Mah-
kemesi, akademililerin yaninda yer aldi. Bu durum 1981 yilinda ¢:-
karilan Y.O.K. yasasina kadar devam etti. Bu yasayla biitiin yiik-
sekogretim kurumlan iiniversitelerin biinyesine alindi ve g¢atisma
sona erdi (*).

(11) Cem Emre, Nice 35 Yillara», Giilliimseme, AOF Basim ve Yayimciik B3.-
mii Gazetesi (Haziran, 1988).
(*  Universitemiz bugiin:
. Iktisadi ve Idari Bilimler
. Mithendislik ve Mimarlik
. Tip
. Eczacihk
. Fen-Edebiyat
. Egitim
. Agikdgretim .
. Kiitahya Iktisadi ve Idari Bilimler
. Afyon Iktisadi ve Idari Bilimler
olmak tzere 9 fakilte
. Afyon Meslek Yuksekokulu
. Kutahya Meslek Yuksekokulu
. Bilecik Meslek Yiksekokulu
. Bolvadin Meslek Yuksekokulu
. Uygulamali Guzel Sanatlar Ylksekokulu
. Sivil Havacilik Yuksekokulu
olmak iizere 6 yuksekokul
. Sosyal Bilimler
. Metalurji
. Fen Bilimleri
. Saghk Bilimleri
olmak Uzere 4 enstiti ve 1020 O6fretim elemani, 2000 idari personel, 12988 orgin,
103 bini askin yaygin bolim Ogrencisiyle egitim faaliyetlerini surdirmektedir.
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8.3. Egitiminde Meydana Gelen Degismeler

Anadolu Universitesi'nin merkezini olusturan Eskisehir Iktisa-
di ve Ticarj Ilimler Akademisi cok kisa bir zamanda biiyiik bir hizla
geliserek, ornek egitim, ogretim kuruluslarindan biri olmustur. Bu
gelisme Akademi yoneticilerinin ¢agdas teknolojinin tiim jmkénla-
rindan yararlanarak egitim, 6gretim ve bilimsel arastirmalar okul-
dan disariya tasirma tutkulari ve bunu gugekiestlrme ¢abalaryla
acitklanabilir.

Kalkinma ¢abas: j¢indeki toplumumuz icin Anadolu Universi-
tesi tilkenin egitim sorunlarina ¢ok yonlii girme konusunda 6zverili
ve basanl: birisimleri ile simgesel bir nitelik kazanmstir.

Anadolu Universitesi'nin toplumda bir simge yaratmasi ilk Aka.
demi doneminde olmustur. Kiiltiirel degerler de bu donemde orta-
ya koyulmus ve nesilden nesile egitim yoluyla aktarilmava calisil-
miastir.

Akademi doneminde kiiltiirel degerlerin aktanlmas: ve ¢ahisan-
lara benimsetilmesi ¢ok daha kolay olmustur. Clinkt Akademi bin-
yesinin kii¢lik olmasi, ¢alisanlar arasindaki jletisimi, dolayisiyla da
kiiltiirlin aktarilmasim kolaylastirmistir. Universitenin gittikce ge-
lisip biiylimesiyle ¢alisanlar arasindaki iletisim azalmistir., Bu bii-
yime kiiltlirel degerlerin yayilma hizini azalimis, ancak ortadan
kaldiramamuistir. Eger bugiin yaklasik 4 bin kisinin ¢alistigr bu or-
tamda kiiltlirel degerler yayginlasamiyorsa, bunun en dnemli nedeni
biiyiimedir. Ayrica Universite'ye ¢ok farkh kiiltiirden kisilerin de
gelmis olmasi diger bir faktor olarak sayilabilir.

Anadolu Universitesi egitiminde ¢ok yonliiliigin yaminda, kiil-
tiirel cahsmalara da yer vermistir. Bu onun kiiltiirtini ne denli ileri
ve ¢agdas bir diizeyde yorumladigimin acgik bir delilidir. Anadolu
Universitesi bugiin vermis oldugu egitimle mezunlarindan ve cah-
sanlarindan ¢ok tarafh, vapici, dinamik bir kiiltiir istemektedir.

Anadolu Universitesi bugiin artik degisik branslarda fakiilte ve
yitksekokullariyla sadece iktisat ve isletme egitimiyle ugrasan bir
kurum olma durumundan ¢ikmus bulunmaktadir. Anadolu Univer-
sitesi'nde ortak bir kiiltlir olmakla beraber, fakiilteler bu kultiire
bagimh olarak kendi aralarinda bir alt kiiltiir olusturmuslardir. Va-
kif, E-T.V., Sosyal Bilimler Enstitlisii gibi birimler de, fakiilteler
icinde alt kultiir olusturmuslardir. Bu alt kiiltlirlerin kendilerine
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ozgl yasama sekilleri, degerleri vardir ve belli bir faaliyet {izerine
kurulmuslardir. Ornek olarak Sosyal Bilimler Enstitiisii Anadolu
Universitesi'nin kiiltiirline bagimli olarak bir alt kiiltiir olusturmus-
tur. Kendine 6zgli norm ve degerleri vardir. Amaci ise yiiksek lisans
ve doktora egitimiyle 6grencileri kendi branslarinda egitmek ve uz-
manlastirmaktir.

Anadolu Universitesi'nin egitimle birlikte meydana gelen degis-
melerden biri de arastirma gorevlileri ile ilgilidir. Daha onceki do-
nemlerde arastirma gorevlileri bir kiirsiiye bagh olarak calismak-
taydilar. O donemde kiirsiiniin hocalar1 kendi kiiltiirlerini ve orgi-
tiin kiiltliriinii yansitarak, asistanlarim yetistiriyorlardi. Oysa simdi
kirsii sistemi kaldirildig: icin, fakiiltelerde arastirma gorevlilerin
gogunun belirli bir hocayla ¢alismadigr gorilmektedir, Bu, yliz-
den de cofunun kiiltiire! deferleri ogrencmedikleri soylenebilir,
Bir dgretim iiyesine gore «O zamanki asistanlar dzenle secilmis ve
iyi yetismis elemanlardi. Universite sayisinin 0 zaman az olmasi
bu meslek igin bir talep fazlas1 yaratmaktaydi. Bu ylizden sinavlar
titizlikle yapihir ve yetenekli elemanlar ahmirdi. Simdi Universite
sayisinin artmasi, verilen dcretlerin yvetersizligi, iiniversite de ca-
lisacak eleman secimindeki titizligi engellemektedir. Bununla bir-
likte yiiksek Ogretim karmasasinin ortadan kaldirilmas: da olumlu
sayilacak bir gelisme olmustur (¥).-

Anadolu Universitesi'nde son yillarda kiiltiirel agirhik yabanci
dil iizerinde toplanmaya baslamistir. Yabanc1 dil dgrenme sorunu
Anadolu Universitesi egitiminde agirhigim her gegen giin biraz daha
arttirmistir. Daha 6nce Cevre Egitimi adiyla Ingilizce ve Almanca
dil egitimi veren birim daha sonra kapatilmis, onun yerine 1987-
1988 doneminde Egitim Fakiiltesi tarafindan Ingilizce, Almanca ve
Fransizca dil kurslan diizenlenmistir. Bu kurslardan {iniversite
elemanlarinin vaninda Eskisehir halkimin da vararlanmas: saglan-
mustir. Arastirma gorevlilerinin yurt disina gonderilmeye baslan-
mas1 Universite acisindan diger énemli asamalardan biridir. Ciinkii

(*) Prof. Dr. Ilhan Cemalciler'le yapilan gorismeden alinmmstir.

Prof. Dr. ilhan Cemalciler Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesin-
den 1655 yilinda mezun olmus ve 1859 yilinda Eskisehir 1.T.I.A’ne asistan
olarak girmistir. Eskisehir [.T.I.A.'nde 1962 yilinda doktorasini tamamlamis,
1664 yihnda dogent olmustur. 1967 yilinda Michigan State Universitesinde
(MBA) master derecesi almistir. 1970 yilinda Profesdér olan Cemalciler bir
donem de Akademi Baskani olarak gorev almistir. 1987 vilindan beri Ana-
dalu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan: olarak gorevini
surdirmektedir.
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yurt disinda egitim yapma imkani ¢esitli nedenlerle 1981-1988 yil-
lar1 arasinda gergeklestirilememistir.

8.4. Deger ve Inanglar Sisteminde Meydana Gelen Degismeler

Orgiit yéneticilerinin ve caliganlarin paylastiklart temel de-
gerler, orgiit kiiltiirliniin nemli bir kismini olusturmaktadir. De-
gerler kisiler, gruplar ve toplumlarn ayiran 6nemli duygularin olus-
turdugu kavramlar ve {ikirlerle ilgili bir biitlindiir. Bir orglitte ca-
Iisan herkese ortak c¢alisma sonucu erisebilecekleri hedefler gos-
terilir, Daha sonra ortak hedeflere ulasmak i¢in kullanilacak stra-
tejilerin ana noktalar: ortaya ¢ikarilir ve c¢alisanlara giinlitk karar
ve davranigslarinda baghh kalmalart gereken degerler gosterilir.

Anadolu Universitesi'nin ilk kurulus yillarinda, bu kiiltiirii
clusturanlarin ana amaglar1 Eskisehir’'de iyi bir yiiksek ogretim ku-
rumu yaratmakti, Anadolu Universitesi'nin bugiinkii durumu jnce-
lendiginde, bu amacin basariya ulastigi sdylenebilir. Akademi do-
neminde en alt kademedeki girevliden yonetimin en tist seviyeleri-
ne kadar, calisan herkes bu temel degerleri bilivor ve paylasiyordu.
Calisanlarin ortak hedeflere dogru daha istekle yoneltilmesi de
paylasiian degerlerin etkin oldugunu géstermistir. Bir Ogretim
tiyesi de, «Eskiden belirlenen hedefe ulasmak icin elbirligi ile ¢a-
Lisihird:, yapilan bir hatayr en az zararla ortadan kaldirmak igin
¢aba gosterilirdi. Her seyden Once herkes birbirinin deger yarg:-
larina saygr gosterirdi. Biiylimenin getirdigi olumsuz yonlerden
biri de, saygi unsurunun yavas yavas ortadan kalkmaya baslama-
sidir. Gergekte Anadolu Universitesi insanlar1 saygiya deger verir
ve sever» seklinde degerlerde meydana gelen degismeleri ifade et-
mistir (*). Cemalciler «Akademi ddneminde zaman zaman Ogren-
cilerle yemek yenerek ve sohbet edilerek her tiirlii kuiltiirel deger
aktarilmaya cahsilmistir» demektedir. Simdi Universite'nin biiyii-
mesi ve Ofrenci sayisimin da onemli oranda artmasiyla, 6gretim
tiyesi-0grenci iliskisi giderek azalnustir.

Anadolu Universitesi'ne gegen 30 yil icersinde ¢cok degisik kiil-
tirlerden gelen insanlar katilmistir. Bu nedenle birtakim kiiltiirel

(*)  Prof. Dr. Ercen Giiven'le yapilan goriismeden ahinmighr.
Prof. Dr. Ercan Gaven, 1332 vilinda Eskisehir I.T.I.A. Iktisat-Maliye bh6lii-
minden mezun olmus, ayni yil 15 hukuku bdliimiinde asistan olarak ¢alig-
niays Pasiamistor. 1328 yilh sonunda doktorasim: vermis ve arastirma icin
Inziltere’ye gitmistir. 1359 yilinda docent, 1576 yilinda ise profesér olan
Giiven, 1332 yilindan beri Anadoiu Universitesi Fen ve Edebiyat Fakiiltesi
Dekant olarak gorevini sirdirmektedir,
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catismalar da meydana gelmistir. Ancak bu catismalar hic¢ bir za-
man kisisel bir ¢atisma haline doniistiirtilmemistir. Tamamiyle de-
gerlerin farkli olmasindan ortaya ¢itkmistir. Anadolu Universitesi'-
nde gatismalar amacglardan degil, amaglara ulasacak aracglardan
kaynaklanmaktadir. Ornek olarak Fen-Edebiyat Fakiiltesini gok de-
gisik kiiltlirlerden gelen insanlar olusturmustur, Bu yiizden deger
yargilarindan ileri gelen bir ¢atisma yasamislardir. Fakat sonucun-
da dekanlarimin kiiltiirii dogrultusunda, belirlenen deger yargila-
rint paylasmay1 ve artik biz demesini 6grenmislerdir.

Anadolu Universitesinde akademililerin, ana kiiltiirii olustur-
duklar1 soylenebilir. Bu ana kiiltiirii meydana getiren akademililer
grubu Anadolu Universitesi'nin genel kiiltiirii icersinde yer almis-
lardir ve genel kiiltiiriin 6zelliklerinden bazilarimi tasimaktadiriar.
Bir ogretim iiyesi de «Hald akademi rozeti ve bayrag: kullanma-
mizin nedeni, bu Universiteyi akademililerin yonettigini, baska bir
deyisle kendi deger yargilarimizin kullamildigini gostermektir»
seklinde goriislerini belirmistir (*).

Anadolu Universitesi'nin deger sistemlerine gore bu kiiltiirde
kiiciikler, zamani gelmeden insiyatiflerini kullanamazlar. Ancak
her zaman icin bu kiiltiirde genclere firsat verilir. Baska tiniversi-
telerin kiiltiiriinde bdyle bir anlayis bulunmamaktadir. Genglere
firsat verilmemekte yash kusaklar yonetimi ellerinde tutmakta ve
genglerde yonetimde yer almak icin yaslanmay:r beklemektedir.
Universite'nin deger yargilarina goére kademe kademe kisinin iin-
vam arttik¢ca kendine olan defer de artacaktir. Askun'a gore «Ki-
siden profestr oldugunda asistan gibi hizmet beklenmemektedir.
Daha ¢ok profesoriin bilgisinden, tecriibesinden ve kiiltiiriinden ya-
rarlanmaya c¢alisilmaktadir».

Insanlarn kiiltiirle olan ¢atismasinda yasalar araya girmez.
Kiiltiirle olan gatismalar, yine o kiiltiirce hazirlanmis normlarla
engellenir. Anadolu Universitesi'nin deger yargilarinin olusturul-
masinda, belirli bir kimsenin etkisi olmamistir. Bu kiiltiiriin olus-

(*) Prof. Dr. inal Cem Askun'la yapilan gorismeden alinmigtir.
Prof. Dr. inal Cem Askun, 1963 yilinda Eskigehir I.T.1i.A. Isletme bolumin-
den mezun olduktan sonra, 1964 yilinda Isletme kiurstsine asistan olarak
girmistir. 1971 yilinda dogent, 1977 wvilinda ise Profesoér olan Askun, ayni
yil Sinema-Televizyon Yuksekokulu dekanlifina atanmistir. 19684-1985 yilla-
rinda Rektor yardimcilig:, 1985 yilindan beri de Rektdr Danismanligl gore-
vini sirdarmektedir. :
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turulmasinda herkesin belirli bir olgiide katkisi olmustur, Ana-
dolu Universitesi'nin kiiltiiriinii olusturan kisilerin benzer toplum-
sal ortamlardan gelmis olmalari kiiltiiriin olusturulmasini kolay-
lastirmigtir. Anadolu Universitesi kurucularinin aile yapilarinin
benzer olmas: ve Eskisehir toplumundan gelmis olmalarm ortak
ozellikleridir. Rektoriinde boyle bir kiiltlirden gelmis olmas: kiil-
tiirin kaybolmasimi engellemistir. Anadolu Universitesi'ne bagh fa-
kiiltelere de bu kiiltiiriin insanlar1 getirilerek yayginlastirilmasina
calisilmistir. Gergekte bu kiiltirde halen akademi donemindeki
deger yargilar1 devam etmektedir. Ancak vasalarca diizenlenen yeni
sistem zorunlu olarak deger yargilarinda bazr degisiklikler mey-
dana getirmistir.

Askun’a gore «Anadolu Universitesi'nde artik girdigi toplum-
sal ortami kendi ¢apinda, inanglari dogrultusunda degistirmek is-
teyen hirshi insan tiirii ortaya gikmstir. Bunda, ¢ok degisik fakiil-
telerin kurulmasi ve degisik kiiltiirlerden insanlarin gelmesinin
onem;j buyiik olmustur. Ciinkii yeni gelenlerin ¢ok oldugu bir kiil-
tirde geleneksellesme beklenemez».

Daha once de belirtildigi gibi ozellikle Anadolu Universitesi gi-
bi dinamik bir yapiya sahip olan kurumlar, devaml olarak degis-
me surecinde olacaklardir.

8.5. Sosyal Yapisinda Meydana Gelen Degismeler

Anadolu Universitesi'min Eskisehir gibi gelismekte olan bir ge-
hirde yer almasi Universite'nin kiiltiiriinii onemli dlciide etkilemis,
ayn1 sekilde Eskisehir’de Anadolu Universitesi'nin kiiltiiriinden et-
kilenmistir.

Bilim adamhg oteki devlet gorevleri gibi orgiitte baslayip, or-
giitte biten gorevleri kapsamayip, boyutlar Universite disindaki
genis c¢evreye ulastifindan, 6gretim tyelerinin so6z konusu gevre-
nin, biivitk baskisi altinda olduklarimi sik stk hatirlamalar gerekir.
Toplumsal cevre ogretim liyelerinin herkes gibi davranista bulun-
malarimi bir bakima isterken, baz yonleriyle buna kars: ¢ikmak-
tadir. Bunun icinde toplumda ogretim iiyelig; simifinin ¢ok dzgiin
bir veri oldugunu, baska smiflardan insanlarla iliski stirdiirtiliir-
ken onlarin simflarimin deger ve davranms standartlarini benimse-
memeyi bilmek gerekir.

Anadolu Universitesi'nin kurulus yihndan bu yana en¢ok gaba
gosterdigi alanlardan biri de cevre iliskileridir. Bu alanda ilk kez
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Akce (Akademi Kiiltiirel Caligmalar ve Cevre Egitim Enstitiisii)
caligmalar: ile adimi duyurmayr basarmistir. Kiiltiirel ¢alismalar
ve cevre egitim enstitiisti ilk kez 1976 yilinda 1. Tiirk Tiyatro Kong-
resi olmak iizere, dogrudan dogruya iktisadi ve ticari meslek dal-
larinda, kiiltiir, sanat ve cesitli cevre sorunlarinda seminerler, kon-
feranslar, a¢ik oturumlar diizenlemis ayrica basta akademi sinema
klubii ile sinema egitim ve gelistirme merkezi, hizmet ici egitim
merkezi olmak tizere bir¢ok birimiyvle hem akademiye ve tiimiiyle
¢evreye vararh hizmetleri gotiirmustiir. Gegen 30 vil siiresince Ana-
dolu Universitesi icinde bulundugu topluma her tiirlii  kiiltiirel
faaliyeti aktarmaya calismaktadir. Yerel, ulusal ve uluslararasi ni-
telikte duzenledigi seminerleriyle dikkatleri lizerinde toplamis si-
nema, tiyatro, miizik, spor, fotografcilrk, folklor, bale gibi sosyal
etkinliklerini Ozenilen diizeyde slirdlirebilmeyi basarmistir. Biitiin
bu faaliyetlerde Anadolu Universitesi'nin amaci, Universitenin 6g-
renci ve cevre ile biitlinlesmesini sosyal ve kiilture! diizeyde sagla-
maktir,

Anadolu Universitesi, kiiltiirtinii Eskigehir’de benimsetmeyi ve
sehirle biitinlesmeyi basarmistir. Giiven'e gore «Eskisehir halk:
tutucu degildir. Bu vyiizden Universite rahat hareket ederek, yap-
ugr her veniligi halka kabul ettirebilmistir». Askun’a gére «Eskise-
hir halkimin Anadolu Universitesi'nin kiiltiiriinii kabul etme nede-
ni, Eskisehir'de ¢ok farkh kiiltiirden gelen insanlarin bulunmasi
bu yiizden de onlarin ortak bir kiiltiir edinememeleridir».

8.6. Toren ve Simgeler

Anadolu Universitesi'nin geleneksel torenleri kurulusundan bu
yana suregelmektedir, Bilindigi gibi simge ve torenler calisanian
manevi degerlere ve kiiltlire baglayan Onemli etkenlerdir. Giigli
orgiit kiiltiirlerinin de bu tiir toren ve simgelerle pekistirildigi bir
gergektir.

Daha once de belirtigimiz gibi Anadolu Universitesi toplumda
bir simge yaratabilmeyi basarmistir. Ozellikle Acikogretim Fakiil-
tesi, Tiirkiye'de son alt1 yilda adindan en ¢ok soz edilen ve yiiksek
ogrenim o6grencilerinin yarisini biinyesinde toplayan (Egitim On-
lisans Programu dahil) bir fakiiltedir. A¢ikogretim Fakiiltesi ile
yaygmn bir egitim verilmesi, iilkemizden yurtdisina kadar Anadolu
Universitesi’'nin admmin duvulmasini saglamistir.
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8.7. Maddi Kiiltiir Ogelerinde Meydana Gelen Degismeler

Ogretim ve egitim diizeyini en yiiksege ¢ikarmak icin maddi
olanaklarin da en iyisine sahip olmak zorunlugu vardir. Anadolu

Universitesi'nde bu konuda gerekli hemen herseye sahip olunmus-
tur,

Maddi kiiltiirii, insanin yaptigi sevlerle, kisinin davranislarinin
birlestirilmesinin 6zel bir tiirii olarak nitelendirmek miimkiindiir.
Bu anlamiyla maddi kiiltiir, teknik, fiziki deger ve kiymetleri igine
alan bir yap1 gostermektedir (12).

Daha o6ncede belirtildigi gibi Anadolu Universitesi kiicitk bir
binanin, yliksek 6grenim igin hicde elverisli olmayan ikinci katinda
egitim yapmaya baslamistir. Oysa simdi modern binalar1 ve gelis-
mis teknolojisiyle diger Universitelere meydan okumaktadir:

Iik kurulus yillarinda sadece bir oda icinde bulunan kitaplik,
kiitiiphane olarak kullamilmaktaydi. Kitap sayisi ise oldukg¢a sinir-
liydi. Simdi Universite kiitiiphanesi tiim gelismis imkanlar: ile ce-
sitli meslek dallarinda ve konularinda bir¢ok kaynak saglama ve
bilgi verme imkamina sahiptir, Ozellikle bilgi islem makinalarinin
da kullamilmaya baslanmasiyla Anadolu Universitesi kiitiiphanesi
modern bir kurum haline gelmistir.

Anadolu Universitesi'nin kuruculari baslangicta kiitiiphanenin
gelistirilmesi i¢in ¢ok calismislardir. Hala da calismaya devam et-
mektedirler. Anadolu Universitesi yoneticileri, bir iiniversitenin
herseyden dnce iyi bir kiitiiphanesinin olmasi geregine inanmak-
tadir. Bu kiiltiir daha sonraki kusaklara da bu sekilde aktarilmaya
gahisilmastir,

Anadolu Universitesi ozellikle son yillarda c¢ok degisik konu-
larda fakiilte ve yiiksekokullarin agilmasiyla faaliyet alamni ge-
nisletmistir. Yeni kurulan Giizel Sanatlar Yiiksekokulu, Sivil Ha-
vacilik Yiiksekokuluyla gelismeye devam etmektedir. Yine kurul-
ma faaliyetleri devam eden konservatuvar Universite’nin gelismesi
agisindan onemli bir asamadir. Gelisen teknolojinin en Onemli
araclarindan olan bilgisayar egitimine 6nem verilmis ve bilgi is-
lem merkezi gelistirilmeye calisilmistir. Akademinin kurulusundan
bu yana gergeklestirilmesi diisiintilen, Mediko Sosyal Hastanesi'de
1981 yilinda faaliyete gegmistir.

(12) Erdogan, s. 125.
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Bunun yaninda bugiin hald yapimi devam eden binalar da bu-
lunmaktadir. Beyin Oziirlii Cocuklar1 Egitim Merkezi, Mithendislik
Mimarhk Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi binalan
bunlardan bazilaridir. Yine Universite’'nin olumlu gelismelerden bi-
ri de Isitme Engelli Cocuklar1 Egitim Merkezi'nin kurulmus olmasi
ve Tiirkiye capinda bir hizmet vermesidir.

IX. SONUC

Zamanimiz ¢ok hizli bir degisme ve gelisme temposu iginde-
dir. Degisen ortamla paralel olarak orgiitlerin de, yap1 ve faaliyet-
lerinde ve bunlara iliskin ilke, yontem ve kurallar ile uygulamala-
rinda da degisiklikler ortaya ¢ikmistir, Basarili orgiitler incelendi-
ginde belirgin ve giiclii orgiit kiiltiirlerinin oldugu goriilmiistiir.

Inceleme sonucunda Anadolu Universitesiminde giiclii bir kiil-
tirel yapiya sahip oldugu ortaya c¢ikmustir. Kurulusundan beri,
Anadolu Universitesi'nin yetkili organlari, Universitenin 63retim
ve egitim diizeyini en yiiksege ¢ikarmak ilkesini benimseyerek ca-
lismalarm yiiriitmiislerdir. Anadolu Universitesi'nde calisan her-
kes bu Universite’'nin temel amaglarin1 bilmekte ve paylasmakta-
dir. Calisanlar birbirlerine bagli ve uyumlu davranmakta, hedef-
ler dogrultusunda biiyiik bir istekle calismaktadirlar. Anadolu Uni-
versitesi kiiltiiriiniin etkisini kurumun her seviyesinde hissedilmek-
tedir. Ise ne tip kisilerin alinacagi, kimlerin yiikselebilecegi, ileti-
sim ve karar mekanizmalarinin nasil isleyecegi, hatta isyerinde na-
s1] giyinilecegi ve is haricinde kisilerin sosyal hayatlarinin boyut-
lar1 Universite de ¢alisan herkesce bilinmektedir. Bu agidan iini-
versitenin basarili olmasinda ve gelismesinde kiiltiiriin en 6nemli
etkenlerden biri oldugu soylenebilir.

Anadolu Universitesi giliglenip biiyiidiikce kiiltiiriinii de ka-
zandig1 yeni boyutlarda basarili olabilecek sekilde degistirmeyi ba-
sarmistir. Anadolu Universitesi’'nin basarili olmas: kiiltiiriiniin ne
kadar bilingli yaratilip, gelistirildiginin bir gostergesidir. Diger ba-
sarili olma nedenlerinden biri de Turkiye capinda giiclii ve kisileri
birbirine baglayan bir kiiltiirii 30 yildan beri, belirli dl¢ciide koru-
yabilmeyi basarmasidir. Anadolu Universitesi'nin kiiltiiriinde mey-
dana gelen degismelerin ¢ogu daha dnceki boliimlerde de belirtil-
digi gibi biiyiitme nedeniyle ortaya cikmistir. Deger yargilarinda
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ve inang sistemlerinde fazla bir degisiklik olmamus, kurulus done-
minde belirlenen deger vargilarinin gogu bugiine kadar gelmistir.

Rektor gibi etkin bir liderin, Universitenin basmda bulunmast
kiltirtin aktarilmasini kolaylastirmistir. Ciinkii Anadolu Univer-
sitesi Rektorii Universiteyle biitiinlesmistir. Diger iiniversitelerde
oldugu gibj Rektér odasinda oturdugu verden tiniversiteyi yonet-
mez. Dolasir, herkesle iletisim kurar dolayisiyla ¢alisanlann da mo-
tive eder. Bilindigi gibi basarili 6rgut kiiltiirlerinin en belirgin 6zel-
ligi isc insana verilen onem, ona gosterilen saygidn. Yonetici kiil-
tiriiniin, orgilitt onemli 6lclide etkiledigi bir gercektir.

Bugiin Anadolu Universitesi artik Tiirkive capinda Modern bir
egitim kurumu haline gelmistir. Geg¢irdigi her asamada kiiltiirtiniin
etkisi biiyiik olmustur.

Sonug olarak Anadolu Universitesinin vermis oldugu hizme-
tin, egitimin, kalitenin, insana verilen Onemin ve benzer konular-
daki temel degerlerin, iiniversitenin kultiiriniin ve basarisinin te-
melini olusturdugu sovlenebilir.
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