TARIM ISLETMECILIGI VE EGITIMI
Prof. Dr. inal Cem ASKUN®

insan geg¢misi bakimindan tarima daha yakin, tarimla icice
goriildiigii halde; endiistrinin dogusu ile birlikte bu alandaki ge-
lisme gerek yonleri, gerek hizi bakimindan tarimi cok geride bi-
rakmis; giderek onu da kapsam icine almistir. Soz konusu gelis-
me bilimi de ¢ok etkilemis; tiim bilim dallari, neredeyse endiist-
riye hizmet eder duruma gelmislerdir. Boyle bir egitim isletmeci-
ligi de, tiim kapsadigi bilim dallariyla genis capta endiistriye bag-
lamustir. Oyleki, bugiin ad1 isletmecilik, isletme yonetimi, islet-
me ekonomisi, vb. adlarim tasiyan yayinlarda; genellikle endiist-
ri isletmeciliginin konu ve sorunlari ele alinmaktadir. Bunda kus-
kusuz, endiistri alaninda gelisen teknolojinin, diger alanlarinkin-
den daha ileride bulunup; giderek onlara onciilitk yapmasinin da
biiyiik rolii vardir.

Oysa, gegmiste oldugu gibi, bugiin de tarim insan yasarnunda
onemini korumakta; ayrica endiistrinin egemenligi karsisinda ko-
nu ve sorunlarimn ¢ok daha kapsamli, kokiu yaklasimla ele alin-
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masi zorunlulugu ¢ikmaktadir. Bircok endiistri alaninin en azin-
dan hammaddesini saglayan tarim; giiniimiizde tarmmsal endiistri
kavramini da ayr1 bir konu olarak bilimin karsisina ¢ikarmustir.

Tarimda dogan, gelismesini endiistride hizlandiran ISLETME;
kavram olarak dar ve genis anlamlarda cok cesitli bicimlerde ta-
mmlanmistir. Tanimlarin cesitliligi, isletmenin toplumun yasami-
nin temel Orgiitii olmasi; aileden devlete kadar tiim alanlara ya-
yilmis olmasindan ileri gelmektedir.

Bir bakima endiistrinin gelismesiyle es anlamda kullanilan
ekonomik gelisme; toplumlarin basat sorunu oldugundan; bdyle
bir gelismenin odagim olusturan ISLETME; her gecen giin iizerin-
de titizlikle durulan bir kavram olma durumuna gelmistir.

Isletmeyi konu alan; isletmelerin sosyal, ekonomik, hukuki,
politik yapilart ile fonksiyonlarimi, ic¢inde bulunduklari gesitli
cevrelerle iliskilerini, eylemlerini inceleyen, galisma diizenlerinde
gegerli olacak kural, ilke ve yontemleri arastirtp ortaya koyan bir
ana sosyal bilim dali veya isletme ile ilgili ¢esitli bilim dallarini
iceren sosyal bir bilgi alani biciminde tanimlayabildigimiz ISLET-
MECILIK disiplini; 6nceleri dogal olarak ekonomi kapsamnda
goriilmiistiir(1). S6z konusu kapsam icinde disiplin adini ISLET-
ME EKONOMISI olarak almistir. Ekonomilerde endiistrinin ko-
nu ve sorunlarinin dne gegmesiyle, Tiirk¢e yaymnlarda da isletme
ekonomisi adr yerine, isletme, isletme yonetimi, isletme bilimi ve
sonunda ISLETMECILIK adi kullamilmaya baslamistir.

Endiistri ve ekonomi arasindaki kavram iliskileri boyle geli-
sirken; bunu tartm da izlemis; o da sonradan TARIMSAL’a donii-
sen «Zirai Ekonomi», Zirai isletmecilik adlariyla gelisme goster-
mistir.

Ornegin 1971 yilinda ZIRAI EKONOMI VE ISLETMECILIK
DERSLERI adim tasiyan bir yayimin kapsaminda su ana baglik-
lar yer almistir(2):

(1) INAL CEM ASKUN, «Tirkiye'de Isletmecilik Ogretimi ve Eskisehir Iktisadi
ve Ticari Ilimler Akademisindeki gelismeler», ESADER Ozel Sayi, Ekim,
1973, S. 6.

(2} Ayrintili bilgi i¢in bkz: A, FETHI ACIL - KAZIM KOYLU, Zirai Ekonomi
ve Isletmecilik Derslerl Ankara Universitesi, Ziraat Fakultesi Yaynlari,
No: 465, Ankara, 1971.
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1972’de yayimlanan ZIRAI EKONOMIYE GIiRIS «Zirai Islet-
mecilik Genel Kisim» adli yaymn ise su ana boliimleri kapsamakta-
dir (3):

I — GIRiS

II — TARIM VE TARIMIN ONEMI

III — TARIMSAL URETIMIN OZELLIKLERI

IV — TARIMSAL ISLETMECILIGIN SAHASI

V — URETIM FAKTORLERI '

VI — TARIMSAL ISLETMECILIKTE KULLANILAN BASLICA
EKONOMI PRENSIPLERI

VII — TESEBBUSLERIN SECIMI VE KOMBINASYONU
VIII — ISLETMENIN VE TESEBBUSUN BUYUKLUGU

IX — URETIM FAKTORLERININ TEMINI

X — CIFTCILIKTE PLANLAMA VE PLANLAMANIN ONEMI

XI — BUTCE METODU ILE ISLETMELERIN ORGANIZAS.-
YONU

S6z konusu yayinda TARIMIN «tanimi», «faliyet alani», «bo-
limleri» konusunda o6zetle su agiklamalar yapilmaktadir (4):

Tarmn Tanum

Tarim, topragr ve tohumu kullanarak, bitkisel ve hayvani ip-
tidai maddeleri iiretmek ve iiretilen bu maddeleri bizzat yan ve
tam mamul hale getirmek veya her tiirlii bitkisel ve hayvani tiriin-
lerin elde edilmesi ve bu iiriinlerin yetistiricileri tarafindan islenip,
degerlendirilmesi {mamul ve yarn mamul hale getirilmesi) seklinde
tamimlanmakta; bu tamim kapsamuna ormancilik da girmektedir.

Tarunsal Faaliyet

Tarimsal faliyet bitkisel iiretim (bitkisel tohum kullanarak or-
ganik olmayan maddeleri ofganik maddelere g¢evirmek), hayvani
tiretim (hayvani tohum kullanarak hayvan yetistirme ve elde edi-

(3)  Ayrintili bilgi icin bkz: IBRAHIM AKSOZ, Zirai Ekonomiye Giris, Atatiirk
Universitesi, Ziraat Faktiltesi Yayinlari, No: 15, Erzurum, 1972.
(4) A.gk. s. 7-8.
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len bitkisel tiriinlerin hayvan yetistirmede kullanilmasi) ve ziraat
sanatlar1 (liretilen bitkisel ve hayvani iirtinleri yar1 ve tam mamul
haline getirmek) olmak {iizere ii¢ kisimda diistiniilebilir. Bunlardan
hayvancilik ve ziraat sanatlart bitkisel {iretimden elde edilen mad-
delerin sekillerini degistirerek bunlar1 daha degerli hale getirmek-
tedirler.

Tarmun Bolumleri
Tarim asagidaki bigimde boliimlendirilebilmektedir:
I — TARIMSAL URETIM BILGiSi
A — Bitki Yetigtirme Bilgisi
1 - Genel Bitki Yetistirme Bilgisi
2 - Ozel Bitki Yetistirme Bilgisi

a - Tarla Bitkileri Tarimi

- Hububat (Bugday, arpa, ¢avdar, misir, pi-
ring, vb.)

- Baklagiller (Bakla, nohut [fasulye, merci-
mek, vb.)

- Sanayi Bitkileri (Tiitiin, Pamuk, pancar,
hashas, keten, vb.)
b - Bag-Bahce Tarumi

- Meyveler (Sert ve yumusak c¢ekirdekli
meyveler, turunggiller, vb.) '

- Sebzeler (yumru koklii, yaprag yenilen,
cicegi yenilen, meyvesi yenilen sebzeler.)

- Cigekgilik ve siis bitkileri
- Bagcilik

- Caycilik

- Zeytincilik

¢ - Kendi Yetisen Bitkiler (meyan Kokii ve
cehri gibi)



B — Hayvan Yetistirme Bilgisi

1 -
2 -

Genel Hayvan Yetistirme
Ozel Hayvan Yetistirme

a - Is Hayvanlar1 (tarim islerinde kas giiclerin-
den yararlanilan at, okiiz, katir, esek, deve
gibi hayvanlar)

b - Irad Hayvanlar1 (et, siit, yiin gibi iiriinle-
rinden yararlanilan hayvanlar.)

- Biyiik bas hayvanlar (sigir, manda)
- Kiuctik bas hayvanlar (koyun, ke¢i, domuz
ve tiftik)

¢ - Kiciik evcil hayvanlar
- Tavukguluk
- Tavsancilik
- Arniclik
- Ipek Bocekgiligi

" C — Ziraat Sanatlar

1 -

Gida Sanatlan

a - Un sanayii k

b - Nisasta, glikoz, destrin sanayii
¢ - Seker sanayii

e - Meyve isleme sanayii

f - Sebze isleme sanayii

g - Siit¢ilik sanayii

Icki Sanatlan

a - Bira sanayii

b - Ispirto sanayii

¢ - Sarap ve sirke sanayii
d - Ekmek mayas1 ‘sanayii

Koyl el sanatlar:

a - Iplik ve dokuma
b - Boyaalik, vb.



II — TARIMSAL EKONOMI iLMi

Aym kaynakta «TARIMSAL ISLETMECILIGIN SAHASI» bas-

I1g1 altinda kisaca asafidaki konulara yer verilmektedir. (5):

Tarrmsal Isletmecilik; azami gelir elde etmek maksadiyle, eko-

nomik prensiplerin ve tarim tekniginin bir tarmm isletmesinin or-
ganizasyonu ve isleyisi iizerine tatbiki ile ilgili hususlar1 inceleyen
bir ilimdir. '

Cificilikte Verilecek Tipik Isletmecilik Kararlari:

1 — Yetistirilecek tarla bitkilerinin kombinasyonunu se¢mek.

2 — Yetistirilecek hayvan nevileri ve kombinasyonlarin tes-
bit etmek.

3 — Kullanilacak iiretim faktorlerinin miktar ile oranlarim

tesbit etmek ve tiretim seviyesini tayin etmek.

4 — Uretimde kullamlacak iiretim tekniginin tesbiti ve birbir-
leri verine ikame edilebilen iiretim faktorleri ile iiretim
tekniklerinde ikame derecesinin tesbiti.

5 — Ciftciligin veya tesebbiistin biiyukligiinii tesbit.

6 — Isletmede lazumlu binalarm nevi, biiyiikligii ve yap1 tar-
zinin tesbiti.

7 — Tabii kaynaklarm muhafazasi.

8 — Zaman bakimindan iiretimin programlastiriimasi.

Tarmmsal Isletmeciligin Fonksiyonlar::

1 — Verim, iiretim ve fiyatlarin tahmini.
2 — Planin formiile edilmesi.
3 — Hazirlanan planin tatbik edilmesi.

4 — Neticelere katlanma.

So6z konusu kaynakta tarimsal isletmeciligin diger bilimlerle

iliskisinde ozetle su gorislere yer verilmektedir (6):

(3)
(8}
8

A.glk; s, 41486,
A.g X, 8. 43-44.



— Tarmsal isletmecilik tatbiki bir ilim olmakla beraber, uy-
gulamada birgok ilim kollarindan yararlanir.

— Ekonomi kaynaklarin, en iyi sekilde veya gayeyi azami ki-
lacak sekilde kullamlmas: ile ilgilenir. Isletmecilikte ciftci ailesi
ekonomik bir birimdir. Eger ciftci ailesinin gayesi, uzun donemde
azami karin elde edilmesi ise, ekonomik milessiriyet ¢ift¢inin sa-
hip oldugu kaynaklari (arazi, iscilik, sermaye ve isletmecilik) kar
azami kilacak sekilde kullamlmast ile elde edilir.

— Isletmecilik tarum politikas: ile de yakindan ilgilidir. Ta-
rim politikasi ¢ificinin gelirini veya tarimsal kaynaklarin kullani-
sz degistirmek igin devletce alman Dbiitiin tedbirlerle (toprak
muhafazasi programlari, tarimsal kredi, fiyat desteklemesi, ireti-
min kontrolii, depolama ile ilgili tedbirler ve diger yardimlarla) il-
gilenir. Bunlar ¢iftcinin tretecegi iriinlerin ve bu iiriinlerden ne
miktar tiretileceginin tesbitinde rol oynar.

— Tarmmsal isletmecilik, sosyoloji ile de yakindan ilgilidir.
Koy veya ciftlik hayatinin iyi bir sekilde anlasilmasi ve sehirle ara-
sindaki iliskilerin tesbitinde sosyoloii yardimci olur. Ornegin, is-
letme ile ilgili kararlar, demokratik bir sekilde cift¢i ailesi tarafin-
dan nasil almabilir?

Ciftci ve ailesi bolgedeki organizasyonlara ne kadar zaman
ayirmaktadir? Bu turli temaslar ¢ift¢inin maddi kazancinin artti-
rilmasi ve manevi bakimdan tatminine ne derece etkide bulunabi-

lir? Bu sorularin uygun bir sekilde cevaplandirilmas: ile sosyolo-
jinin konusuna girer.

— Tarimsal isletmecilik, ekonomi ile oldugu gibi ziraatin bu-
tiin dallan ile de yakindan ilgilidir. Cift¢inin iyi bir isletmeci ola-
bilmesi i¢in yetistirecedi iiriinlerin biyolojik ve teknik ozelliklerini
ve Uretim metodlarini bilmesi gerekir. Su halde isletmecilik bitki
yetigtiriciligi, hayvancilik ve ziraat sanatlar: ile yakindan ilgilidir.

— Isletmecilik matematik, istatistik ve mantik gibi diger ilim-
lerle de yakindan ilgilidir. Karar verirken ve yvapilan analizlerde bu
ilimlerden yararlanilir. \

9
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ISLETMECILIK OGRETIM VE EGITIMI

Isletmecilik Ggretim ve egitiminin konusu olan ISLETMECI-
LIK BILGISININ genel olarak kapsamina nelerin girdigi, yerinde
bir tutumla soyle belirtilebilmektedir (7):

1.

Bir isletmenin belirlenen amaca en etkin bigimde nasil ula-
silabileceginin analizi.

. Isletme ici ve isletmeler arasi olaylarla ilgili neden-sonug

iligkilerini bulma ve gosterme.

. Isletmelerin yonetiminde vyiiriirlitkte olan ilkeleri ortaya

koyma.

4, Isletmelerde gecerli islemleri ve teknikleri gelistirme.

. Isletmelerde karar alma yetenegini gelistirme.

. Tum isletme sisteminin, amaclarin ve sorunlarin kavran-

masinl ogretme.

Isletmecilik bilgisinin merkezinde yer alan ISLETME; bir olay-
lar ve olgular dizisi bigiminde goriildiigiinde asagidaki durumlar
konusu olabilmektedir (8):

1.

Isletme, insanlarin birarada veya diger deyisle, toplum ola-
rak yasamasmi saglayan dogal birlik ihtiyacinin ortaya ¢i-
kardigi sosyal bir olay ya da olgudur.

. Isletme, insanlarin ¢esitli ihtiyaglarini karsilamada kulla-

nacaklari mal ve hizmet liretimini gerceklestiren ekonomik
bir claydir (olgudur).

. Isletme, mal veya hizmet iiretimini saglayacak arag, gereg,

yontem ve eylemlerin bilesimi teknik bir olaydir (olgudur).

Isletme, calisma bicimi, yolu ve amaclarn yer aldig: toplu-
mun yasalarma gore belirlenmis hukuki bir olaydir (olgu-
dur).

. Isletme, gerek icerde, gerek disarda gesitli cevre ya da grup-

larin cikar iliskilerinin diigiimlendigi politik bir olaydir (fe-
nomen).

(7 1. CEMALCILAR - D. BAYAR - I. C. ASKUN - S. OZALP; Isletmecilik Bilgisi,

Anadolu Universitesi, Eskisehir, 1985, s. 7.
ASKUN, s. 4-5.



Isletmecilik bilgisinin dgretim ve egitimi; uygulama yatay ve
dikey olmak iizere, iki boyutta programlastirlmaktadir.

Isletmeciligin dikey boyutta Ogretim ve egitim programlarina
girdigi okullar genellikle adlarinda «ticaret», «is idaresi», «idari
bilimler», «igletme yOnetimi», «isletmecilik» gibi kavramlar tasi-
yan ogretim kurumlaridir.

Soz konusu kurumlarda isletmecilik 0gretim ve egitimine ko-
nu olacak disiplinler bashca iki grupta toplanmaktadir:

1 - Isletmecilik Disiplinleri

2 - Cevre Disiplinleri

Isietmecilil Disiplinleri

Bu disiplinler isletmelerin genel, tiirsel ve destekleyici islev-
lerine (fonksiyonlarina) gore gelistirilmistir.

Bilindigi gibi; bir endiistri isletmesine gore isletmenin GENEL
ISLEVLERI Yénetim, Orgiit (organizasyon); TURSEL ISLEVLE-
Ri Pazarlama, Uretim, Fimans, Isgbren (personcl); DESTEKLEYI-
Ci ISLEVLERI muhasebe ve hesap isleri ,arastirma ve gelistirme,
halkla iliskiler, vb. islevlerdir.

Isletme islevleri (fonksiyonlari) iginde genel islevler bir yan-
dan kendileri basli basina bir bilim ya da disiplin olarak isletme-
cilik icinde gelisme gosterirken; diger yandan tirsel ve destekleyici
islevleri de bir¢ok yoénleriyle kendi alanlarina c¢ekebilmekte veya
onlara degisik bir goriis acisiyla konularini ele alma olanag: ver-
mektedir ki; kendilerine «genel» niteligini kazandiran da ashnda
budur. Genel islevlerin bu diizenleyicilik &zelligine karsi, tiirsel is-
levler (fonksiyonlar) isletmede isleyisi saglayan bir nitelik tasi-
maktadir. Destekleyici islevlerden (fonksiyonlardan) Ornegin mu-
hasebe ve hesap isleri, bir yandan genel islevlerin diizenleyicilik et-
kisi altinda bulunurken, diger yandan tiirsel islevlerdeki isleyisi
Jigleyisi «hesaplarda» izlemekte ve isletme yOneticisinin oniine fark-
I gostergelerden meydana gelen bir «kumanda tablosu» koymak-
tadir ki; igletmelerin boyle bir destekten yoksun olarak calisma
olana@ yoktur (9).

9) Agk, s. 7-8.
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Isletmenin ana islevsel yapisim bu sekilde cok genel olarak
ortaya koyduktan sonra, bunlari isletmecilik 6gretim ve egitimi
yapan bir ¢gretim kurumunun (dért yillik) ders programini asagi-
daki bicimde yerlestirmek olanag: ¢ikmaktadir (10):

1. SINIF : Genel Isletmecilik
2. SINIF : Yonetim, Orgiit (Organizasyon)

3. SINIF : Pazarlama Yonetimi, Uretim Yonetimi, Finansal
Yonetim, Isgoren (Personel) Yonetimi.

Ders programlarinda isletmenin genel ve tiirsel islevlerine go-
re konulmus disiplinler yanina; c¢esitli dallarla destekleyici islere
iliskin dersler komulmaktadirki; bunlardan muhasebe stz konusu
dort yillikk programlarmn biitiiniinde 6nemli bir yer tutmaktadur.

Cevre Disiplinferi

Dikey boyuttaki igletmecilik 6gretim ve egitim programlarin-
da yer verilen baghca cevre disiplinlerinin bagmda Davrams Bilim-
leri (Sosyoloji), Psikoloji, Sosyal Psikoloji, Kiiltiirel Antropoloii,
Ekonomi, Maliye, Hukuk, Matematik-Istatistik gelmektedir.

Cevre disiplinleri isletmecilik 6gretim ve egitimi yapilan okul-
larda gesitli derslerle programlarda yer almaktadirlar.

Degisik Amach Egitim Kurumlarmmda Isletmecilik Ogretimi

Uygulamada igletmecilik ogretim ve egitiminin yatay boyutta
programlanmasi; Ogretim amacinin isletmecilige dogrudan dogru-
ya bagh olmayan egitim kurumlarinda soz konusu olur.

Isletmecilik bu konuyla bir¢ok orta ve yiiksek 6grenim diize-
yindeki okulun programunda bazi dersierle ver alabilmektedir. Bu
anlamda Ziraat Fakiiltesinin ders programlarinda da isletmecilik
yonetim, finansman, pazarlama, muhasebe, vb. disiplinleriyle ge-
sitli boliimlerin dersleri arasma girmis bulunmaktadir. Kaldi ki,
sOz konusu fakiiltelere iliskin Ziral ya da tarimsal ekonomi ve is-
letmecilik adli derslerde, daha 6nce kapsamlari hakkinda ornek
olarak bilgi verdigimiz genel isletmecilik konularmna temelde yer
verilmektedir.

(10) A.gk
12



Kisacast. isletmecilik genel veya isglevsel konularyla diinyada
ve bu arada Tirkiye'de de gerck sosyal, gerek miihendislik bilim-
lerinde 6gretim egitimm yapan bircok okulun programlarina cesitli
ders adlaryla girmistir. Isletmeciligin toplumsal yasamdaki ©ne-
minin artmasiyla birlikte ,yatay boyutta gelismesini her gecen giin
daha da arttirdigr gozlenmektedir.

TARIM ISLETMECILIGININ
OGRETIM VE EGITIM BOYUTLARI

Evrensel bir uygulama olarak, isletmecilik 6gretim ve egiti-
miyle ugrasan okullarda, daha ¢nce de belirtildigi gibi ders prog-
ramlarinin isletmeciligin genel ve tiirsel islevlerine gore temel ya-
p1st ENDUSTRI ISLETMECILIGI iizerine kurulmustur. Bunun da
nedeni; endistri isletroelerinin tiim islevleri kapsayacak bir ya-
p1 ozelligi gostermesidir. Bazi okullarda bu temel isletmecilik prog-
ramina bankacilik, sigortacihik, kooperatifcilik, turizm isletmeci-
ligi gibi; Ozel isletmecilik alanlarinda daha ¢ok «meslek okulu»
kimliginde iki ya da tig yillik programlarla &8renci yetistirilmek-
tedir.

Burada asil iizerinde durmak istedigimiz; isletmecilik 6gretim
ve egitiminin endiistri isletmeciligi yaninda tarim isletmeciligi ize-
rinde de programlanabilecegidir. Baska bir deyisle giinlimiizde bii-
yvik c¢apta endistri ve ticaret alanina 6grenci yetistiren isletmeci-
lik okullari; boyle bir programla tarim alanmna da dogrudan dog-
ruya Ogrenci yetistirebilir. Tiirkiye gibi endiistri yaninda tarimini
glicsiiz birakmamasy; ayrica tarimsal endiistriyi de gelistirmek zo-
runda olan bir iilke icin, isletmecilik Ggretim ve egitim programla-
rint tarum isletmeciligi Gizerine lisans ve lisanstistii 6gretimle ku-
rumlastirmaya biiyiik gereksinme vardir.

Tlrkive gibi ekonomisinde tarmoin  onemli bir yer tut-
tugu  ilkelerde bu alanmm  isletmecilik  kiltiivti  almus  eleman
ihtiyacini; ne endiistri isletmeciligi programindan yetismis isletme-
cilik, ekonomi, ticaret okullart mezunlari; ne de ziraat fakiiltele-
rinde bazi isletmeciiik dersleri de gérmiis ve «mithendis» iinvani
almis mezunlarla karsilasmak olanagi yoktur.

«Ustit acik fabrika» da denilen tarimin isletmecilik 6gretim ve
egitimi bu adi tasryan dort yillik lisans ve bir, iki yillik yiiksek li-
sans ile sonrasimnda diizenlenecek doktora programlariyla diizenle-
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mek gereksinimi iginde bulunmaktadir. Ornegin béyle bir program
uygulamasi Tiirkiye'nin simdiki yiiksek 6grenim yapist iginde bir
TARIM ISLETMECILIGI boslimiintin acilacag:r Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesinde genel nitelikte yiiriilebilecegi gibi kosullar
uygun diisen iiniversitelerde basl basma kurulacak TARIM ISLET-
MECILIGI FAXULTELERINDE; cesitli tarim alanlarma gére ayr1
ayr1 bolium haline getirilmis daha kapsamh ve 6zel ders program-
lar1 yoluyla da yiiriitiilebilir.

Tarim Isletmeciliginin Temel Disiplinleri

Genel isletmecilik Ggretim ve egitiminin odaklandift endiistri
isletmeciligi gibi; tarim isletmeciliginin de temel disiplinleri islet-
menin genel, tiirsel ve destekleyici islev alanlarina gére olusturula-
bilir. Burada yapilmasi gereken isletmecilik bilgisinin Yonetim,
Orgiit (genel); Pazarlama, Uretim, Finans, Isgoren (tiirsel); muha-
sebe, arastirma-gelistirme, halkla iliskiler, vb. (destekleyici) islev-
lerine iliskin disiplinlerin; tarmm isletmelerinin yapisina uygun
ders kapsamlariyla 68retim ve egitimin yiiriitiilmesidir. Boyle bir
uygulama ,s6z konusu disiplinler iliskin ders kapsamlarinda 6nce
gerek endiistri gerek tarim isletmeciliginin her dersteki ortak ko-
nularina yer verilecek; sonra dersin sadece tarim isletmeciligine
ozgli konularina gecilecektir. Eger boyle bir ders kapsami bir ya-
riyill programina sigmazsa; o vakit ders iki yariyila boliinecek; bi-
rinci yariyilda genel konular; ikinci yartyilda tarim isletmeciliginin
ozel konulari okutulacaktir. S6zgelimi 6grenciye genel yonetim ve
Orgiit derslerinden sonra tarim isletmelerinde yonetim ve Orglit;
genel pazarlama dersinden sonra tarmmsal pazarlama dersi verile-
bilir. Isletmeciligin oteki disiplinlerinde de benzer uygulamaya gi-
dilebilir. Kuskusuz boyle bir uygulamada, isletmeciligin gerek en-
diistri, gerek tarim icin gecerli dersleri dért yillik lisans programi-
min ilk iki siifinda; tarim isletmecilidine 6zgii konular1 ise ti¢ ve
dordiincii simf derslerinde verilecektir.

Tarmm Isletmeciliginin Cevre Disiplinleri

Isletmecilik dgretim ve egitiminde yer alan davrams bilimle-
rinin sosyoloji, sosyal psikoloji, iletisim dersleri ile hukuk, ekono-
mi, maliye, matematik-istatistik gibi ¢evre disiplini dersleri yine
genel ve tarima Ozgii konulariyla okutulabilir.
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Ornegin genel sosyolojiden sonra bir kdy sosyolojisi; kiiltiirel
antropolojiden sonra halkbilim; hukukta tarim hukuku; ekonomi-
de tarimsal ekonomi; maliyede tarimsal vergiler; ayrica tarimsal
kredi, tarim sigortasi, tarimsal endiistri, tarun politikasi, vb. ders-
ler cevre disiplinleri kapsaminda olmak {iizere lisans, lisansiistii
programlara konabilir. Bunlarin arasinda, 6zel 6nemi nedeniyle
KOOPERATIFCILIK derslerine ¢ok kapsamli olarak yer verilebilir.

Ogretim ve Egitim Politikalar

Tarim isletmeciliginin 68retim ve egitim politikalary; endiistri
isletmeciliginin evrensellik oram yiiksek ogretim ve egitim yontem-
leri yaninda daha ulusal, giderek bolgesel nitelik tasimak duru-
mundadir. Tarimda toprak, deniz, orman, bitki, hayvan, iklim ko-
sullar1 ile bunlarin gevresinde yasamu siirdiiren insanlar, onlarin
toplumsal, kiiltiirel yasamlari tilkeden iilkeye, aym iilkede bolge-
den bolgeye biiyiik farklar gosterecegi icin, s6z konusu ogretim ve
egitimin politikalari, programlari, yontemleri bunlarla yetisip me-
zun olan Ogrencileri meslek kisilikleri bakimmdan oldukca degi-
sik ozellikler tasiyacaklardir. A

Ornegin Tirkiye'ye bakacak olursak, sadece iklim ve cograf-
ya agisindan bildigimiz yedi bolgeye, o bolgelerin tarim kosullari-
na uygun tarim isletmeciligi 6gretim ve e@itimi yontemi izlemek
gerefi cikmaktadir.

Bugiin Tiirkiye'nin bircok {iiniversitesi ile bolge ve yoresinde,
bu arada tiim iilkeye yaygin acikégretimde ekonomi ve isletmeci-
lik 6gretimi ders adlari, kapsamlari, 6gretim yontemleri ile asagt
yukart «standart» ya da «birérnek» uygulama i¢inde bulunmakta-
dir. Oysa tarim isletmeciliginde boylesine bir kolaylik herhalde sz
konusu olmasa gerek. Ornegin Orta Anadolu icin uygulamaya ko-
nacak tarim isletmeciligi 6gretim ve egitiminin, Karadeniz bolge-
sinde uygulamaya konacak ile birbirinin tipkis1 olamaz. Ciinkii Or-
ta Anadolunun tarim isletmecisinin Karadenizdeki meslektasindan
farkli iklim, iiretim, kiiltiirel, toplumsal, vb. kosullarda yasayan
cevrelere uygun bir kisilikte yetistirilmesi zorunfugu ¢ikmaktadir.

Ote yandan tarnim isletmeciligi 6gretim ve egitimine ©grenci
alinirken genel giris smavlarindan degil, her kurumun kendi egi-
tim ogretim modeline uygun bolge ve yoérelerde yetismis Ogrenci
adaylarmi, kendi yontemlerivle segmesi gerekecektir. Ciinkii 6gren-
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ciler mezun olduktan sonra; asag: yukari yasayis kurallar1 evren-
sel nitelik tasiyan endiistri ve ticaret kuruluslarina degil, iklimin-
den, iiretiminden, insanina kadar cok farkl koy, kasaba, giftlik
gibi toplumsal cevrelere gideceklerdir. Tarim isletmeciligi boliim
veya fakiiltesine girecek 6grencinin en azindan bu ¢evrelerdeki aile-
lerden gelmesi ve mezun olduktan sonra donecegi bu gevrenin te-
mel kiiltirel yapisimi dogal kisiliginde tasimast gerekecektir. Bag-
ka deyisle tarim alanimin toplumsal gevreleri; endiistri ve ticaretin
gelistigi kentler gibi herkese acik c¢evreler olmayip; daha kapali ve
tutucu bir killtiirel yapi gosterdiginden bu ¢evrelerde bir «miite-
sebbiis» kimligiyle calisacak bir tarim isletmecisinin; buralara uy-
gun iklim, kiiltiir, ayrica insanina uygun bir dogal ve toplumsal ki-
silik o6zelliklerinin bulunmasi; boylesine bir uyumu saglayacak
giicte yetistirilmesi gerekecektir. Aslinda Ziraat Fakiiltelerinden ye-
tisen «mithendislerin» genelde boyle bir yetisme sorunu olmadig
halde; tarim isletmeciligi programina girenlerin s6z konusu egiti-
mi. gérme zorunluluklari vardir. Ciinkii tarim isletmecisi, aym za-
manda cevresinde ziraat teknisyen ve mithendisleri de calistirma
durumunda bulunacaktir. Bir bakima tarim isletmeciliginde, en-
diistri isletmeciliginde oldugu gibi bir «endiistri personeli» degil;
tarim alanina girecek «miitesebbis» kisiligi yetistirecektir ki; boy-
le bir kisiligin elde edilmesinde sadece dgretim degil, egitim model
ve yontemleri iizerinde de titizlikle durmak gerekecektir.

Bunun icin tarim isletmeciligi 6gretim ve egitimi yapan boliim
ya da fakiiltelerin kendi uygulama alanlari yaninda; yakinlarinda-
ki tarim cevreleriyle de cok siki iliskilerin bulunmasy; 6grencileri-
ne bir yandan ogretim programlariyla bilgi ve akademik kiiltiir
saglarken; diger yandan efitim programlariyla kendi uygulama
alanlariyla, yakin tarim cevrelerinde 6gretimden kazandiklar: kiil-
titre uygun davramislan edinmelerine yardimec: olmalart gerekecek-
tir.

Tarim Isletmeciligi ve Acitkdgretim

Tiirkiye'nin ve kosullarm Tiirkiye've benzeyen tarim iilkeleri-
nin kalkinmalarini endiistriden, tarima da kaydirmalarinda «kir»
alanlarinda bu olguyu ger¢eklestirecek tarim isletmeciligi kiiltiirii
almis ¢ok sayida yetismis insana ihtiyaci vardir.

Bunun igin buraya kadar kosullari iizerinde goriis 6ne siirdii-
glimiiz orgiin tarom isletmecilifi 6gretim ve egitimi yaninda acikog-
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retim teknikleriyle de boyle bir kiiltiiri yaygin egitim alanina ge-
tirmek miimkiindir. Ancak bunun tutarls bicimde baslatilmasi icin
«pilot» uygulama tiiriinde bile olsa; orgilin tarim isletmeciligi 6g-
retim ve egitimini baglatmak zorunlulugu vardiwr. Bugiin Tirkiye’-
de Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi tarafindan ekono-
mi ve is idaresi alaninda basariyla yiiriitiilen agikogretimin teme-
linde; Tiirkiye'de basarisimi yillarca kanitlamis ki, bunun Anado-
Iu Universitesindeki gecmisi 30 yili bulmaktadir; bir 8rgiin yiik-
sek ticaret, ekonomi, isletmecilik, son adiyla iktisadi ve idari bilim-
ler 6gretim ve egitimi yer almaktadir.

Tarmm Isletmeciligi ve Lisansiistii Ogretim-Egitim

Lisans yaninda, Yiiksek Lisans ve Doktora programlariyla ta-
rim igletmeciligi 6gretimi diizenlenebilir.

Bu programlara tarim isletmeciligi lisansindan gelenler yanin-
da; bazi fark derslerini basarmalar: kosuluyla, Ekonomi ve Islet-

.....

ler de alinablir.

Boylece kentlerde 6grenimlerine uygun is bulma ya da kurma
olanaklar1 kisith bulunan séz konusu alanlarin meslek adamlari-
na; tarim alaminda, kendi dogal ve toplumsal kisiliklerine uygun
«is$ yaratmas, baska deyisle «miitesebbis» olma becerisini gistere-
codkleri bir meslek kisiligi kazandirilmis olur.

SONUC

Buraya kadar bir oneri niteliginde olmak {izere goriis belirt-
me cabasinda bulundugumuz tarmm isletmeciligi kavram ile bu
alanin ogretim ve egitim calismalarmm Tiirkiye'nin 6zellikle yasa-
makta oldugu toplumsal gergekler acisindan biiyiik 6nemi oldugu
kanisindayiz.

Ciplak gozle goriilebilecek gerceklerimiz arasinda sozgelimi
sunlar bulunabilmektedir:

1— Tiirkiye'nin sanayilesmesi amaci yoniinde hizlt ¢alismalar
baslatilmistir. Ancak bunda tarimmn gozden kagirilmasi; ashnda
tarimla biitiinleserek gelismesi gereken endiistriye, tarmmin sanki
engel oldugu biciminde ters bir sonucun ortaya c¢ikmasina yol ac-
mistir.
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2— Politikalar: iyi diizenlenmemis endistrilesmeye bagh ola-
rak; koyler kentlere niifus bosaltmis; bir yanda niifusu, ekonomisi,
toplumsal yasami gerilemis tarim alanlari” yaninda; her tiirli ya-
samt zorlasmus, sikisik kentler ve omlara bagh kdy-kent karigimi
sorunlu bir «karisik» kiiltiic yaratdmastir,

3— Tarmmdan kopuk bir endiistrilesme, tarim alanlarindan ge-
len insangiiciinii «istihdam» edememis; ciinkii en azindan boyle bir
«yigin» niteligindeki giicti endiistriye kazandiracak 6gretim ve egi-
tim kurumlagsmasi saglanamamistir. Koylerden gelenlerin yetisen
kusaklar1; kentlerdeki okullardan edindikleri bilgi ve kiiltiirle ne
koyiin ne de kentin yasamina girecek, bu yasamla iletisim kura-
cak bir toplumsal kisiligi edinememislerdir. Dolayisiyle iilkede
zorla alinan okul diplomalarinin, is hayatinda gegersuhgl bir ise
yaramadig1 olgusuyla karsidlasilmistir.

4— Yiiksek Ogrenim gormiis kisileri istihdam etme giicii ol-
mayan gelismemis endiistri ve ticaret alanlarina mezun veren ¢ok
sayida yiiksek Ogretim kurumu acilmis ve bunlara niifusun baskis
ile zorunlu olarak ¢ok sayida &grenci alinmis; ancak mezun olan-
lar bu 68renimlerini degerlendirecek bir yasami, genelde kurama-
mislar; ¢ogu kez, kendilerinden yiiksek 6grenim altinda bilgi ve
beceri isteyen islere girmek zorunda kalmiglardir.

5— Kentlere niifus bogaltan koyler ve cevrelerindeki yasam
alanlart ashnda yapilarinda bircok gelisme giic ve boyutunu tasi-
diklar: halde; insangiicti kayiplart nedeniyle olanaklari kullanilma-
yan «bos kapasiteli» toplumsal cevreler durumunda kalmislardir.

Bu ve benzeri iilke gercekleri 1s18inda eldeki olanaklar: kulla-
narak, baska deyisle yeni olanak yaratma ¢abalarina girme sorunu
olmadan; yiiksek 6grenim yasamimiza tartm isletmeciliini getire-
rek; hem yukaridaki gerceklerin yarattifi sorunlara bir yoniiyle
coziim saglamak; hem de iilkenin, cagin hizina uygun bir kalkin- -
ma siirecini baglatmasima yardimct olmak firsat1 yaratilacaktir.

Genel cercevesini bu calismamzda cizme ¢abasi gosterdigimiz
tarim isletmeciligi ve egitiminin bundan sonra yiiriitiilecek ayrn-
tili calismalarla lisans, lisansiistii 6gretim ve egitim modellerini
gerek evrensel, gerek ulusal, bolgesel ve bu eitime onctilitk ede-
cek kurumlarin orgiitsel yapilarina gore ¢ok yonlii boyutlariyla ile
alip, kurmalar "gerekecektir.
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