URETIM ISLETMELERINDE ISLETME BUTCELERI VE
BUTCESEL KONTROL

Prof. Dr. Rifat USTUN*

Planlama, isletmenin temel amaclarimin belirlenmesi ile bas-
lar. Isletmenin temel amaclari, planlama siirecinin bir pargasini
olusturur. Temel amaglar, tst diizey isletme yonetimince isletme-
nin i¢inde bulundugu kosullar, sahip oldugu olanaklar ve beceriler
gézoniinde bulundurularak belirlenir. Isletme yonetimi bu genis
ve uzun donemli amaclara ulasmada arac olarak; iiretim faktorle-
rini, iiretim kapasitesini ve pazarlama kanallarmi saglar. Ote yan-
dan yonetim muhasebecileri; fiyat, maliyet, tiretim hacmi ve kar
etkenleri arasindaki iliskilerin anlasilmas1 igin gerekli cabayr gos-
terirler. Yonetim muhasebecileri isletme yoneticilerine ayrica; gi-
derleri, gelirleri ve kérdaki degismeleri tahmin etmede yardimci
olan bilgileri de saglarlar. Bu bilgiler, isletme yoneticilerinin daha
tutarli karar almalarina olanak saglar. Iste bu ¢alismamizda yo-
netim muhasebecilerinin, isletme biit¢elerinin hazirlanmasinda ge-
reksinim duyulan verileri nasil ve nereden saglayacaklar1 ve ayri
ca isletme biitgelerine dayanarak isletme yoneticilerince isletmenin
"cesitli boliim faaliyetlerinin nasil kontrol edilecegi kisaca incele-
necektir.

*  Afyon Meslek Yiksekokulu Ogretim Uyesi
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1— Planlamanm Onemi

Her yeni donem yaklagtiginda, isletme yontemi; isletmecilik
yasamina iliskin genel kiiltiiriinii, bilgisini ve cevresindeki kosul-
lari, ¢ok yakin gelecekte karsilasmay1 bekledigi belirli sorunlara ge-
nellikle uygulama ihtiyacimi duyar. Isletme yénetiminin gereksinim
duydugu biitge, isletmenin ¢ok yakin gelecegine iliskin eylemlerine
yol gosteren ayrintili bir plandir. Biitgeler; isletme eylemlerini
planlama, diizenlestirme ve kontrol etme araci olarak kullanilirlar.

Genel biitce, biitgeler serisinden olusur. Biitceler serisi de, iist
diizey isletme yoneticilerinin isletmenin gelirlerine, giderlerine, net
karmna, nakit akislarina ve finansal giiciine iliskin tahminlerini be-
lirleyen planlama siireciyle belirlenir. Genel biitge, sadece gelir ve
giderleri iceren faaliyet biitcesi ve isletmenin finansal durumunu
belirten finansal biitce olmak {lizere iki temel kisimdan olusur.
Faaliyet biitceleri; biitcelenen gelir tablosunu olusturan satis biit-
cesini, imalat biit¢esini, direkt hammadde biitgesini, direkt iscilik
biitgesini, genel imalat giderleri biit¢esini, satilan mamullerin ma-
liyeti biitcesini, donem sonu stoklarmmin maliyeti biitcesini, satis
ve yonetim giderleri biitgesini icerir. Ote yandan finansal biitce de;
nakit biitcesi ile proforma (biitcelenmis) bilangoyu icerir.

Isletmelerin bircogu genel biitcelerini, bir yil ya da ii¢ ay icin
hazirlar ve daha sonra genel biitgeyi aylik biit¢elere ayirirlar. Boy-
lece her ayin fiili (gercek) sonuglarmmn ilgili aym hemen sonunda,
biit¢elenen rakamlarla karsilastirilabilme olanag: elde edilmis olur.
Fiili sonuglarla biit¢elerin karsilastirilmasi, isletme yoneticilerine
vil sonunda ya da ay sonunda isletme amaclarina ne olciide ulasil-
digr konusunda bilgi saglar. Bu karsilagtirmalardan elde edilen bil-
giler ,isletme yoneticilerinin dikkatini aydan aya, 6nemli sorunlara
yoneltir ve yoneticiler boylece sorunlar daha fazla biiylimeden
gerekli diizeltici Onlemleri alabilirler. Bir biiige, isletme yo-
timinin yerini hicbir zaman alamaz. Biitge, isletme yOnetimine
ancak yardimeci bir aracgtir. Biitcelerin kendi kendine isledigi
hi¢bir zaman diistiniilmemelidir. Bunun vyerine, biit¢elerin yone-
tim kontrolunda onemli bir arac olarak diistiniilmesi gerekir.

Biitge yili, mali y1la uygun olur. Boylece fiili sonuglarla biitge
rakamlarinm karsilastirilmasi olanagi elde edilir. Bazen donen ya
da siirekli biitce sistemi uygulanir. Her ay tamamlandikca, biitce
siiresi bir ay daha uzatilir. Ornegin; Nisan ay1 sonunda gelecek Ni-
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san aymin butcesi hazirlanarak, yillik biitgeye cklenir. Mayis ay1
sonunda da, gelecek Mayis ayimn biitgesi yillik biitceye eklenir ve
boylece devam eder. Béylece biitgeleme, stirekli bir nitelik kazanir.
Boyle bir biitgelemede, isletme her an bir yillik bir biitceye sahip
olur. Zamanla kosullarda bazi degisiklikler oldugunda, gelecek ay-
larin biitgeleri yeniden ayarlanir.

Biitgeleme, isletme faaliyetlerinin ayrintili bir sayisal planinin
hazirlanmasi ile baglar. Biitgeler, gelecegin sayisal planlarmi olus-
turur. Biitgeler aslinda gegmis tecriibelere dayamr, fakat gelecek-
teki beklentilere (tahminlere) gore ayarlamirlar. Bu nedenle ge¢mi-
se iliskin muhasebe verileri, biitcelerin hazirlanmasinda ¢ok énem-
li bir rol oynar. Muhasebe sistemi ile biitgeler arasinda, ¢ok yakin
bir iliski vardir. Biitcelerin ayrintilari ile isletmelerin biiyiik def-
ter hesaplarinin uyusmasi gerekir. Baska bir deyisle biiyiik defter
hesaplarinin biitgelerin hazirlanmasina, finansal tablolarmn diizen-
lenmesine ve eylemsel kontrolun yapilmasina olanak saglayan is-
letme ici bir¢ok maliyet ve finansal raporlarin diizenlemesine yar-
dimc1 olacak bir bicimde belirlenmesi gerekir.

Biitge, temeli olusturan satislarin tahmini ile birlikte, imalat
isletmesi icin asagida belirtilen konulara iliskin tahminleri icer-
mektedir: Imalat, Hammadde ve Malzeme Kullanimi, Hammadde
ve Malzeme Alimi, Direkt Iscilik igin yapilmasi gereken maliyet ve
gerekli isgbren sayisi, Genel Imalat Giderlerinin olusmasi, Faaliyet
(donem) giderlerinin olusmasi, cesitli stoklarin degerleri ve diizey-
leri, Nakit Akisi, Bor¢clanma Gereksinimi, planlanan sermaye har- -
camalarmin tutari. Biitce, biitce dbnemi sonunda proforma bilan-
¢o ile gelir tablosunun tiim isletme agisindan diizenlenmesiyle so-
na erer.

2— Satislarm Tahmini

Biitcelerin hazirlanmasina, genellikle satiglarin tahmin edilme-
si ile baslanmalidir. Satis tahminleri dikkatli ve dogru bir bigim-
de yapildiginda ,biitgeleme siirecindeki birbirini izleyen asamala-
ra daha da giivenilir. Cinkii satis tahminleri; imalat biitcesinin,
hammadde ve malzeme biitcesinin, direkt iscilik biitcesinin, satis
ve yonetim giderleri biit¢esinin diizenlenmesinde gereksinim duyu-
lan verileri saglar. Satis tahmini yontemleri, en basit olanindan
baslayarak, pazar arastirmasi verileri ile ekonomik verilerin ista-
tistiksel ve matematiksel hesaplamalarimi zorunlu kilan karmasik
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yontemlere dek uzanir. Dagitim Grafigi Yontemi, Regresyon Ana-
lizi, gegmis verilerin analizi yontemi ve yargisal (sezgisel) yontem-
ler satis tahminlerinde kullanilan yontemleri olusturur. Genel ola-
rak satis tahminleri ,gecmis satislarin analizinden ve gelecekteki
gelismelerin tahmininden ¢ikarilan sonuglara dayandirilir. Tahmin-
ler bazen bilgisayar ile de yapilabilir. Bilgisayar satis tahminlerine
kendi basina hicbir sey katmaz. Bilgisayarlar, cesitli bilesimler ha-
linde ve dogruluklar: test edilmis cesitli bilgilerin sonuglarlm be-
lirli bir diizen icinde veren bir aragtir.

‘ Bir isletmenin orijinal satis tahminleri; mamul tiirleri, cogra-
fik bolgeler ve isletme boliimleri itibariyle yapilabilir. Biiyiik bir
isletme, birkac bolge satis miidiiriine sahip olabilir. Her bolge sa-
tis miidiiriine, belirli mamul tiirlerinden sorumlu birer il satis yo-
neticisi baglanabilir. Bu durumda il satis yoneticisi, satis tahmin-
lerini bolge satis yoneticisine sunar. Bolge satis yoneticisi de, bu
tahminleri toplar ve bélge satis biitcesi adi altinda iist diizey sa-
t1s yoneticisine sunar. Ust diizey satis yoneticisi (satis miidiirii) de,
tiim satis bolge miidiirlerinden gelen tahminleri birlestirerek tiim
isletmeye iliskin satis biitgesini elde eder. Beklenen satis fiyatlari-
na bagh olarak, satis biitgesi tnce birimler sonra da tutarlar cin-
sinden hazirlanir. Biiyiik isletmelerde, ekonomik tahmin ve deger-
leme boliimii ya da hic olmazsa, finansal isler miidiirliigiiniin bir
boliimii, tamamen ekonomik degerlemeler iizerinde ¢alisir. Bu bo-
liim, kisa siireli analiz ve degerlemeler yaninda, 10-20 yillik siireler
icin ekonomik tahmin ve degerlemeler iizerinde de ¢alisir. Bir ki-
sim biiyiik isletmeler, kendi satis tahminlerini kendileri yapabilir-
ler. Ote yandan isletmelerin bircogu, biiyiik bankalar ya da sigor-
‘ta sirketlerince istihdam edilip cahbstirilan ekonomistlerce yapilan
tahminleri kullamirlar. Aynmi zamanda bazi devlet kuruluslan da,
yaptiklarr satis tahminlerini kamunun vararina sunarlar.

Bir biitce programmnn titm sorumlulugunu iistlenen, tarafsiz
ve teknik yardimi sunan kisi biitce direktorii (yoneticisi) dir. Biitge
direktorii, biitce hazirlama genytntemlerini belirleme, biitge form-
lanm diizenleme, etkin bir egitimi ve satis1 gerceklestirme, verile-
ri toplama ve diizenleme, bilgilerin dogrulugunu arastirma ve ba-
sarllar1 raporlama ile sorumludur. Muhasebe miidiirii ya da ona
kars1 sorumlu bir kisi, genellikle biitce direktériidiir. Biitce direk-
torii ayrica, isletmenin had ve kurmay béliimleri arasinda haber-
lesmeyi saglayan cok onemli bir kisidir. Becerikli bir biitce direk-
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torii, had yoneticilerle genellikle ¢ok iyi iliskiler kurar. Ote yan-
dan, bir de Biitce Komitesi bulunur. Biitce Komitesi genellikle, biit-
ce direktoriine danigman bir grup olarak hizmet eder. Biitge komi-
tesini; genellikle, biitce direkidrii, veznedar, bir iktisatci, isletme
miidiirii ya da genel miidiir olusturur. Biiyiik isletmelerde ayni za-
manda; satis biitgesi komitesi ve imalat biitgesi komitesi gibi 6zel
biitce komiteleri- de olusturulmaktadir .Biitge komitesi; faaliyet ve
finansal planlar1 gelistirme ve dikkatli bir bi¢cimde inceleme, goriis
ve Oneriler sunma, birbirleriyle uyusmayan diisiinceleri uzlastirma
ve biitceleme faaliyetlerini diizenleme ile sorumludur. Bu komite
oncelikle, gelecek biitce donemiyle ilgili ekonomik kosullar: ve var-
sayimlart belirler, gozden gegirir ve ilgililere bildirir. Ayrica fiili
basar: ile biitceleri karsilastirarak, donemsel raporlart dikkatli bir
bi¢imde gozden gegirir .

3— Biit¢cenin Hazirlanmasma Iliskin Asamalér

Biitcelemede gozéniinde bulundurulacak ilkeleri ve satis pla-
nini, iist diizey isletme yonetimi hazirlayarak, isletmenin ilgili bo-
liimlerine gonderir. Boliim yoneticileri de, biitgenin genel ilkeleri-
nin smirlar iginde ¢alisarak, sorumlu olduklar: gider kalemlerine
iliskin biitge planlarim hazirlar. Satis tahminleri kesin resmi sek-
lini kazanminca, istekler biitge direktdriince maliyet tahminleri icin
isletmenin sorumlu iiyelerine gonderilir. Her sorumluluk merkezi-
nin yoneticisi, kendi sorumluluk merkezine iliskin her Snemli gi-
der kalemini tahmin eder. Bu gider tahminlerini, analitik teknik-
lerden ve kisisel yargilardan yararlanarak yaparlar. Gider tahmin-
lerinde genellikle, fiili maliyetlere iligskin en son (yeni) veriler kul-
lanilir. Biitcenin hazirlanmasinda veri toplama isi, biitge direktor-
liigiine bagh personelce yapilir ve genellikle su asamalar izlenir:

a- Hammadde ve malzeme faturalari ile mamul parcalarinin
miktar listeleri, proje (dizayn) miihendisligi boliimiinden saglanir.
Bu fatura ve listelerden, bir birim mamulii ima letmek icin kulla-
nilacak hammadde ve malzemenin tiirleri ve miktarlarina iligkin
bilgiler saglanir.

b- Faaliyet ya da is cetvelleri, endiistri mithendisligi boliimiin-
den almir. Bu cetvellerden, isletmenin imalat islemleri ile tahmini
direkt iscilik saatlerine iliskin bilgiler saglanir,

c- Hammadde ve malzemenin alis fiyatlarna iliskin bilgileri
de, satinalma boliimii saglar.
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d- Stoklara ve is programina iliskin bilgiler de, imalat kontrol
bolimiinden saglanir.

e- Odenen iicretlerle ilgili bilgiler de, maas ve iicret boliimiin-
den elde edilir .

Biitgeyle ilgili bilgiler, isletmenin bir doneme iliskin tahmini
faaliyet hacmi bigiminde siireglenip toplandiktan sonra, gegici
amagla diizenlenen bir tablo ile biitge komitesine sunulur. Biitce
komitesi toplanarak kendilerine sunulan bu bilgiler iizerinde, baz1
degisiklik yapabilir. Biitgenin hazirlanmasina iliskin bu asamalar
dizisi, isletmenin ve isletme eylemlerinin karmasiklifina ve biiyiik-
Higiine bagh olarak iki aylik ya da daha fazla bir siireyi kapsaya-
bilir. Faaliyet programi, biitce donemine iliskin sermaye harca-
malarini gosteren planlarla birlikte, iist diizey yonetimce onaylan-
diktan sonra ,biitgeye iliskin bilgiler, biitge direktoriince nihai ba-
sima ve yayima hazir bir duruma getirilir. Biitge doneminin (yili-
nin) baslayacagi aydan yaklasik ii¢ hafta énce, nihai biitge progra-
mimin kopyalari, isletmenin sorumlu tiyelerine kisisel gereksinme-
lerine uygun olarak dagitilir.

4- Biitceler ve Kisi Davranislar:

Biitcelemede insan faktorii, muhasebe tekniklerinden daha da
onemlidir. Biitge sisteminin basarisi, biitgelerden etkilenecek islet-
me personelinin biitceleri kabul etmesine baghdir. Sinirlamalara,
kontrola ve elestiriye karsi dogal tepkiyi, karst koyma ve kendini
savunma olusturur. Oldukca fazla sayidaki boliim yoneticisi, biit-
geleri stkinti verici ve yonetsel baskiin olumsuz yonii olarak dii-
siiniir. Belirli durumlara, kisilerin nasil tepki gosterecegini bilen
bir st diizey isletme yoneticisi, biitceyi ylesine diizenleyecektir-
ki, kisiler arzuladiklari amagclar1 gerceklestirmek icin isbirligi ha-
vasina girebilecektir .Biitgeler uygun bir bicimde kullamiidiklarin-
da; basar1 standartlarimin  belirlenmesinde, kisileri glidiilemede,
basarilar1 d6lgmede ve isletme yoneticilerine amaglarmi gergekles-
tirmede yardimct olan diizenli araclardir. Biitcelerin en onemli ro-
liinii, isletmenin yonetim personeli arasinda zaten mevcut olan ¢e-
sitli giidiileri ve amagclar1 iletmesi olusturur. Boylece, isletme oOr-
glitinde bulunan herkes, isletmenin amaglarini, araglarini ve ola-
naklarim goriir, 8grenir ve diizenler.

Isletmenin tiim sorumluluk diizeylerinde c¢ok iyi egitilmis ve
orgiitlenmis yOnetim gruplart olmadig siirece, biitceler etkin is-
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letme eylemlerine yardimci olma yerine, isletmenin fonlarmi sii-
rekli olarak tiiketen ve engelleyen bir aragtir. Biitce programi; za-
yif bir bilgi sistemi ile oldukca yeteneksiz yonetime sahip ve hata-
I kurulmus isletmeler icin tek bagina bir deva ya da kurtarici ola-
maz.

Muhasebeci, biitce siirecinin neresinde ise baslar? Muhasebe-
cinin biitgeleri hazirlayan kisi yerine, koordinatdr olmasi gerekir.
Biitgelerin hazirlanmas siireci sirasinda, onemli finansal bilgileri
sunmas1 ve aciklamasi gerekir. Ayrica, isletme amaclarinin TL cin-
sinden belirtilmesini saglayarak, ilgili maliyet bilgilerini de liste-
lemesi gerekir. Anlamh biitce raporlarmin diizenlenmesinden, mu-
hasebeci sorumludur. Isletmede herkesin, muhasebe sistemine
inanmasi ve giivenmesi gerekirken, muhasebecinin de yonetimin
gereksinmelerini karsilayacak bir muhasebe sistemi kurmak icin
¢aba harcamasi gerekir.

5- Biitgelerin Hazirlanmasmma Iligkin Sayisal Bir Ornek

Bir planlama biitgesinin gelistirilmesi ile gecilmesi gereken
asamalar dizisi, sayisal ayrintilariyla birlikte ele alinacak yalin bir
ornekte biiyiik bir olasilikla, en iyi bicimde incelenebilir. Ele aldi-
gz bu sayisal 6rnek, hayali bir imalat isletmesinin faaliyetleri
ile ilgilidir. Ornek olarak ele aldigimiz X imalat isletmesinin, stan-
dartlagtirlmis tek tiir mamul imal ettigini kabul etmekteyiz.

A- Satis Biitgesi

Isletmenin satis boliimii, mamiiliin satislarmin 1988 yilinda
iicer aylik donemler igin asagida goriildiigii bicimde olacagini tah-
min etmistir.

I. PROGRAM: (X) Imalat Isletmesi, UJ¢ Aylik Donemler Itibariyle
Satig Tahmini

Bitce Yili—1988

Mamul Satis Satig
Ucer Aylik Doénemler Birimi Fiy. Tutar:
1. Dénem (Ocak, Subat, Mart) 100.000 x 2TL 200.000 TL
2. Dénem (Nisan, Mayis, Haziran) 125.000 x 2TL 250.000 TL
3. Donem (Temmuz, Agustos, Eylil) 150000 x 2TL  300.000 TL
4, Dénem (Ekim, Kasim, Aralik) 325.000 x 2TL 650.000 TL

Yillik Toplam 700.000 1.400.000 TL
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Mamuliin satis fiyat1 2 TL'dir. Planan bu birim satis fiyatini, iist
diizey isletme yonetimi belirler. Biit¢e planlarmimn tiimii, satiglarin
tahmini ile baslar. Satis biitcesi, oteki tiim biitcelerin  temelini
olusturur. Ciinkii oteki biitceler, kismen ya da tamamen biitcele-
nen satis hacmiyle ilgilidir.

B- imalat Biitcesi

Imalat biitcesi, satis biitcesine dayamir. Imalat biitgesinin ha-
zirlanmasinda; tahmini satislar, yonetimce kararlastirilan dénem
sonu stoklar1 ve dénembasi stoklar1 gozoniinde bulundurulur. Ca-
ri iic aylik donemin satislari, cari dénembasinda elde bulunan ni-
hai mamul stoklar: ve cari dénemde imal edilen mamul miktarla-
riyla karsilamir. Imalat biitcesi, II. Programda gériildiigii gibi dii-
zenlenebilir.

II. PROGRAM: (X) Imalat isletmesi, Imalat Biitcesi

Biitge Yilt - 1988

Tahmini Fksi: Don, Tahmini
U¢ Ayhk Dénemler Don.Sonu Stok. Sat. (1. Prog.) Bagt Stokl. fmalat Mik.
1. Dénem 60.000 + 100.000 — 10.000 < = 150.000
2. Donem 135.000 + 125.000 — 60.000 = 200.000
3. Dénem 160.000 -+ 150.000 —  135.000 =  175.000
4. Dénem 135000 <, +~ 325.000 -  160.000 =  300.000
Yillik Toplam  135.000 <!  700.000 10.000 < 725.000

Ucer aylik dénemlere gore diizenlenen bu imalat biitcesi, her-
bir imalat béliimii i¢in aylik, haftalik ve hatta giinliik olarak da
diizenlenebilir.

C- Imalat Maliyetléri ve Satilan Mamullerin Maliyeti Biitcesi

Imalat biitcesindeki rakamlardan yararlanilarak, imal edilen
mamullerin maliyeti ile satdan mamullerin maliyeti biitcesi, III.
Programda goriildiigii gibi diizenlenebilir. Imalat maliyetleri, stan-
dart maliyetleri icermektedir. Ciinkii (X) imalat isletmesi, standart
maliyet muhasebesi sistemini kullanmaktadur.
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III. PROGRAM: (X) Imalat Isletmesi-imal Edilen Mamuller ile
Satilan Mamullerin Maliyeti Biitcesi, Biitge
Y111-1988

Ug_Ayhik Dénemler
1. Dénem 2. Donem 3. Diénem 4. DiineyrgLXﬂLToplaxgl_
Dir. Ham.de (II. Prog. 1) 90.600TL 120.000TL.  105.000TL. 180.000TL = 495.000TL

Dir. Is¢. (III. Prog. 2) 60.000TL  80.000TL  70.000TL  120.000TL = 330.000TL
Gen. 1. Gid. (III. Prog. 3) 52.SOQTL 70.QOOTL 61.250TL 105.000TL = 288.750TL
imal Edil. Mam. Maliy. 202.500TL  270.000TL. 236.250TL 405.000TL 1.113.750TL
Nihai Mamul Stoklarin-

daki (Artig), Azalig (67.500) (101.250} 337:7_§0TL 33.750TL (168.7‘50_)__
Sat. Mamul Maliyeti 135.000TL  168.000TL. 202.500TL  438.750TL = 945.000TL

III. Program; Direkt Hammadde Giderleri, Direkt Iscilik Gi-
derleri ve Genel Imalat Giderleri biitcesiyle desteklenmistir. III.
program 1, direkt hammadde maliyetleri biitcesini gostermektedir.
Bu biitcede hem standart maliyetler, hem de standart maliyetler-
den meydana gelen sapmalar gésterilmistir. Direkt hammadde gi-
derleri biitcesi de, Direkt Hammadde Satmalma Biitcesi ile des-
teklenmektedir. Direkt Hammadde Satinalma biitgesi de, aym1 ima-
lat biitcesi gibi hazirlanmaktadir. Soyleki: (Donem Sonu Direkt
Hammadde Stoklar1 + Imalatta Kullanilan Direkt Hammadde
Miktar1 — Donem Basi Direkt Hammadde Stoklari) x Birim Ham-
madde Fiyatt = Satmalinmasi Gereken Hammaddenin Toplam Tu-
tart). Bu formiil tiger aylik donemlerin herbirine uygulanarak, her
tic ayllk donemde satinalinmasi gereken direkt hammaddelerin
toplam tutari bulunur.

ITI. PROGRAM-1-(X) Imalat Isletmesi-Direkt Hammadde Giderleri
Biitcesi

Biitce Y111-1988

Ug Aylik Doénemler
1. Dénem 2. Dinem 3. Déncm 4. Dénem Yil. Toplam

Tahmini Imal Mik.(II.Prog.) 150.000br. 200.000br. 175.000br. 300.000br.: 825.000br.
Bir. Mam. Standart

Hammadde Maliyeti x 0.60 TL 0.60 TL 0.60 TL 0.60 TL 0.60777'1‘71:

Stan. Hammadde Maliyeti  90.000TL 120.000TL  105.000TL  180.000TL  195.000TL

Bir. Ham.de Maliy. Sapm. .
(Olumsuz) _ L80eTL 2.400TL  2.100TL _ 3.600TL 9.900TL

Direkt iscilik giderleri biitcesi de, IIl., Program-2'de goriilmek-
tedir. Bu biit¢ede de; hem standart direkt iscilik giderleri, hem de
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standart maliyetlerden meydana gelecek sapmalar tahmin edilmis-
tir. Ciinkii isletme ,gerceklesen toplam isgilikleri 6demek zorunda-
dir. Direkt iscilik giderleri biitcesi de, imalatta kullanilmasi gere-
ken direkt iscilik saatleri biitcesi ile desteklenir. Fakat bu biitge,
burada hazirlanmamistir. Her mamul tiiriinden bir birim imal et-
mek icin her boéliimde ne kadar D. Iscilik saatine gerek oldugunu,
endiistri miihendisleri, zaman analizlerine dayanarak saptar. Her
boliime iliskin biitgelenmis direkt is¢ilik saat miktarlar ile boliim-
lere iligkin saat iicretleri carpildiginda, direkt is¢ilik maliyetleri
saptanir. '

III. PROGRAM-2-(X) Imalat Isletmesi-Direkt Iscilik Giderleri Biit-
: cesi ‘
Biitce Yil1—1988

U¢ Aylik Domemler

1, Dénem 2. Dénem 3. Dénem 4. Dénem Yil. Toplam

Tahmini imaI.Mik:(II.Prog.) 150.000br.  200.000br. 175.006br. 300.000br. = 825.000br.
Bir.Mam.Stan.Dir.Is¢.Mal. x  0.40 TL 0.40 TL 0.40 TL 0.40 TL 0.40 TL

Stand. Dir. Igc. Maliyeti ~ 60.000TL  80.000TL  70.000TL  120.000TL = 330.000TL

Dir. Isc. Maliy. Sapmas1
(Olumsuz) _2.400TL 3.200TL  2.800TL  4.800TL = 13.200TL

III. Program-3'de, genel imalat giderleri biitcesi goriilmekte-
dir. Bu biit¢ede; hem imalata yiiklenen genel imalat giderleri, hem
de genel imalat giderleri sapmalart yer almaktadir. Genel imalat
giderleri mamullere, 6nceden hesaplanan yiikleme oranlarina da-
yanarak yiiklenir. Genel imalat giderleri sapmalari; yiiklenmesi
beklenen G.I. Giderleri ile olusmasi beklenen genel imalat gider-
leri arasindaki fark: gosterir.

III. PROGRAM-3-(X) Imalat Isletmesi-Genel Imalat Giderleri Biit-
gesi

Biitce Y1l1—1988

Ug¢_Ayhk Dénemler
1. Dénem 2. Dénem 3. Dénem 4. Dénem Yil. Top}_g_m

Tahmini in}aI.Mik.(II.Prog.) 150.000br.  200.000br. 175.000br. 300.000br. = 825.000br.
BirStan.G.IG.(Yik.Or) x 035 TL 035 TL 035 TL 035 TL _ 0.35 TL

Stand. G. I. Giderleri 52.500TL _ 70.000TL  61.250TL _105.000TL = 288.750TL
G. 1. Gider Sapmalari
(Olumsuz) 6.000TL 6.200TL 6.300TL 7.100TL = 25.600TL
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d- Satis Giderleri Biitgesi

Satis giderleri biitcesi genellikle, boliimsel satis tahminlerinin
yvapildig1 anda duizenlenir. Satis Giderleri biitgesi; satis memurlar-
nin maaslarini, satis komisyonlarini, satis yoneticilerinin maasla-
rin, satis bolimii biiro giderlerini, reklam ve satiglar1 arttirici ga-
balarin giderlerini igerir. Bu biitge, IV. program’da goruldiigu gibi
diizenlenir.

IV. PROGRAM:(X) Imalat Isletmesi-Satis Giderleri Biitcesi
Biitge Yili—1988

j'Jq _Aylhk Dénemler
1. Dénem 2. Dénem 3. Dénem 4. Dénem Yil. Toplam

Satis Memuriarinin Maasl. 1.000TL 1.000TL 1.200TL 1.800TL. = 5.100TL
Satis Memurlarinin Komisyl. 2.500TL 3.125TL 3.750TL 8.125TL = 17.500TL
Satis Yonetic. Maaslar 4.000TL  4.000TL' 4.000TL 4.000TL = 16.000TL
Satig Bolumi Buro Giderl. 900TL 980TL 1.200TL 1.250TL =  4.330TL
Reklam Giderleri 1.600TL 2.100TL 3.000TL 8.000TL = 14.700TL
Toplam Satig Giderleri 10.000TL  11.205TL  13.150TL 23.275TL. = 57.630TL

e- Yonetim Giderleri Biitcesi

Yénetim giderleri biitgesi, ¢esitli yonetim departmanlarinin yo-
netim giderleri biitcesinden olusur. Bu biitcede genel miidiiriin, ge-
nel miidiir yardimeilarinin ve mali isler mudiiriiniin biiro giderleri
yer alir. Bu biitge, V. programda goriilldigii gibi diizenlenir:

V. PROGRAM-(X) Imalat Isletmesi-Yonetim Giderleri Biitcesi
Biitge Y111—1988

Ug Aylik Dénemler
1. Dénem 2. Dénem 3. Dénem 4. Démem Yil. Toplam

Genel mudir. Biro Maas.  3.000TL 3.100TL 3.600TL  3.600TL = 13.300TL
Us¢, Ditzey Yont. Maagl. 10.000TL 10.000TL 10.000TL  10.000TL = 40.000TL
Kira Giderleri 900TL 900TL 900TL 750TL = 3.600TL
Sigorta Giderleri 750TL 750TL 750TL 750TL = 3.000TL
Amortisman Giderleri 4.200TL 4.350TL 4.400TL 4.700TL = 17.650TL
Oteli Yonetim Giderleri »‘_SOOTL 650TL 710TL 900TL = 2.760TL
Toplam Yo6netim Giderl. 19.350TL 19.750TL 20.360TL  20.850TL = 80.310TL

f- Ilave Sabit Aktif Alumlar Biitcesi

Planlanan ilave sabit aktif alimlarinin isletmenin nakit gerek-
sinmelerini etkilemesi nedeniyle, Ek Sabit Aktif Alimlar1 Biitgesi,

53



finansal biitcenin ilk asamasi olarak diizenlenmistir. ilave Sabit

Alumlar1 Biitcesi, VI. program’da gorildiugi gibi diizenlenir:

VI. PROGRAM:(X) Imalat isletmesi-ilave Sabit Aktif Alimlar: Biit-
cesi

Biitce Yil1—1988
Ug Aylik Dénemler
1, Dénem 2, Dénem 3. Dénem 4. Dénem Yil. Toplam

Yeni Makine Alimi —_ — 18.000TL — = 18.000TL

Buro Ara¢ Gereglerinin

Yenilenmesi v 3.000TL 3.000TL 1.000TL  1.500TL = 8.500TL
Toplam 3.000TL 3.000IL 19.000TL 1.500TL = 26.500TL

g- Nakit Akis1 Biitgesi

Nakit akis1 biitgesi, isletmenin cesitli boliimlerinin faaliyet biit-
¢elerine, ilave sabit kiymet alimlar biitgesine ve 6teki nakit gerek-
sinmelerine dayanir. Alacaklarin tahsili ve satiglar nakit girislerini
gosterirken, hamnmadde alislar ve oteki giderler de nakit ¢ikislari-
m gosterir. Nakit Akisi Biitgesi, VII. Program’da goriildiigii gibi
diizenlenir:

VII. PROGRAM-(X) Imalat Isletmesi-Nakit Akisi- Biitgesi
Biit¢e Y111—1988
_Ug_Aylik Dénemler
) i. Dénem 2, Dénem 3. Dénem 4, Dénem Yil. Toplam
Dénembagt Nakit Miktar: 59.000 > 134.367 44.429 12.147

= 59.000TL
)
Art1 : Nakit Girisleri
Alacaklarin Tahsili 410.000 205.000 260.000 450.000 = 1.325.000TL
Banka Kredileri — — 20000 — = 2_0.000TL
Toplam Nakit Mevcudu 469.000 339.367 324.429 462,147 = 1.404.000TL
Eksi : Nakit Cikiglary :
Hammadde Aliglary 180.000 92.000 120.000 112.000 = 504.000TL
Ueret Odemeleri 82.900 104.425 95.350  152.425 = 435.100TL
Gen. Imalat Gid. 31.000 56.000 38.500 76.100 = 201.600TL
Satig Blirosu Gid. 900 980 1.200 1.25¢ = 4.330TL
Reklam Giderleri 1.600 2.100 3.000 8.000 = 14.700TL
Kira Giderleri 1.800 — 1.800 — = 3.600TL
Sigorta Giderleri - 3.000 — — = 3.000TL
Ilave Sabit Aktif
Aliglary R 3.000 3.000 19.000 1.500 = 26.500TL
Faiz Giderleri _ — — — 900 = 900TL
Gelir Vergisi Odem. 33.433 33.433 33.432 33,432 = 133.730TL
Banka Kredilerinin.
Odenmesi —— e — 20.000 =  20.000TL
Toplam Nakit Cikiglar 334.633 294,938 312.282 405.607 = 1.347.460TL
Dénemsonu Nakit Miktar: 134.367< 44.429 12,147 56.540 = 56.540TL
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(X) Imalat isletmesi, krediye iigiincii ii¢ aylik dénemde gerek-
sinim duydugu icin bir bankadan kisa vadeli kredi almis ve bu kre-
diyi ve faizlerini 4. dénemde Odemistir. Nakit akis1 biitgesi, yuka-
ridan asagiya siitunlar halinde diizenlenir. Donem iginde alinmasi
gereken sabit kiymetler, gelir tablosunu etkilememesine ragmen,
nakit akis1 biitgesinde yer alir. Ciinkii bunlar, biit¢ce yilinda nakit
cikisina yol acacaklardir. Ote yandan amortismanlar, gelir tablo-
sunda uygun bir gider kalemini olusturmasina ragmen, biit¢e y1-
Iinda herhangi bir nakit cikisint gerektirmedigi icin, nakit cikisi
biitcesinde gosterilmez. Nakit akisi biitgesi uygulamada, aylik hat-
ta daha kisa siireler i¢in diizenlenir.

Biitcenin hazirlanmasinda herhangi bir asamadaki beklentiler,
bir 6nceki biitcede degisiklik yapilmasimi zorunlu kilabilir. Ornegin;
imalat programlama sorunlari satis biit¢esinde, finansal sorunlar
da hammadde satinalma biit¢esinde bir degisikligin yapilmasini
zorunlu kilabilir. Bu nedenle planlama biitgelerinin hazirlanmass,
bireysel biitceleme problemleri dizisi yerine, tiim eylemlerin bir-
likte diisiiniilmesini zorunlu kilar.

h- Proforma Gelir Tablosu ve Proforma Bildngo

I. Program’dan VII. Program’a kadar goriilen cesitli planlama
biitceleri, tahmini gelir tablosu ile tahmini bilangonun diizenlen-
mesi amaciyla birlestirilir. Baska bir deyisle; Satis Biitgesi, Satilan
Mamullerin Maliyeti Biitgesi, Satis ve YoOnetim Giderleri Biitgesi
vb. tiim faaliyet biit¢elerinin nihai sonucu, Proforma Gelir Tablo- .
sunda ozetlenir. Bu tablo, ¢esitli gider ve gelir biitcelerini bir araya
getirerek, genel sonuclarin daha kolayca degerlenmesine olanak
saglar. Tahmini gelir tablosu, ii¢ aylik ve aylhik donemlere ayrilir.
Bu tablolarn analiz edilmesi sonucunda, isletme yoneticileri her
dénem ne kadar kar elde edebileceklerini saptarlar. Tahmini (pro-
forma) Gelir Tablosu, VIII Programda goriildiigii gibi diizenlenir.
Gelir Vergisi, vergi 6ncesi net gelirin %50’si oraninda hesaplanmais-
tir. Ornegin; 1. donemin gelir vergisi soyle hesaplanmistir. Briit
Satis Kar1 65.000 TL -(10.000 TL+-19.350 TL+10.200 TL) = 25.450 x
9%50=12.725TL. Oteki dénemlerin gelir vergisi de, aym 1. dénemin-
ki gibi hesaplanir.
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VIII. PROGRAM:(X) Imalat Isletmesi-Proforma Gelir Tablosu
Biitce Yili—1988

Ug Aytik Donemler
1. Dénem 2. Dénem 3. Dénem 4, Dénem Yil. Toplam

Satislar (I. Program) 200.000 250.000 300.C00 650.000 = 1.400.000TL
Satilan Mam.Mal. (IIL.Prog.) 135.000 168.750 202.500 438,750 = 945.000TL
Briit Satig Xari 65.0600 81.250 97.500 211.250 = 455.000TL
Satig Gid. (IV. Prog.) 10.000 12.205 13.150 23.275 = 57.630TL
Yt’)netim Giderleri (V. 19.350 19.750 20.360 20.850 = 80.310TL
Oteki Gid. (VII. Prog.) —_— — — 900 = 900TL
Standart Mal. Sapm.

(Olumsuz) (Prog. 1II-1,

III-2, III-3) 10.200 11.800 11.200 15.500 = 48.700TL
Gelir Vergisi odem. 12,725 19.247 26.395° 75.363 = 133.730TL
Toplam Giderler __i%.275 62.002 71.105 135.888 = 321.270TL‘
Net Kar - 12,725 19.248 26.395  75.362 = 133.730TL

Proforma (tahmini) Bilinco’da IX Program’da goriilldiigii gibi
diizenlenir. Proforma Bilango, Proforma Gelir Tablosu ile finansal
biitgelerden yararlamilarak diizenlenir. Bu bilanco. isletmenin gele-

cekteki bir tarihte, finansal agidan ne durumda olmasi gerektigini
gosterir .

IX. PROGRAM:(X) Imalat Isletmesi-Proforma Bilanco-31 Aralik

1988
AKTIFLER
I- DONER AKTIFLER:
KASA (VII. Prog). - 56.540.—
ALACAKLAR 320.000.—
STOKLAR 231.725.—
Doner Aktifler Toplami 608.265 -
II- SABIT AKTIFLER
Binalar 61.500.—
Makinalar A 132.000.—
Demirbaglar _ 12.100.—
Arsa 17.000.—
Sabit Aktifler Toplami 222.600.—

AKTIF TOPLAMI 830.865.—
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PASIFLER
I- DONER BORCLAR

Borglar 138.000.—

Odenecek Vergiler 75.000.—

Odenecek Banka Kredileri 40.000.—
Doner Borglar Toplami 253.000.—

II- 0Z SERMAYE

Sermaye 100.000.—

Sermaye Arttirim 30.000.~—-

Yedekler 447.865.—
Oz Sermaye Toplami 577.865.—~
PASIF TOPLAMI 830.865.—:

6- Biitgesel Maliyet Kontrolu

Buraya dek planlama biitcelerinin nasil diizenlenebilecegini,
sayisal bir ornekle inceledik. Simdi de, biitgelerle fiili maliyetlerin
nasil kontrol edildigini, kisaca gorelim. Maliyetler, ancak olustuk-
larinda kontrol edilebilir. Kontrol biitgelerinin, isletmede maliyet
olusumlarina iligkin sorumluluklarin dagilimina uygun olarak ha-
zirlanmast gerekir. Bu nedenle kontrol biitceleri, planlama biitge-
leri gibi genel biitce icinde birlestirilmeyip ,ayr1 ayri diizenlenir.
Boliimsel kontrol biitgeleri, boliimsel planlama biit¢esinden su dort
konuda farklilik gosterir: i- Biitgelerin hazirlanma zamam, ii- Biit-
gelerce icerilen maliyetler, iii- Gozoniinde bulundurulan faaliyet
hacmi ve iv- Igerilen maliyetlerin diizeyi.

¢ i- Planlama biitgeleri, ilgili faaliyetler ger¢eklesmeden Once
hazirlanir .Oysa kontrol biitgeleri, donemin sonunda diizenlenir.

ii- Planlama biitgelerinde her bolimiin ilgili tiim maliyetleri
yer alirken, kontrol biitgelerinde sadece boliim yoneticilerince kont-
rol edilebilen maliyetler yer alir.

iii- Planlama biit¢eleri tahmini faaliyet hacmine dayanarak ha-
zirlanirken, kontrol biitgelerinde ise biitcelenen maliyetler ile fiili
maliyetler aynt faaliyet diizeyinde karsilastirilir. Bu faaliyet diize-
yi de, fiili faaliyet hacmidir. Baska bir deyisle, fiili faaliyet hacmin-
deki biitcelenen maliyetler ile, fiili maliyetler karsilastirlir.
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iv- Boliimsel planlama biitceleri, olusmasi beklenen maliyetleri
icerir. Kontrol biitgcelerinde ise, fiili maliyetler ile biit¢celenen mali-
yetler karsilastirilir ve ayrica sapmalar da yer alir. Bu sapmalarin
nedenleri arastirilarak, olumsuz sapmalarin diizeltilmesi igin her
biitce donemi sonunda gerekli 6nlemler alinir ve olumlu sapmala-
ra yol agan kosullarin devam etmesi saglamr.

A- Satis Sapmalarimin Analizi

Once, satis sapmalarim inceleyelim. (Y) Imalat isletmesinin iist
diizey isletme ynoetiminin su basari (kontrol) raporunu aldigin ka-
bul edelim:

{Y) Imalat Isletmesi-Satis Basari Raporu-Ocak Ayma [liskin-1988

Satig Fiili Sonuglar Buitgelenen Sapma (Olumsuz)
Bolgesi (Kar Plan). (Olumlu)
1 481.500 TL 500.000 TL (18.500 TL)
2 188.800 TL 200.000 TL (1.200 TL)
3 402.100 TL 400.000 TL 2.100 TL
Toplam 1.082.400 TL 1.100.000 TL (17.660 TL)

Bu raporda dikkatlerin, 1. Satis Bolgesi yoneticisine ¢evrilme-
si gerekir. Burada sapmaya yol acan neden, belli degildir. Bu ne-
denle, 1. bolgeye iligkin su raporun hazirlanmasi gerekir:

(Y) Imalat isletmesi-Satis Basari Raporu-1. Bolge, Ocak Ayima iliskin-1988

Fiili Sonuglar Kar Plam Sapma (Olumsuz) olumlu

Mamuller Birim Tutar Birim Tutar Birim Tutar
M 35.000 182.000TL  40.000 200.000TL (5.000) (18.000TL)

N 49.900  209.500TL  50.000  300.000TL (100 _(500TL)

Toplam 481.500TL 500.000TL 18.500TL

Onemli sapmanin, (M) mamuliinde oldugu goriilmektedir. Zeki
bir yonetici, 18.000 TL'lik olumsuz sapmaya neyin yol ac¢tigmi aras-
tirip 6grenecektir. Bunun igin Once, fiili ve biitgelenen satis fiyat-
larimi hesaplayacaktir:

182.000 TL / 35.000 birim = 5.20 TL Fiili Ortalama Satis Fiyati
200.000 TL / 40.000 birim = 5.00 TL Biitgelenen Orta. Sat. Fiyati
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Boylece ,18.000 TL'lik olumsuz sapmanin, biitgelenen miktara
gore fiilen 5.000 birim daha az mamuliin satilmasindan kaynaklan-
digr agikca goriilmektedir. Oysa ortamlama fiili fiyat, 0.20 TL da-
ha fazla ger¢eklesmistir. Bu iki faktoriin (miktar ve fiyat) etkisi,
tablo halinde soyle hesaplanabilir:

Fiili Mik xFiili Fiy. Fiili Mik.xBiit. Fiy. Biit. Mik.xBiit. Fiyat
(35.000x5.20TL) (35.000x5TL) (40.000x5TL)
182.000TL ' 175.000TL 200.000TL
T Satis Fiyat Sapmasi Satis Miktar Sapmasi T

7.000TL (25.000TL)

T Toplam Satig Sapmasi (18.000TL) r

B- Dirckt Hammadde Sapmalarinm Analizi

Direkt hammadde sapmasi, iki ayr1 basari raporuyla analiz
edilebilir. Birinci raporu, satmmalma yoneticisinin basari raporu,
ikincisini de imalat bolumiiniin basari raporu olusturur. Satinalma
yoneticisi, hammaddenin alis fiyatinm, satinalinan hammaddenin
alis zamanini ve miktarini kontrol etmekle sorumludur. Sapmaya;
ya miktar, ya da fiyat faktorii yol agar.

(Y) Imalat Isletmesi-Satinalma Boliimii Basar1 Raporu-Ocak
Ayina Iliskin-1988

(A) Hammad. Alimi: Fiili Biitcelenen Sapma
Birim 210.000 200.000
Ort. Fiyat - 0224 TL 0.200
Toplam Maliyet 47040 TL.  40.000TL  (7.040 TL)

- Su analiz bigimi, isletme yonetimine daha ayrintili bilgi ver-
mektedir.

Sapma Analizi-(A) Hammaddesi:

Satinalma Fiy. Sap. (0.224TL—0.200TL) x 210.000 br. (5.040TL)
Satinalma Mik. Sap. (210.000—200.000) x 0.20 TL (2.000TL)
Toplam Satinalma Sapmas: (7.040TL)
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Yukarida goriilen hem fiyat sapmasindan hem de fiyat sapmasin-
dan, satinalma boliim yoneticisi sorumludur.

Simdi de, imalat boliimiiniin basart raporunu diizenleyelim. Bu
boliim, imalatta belirtilen miktarda hammadde kullanmakla sorum-
lu olmasina karsin, bu hammaddenin maliyetinden sorumlu degil-

dir.

(Y) Imalat Isletmesi-imalat Boliimii Basar1 Raporu-Ocak Ayi-
na Iliskin-1988

Fiili Biitcelenen Sapma .
Imalati Tamamlanan Nihai Mamuller (cikt1) : 87.500 100.000
(A) Hammaddesi ; '
Birim (Bir Nihai Mamul Bagina Bitgelenen Fiili Stand.
Hammadde Tiktari-2 Birim) 176.000 175.000 (87.500x2 br)
Ortalama Birim Maliyet (Biitgelenen 0.20TL) x _0.20TL _0.20TL

Direkt Hammadde Maliyeti 35.200TL 35.000TL  (200TL)

Olumsuz olusan bu 200 TL'ik hammadde kullanim sapmasi,
sOoyle de hesaplanabilir: (176.000-175.000) x 0.20TL=(200TL). Ima-
lat boliimii yoneticisi, sadece bu kullanim sapmasindan sorumlu-
dur. Oysa satinalma boliimii yoneticisi; hem fiyat, hem de miktar
sapmasindan sorumludur.

c- Direkt Iscilik Sapmalarmun Analizi
Bu giderlerde de, miktar (direkt Iscilik Saatleri) ve fiyat (or-
talama saat iicreti) sapmalara neden olur.

(Y) Imalat Isletmesi-(Z) Imalat Boliimii Basart Raporu-Ocak
Ayma Iliskin-1988

. _Fiili Biitgelenen Sa.pma__
Imalat: Tamamlanan Nihai Mamuller (gikt1) 87.500 100.000
Direkt Iscilik
Direkt Igcilik Saatleri (Bir Nihai Mamul :
Basina Bitgelenen D. I Saati - 0.4) 35.357 35.000 (87.500x0.4 saat)
Ortalama Saat Ucreti (D.I.S. Bagina
Bitgelenen tcret 2TL/DIS) x . 1.9 TL 2TL
Direkt Iscilik Maliyeti 69.300TL  70.000TL  700TL _

Asagidaki sapma analizi ise, basari raporundaki iki sapmay1
gostermektedir:
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Sapma Analizi-Direkt iscilik:

Direkt Iscilik Ver. (Kull.) Sap.: (35.357 - 35.000)x2 TL = (714TL)
Direkt Iscilik Ucret Sap. TL - 1.96TL) x 35.357 = 1.414TL

Toplam Direkt Iscilik Sapmasi-olumlu 700TL

Direkt Iscilik Verim Sapmasi olumsuz oldugu icin, iist yone-
tim bunun nedenini arastirip, nedene gbre diizeltici onlemleri ala-
caktir. Standart saat ticretinden fiilen daha az bir ticret odendigi
icin de, iicret sapmasi olumlu olarak olusmustur. Bu da, (Z) boli-
miinde diigtik ticretli iscilerin c¢ahstirilmast sonucunda olusmus
- olabilir. Isci iliskileri ve mamuliin kalitesi olumsuz yonde etkilen-
medikce, bu durum arzulanabilir.

D- Genel imalat Giderlerine ili§kin Sapmalar

Genel imalat giderlerine iliskin sapmalar, en karmasik oldugu
igin maliyet muhasebecilerinin yillarca dikkatini ¢ekmistir. Genel
imalat giderleri; sabit ve degisken unsurlarina, esnek biitcelerle
ayrildiklarinda, bu giderlere iliskin sapmalarin gercek analizi ge-
nellikle yapilabilir.

(Y) Imalat Isletmesi-(Z) imalat Boliimii Basart Raporu-Ocak
Ayina Iliskin-1988

Bilitcelenen
G.1G. Yuk
Butcelenen Blitgelenen Orani
G.1.Gider. Faal. Hac. (DIS) (Dis Basin.)
Sabit G. I. Giderleri 192.000 TL. / 480.000 DIS. = 040TL
Degisken G. I. Gider. 120000TL / 480000 DIS. = 0.25TL
Toplam G. I. Gider. 312000 TL / 480000 DiIS. = 065TL
Gergeklesen (Fiili) Genel Imalat Giderler 24,550 TL
Imalata Yiiklenen Genel Imalat Giderleri
(Standart D.IS. x GI.G. Yikleme Oran: ‘
(35.000 D.1.S. x 0.65 TL) 22,750
Eksik Yiklenen G.1.Giderleri

(Olumsuz Sapma) (1.800 TL)
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Asagidaki ti¢lii sapma analizi, toplam 1.800TL’'Iik sapmanin iig¢
kistmdan olustugunu gostermektedir:

Biitce (Ya da Harcama) Sapmasi:

Fiili D.J.Saatlerine Goére Ayar. Esnek Biit. Tut. 24.839 TL
16.000 TL Aylik Sabt Maliyetler-. (0.25TLx35.357 Fiili D.1.S.)
Fiili Genel Imalat Giderleri (35.357 D.1.S'de) 24,550 TL. 289 TL

Genel Imalat Giderleri Verim Sapmast

Standart D.I.Saatlerine Gére Ayarlanan Esnek Biitge Tutar:

%6.000 TL+ (0.25 TL x 35.000 D.1.S) 24.750 TL
Fiili D.I.S. Gére Ayarlanan Esnek Biitge Tutar:
16.000 TL+ (0.25 TL x 35.357 D.I.S)) 24.839 TL (89 TL)

Genel Imalat Giderleri Bos Kapasite (Hacim) Sapmasi:

Imalata Yuk. GI.Gider. (385.000 DI.S.x0.85TL}) 22750 TL
Standart D.IS. Goére Avyar. Esnek Biit. Tut.
16.000 TL+ (0.25 TL x 35.000 D.I.S.) 24,750 TL. (2.000 TL)

Toplam Genel Imalat Giderleri Sapmasi-(olumsuz) (1.800 TL)

Sadece Degisken Genel Imalat Giderlerine Iliskin Verim Sap-
masi, soyle de hesaplanabilir.

Standart D.I.Saatleri 35.000 D.i.S.
Fiili D.1.Saatleri 35.357 D.I.S.

Fark-Fazla Calisilan Saat  (357) olumsuz
x Degis. G.I.G. Yiik. Oram1 025 TL

Degis. G.I.G. Verim Sap. ‘(789;'!1) (Olumsuz)

Ote yandan, yukarida goriilen 2.000 TL'ik Bos Kapasite sap-
mas1, soyle de hesaplanabilir:

Stan, Siire x Deg.G.IG. Yiik.Or.

Deg. G.1.G. 35.000 DIS x 0.25TL 8.750 TL -

Sab. G.I.G. 16.000 TL 16.000TL$ 24750 TL (Fiili Tut.)
Stan. Stre x Deg.G.LG. Yiik.Or.

Deg. G.1.G. 35.000 DIS x 0.25 TL- 8.750 TL

Stan. Siire x Deg.G.ILG. Yik.Or. %

Sab.G.I1.G. 35.000 DIS x 040 TL 14.000 TL’ 22,750 TL (Stan. Tut.)

Sabit G.I.G. Bos Kapasite Sapmasi-Olumsuz (2.000 TL)
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Fiili iiretim miktarmn biitgelenmis {iretim miktarindan farkl
olmasi nedeniyle, mamul maliyetlerine yiiklenememis ya da fazla
olarak yiiklenmis sabit genel imalat giderleri tutarina, kapasite sap-
mas1 adr verilir. Bu sapmanin, degisken genel imalat giderleriyle
higbir ilgisi yoktur. Biitcelenen sabit genel imalat giderleri tutari,
imalata yiiklenen sabit genel imalat giderlerine esit oldugunda, ka-
pasite sapmasi da sifir demektir. Uretime eksik yiiklenen sabit ge-
nel imalat giderleri, genel imalat giderlerine ilave edilip ayr1 bir
maliyet kalemi olarak gosterilirken, fazla yitklenen sabit genel ima-
lat giderleri genel imalat giderlerinden ve mamul maliyetlerinden
diistiliir ve genellikle donem gideri olarak kabul edilir. Sabit ge-
nel imalat giderleri kisa siiredeki etkinliklere gore degismeyecek-
leri i¢in, sabit genel imalat giderlerine iliskin verim sapmast sap-
tanmaz. Oysa Tirkiye'de hicbir iiretim isletmesinde bos kapasite
maliyetleri dahi hesaplanmamaktadir. Bos kapasite nedeniyle olu-
san gelir kaybt ya da maliyet, olduk¢a kaygt vericidir ve isletme
yoneticileri bu kaybin tutarimt bilmek ister. Bos kapasite sapmast-
na; imalat programlarmmin iyi yapilmamis olmasi, makinelerde her
zaman olusmayan arizalarin olusmasi, uzman isgilerin yeterli sayi-
da bulunamamasi, isgorenlerin greve gitmesi, bir kasirganin olus-
mas1 vb. nedenler yol agabilir. Bos kapasite maliyetlerinden alt dii-
zey isletme yoneticileri yerine, tamamen tlist diizey isletme yoOne-
ticileri sorumludur.

SONUC

‘Biitceler, gelecegin sayisal planlarint olusturur. Biitceler aslin-
da gecmis tecriibelere dayanir, fakat gelecekteki beklentilere gore
ayarlamirlar. Bu nedenle gegmise iliskin muhasebe verileri, biitge-
lerin hazirlanmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynar. Muhasebe sistemi
ile biitceler arasinda cok yakin bir iliski vardir. Biitcelerin ayrinti-
lar1 ile, isletmenin biiyiik defter hesaplarinin uyusmasi gerekir.

Biitceler isletmenin gelecek donemdeki finansal ve finansal ol-
mayan tiim faaliyetlerinin planlanmasinda, diizenlestirilmesinde ve
kontrol edilmesinde kullanilir. Butceler {ist diizey isletme yonetici-
lerinin; isletmenin gelirlerine, giderlerine, net kérmna, nakit akis-
larina ve finansal giiciine iliskin beklentilerini acikca gosterir. Is-
letmelerin bir¢ogu, biitcelerini bir yil ya da ii¢ ay i¢in hazirlar ve
daha sonra biitceleri aylik biitgelere ayirirlar. Béylece her aymn fiili
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(ger¢ek) sonuglar, ilgili ayin hemen sonunda biitcelenen rakamlar-
la karsilagtirilarak, sapmalar bulunur. Daha sonra sapmalara yol
acan nedenler belirlenerek, gerekli ¢oziim 6nerileri gelistirlir. Sap-
ma analizinin ana amacin, isletme yoneticilerine biitgelerden ay-
rilmalara yol acan nedenleri belirleme ve diizeltici 6nlemleri alma
ve ayrica fiili basariyr 6nceden biitcelenmis basariyla karsilagtirip,
6lgme olanagini saglamasi olusturur. Sapmalara yol acan nedenler
ne olursa olsun, isletme yonetiminin bu sapmalardan sorumlu ki-
sileri dogru bir bigimde belirlemesi gercekten onemlidir. Maliyet
unsurlarim kontrol etmekie sorumlu kisilerin, en dogru bir bicim-
de belirlenmesi ve diizeltici onlemlerin alinmasinin giinvenceye bag-
lanmasi1 gerekir. Eger biitceler ‘gercekci ve ulasilabilir bir diizeyde
iseler, sapmalar olumlu oldugu gibi olumsuz da olabilir. Olumlu
bir sapma meydana geldiginde, ovgiiniin ya da 6diiliin dogru kisi-
ye verilmesi ger¢ekten ¢ok 6nemlidir. Bu tiir olumlu sapmalara yol
acan nedenlerin belirlenmesi sonucunda, isletmenin 6teki boliim-
lerinde de maliyet tasarrufu saglayan etkin araclarin saptanmasi
olanagi elde edilebilir. Fiili sonuglarla biitcelerin karsilastirilmasi
seklinde yapilan kontrola, biit¢esel kontrol ad: verilir. Fiili sonuc-
lar ile biitce rakamlarmin karsilastirilmasi, isletme yoneticilerine
donem ya da yil sonunda, isletme amaclarina ne dlglide ulasildig:
konusunda bilgi saglar. Bu karsilastirmalardan elde edilen bilgiler,
isletme yoneticilerinin dikkatini aydan aya ¢nemli sorunlara yo-
neltir ve yoneticiler boylece, sorunlar daha fazla biiytimeden diizel-
tici dnlemleri alabilirler. Biitce yili, mali yila uygun olur. Béylece,
fiili sonuglarla biitce rakamlarmmin karsilastirilmasi olanag elde
edilir.
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