
ÖRNEK BiR iŞLETMEDE GENEL İMALAT GİDERLERİNİN
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KısıMLARINAAYRıLMASı

Öğr. Grv. Ali KARTAL*

I-GİRİş

Bilindiği gibi Genel İmalat Giderleri (G.İ.G.) faaliyet hacmi
ile ilişkilerine göre sabit, değişken, yarı değişken ve yarı sabit ol
mak üzere dört ana gruba ayrılır (l). Bir işletmede maliyet muha
sebesinin özellikle maliyet kontrolu ve özel yönetim kararları amaç
larının yerine getirilmesinde, giderlerin sabit ve değişken kısımları.

na ayrılması çok büyük önem taşır .Ancak bu sayede esnek bütçeler
hazırlanabilir, maliyet-hacim-kar analizleri yapılabilir vb. planlama
ve kontrol amaçları gerçekleştirilebilir.

Bir işletmede faaliyet hacmiyle doğrudan doğruya ilgili olma
yan iş yeri kirası, sabit kıymet amortismanlarıvb.Giderlere sabit gi
derler; faaliyet hacmiyle doğrudan doğruya ilişkili olan direkt ham-

Kütahya İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Öğretim elemanı.
(LL Maliyet Muhasebesi. Anadolu Üniversitesi A.Ö.F. Ya. No.: 313, (Ankara:

Meteksan Ltd. Ştİ. Baskı Tesisleri, 1984), s. 87.
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madde ve malzemeler vb. giderlere de değişken giderler adı verilmek
tedir. Ancak bunun yanı sıra imalat sıfır dahi olsa var olan ve ima
lat hacmi arttıkça artma gösteren bakım onarım ve enerji gibi gi
derlerde vardır. İşte bu tür giderler yarı değişken giderler olmak
tadır. Birde belirli faaliyet aralığında sabit kalan fakat imalat art
tığında belirli faaliyet aralıklarında ani sıçramalar gösteren ne
zaretçi giderleri gibi giderler de vardır ki bunlara da yarı sabit gi
derler denilmektedir.

İşte planlama ve kontrol amaçları ile özel yönetim kararların

da maliyet muhasebesi verilerinin kulanılabilirhale getirilmesi için,
az yukarıda sözü edilen yarı değişken ve yarı sabit giderlerin de
ğişken ve sabit kısımlarırıa ayrılarak işletmenin tüm giderlerinin
sabit giderler ve değişken giderler olarak iki ana grup altında top
lanması gerekmektedir. Belirli bir faaliyet bölgesi içerisinde (2) iş

letmenin toplamsabit giderleri ve birim başına değişken gider
leri belirlendikten sonra işletmenin toplam gider denklemi
TG = a + bX şeklinde doğrusal bir fonksiyon olarak yazılabilir.

Bu denklem yardımı ile de normal faaliyet bölgesi içerisinde her
hangi bir faaliyet hacmine ilişkin toplam maliyeticr önceden belir
lenebilir (tahmini olarak).

Takdir edileceği gibi, giderlerin sabit ve değişken kısımlarına ay
rtlmasında en çok dikkatlerd üzerinde toplayan kısım yarı değişken

ve yarı sabit giderler olmaktadır. Yarı sabit ve yarı değişken gider
lerin sacbit ve değişken kısımlarına ayrılmasında kullanılan teknik
leri Tarihi Teknikler ve Analitik Teknikler olmak üzere iki ana
grup altında toplayabilirlz (3).

Tarihi teknikler, adından da belli olduğu üzere geçmiş dönem
lere ilişkin fiili gider verilerini hesaplamalarda kullanır. Bu nedenle
de büyük ölçüde matematik ve istatistik bilgisini gerektirir (4).
Özellikle bu açıdan En Küçük Kareler Tekniği oldukça karmaşıktır.

Tarihi teknikler kendi arasında En Yüksek ve En Düşük Noktalar

(2) Belirli bir faaliyet bölgesi içerisinde denilmesinin nedeni, faaliyet bölgesi
aşıldığı durumlarda yeni sabit kıymetlere gereksinim duyulması ve sabit
maliyetlerin artma göstermesidır. Aynı zamanda daha ileri teknolojiye sahip
sabit kıymetler kullanıldığında biim değişken maliyetlerde de farklılıklar

olabilir.
(3) Rıfat ÜSTÜN, Maliyet Muhasebesi İlkeler ve Uygulamalar, Anadolu Üni

versitesi, Eğitim, Sağlık ve Bilimsel Araştırma Geliştirme Vakfı, Ya. No.: 12,
<Eskişehir: Anadolu Ünıversitesl Basımevi. 1984), s. 500.

(4) ÜSTÜN, s. 501.
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Tekniği, Dağılım Grafiği Tekniği ve En Küçük Kareler Tekniği ol
mak üzere üç kısma ayrılır.

Analitik teknikler ise, hiç bir tarihi verinin bulunmadığı veya elde
tarihi veri bulunmakla beraber çeşitli nedenlerle bu bilgilerin kul
lanılmasının sakıncalı olduğu durumlarda önem kazanmaktadır,

Aynı zamanda tarihi tekniklerle elde edilen sonuçların gelecek dö
nemde gerçekleşmesi beklenen durumlarla uyuşmaması sakıncası

nın ortadan kaldıı-ılmasıya da giderlerin değişkenliğinintesbit edil
mesi amaçlarıyla da analitik yöntemlerin tarihi tekniklerle birlikte
kullanılmasıyerinde olacaktır. Analitik teknikler de kendi arasında,

Direkt Tahmin Tekniği, Endüstri Mühendisliği Tekniği ve Muhase
be Tekniği olmak üzere üç kısma ayrılır.

Biz buradaki çalışmamızda sadece işletmeden alacağımız fiili
verileri kullanacağırnızdan,tarihi teknikler üzerinde duracağız.Özel
likle oldukça sağlıklı sonuçlar verebilen ve fakat çok karmaşık is
tatistikıi hesaplamaları gerektiren En Küçük Kareler Tekniği üzerin
de çalışmalarımızı yoğurılaştıracağız. Karmaşık hesaplamaları da
ortadan kaldırabilmek için En Küçük Kareler Tekniğinde günümü
zün antık ayrılmaz parçası haline gelen bilgisayarlardan yararlana
cağız.

II-ÖRNEK İŞLETMENİN TANITILMASı VE İŞLETMEDEN TE
MİN EDİLEN VERİLER

Örnek olarak alınan işletme KÜMAŞ, (Kütahya Manyezit İşlet

meleri A.Ş.) Kütahya - Eskişehir yolu üzerinde Kütahya'ya 9 'km
mesafede kurulmuştur. Sermayesinin % 99'u devlete ait ve 450 ger
çek kişi ortağı olan bir Anonim Şirkettir. 1972 yılında dünyanın en
kaliteli manyezit cevherinden nihai ürüne kadar bazik refrakter
ürünler üretmek üzere kurulan Kümaş, birinci aşama yatırımlarını

gerçekleştirerek 1977 yılı başından itibaren sini'er üretimine başla

mıştır.

Üretim sürecindeki entagrasyonu sağlama amacıyla 40 bin
ton/yıl kapasiteli bazik refrakter tuğla ve monolitik malzemeler
üretecek tesisin yatırımı hızlı bir şekilde sürdürülmektedir. Günü
müzde bir yandan yarı mamül halinde mamullerini yurtdışına ihraç
eden işletme bir yandan da gerek işletme malzemeleri gerekse de
yatırım mallarını temin için ithalatta yapmaktadır.
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Yan değişken giderlerin sabit ve değişken kısımlarına ayrıl

ması çalışmamızm konusunu oluşturduğundan, bir yarı değişken

niteliğini gösteren elektrik giderleri işletmeden alınmıştır. Bu elek
tnik giderleri ile ilişkilendireceğimiz faaliyet ölçüsü olarak da direkt
işçilik saatleri aşağıda görüldüğü gibi alınmıştır. .

Aylar

Şubat

Mart

Nisan
Mayıs

Haziran

Temmuz
Ağustos

Eylül
Ekim

Kasım

Aralık

D.S.İ

66.705

96.319
101.107

104.287
85.500

93.952

85.597
91.380
82.687
86.370

81.712

978.616

Elektrik
Giderleri

25.930.766.
27.591.168.
27.558.635.

27.185.487.

24.780.668.
33.342.826.

25.267.146.
26.091.217.
25.546.637.
26.725.161.

27.497.000.-

297.444.711.-

III- İŞLETMEDEN TEMİN EDİLEN VERİLERE TARİHİ TEK
NİKLERİN UYGULANMASI,

A. EN YÜKSEK VE EN DÜŞÜK NOKTALAR TEKNİCİ

Bu tekniğe göre geçmiş dönemde direkt işçilik saatleriyle be
lirtilen (uygun bir faaliyet hacim ölçüsü) çeşitli faaliyet hacimlerine
ilişkin giderler en yüksek direkt işçilik saatinden başlanarak en dü
şük saate göre sıralanır (5). Sıralama sonucunda alınarı faaliyet ha
cimlerinin geçmiş dönemin Şubat Ayına (en düşük) ve Mayıs Ayına

(en yüksek) olduğunu görüyoruz.

Bu şartlar altında En Yüksek ve En Düşük Noktalar Tekniğine

göre aşağıdaki hesaplamalarıyapabiliriz:

(5) ÜSTÜN, s. 502; Doğan BAYAR, Sanayi İşletmelerinde Yatırım Politikası. Es
kişehir t.r.t.A. Ya. No.' 106, (Ankara: Sevinç Matbaası, 1973), s. ı37.
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Faaliyet Düzeyleri
(D.İ.S.)

Elektrik Giderleri
(G.İ.G.)

%

En yüksek
En Düşük

Fark

104.287
66.705.

37.582

% 100
% 64

36

27.185.487.
25.930.766.-

- - --------_._-_..-----_._-~._-----

1.254.721.-

Değişken Gider Oranı = 1.254.721.- TL/37. 582 Dİs

33.38.- TL/DİS

Bu hesaplama sonucunda işletmenin normal faaliyet alanı içe
risinde direkt işçilik saati başına 33,38.-TL birim değişken elek
trik gideri olduğu bulunur. Toplam elektrik giderleri içindeki sabit
giderkısmı da aşağıdaki gibi bulunur.

En Yüksek Nokta

27.185.487.-TLToplam Gider
Değişken Gider
(33,38 TL X ı04.287 D1S)

Sabit Gider

3.48ı.100.-TL

23.704.387.-TL

.~.... l!:.ı!_ll.ii~ii~.~ okııı.

25.930.766.-TL

(33,38 TL X 66.705 D15) 2.226.613.-TL
-------------_..-

23.704.153.-TL

Sabit kısmın bulunmasında en yüksek ya da en düşük nokta
dan da gidilince aynı sonuca ulaşılır (buradaki 234.-TL'lık fark
küsüratlardan ileri gelmektedir).

Elde edilen veriler maliyet denkleminde yerine konularak aşa

ğıdaki denklem elde edilir:

TG = 23.704.387.- + 33,38 X

B. DAGIUM GRAFİGİ TEK.NİGİ

En fazla kullanılantekniklerdenbirisi olan bu yöntemde yatay
ekseninde (X ekseni) faaliyet hacmi (DİS, Makine Saatleri, Dİ Gi
derleri vb.) ve dikey ekserıde (Y ekseni) de TL cinsinden giderler
gösterilir. İşletmeden alınan veriler eksenler üzerinde gösterilip
bunların.bileşimleri düzlem üzerinde noktalar halinde işaretlenir,

Daha 'sonra bu noktaları en iyi şekilde temsil eden bir doğru çizi
lerek bu çizilen doğrunun Y eksenini kestiği nokta sabit kısmım

ve sabit giderler ile toplam giderler doğrusunun altında kalan alan
ise toplam değişken giderleri verir. Toplam değişken/giderlerintop
lam faaliyet ölçüsüne bölünmesiylede birim değişken maliyere ula
şılınır.
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İşletmeden alman veriler aşağıda görüldüğii gibi eksenler üze
rinde işaretlenip, bunların bileşimlerinin oluşturduğu noktaları en
iyi şekil de temsil edecek 'bir doğru çizilirse, bu doğrunun Y ekse
nini kestiği yer (20.000.000.-TL/Ay) bize sabit gider kısmını 'vere
cektir.

y

Elektrik
Giderleri (Tl)

20.000.000
Tl/Ay

O
Faaliyet Hacmi (Diş)

II

i. Y ekseni üzerindeki sabit kısım aylık olarak bulunduktan
sonra, aylık sabit gider 20.000.000.-TL yıllık sabit gider (11 ayalın

mıştır) 20.000.000.-TLX 11 ay = 220.000.000.-TL'dır.

ii. Sabit gider kısmı, toplam yıllrk giderden düşünüldüğünde

toplam değişken giderler bulunur. Şöyleki:

297.444.711.-TL - 220.000.000.-TL = 77.444.711.TL

iii. Toplam değişken giderler Toplam DİSaatine bölündüğünde

Dİs başına değişken gider payı bulunur:

77.444.711.TL/978.616 Dİs = 79,136.TL/Dİs

Bu hesaplamalar sonucunda, toplam elektrik giderlerinin sabit
kısmının 20.000.000.TL ve Dİs başına düşen değişken gider payının

da 79,136.TL/Dİs olduğunu söyleyebiliriz. Bu durumda aylık top
lam gider denklemi aşağıdaki gibi olacaktır:

TG = 20.000.000.- + 79,136X
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C. EN KÜÇÜK KARELER TEKNİGİ

Dağılım grafiği tekniğinden hatırlanacağı gibi X ve Y eksenleri
üzerinde işaretlenen değerlere karşı gelen noktalar objektif olarak
belirlenebilıyor.Ancak bu noktalardan hareketle çizilen doğru dağı
lım grafiğinde sadece yetkili kişinin subjektif görüşüne dayalı ola
rak çiziliyor. İşte buradaki subjektifliği ortadan kaldırmak için ma
tematikçilerin en küçük kareler tekniğini geliştirdiklerini görüyo
ruz (6). Bu tekniğin amacını dağılım grafiğindeki çeşitli noktalar
dan olan düşey uzaklıklarınkarelerinin toplamınınen küçük olduğu

doğrunun denkleminin sapvanması oluşturur.

Bu doğrunun denkleminin bulunmasında «normal denklemler»
adı verilen denklemler kullanılır. Buradaki hesaplamalarınoldukça
karmaşık ve zaman alıcıolması nedeniyle çağımızın en yararlı aleti
olan bilgisayarlardan yararlanacağız,

Bilgisayardan yararlanabilmek için öncelikle bir programa ih
tiyaç olacaktır. Konurnuzla ilgili olarak geliştirdiğimiz örnek bir
proğram ek'te sunulmuştur. Ek'te de görüldüğü gfbi işletmeden alı

nan veriler bilgisayara verildikten sonra anında istenilen sonuçlarıa

ulaşılmaktadır. Bu aşamadan sonra bizim yapacağımız işlem sade
ce yorum olacaktır (7).

Bilgisayar çıktısından elde ettiğimiz (A) ve (B) parametlerinin
değerlerini (TG) denkleminde yerine koyarsak, (TG) denklemi şu

biçimi alacaktır:

TG = 20.394.762,5 + 74,69 X

Dİs ile Elektrik giderleri arasındaki ilişkinin derecesini göste
ren Korelasyon katsayısı (I') = 0,33 olarak bulunmuştur. (-1) ile
(+ 1) arasında değişen korelasyon katsayısının 0,33 olması Dİs ile
Elektrik giderleri arasında normalin altında bir ilişkinin var oldu
ğunu bildirmektedir.

0,11 olaralk bulunan Determinasyon katsayısı (r') ise, elektrik
giderlerinde meydana gelen değişrnelerin % l linirı imalat hacmin
deki değişmelerden ileri geldiğini gösterir.

(7) İşletmeden alınan vertler Amstrad CPC 464 bilgisayarına uygulanarak so
nuçlara ulaşılmıştır.
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Gözlemlenen fiili değerlerin regrasyon doğrusu etrafındaiki

dağılımlarının ölçüsü olarak ifade edilebilen dağılımın standart
hatası (SE) ise

2.294.713,58 olarak bulunmuştur.

B parametresinin standart hatası ise (SB) = 70.059 olarak bu
lunmuştur.

Regrasyon katsayısının (B), (T) değeri ise 1,066 olarak bulun
muştur.

Son olarak (B) değerinin güven aralıkları ise (% 95 güvenle),
74,6997022 + 158,475631'den; -83,775928 alt sınır ve + 233,17533
üst sınır olarak bulunmuştur.

IV-SONUÇ

Giderek artlan şiddetli rekabet ortamına giren işletmelerimizin

maliyet muhasebesini sadece maliyetleri hesaplayan bir araç olarak
görmeyip, asıl önemli olan maliyet kontrolu ile planlama ve karar
verme işlevlerini de kullanmaları gerekir.

Maliyet muhasebesinin maliyet kontrolu ile planlama ve karar
verme açısından da kullanılır olmasının, hem işletmeler hem de ül
ke ekonomisi .açısından sağlayacağı yararlar açıktır. Böyle bir dü
şünce içerisinde ise; planlama ve kontrol tekniklerinin yerine geti
rilmesinde önem kazanacak olan giderlerin sabit ve değişken kısım

larına ayrılması sorunuyla karşı karşıya kalınır.

Giderlerin sabit ve değişkerrkısımlanna ayrılmasında kullanı

lan Tarihi tekniklerden en sağlrklısı En Küçük Kareler Tekniği 01
maktadır. Bu tekniğin rahatlıkla kullanılıp sağlıklı sonuçlara ula
şılabilinmesi için de işletmelerimizin modern çağın vazgeçilmez bir
aracı olan bilgisayarlardan yararlanmaları.kaçımlmaz olmuştur.
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5 REM EN KÜÇÜK KARELER YÖNTEMİ İLE GİDERLERiN SA-
BİT VE DEGİŞKEN KISIMA AYRıLIMI

10 DıM X (20), Y (20)
20 NOP=O
30 INPUT N
40 IF N=O TREN 330
50 NOP=NOP+1
60 FOR 1=1 TO N
70 INPUT X (I), Y (I)
75 PRINT #8, X (i), Y (I)
80 NEXT I
90 TOPX=O

100 TOPXX=O
110 TOPY=O
120 TOPYY=O
130 TOPXY=O
140 FOR 1=1 TO N
150 TOPX=TOPX+X (I)
160 TOPY =TOPY + Y (I)
170 TOPXY = TOPXY + X (i) *Y (I)
180 TOPXX=TOPXX+X (I) 1\ 2
190 TOPYY=TOPYY + Y (I) 1\ 2
200 NEXT i
210 ZN=N
220 B = (ZN*TOPXY - TOPX*TOPY) / (ZN*TOPXX - TOPX*TOPX)

230 XORT=TOPX/ZN
240 YORT=TOPY/ZN
245 A=YORT-B*XüRT
250 R=(ZN*TOPXY - TOPX*TOPY) / (SOR) (ZN * TOPXX-

TOPX*TOPX)*(ZN*TOPYY - TOPY*TOPY)
260 SE = SQR(TOPYY-N'TOPY-·B"'TOPXY) f(N-2)
263 SB = SE/SQR(TOPXX-XORT*TOPX)
266 T=B/SB
268 TT=R~'SQR «N-2) / (l-R 1\ 2»
270 PRINT NOP
280 PRINT N
290 PRİNT #8, "X ORTALAMA=" : XORT, "y ORTALAMA="

YORT
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Y ORTALAMA=27040428.3
B= 74.6997022

25930766
27591168
27558635
27185487
24780668
33342826
25267146
26019217
25546637
26725161
27497000

88965.0909

300 PRINT #8, "A=" : A, "B=" : B
310 PRINT #8, "KORELASYON=" : R
315 PRINT #8, "DETERMINASYON=" : R 1\ 2
318 PRINT #8, "SE=" : SE
320 PRINT #8, "SB=":SB
323 PRINT #8, "T=" : T
326 PRINT #8, "B NIN GÜVEN ARALlGI=": B: "-": 2.262*SB
328 PRINT #8, "B NIN GÜVEN ARALlGI =": B: "+": 2.262*SB
330 STOP
340 END
66705
96319
101107
104287
88500
93952
85597
91380
82687
86370
81712
X ORTALAMA =
A= 20394762.5
KORELASYON = 0.334886595
DETERMINASYON = 0.112149031
SE = 2294713.58
SB = 70.0599606
T = 1.06622529
B NIN GÜVEN ARALlGI= 74.6997022 - 158.475631
B NIN GÜVEN ARALlGI = 74.6997022 + 158.475631
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