ORNEK BIR IiSLETMEDE CENEL IMALAT GIDERLERININ
BILGISAYAR KULLANILARAK EN KUCUK KARELER
TEKNIGINE GORE SABIT VE DEGISKEN
KISIMLARINA AYRILMASI

Ogr. Grv. Ali KARTAL*
I-GIRIS

Bilindigi gibi Genel Imalat Giderleri (G.I.G.) faaliyet hacmi
ile iligkilerine gore sabit, degisken, yar1 degisken ve yar1 sabit ol-
mak iizere dort ana gruba ayrilir (1). Bir isletmede maliyet muha-
sebesinin ozellikle maliyet kontrolu ve 6zel yonetim kararlar: amag-
larimn yerine getirilmesinde, giderlerin sabit ve degisken kisimlari-
_na ayrilmasi ¢ok buyitk onem tasir .Ancak bu sayede esnek biuitgeler
hazirlanabilir, maliyet-hacim-kar analizleri yapilabilir vb. planlama
ve kontrol amaclar1 gergeklestirilebilir.

Bir isletmede faaliyet hacmiyle dogrudan dogruya ilgili olma-
yan is yeri kirasi, sabit kiymet amortismanlart vb.Giderlere sabit gi-
derler; faaliyet hacmiyle dogrudan dogruya iliskili olan direkt ham-

* Kittahya Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Ogretim elemani.

(1) Maliyet Muhasebesi, Anadolu Universitesi A.O.F. Ya. No.: 313, (Ankara :
Meteksan Ltd. Sti. Bask: Tesisleri, 1984), s. 87.
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madde ve malzemeler vb. giderlere de degisken giderler adi verilmek-
tedir. Ancak bunun yani sira imalat sifir dahi olsa var olan ve ima-
lat hacmi arttik¢a artma gosteren bakim onarim ve enerji gibi gi-
derlerde vardir. Iste bu tiir giderler yar degisken giderler olmak-
tadir. Birde belirli faaliyet araliginda sabit kalan fakat imalat art-
tiginda belirli faaliyet araliklarinda ani sigramalar gosteren ne-
zaret¢i giderleri gibi giderler de vardir ki bunlara da yar: sabit gi-
derler denilmektedir. :

y

Iste planlama ve kontrol amaclar: ile 6zel yonetim kararlarin-
da maliyet muhasebesi verilerinin kulanilabilir hale getirilmesi igin,
az yukarida sozi edilen yari degisken ve yari sabit giderlerin de-
gisken ve sabit kisimlarina ayrilarak isletmenin tiim giderlerinin
sabit giderler ve degisken giderler olarak iki ana grup altinda top-
lanmasi gerekmektedir. Belirli bir faaliyet bolgesi icerisinde (2) is-
letmenin toplam sabit giderleri ve birim bagina degisken gider-
leri belirlendikten sonra isletmenin toplam gider denklemi
TG = a + bX seklinde dogrusal bir fonksiyon olarak yazilabilir.
Bu denklem yardmmi ile de normal faaliyet bolgesi icerisinde her-
hangi bir faaliyet hacmine iligkin toplam maliyetler 6nceden belir-
lenebilir (tahmini olarak).

 Takdir edilecegi gibi, giderlerin sabit ve degisken kisimlarina ay-
rilmasinda en cok dikkatleri tizerinde toplayan kisim yari degisken
ve yar sabit giderler olmaktadir. Yar: sabit ve yar1 degisken gider-
lerin sabit ve degisken kisimlarina ayrilmasinda kullanilan teknik-
leri Tarihi Teknikler ve Analitik Teknikler olmak tizere iki ana
grup altinda toplayabiliriz (3).

Tarihi teknikler, adindan da belli oldugu iizere gecmis donem-
lere iliskin fiili gider verilerini hesaplamalarda kullanir. Bu nedenle
de biiyiik olgiide matematik ve istatistik bilgisini gerektirir (4).
Ozellikle bu agidan En Kiigiik Kareler Teknigi oldukca karmasiktir.
Tarihi teknikler kendi arasinda En Yiiksek ve En Diisiik Noktalar

(2)  Belirli bir faaliyet bolgesi igerisinde denilmesinin nedeni, faaliyet bolgesi
asildign durumlarda yeni sabit kiymetlere gereksinim duyulmasi ve sabit
maliyetlerin artma gostermesidir. Ayn: zamanda daha ileri teknolojiye sahip
sabit kiymetler kullanildiginda biim degisken maliyetlerde de farkliliklar

. olabilir.

3)  Rifat USTUN, Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulamalar, Anadolu Uni-
versitesi, Egitim, Saglik ve Bilimsel Aragtirma Geligtirme Vakfi, Ya. No.: 12,
(Eskisehir: Anadolu Universitesi Basimevi, 1984), s. 500. .

(4) USTUN, s. 501.
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Teknigi, Daglhm Graflgl Teknigi ve En Kuguk Kareler Teknigi ol-
mak tizere iic kisma ayrilir.

Analitik teknikler ise, hi¢ bir tarihi verinin bulunmadigi veya elde
tarihi veri bulunmakla beraber ¢esitli nedenlerle bu bilgilerin kul-
lanilmasinin  sakincali oldugu durumlarda ©nem kazanmaktadir.
Aynt zamanda tarihi tekniklerle elde edilen sonuglarin gelecek do-
nemde ger¢eklesmesi beklenen durumlarla uyusmamas: sakincasi-
nin ortadan kaldirilmasi ya da giderlerin degiskenliginin tesbit edil-
mesi amaclariyla da analitik yontemlerin tarihi tekniklerle birlikte
kullanilmasi yerinde olacaktir. Analitik teknikler de kendi arasinda,
Direkt Tahmin Teknigi, Endiistri Mihendisligi Teknigi ve Muhase-
be Teknigi olmak iizere ii¢ kisma ayrilir.

Biz buradaki calismamizda sadece isletmeden alacagimiz fiili
verileri kullanacagimizdan, tarihi teknikler iizerinde duracagiz. Ozel-
likle oldukca saglikli sonuclar verebilen ve fakat ¢cok karmasik is-
tatistiki hesaplamalari1 gerektiren En Kiiciik Kareler Teknigi iizerin-
de rahsmalar1m171 yogunla'stlracagl? Karmagik hesaplamalan da
zin artl‘k ayrllmaz. parg:a51 hahne gelen bllglsayarlardan yararlana-
cagiz.

II-ORNEK ISLETMENIN TANITILMASI VE ISLETMEDEN TE-
MIN EDILEN VERILER

Ornek olarak alman isletme KUMAS, (Kiitahya Manyezit Islet-
meleri A.S.) Kiitahya - Eskisehir yolu iizerinde Kiitahya'ya 9 km
mesafede kurulmustur. Sermayesinin % 99'u devlete ait ve 450 ger-
cek kisi ortagr olan bir Anonim Sirkettir. 1972 yilinda diinyanin en
kaliteli manyezit cevherinden nihai iiriine kadar bazik refrakter
divtinler iiretmek iizere kurulan Kiimas, birinci asama yatirimlarimi
gerceklestirerek 1977 yili basindan itibaren sinter iiretimine basla-
mastir.

Uretim siirecindeki entagrasyonu saglama amaciyla 40 bin
ton/y1l kapasiteli bazik refrakter tugla ve monolitik malzemeler
iiretecek tesisin yatirmmi hizli bir sekilde siirdiiriilmektedir. Giinii-
miizde bir yandan yar1 mamiil halinde mamiillerini yurtdisina ihrag
eden isletme bir yandan da gerek isletme malzemeleri gerekse de
yatirim mallarint temin icin ithalatta yapmaktadir.
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Yan degisken giderlerin sabit ve degisken kisimlarina aynl-
mas1 ¢alismamizin konusunu olusturdugundan, bir yar1 degisken
niteligini gosteren elektrik giderleri isletmeden alinmistir. Bu elek-
trik giderleri ile iliskilendirecegimiz faaliyet Olgiisii olareik da direkt
iscilik saatleri asagida goriildiigii gibi alinmistir.

Elektrik

Aylar D.S.i Giderleri
Subat 66.705 25.930.766.—
Mart 96.319 27.591.168.—
Nisan 101.107 27.558.635.—
Mayis 104 .287 27.185.487 —
Haziran 85.500 24.780.668.—
Temmuz 93.952 33.342.826.—
Agustos : 85.597 25.267.146.—
Eyliil $91.380 26.091.217. —
Ekim 82.687 25.546.637 —
Kasim 86.370 . 26.725.161.—
Aralik ‘ 81.712 27.497.000.—
978.616 297.444.711 —

I11- ISLETMEDEN TEMIN EDILEN VERILERE TARIHI TEK-
NIKLERIN UYGULANMASI

A. EN YUKSEK VE EN DUSUK NOKTALAR TEKNIGI

Bu teknige gore gecmis donemde direkt iscilik saatleriyle be-
lirtilen (uygun bir faaliyet hacim o¢lglisii) cesitli faaliyet hacimlerine
iliskin giderler en yiiksek direkt iscilik saatinden baslanarak en dii-
sitk saate gore siralanir (5). Siralama sonucunda alinan faaliyet ha-
cimlerinin ge¢gmis donemin Subat Ayina (en diisiik) ve Mayis Ayina
(en yiiksek) oldugunu goriiyoruz.

Bu sartlar altinda En Yiiksek ve En Diisiik Noktalar Teknigine
gore asagidaki hesaplamalar yapabiliriz:

5) USTUN, s. 502; Dogan BAYAR, Sanayi isletmelerinde Yatirim Politikasi, Es-
kigehir I.T.I.A. Ya. No.- 108, (Ankara: Sevin¢g Matbaasi, 1973), s. 137.
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Faaliyet Diizeyleri Elektrik Giderleri

(D.1.S) (G.1.G)
En yiiksek 104.287 % 100 27.185.487 —
En Diisiik 66. 705‘ % .64 - 25.930.766.—
Fark 37 582 %,, 36 1 254 721 —

Degisken Gider Orami = 1.254.721.— TL/37. 582 DiS
33 38 e TL/DIS

Bu hesaplama sonucunda 1$letmen1n normal faaliyet alani ige-
risinde direkt iscilik saati basina 33,38.—TL birim degisken elek-
trik gideri oldugu bulunur. Toplam elektrik giderleri 191ndek1 sabit
gider kismu da asagidaki gibi bulunur.

__En Yitksek Nokta ___En Dusiik Nokta
Toplam Gider ) 27.185.487.-TL 25.930.766.-TL
Degigken Gider .
(33,38 TL X 104.287 DIS) - 3.481.100.-TL (33,38 TL X 66.705 DIS) 2.226.613.-TL
Sabit Gider 23.704.387.-TL 23 704.153.-TL

Sabit kismin bulunmasinda en yiiksek ya da en diisiik nokta-
dan da gidilince ayni sonuca ulasilir (buradaki 234—TL'lik fark
kiisiiratlardan ileri gelmektedir).

Elde edilen veriler maliyet denkleminde yerine konularak asa-
gidaki denklem elde edilir:

TG = 23.704.387— + 33,38 X
B. DAGILIM GRAFIGI TEKNIGI

En fazla kullanilan tekniklerden birisi olan bu yontemde yatay
ekseninde (X ekseni) faaliyet hacmi (DIS, Makine Saatleri, DI Gi-
derleri vb.) ve dikey eksende (Y ekseni) de TL cinsinden giderler
gosterilir. Isletmeden alman veriler eksenler iizerinde gosterilip
bunlarin . bilesimleri diizlem tiizerinde noktalar- halinde isaretlenir.
Daha sonra bu noktalar: en iyi sckilde temsil eden bir dogru cizi-
lerek bu gizilen dogrunun Y eksenini kestigi nokta sabit kismim
ve sabit giderler ile toplam giderler dogrusunun altinda kalan alan
ise toplam degisken giderleri verir. Toplam degisken/giderlerin top-
lam faaliyet oOlgiisiine bodliinmesiylede birim degisken mialiyete ula-
stlinir.
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Isletmeden alinan veriler asagida goriildiigii gibi eksenler iize-
rinde isaretlenip, bunlarin bilesimlerinin olusturdugu noktalar1 en
iyi sekil de temsil edecek bir dogru cizilirse, bu dogrunun Y ekse-
nini kestigi yer (20.000.000.—TL/Ay) bize sabit gider kismini vere-
cektir.

y A
Elektrik
Giderleri (TL)
¥
" x
Xy
A
20.000.000
TL/Ay !
0 : >
Faaliyet Hacmi (Dig) X

i. Y ekseni iizerindeki sabit kistm aylik olarak bulunduktan
sonra, aylik sabit gider 20.000.000.—TL yillik sabit gider (11 ay alin-
mistir) 20.000.000—TLX 11 ay = 220.000.000.—TL’dur.

ii. Sabit gider kismi, toplam yillik giderden diisiiniildiigiinde
toplam degisken giderler bulunur. S$oyleki:

297.444.711 —TL — 220.000.000—TL = 77.444.711.TL

iii. Toplam degisken giderler Toplam DIiSaatine bélijndﬁéiin'de
DIS basina degisken gider payr bulunur:

77.444711.TL/978.616 DIS = 79,136.TL/DIS

Bu hesaplamalar sonucunda, toplam elektrik giderlerinin sabit
kisminin 20.000.000.TL ve DIS basmna diisen degisken gider payimn
da 79,136.TL/DIiS oldugunu soyleyebiliriz. Bu durumda ayhk top-
lam gider denklemi asagidaki gibi olacaktir:

TG = 20.000.000.— -+ 79,136X
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C. EN KUCUK KARELER TEKNIGI

Dagilim grafigi tekniginden hatirlanacagr gibi X ve Y eksenleri
tizerinde isaretlenen degerlere karsi gelen noktalar objektif olarak
belirlenebiliyor. Ancak bu noktalardan hareketle cizilen dogru dagi-
Iim grafiginde sadece yetkili kisinin subjektif goriistine dayali ola-
rak ciziliyor. Iste buradaki subjektifligi ortadan kaldirmak igin ma-
tematikgilerin en kiiciik kareler teknigini gelistirdiklerini goriiyo-
ruz (6). Bu teknigin amacim dagilim grafigindeki cesitli noktalar-
dan olan diisey uzakliklarin karelerinin toplaminin en kiigiik oldugu
dogrunun denkleminin saptanmasi olusturur.

Bu dogrunun denkleminin bulunmasinda «normal denklemler»
adi1 verilen denklemler kullanilir. Buradaki hesaplamalarin oldukga
karmagik ve zaman alici olmas1 nedeniyle cagimizin en yararl aleti
olan bilgisayarlardan yararlanacagz.

Bilgisayardan yararlanabilmek icin oncelikle bir programa ih-
tivag olacaktir. Konumuzla ilgili olarak gelistirdigimiz 6rnek bir
program ek’te sunulmustur. Ek’te de goriildiigii gibi isletmeden ali-
nan veriler bilgisayara verildikten sonra aninda istenilen sonuglara
ulasilmaktadir. Bu asamadan sonra bizim yapacagimiz islem sade-
ce yorum olacaktir (7).

Bilgisayar crktisindan elde ettidimiz (A) ve (B) parametlerinin
degerlerini (TG) denkleminde yerine koyarsak, (TG) denklemi su
bicimi alacaktir:

TG = 203947625 + 74,69 X

DiS ile Elektrik giderleri arasirdaki iliskinin derecesini goste-
ren Korelasyon katsayist (r) = 0,33 olarak bulunmustur. (—1) ile
(+1) arasinda degisen korelasyon katsayisinin 0,33 olmas: DIS ile
Elektrik giderleri arasinda normalin altinda bir iliskinin var oldu-
gunu bildirmektedir.

0,11 olarak bulunan Determinasyon katsayisi (r) ise, elektrik
giderlerinde meydana gelen degismelerin % 11’inin imalat hacmin-
deki degismelerden ileri geldigini gosterir.

(7) isletmeden alinan veriler Amstrad CPC 464 bilgisayarina uygulanarak so-
nuclara ulagilmighir.
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Gozlemlenen fiili degerlerin regrasyon dogrusu etrafindaki
dagilmlarimin Olgiisii olarak ifade edilebilen dagilimin standart
hatast (SE) ise

2.294.713,58 olarak bulunmustur.

B parametresinin standart hatasi ise (SB)= 70.059 olarak bu-
lunmustur.

Regrasyon katsayistmin (B), (T) degeri ise 1,066 olarak bulun-
mustur.

Son olarak (B) degerinin giiven araliklari ise (% 95 giivenle),
74,6997022 F+ 158,475631’den; —83,775928 alt simir ve -~ 233,17533
iist sunir olarak bulunmustur.

IV—SONUC
Giderek artan siddetli rekabet ortamina giren isletmelerimizin
maliyet muhasebesini sadece maliyetleri hesaplayan bir ara¢ olarak
goérmeyip, asil onemli olan maliyet kontrolu ile planlama ve karar
verme islevlerini de kullanmalar1 gerekir.

Maliyet muhasebesinin maliyet kontrolu ile planlama ve karar
verme acismndan da kullambir olmasinin, hem isletmeler hem de iil-
ke ekonomisi acgisindan saglayacagl yararlar agiktir. Boéyle bir dii-
siince icerisinde ise; planlama ve kontrol tekniklerinin yerine geti-
rilmesinde dnem kazanacak olan giderlerin sabit ve degisken kisim-
larina ayrilmasi sorunuyla karsi karsiya kalinir.

Giderlerin sabit ve degisken kisimlarina ayrilmasinda kullani-
lan Tarihi tekniklerden en sagliklist En Kiicitk Kareler Teknigi ol-
maktadir. Bu teknigin rahatlikla kullamilip saglikli sonuglara ula-
silabilinmesi i¢in de isletmelerimizin modern ¢agin vazgecilmez bir
araci olan bilgisayarlardan yararlanmalar kaginilmaz olmustur.
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5 REM EN KUCUK KARELER YONTEMI ILE GIDERLERIN SA-
BIT VE DEGISKEN KISIMA AYRILIMI

10
20
30
40
50
60
70
75
80
90
100
110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220
230
240
245
250

260
263
266
268
270
280
290

DIM X (20), Y (20)
NOP=0
INPUT N
IF N=0 THEN 330
NOP=NOP+1
FOR I=1 TO N
INPUT X (I), Y (T)
PRINT #38, X (I), Y (I)
NEXT I
TOPX =0
TOPXX =0
TOPY =0
TOPYY =0
TOPXY =0
FOR I=1 TO N
TOPX=TOPX+X (I)
TOPY =TOPY+Y (I)
TOPXY = TOPXY+X (1) *Y (I)
TOPXX=TOPXX+X (I) A 2
TOPYY=TOPYY+Y (I) / 2
NEXT 1
ZN=N
B = (ZN*TOPXY —TOPX*TOPY)/(ZN*TOPXX — TOPX*TOPX)
XORT =TOPX/ZN
YORT =TOPY/ZN
A=YORT—B*XORT
R=(ZN*TOPXY — TOPX*TOPY) / (SOR) (ZN * TOPXX—
TOPX*TOPX)*(ZN*TOPYY — TOPY*TOPY)
SE =SQR(TOPYY—A*TOPY—B*TOPXY)/(N—2)
SB =SE/SOR(TOPXX—XORT*TOFX)
'r B/SB
“R*SOR ((N—2) / (1-R A 2))
PRINT NOP
PRINT N
PRINT 48, “X ORTALAMA=" : XORT, “Y ORTALAMA="
YORT
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300 PRINT #8, “A=":A,“B=":B

310 PRINT #38, “KORELASYON="":R

315 PRINT #38, “DETERMINASYON=": R A 2

318 PRINT #38, “SE=": SE

320 PRINT 48, “SB=":SB

323 PRINT #8, “T=":T

326 PRINT #8, “B NIN GUVEN ARALIGI=": B: “—": 2.262*SB
328 PRINT #38, “B NIN GUVEN ARALIGI=": B: “+4": 2.262*SB
330 STOP

340 END

66705 25930766

96319 27591168

101107 27558635

104287 27185487

88500 24780668

93952 33342826

85597 25267146

91380 26019217

82687 25546637

86370 26725161

81712 27497000

X ORTALAMA = 88965.0909 Y ORTALAMA =27040428.3
A= 20394762.5 B= 74.6997022

KORELASYON= 0.334886595

DETERMINASYON= 0.112149031

SE= 2294713.58

SB= 70.0599606

T= 1.06622529

B NIN GUVEN ARALIGI= 74.6997022 — 158475631
B NIN GUVEN ARALIGI= 74.6997022 + 158475631
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