ESKISEHIR BOLGESINDEKI SENDIKAL FAALIYETLER ICINDE
TUKETIM KOOPERATIFLERININ DURUMU VE GELISME
OLANAKLARININ ARASTIRILMASI

Dog¢. Dr. Niivit GEREK

S.1. GENEL OLARAK SENDIKA - KOOPERATIF ISBIRLIGI-
NIN ONEMI

Sendikacilik ve kooperatifcilik hareketleri XVIII. ylizyil son-
larinda baslayan sanayi devriminin yarattigi kotii yasama kosullari-
n1 kismen de olsa ortadan kaldirabilmek icin ortaya ¢ikan toplum-
sal ve ekonomik hareketlerdir (1).

Sendikalarin ve kooperatiflerin ortaya ¢ikislar, kendi kendi-
ne yardum diisiincesinin sonucudur. Sendikalarim ve kooperatiflerin
faaliyet alanlari degisik olmugtur. Sendikalar iscilerin mesleki aci-
dan hak ve ¢rkarlarim koruyarak toplumsal dengeyi kurmayr amag-
lamislardir. Ancak giiniimiiz kosullarinda bu yeterli olmamaktadir.
Iste kooperatifler burada devreye girerek ekonomik bakimdan giic-
siiz olanlarin durumlarm iyilestirmeye calismaktadirlar. Sendika-
larin kooperatif¢ilige 6nem. vermeleri, kendi iiyeleri igin oldugu ka-
dar iilke ekonomisi i¢in de yararhdir.

(1) Cahit TALAS, <«Kooperatif¢ilik», Milliyet Gazetesi, 25.12.1970, s.2.
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Sendikalarm kooperatifcilik faaliyetlerine 6nem vermeleri, iiye-
lerine daha iyi yasam kosullari saglamalar1 sendikalara yeni tiyeler
kazandirabilmektedir.

Kooperatifcilik faaliyetlerinin siirekliligi tyelerin sendikaya
baghih@im canli tutmakta ilgilerinin devamliligini saglamaktadir.

Uretimn, el sanatlar1 ve konut kooperatiflerinin kurulmas1 yeni
is olanaklan yaratmakta ve istihdam sorununun ¢dziimiine katk:
saglanmaktadir.

Looperatifgilik hareketi sendika' iiyesi isgiler arasinda goniil-
i tutum ve tasarrufu ozendirmekte, iiyeler ticretlerini daha iyi de-
gerlendirmektedirler. Ozellikle tiiketim kooperatiflerinin alim guf‘u—
niin korunmasmmdaki varariart aciktir.

Sendikakooparetif isbirliginin kooperatifler acisindan da ce-
sitli yararlar: bulunmaktadir.

Disiplinli &rgiitler olan sendikalarin giiven verici destegi koo-
peratiflerin basarsun kolaylastirmaktadir.

Kooperaiiflerin en ¢ok giichitk cektikleri finansman konusunda
sendikalarin kredi vermak, borg vermek gibi yollarla kooperatiflere
destek olmalar stakonusudur (2).

Sendikalar pazarbk glclerini kullanarak, toplu stzlesme hii-
kitmleri arasina kooperatifgilifin yaygmilasmasima ve gelismesine
yardunc: olabilecek hitkitmder koydurabilmekiedirler.

Sivasal alande da bagk pliclerini kullanarak sendikalar, koope-
ratif¢iligin gelismesini dnleyici yasal engellerin kaldirilmasinda yar-
dimct olabilmektedirler (3).

Sendika- Lcopuaw ishirligi gelismekte olan ilkeler agisindan
da son derece biiyilk énem tasmmaktadir. Sendika-kooperatif isbir-
ligi konusunda yerel dilzevde, ulusal diizeyde ve uluslararasi dizey-
de pek ¢ok drnek verilebilir (4).

(2)  Miseyin POLAT, Izginin Fkonomik Korunmas: ve Sendikalar, Ankara, 1972,

. 5.105.

(3)  urk-is Kooperatif¢ilik Bilteni, Y1l 2, s.6.

(4)  Bu konuda ayrintlr bilgi i¢in bkz.. Navit GEREK, Sendikalarm Kooperatif-
gilik ve Yatirim Faaliyetlori Tirkiye'deki Uygulama, Eskisehir, 1983, s.13-22.




S.2. SENDIKALARIN KOO“ERATII‘(}ILII& FAALIYETLERI-
NiN YASAL CERCEVESI

2821 sayihh Yasanin 33. maddesinin 5. bendi «herhangi bir ba-
gista bulunmamak kaydi ile iiyeleri icin kooperatifler kurulmasma
yardim etmek ve nakit mevcudunun yiizde-onundan fazla olmamak
kaydiyla bu kooperatiflere kredi vermek» seklindedir.

; Kanunun hazirlanisi sirasinda yapilan calismalarda, «Sendika-
lar Kanunun Taslak Metni»nde, sendikalarin kooperatif¢ilik faali-
yeileri, «iiyeleri i¢in herhangi bir mali yardim veya bagista bulun-
mamak kayd: ile, kooperatifler kurulmasina yardim etmek» (5) sek-
linde yer almaktaydi. ‘

Sendikalarm kooperatifcilikle ilgili faaliyetlerini, bugiinki vii-
riirlitkte bulunan sekliyle diizenleyen 33. madde, Anayasal dayanagi-
ni 1982 Anayasasinin 171. maddesinde bulmaktadir. Bu madde,

«Devlet, milli ekonominin yararlarmi dikkate alarak, 6ncelikle
iiretimin arttirilmasmi ve titketicinin korunmasini amaclayan koo-
peratifciligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir.

Kooperatifler, Devletin her tirlii kontrol ve denetimine tabi
olup, siyasetle ugrasamaz ve siyasi partilerle isbirligi yapamazlar»
seklindedir.

Sendikalar Yasasimin kooperatif¢ilikle ilgili olan ve halen yii-
riirliikte bulunan madde metni gozden gecirildiginde, sendikalarin
kooperatifcilik alanindaki faaliyetlerinin iki bicimde olabilecegi an-
lagiimaktadir.

ii- Uyeleri igin kooperatifler kurulmasma yardim etmek
ii- Uyeleri icin kurulan kooperatiflere kredi vermek
i- Uyeleri icin kooperatifler kurulmasina yardum etmek

Bu anlamdaki faaliyetler, onciilitk etimek, yol gostermek, tesvik
etmek, destek saglamak seklinde olacaktir. Ornek vermek gerekirse,
sendikalar efitim calismalari yapacaklar, konuyu 6gretip, benim-
senmesini saglayacaklardwr. Uyeler kendiliklerinden bazi girisimler-
de bulunmusiarsa sendikalar bunu destekleyeceklerdir. Bu destek

() Bkz.- Sendikalar Kanunu Taslak Metni, Mad. 33, bend 5.



egitim, personel, arag-gerée, uygun kosullarda bina temini gibi ko-
nularda olabilir. :

ii- Uyeleri icin kurulan kooperatiflere kredi vermek

Sendikalarimn, {iveleri icin kurulan kooperatiflere kredi verme-
lerini saglayan hiikiim Sendikalar Yasasi: Taslak Metninde yer almi-
vordu. Saglayabilecegi yararlar diisiiniilerek sonradan madde met-
nine alinmistir.

Gergekten de kooperatiflerin karsilastiklar soruniarin basin-
da finansman sorunlarimin ¢oziimii gelmektedir. Sendikalarin sag-
layabilecegi krediler énemli bir kaynaktir. Ustelik bu kaynak bagis
veya. karsiliksiz yardim seklinde olmayacaktir. Boylece sendikalarin
kooperatifleri kendilerine bagimli kilacaklar: endisesi ortadan kal-
karken, kredi seklinde aktarilan fonlar kooperatifler geri ddeye-
ceklerinden sendika gelirlerinin ziyan edilmesi ve geri alinamama-
st yolundaki elestirilere de yol agilmamis olacaktir.

Ayrica bu krediler sinirsiz da degildir. Kredi olarak koopera-
tiflere aktarilabilecek fonlar sendikalarin nakit mevoutlarinin yiiz-
de-onunu asamayacalktir.

«Makit mevcut» kavramindan ne anlasilmast gerektigi 274 sayili
Yasa doneminde de belirsizlikler icersindeydi (6).

2821 sayili Yasada da ilgili maddede bir agrklik yokiur. Ancak
43, madde incelendiginde durum anlasimaktadir. Bu madde, ge-
lirlerin bankalara yatimbmasma iliskindir. 86z konusu madde «Sen-
dika ve konfederasyonlar gelirlerini elde ettikleri tarihten itibaren
otuz gin iginde sermayesinin yarisimdan fazlasi Devlete ait olan
bankalara yatirmak zorundadirlar. Mevduata vadesine gore cari faiz
uygulanir.

Zorunlu giderler icin sendika ve konfederasyonlarin kasalarin-
da tutacaklart nakit meveudu sendika veya korxfoderaw%yonun ti-
ziigtinde gosterilirs seklindedir.

Muhasebe teknigi acismidan «nakit meveut» kavram, gelirler-
den giderler diistilditkten sonra kasa ve bankalarda kalan para an-
lamina gelmektedlr.

(6¢) Bkz.. GEREK, 5.82-85.
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Bu durumda sendikalarin kooperatiflere verebilecekleri kredi-
ler, gelirlerden giderler diisiilditkten sonra ve zorunlu giderler icin
tiiztiklerinde belirtilmis olan miktarda nakit mevcut kasalarmnda
aldkonulduktan sonra 43. maddede belirtilmis olan bankalarda tut-
mak zorunda olduklari nakit mevcutlarinin yiizde-onu olabilecek- *
tir. Burada hemen akla bir diger soru gelmektedir. Hangi andaki
nakit mevcut dikkate alinacaktir? Kanimizca kooperatiflerden kredi
talebi geldigi andaki nakit meveut dikkate alinmalidir.

S.3. ESKISEHIR BOLGESINDE SENDIKALARIN TUKETIM
KOOPERATIFCILIGI FAALIYETLERI

Son zamanlarda, sendikal hareketler yaninda iscilerin ekono-
mik yonden korunmalarina olanak veren kooperatifcilik hareketi
giderck daha cok ilgi ¢ekmekiedir. Bu ilginin nedenlerinin basinda
sendika-kooperatif isbirliginin ¢neminin anlasilmaya baslanmas:
gelmektedir. Bunun yaninda izlenen ekonomik politikalarin koope-
ratiflerin yasamlarim giiclestinmesi ve Sendikalar Yasasinin, sen-
dikalarin kooperatiflere yapabilecegi katkilar: simirlandirmis olma-
st da diger nedenlerdir.

Sendikalarin kooperatifgilik alaninda bashca faaliyet konular:
dogal olarak ihtiyaglardan kaynaklanarak tiiketim kooperatifleri
olmustur.

Titketim kooperatifleri ile ilgili olarak yapilan ¢alismalardan
Eskisehir'de tiiketim kooperatiflerinin yaygimn ve basarili olduklar
sonucu bir dleiide ¢ikarilabilir. Bu durum iki ana nedene baghdir.
Birincisi Eskisehir'de is¢i, memur ve emeklilerin aileleri ile birlikte
niifusun énemli bir bolimiinii olusturmalari, ikincisi de sendikala-
rn titketim kooperatiflerine yakin ilgi gostermeleri ve destek sagla-
malaridar (7).

ilgilenilmeye deger bulunan bu durum bu smirli kapsamh ca-
lismamin yapilmasinda bashca etken olmustur. Calismanin bu kis-
minda halen Eskischir'de sendikalarla iligkili olarak faaliyette bu-
lunan tiitketim kooperatifleri kisaca tanitilacak daha sonra uygula-
mada karsilasilan sorunlar iizerinde durulacak ve sonug¢ boliimiinde

(7 Bkz.: Hilya OZFILiZ, Tiketim Kooperatiflerinde Tiiketicinin Korunmasi, Ana-
dolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitsti, Yaymnlanmamis Yuksek Lisans
Tezi, Eskisehir, 1988.
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ilgili tiiketim kooperatiflerinin gelistirmeleri icin diisiiniilen Sue-
rilere yer verilecektir.

I- Eskisehir'de Sendikalarla Iliskisi Bulunan Tiiketim Koope-
ratifleri

EDI-KOOP (Eskischir Demiryolu Iscileri Titketim Kooperatifi)

Kooperatif 1981 yilhinda DYF-IS Sendikasina iiye demiryolu isci-
leri tarafindan kurulmustur. Kooperatif kendi miilkiyetinde olan
bir binada faaliyet gostermektedir. Sendika kurulus asamasimda
yvardimci olmus ve destek saglanustir. Ayrica kredi vermis arag-ge-
re¢ ve personel yardiminda bulunmustur. Sendika ile kooperatif
arasinda organik bag siiregelmektedir. Yoneticiler zaman zaman
degisseler de koordinasyon ve yardimlasma siirmektedir. 1982 yi-
Lindaki tiizitk degisikligi ile tiye isci sayisimin belli yiizdesi kadar
halka acilabilmektedir. Uyeler disinda halka pesin satis yapilmak-
tadar.

SEKER-KOOP (Eskischir Seker Fabrikasi Iskileri Tiiketim
Kooperatifi)

Kooperatif 1985 yilindan beri faaliyet gGstermektedir. 900 ci-
varinda iiye ortaga sahiptir. Kooperatif faaliyetlerini kiralik bir bi-
nada stirdiirmektedir. Sendika yoneticilerinden bazilar: ayni zaman-
da kooperatifin yonetiminde de gorev almislardir. Sendika hemen
her alanda kooperatife destek saglamig ve yasal simirlarin elverdigi
olciide kredi saglamzstir. Uyeleri SEKER-IS sendikasma iiye isci-
lerdir. Kooperatif iiyeler disinda halka da pesin satrs yapmak sure-
tiyle hizmet vermektedir.

YSE-KOOP (Eskischir YSE Iscileri Kooperatifi)

Kooperatif 1987’ de kurulmustur. 200 civarinda iiyesi bulunmak-
tadir. Yalnizea isyerinde faaliyet gostermekte ve isyerindeki YOL-IS
Sendikasi liyesi iscilere hizmet vermektedir. Kooperatif toplu is soz-
lesmesi geregince isveren tarafindan tahsis edilen bir binada hizmet
vermektedir. Sendika, iiyeleri i¢in kooperatifler kurulmas: galisma-
larim kurulus asamasinda tesvik etmis, parasal herhangi bir yar-
dimda bulunmamstir. Kooperatifte calisanlar isyeri personelidir.
Kooperatifin personel ve finansman sorunu bugiin i¢in yoktur.

GIDA-KOOP

Kooperatif 1977 yihnda Eskischir Eti Biskiivi Fabrikasmnda ¢a-
lismakta olan GIDA-IS sendikasina iiye isciler tarafindan kurulmus-
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tur. Su anda kooperatifin iiyelerinin % 80’i TEK GIDA-I$ Sendika-
sinin tyesi durumundadir. Kooperatifin kayith tiyesi 750 civarin-
‘dadir. Kiralik binada faaliyet gdstermektedir. Zaman icersinde fi-
nansman zorluklari nedeniyle tliziik degisikligine giderek halka acik
kooperatif durumuna gelmistir. Halen TEK GIDA-IS Sendikas: ile
herhangi bir organik bag: bulunmamaktadir.

GES-iS

Kooperatif 1970 yilinda Gaz Isgileri Sendikasi iiyesi olan isciler
tarafindan kurulmustur. Sendika kurulus asamasinda iscilere yar-
dimmc1 olmustur. Su anda TES-IS sendikasina iiye olan isciler koope-
ratif ortaklarinin ¢ogunlugunu olugturmaktadir. 900 civarinda iiyesi
bulunmaktadir. Kooperatif kiralik bir binada faaliyetlerini siirdiir-
mektedir. 1983 yilinda gergeklestirilen tiizitk degisikligi ile halka
acilmistir.

BELGE (Belirli Gelirliler Tiiketim Kooperatifi)

1973 yilinda Petrol-Is Sendikas1 onciiliigiinde bu sendikanmm tes-
vik, yardim ve destekleriyle tiye is¢iler tarafindan kurulmustur. Di-
#er sendikalara iiye olan isciler BELGE’ye ortak olabilmektedirler.
Halen hemen hemen tiim sendikalara iiye olan iscilerden BELGE’
ve ortak isci bulunmaktadir. 1980 yilinda yapilan bir tlizitk degisik-
ligiyle halka agilmistir. 1000 civarmda tyesi bulunmaktadr. Kira-
Itk binada faaliyetini siirdiirmektedir. Halen hicbir sendika ile or-
ganik bir bagi bulunmamaktadir.

HARB-IS (E‘siki‘;sehir Harb-IS Mensuplar Tiiketim Kooperatifi)

1975 yilinda kurulan kooperatif 1977 yilinda faaliyete gecmis-
tir. Harb-Is Sendikas: tiizel kisi olarak bizzat kurucular arasmda
“ver almistir. Baglangicta iiyelerin tamami HARB-IS Sendikasina iiye
iscilerden meydana gelmekteydi. 1983 yilinda yapilan tiiziik degi-
sikligiyle kooperatif halka agildi. 1987 yilinda kapanan kooperatifin
son kayitlarma gére 2000 civarinda ortag bulunmaktaydi. Bunla-
rin 1400 kadart HARB-IS sendikast iiyesi bulunmaktaydi. Koope-
ratif kendi miilkiyetinde bulunan bir binada faaliyet gostermektey-
di. Baslangicta sendika yOnetimi ve kooperatif yonetimi tek elden
ve aym kisiler tarafindan yapilmaktaydi. Daha sonra yoneticiler
degismis ancak sendika ile kooperatif arasimmda organik bag devam
etmistir. Finansman giiclitkleri nedeniyle kapanan kooperatifin en
kisa zamanda yeniden faaliyete gegirilmesine calisilmaktadir.
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ESKO (Eskischir ve Civar1 Tiitketim Kooperatifleri Birligi)

ESKOQ bir birim kooperatif degildir. 1980 yilinda kurularak
faaliyete gecen bir kooperatifler birligidir. Eskisehir ve civarindan
sekiz kooperatifin bir araya gelmeleri suretiyle kurulmustur (8).

KOOP-i$

Koop-Is Sendikasinin kendi biinyesi icinde olusturdugu bir tii-
ketim kooperatifi yoktur. Ancak bu sendikanin ve dolayisryla iiyesi
olan iscilerin 6zel bir durumlar: vardir. Bu sendikanm iiyeleri daha
cok kooperatiflerde ¢alismaktadirlar. Bunlarin bir kismu calistik-
lar1 kooperatifin veya diger tiiketim kooperatiflerinin ortaklaridir.
Bu nedenle sendika-kooperatif iliskilerinde: ve isbirliginde 6zel bir
yeri vardir. Belki de bu nedenle Koop-1S, Tiirk-Is biinyesinde olus-
turulan Kooperatif¢ilik Fonu'na 1977 yilinda Tiirk-Is Genel Kurul
karart dogrultusunda katkida bulunan ilk sendikadir.

I1- Sendika-Kooperatif Iliskilerinde Karsilasilan Sorunlar
A- Mevzuattan Kaynaklanan Sorunlar

2821 ve 2822 sayili Yasalarin yiiriirliife girmesinden sonra sen-
dikalar eskiye kiyasla yapisal degisikliklerle kars: karsiya kalmis-
lardir. Kismen yeni diizenlemelerin simurtayict hiikiimler icermekte
olmasi, kismen de yeni hiikiimlerin bazi tereddiitler yaratmasi ne-
deniyle sendikalarin ¢ekingen davrandiklari gozlenmektedir. Baz
sendikalar toplu sozlesme yapilamayan donemlerde tiiketim ve yapt
kooperatifierini desteklemede eski donemlere gore daha faal dav-
ramirlatken bazilar: belirsizlikler nedeniyle daha c¢ekingen davran-
muglardir. Bu arada 274 sayilt yasada sendikalarin bizzat koopera-
tifler kurabilmeleri olanag varken 2821 sayili yasada bu olanagin
kaldirlmis olmasy da iizerinde durulmast gereken bir husustur (9).
Ayrica 2821 sayili yasadaki 33. madde ile diizenlenen hiikiim sendi-
kalarn kredi verme seklindeki kaynak aktarimmm sumrl ve sembo-
lik nitelikte bir katks durumuna getirmistir.

(8) ig;gi Tiiketim Kooperatiflerinin Durumu ve Sorunlar: Arastirmasi, Tl'irk—is
kooperatifler Blirosu, Ankara 1986, s.62.

(9) Bkz.: Nuvit GEREK <«Tiirkiye'de Sendika-Kooperatif Iliskilerinin ve Sendika-
larin Yatirim Faaliyetlerinin Yasal Cergevesi», Eskigehir Anadolu Universitesi
lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, C.II., s.1. (Ocak, 1984}, s.169-175.
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B- Yiiksek Hakem Kurulunun Uygulamalarimdan Kaynaklanan
Sorunlar :

Sendikalarn toplu is sozlesmeleri kanali ile tiiketim ve yap:
kooperatifleri i¢in ozel fonlar olusturulmasimi ya da isverenlerin
kooperatiflere katkida bulunmalarini saglamalart Yitksek Hakem
Kurizlu tarafindan engellenmistir. 1982 Anayasasimin 171. madde-
sinde yer alan acik hitkme karsm Yiksek Hakem Kurulu, kamu
kuruluslarinn biinyelerinde bulunan isci kooperatiflerini mali yon-
den destekiemelerini bir yitk olarak degerlendirmis ve toplu is soz-
lesmelerine daha onceleri bu amacla konulmus hikiimler gecersiz
kilimmuastir.

C- Sendika ve Kooperatilf Yonetimlerinin Uzlasmazhgindan
Dogan Sorunlar '

Sendika ve kooperatifcilik hareketlerinin tamamen kopuk ve
ilgisiz olmasmin ortaya cikardigi sorunlar zaten bilinmektedir. An-
cak bu hareketlerin ici ice olmasi da baz sorunlar yaratmaktadir.
Sendikalarin onciiliigiinde ve sendikalarin katkilar: ile faaliyet gbs-
teren kooperatiflerde vonetime sendika yoneticilerinin muhalifleri
secildiklerinde veya sonradan aralarmnda goriis ayriliklar belir-
diginde dnce iligkilerde bir gevseme ve zayiflama goriillmekte, ar-
kasimndan isbirligi kopma noktasina kadar gelmektedir.

D-fliskilerdeki Belirsizlikten Kaynaklanan Sorunlar

Sendikalarin yetkili ‘organlarinda kendi biinyelerindeki isci
kooperatifleri ile kurmalart gercken iliski ve gerceklestirilmesi ge-
reken isbirliginin temel esaslarim belirleyen politikalar olusturul-
madig igin sendikalarin kooperatiflere katkilar: dizenli ve stirekli
olmamaktadir. Bu durumla 6zellikle yonetim degisikligi oldugunda
stkca karsilasilmaktadir. Ayrica isyeri biinyesinde birden fazla tiike-
tim kocperatifi bulunan durumlarda gerek sendikanin gerekse is-
verenin bu kooperatiflerle mali ve idari iligkiler kurmalar glicles-
mektedir.

E- Sendikalarin Asirn llgisinden Kaynaklanan Sorunlar

RBazt sendikalarin kendi dnciilitklerinde kurulan kooperatiflerin
calismalarina ve ig islerine her asamada miidahale ederek bu koope-
vatifleri siirekli bir vesayet altinda tuttuklari goriilmektedir. Bu
durum kooperatiflerin kendi kendilerini yonetecek, kendi ayaklar:
iizerinde desteksiz duracak hale gelmelerini engellemektedir. Bunun
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yaninda sendikalarin siirekli ve asin ¢lgiide ilgi ve miidahaleleri or-
taklarin kooperatifi bir sendika orgam gibi, sendikanin pazar: gibi
gormelerine neden olmakta ve kooperatife olan parasal taahhiitle-
rini aksatmaya yoneltmektedir. :

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye'de de diger iilkelerde oldugu gibi sendikacilik anlayi-
sinda degisiklik ve yenilikler gozlenmektedir. Ancak bir genelleme-
ye gidilecek olursa toplu is sézlesmeleri disimnda iscileri sendikalara.
daha giiclii baglarla baglayacak ekonomik ve toplumsal fonksiyonla.
rin yeterince gelistirilememis oldugu sdylenebilir. Ulkemizde maas
ve ticret gelirleri ile gecinenler ve bu grubun onemli bir béliimiinii
olusturan isciler tiiketim egilimlen yiiksek bir kitledir. Bu durum
sendikalarm tiiketici yoniiniin agir basmasina neden olmaktadir.
Oysa sendikalarin Onemli iiretken potansiyelleri bulunmaktadir.
Sendikalarm kooperatifcilik faaliyetlerine agirhk vermeleri iiret-
ken potansiyellerini harekete gecirmeye baslamistir. Bu gelisme bir
taraftan iiyelerin sendikalara baglhgm giiclendirecek diger taraf-
tan da kalkinma ¢abalarimiza destek saglayacaktar.

Son sekizcon yillik donemde bu alanda elle tutulur gelismele-
rin oldugu goériilmektedir. Kooperatifcilik faalivetleri konusunda
artik sadece fikren destekleme asamasmdan ¢ikilmis ve uygulamada
onemli artislar olmustur. Baz1 sendikalarin kooperatifcilik faaliyet-
leri konusundaki tutum, diisiince ve politikalar ¢ok belirgin olma-
sa da en azindan olumsuz degildir. Bu grupta bulunan sendikalarda
bile kooperatifcilik hareketinin yararlar: ve sendika kooperatif is-
birliginin 6nemi bilinmektedir. Ileride biitiin sendikalarin sendikia-
kooperatif iliskileri konusunda yakin bir ¢izgide birlesecekleri dii-
siiniilebilir. Basta Tiirk-Is olmak iizere diger iist birliklerin de sen-
dikal orglitlenme ile kooperatif orgiitlenmeyi biitiinlestirmeye ¢a-
hismalar gerekmektedir,

Sendika-kooperatif isbirligi konusunda karsilasilan giiclitkler
astlamayacak ¢ok Onemli yapisal sorunlar olarak degerlendirilme-
melidir. Ancak saglikli bir isbirligi ve dayamsma ortaminin gercek-
lestirilebilmesi igin yalniz kooperatif yoneticilerinin degil, sendika
yoneticilerinin ve iiyelerin de her diizeyde stirekli egitilmelerine ih-
tivag vardir. Bu amacla sendika ve konfederasyonlar arasmdaki
epitim isbirligi israrla siirdiiriilmelidir. Yiiksek Ogrenim kurumla-
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vindan, difer ihtisas kurulusizrmdan ve uluslararas: orgiitlerden
daha fazla yararlaniimalidir.

Ozellikle 1975 wilindan sonra, sendika-titketim kooperatifleri
iligkileri acisindan sendikalar tig ana grupta degerlendirilebilirler.

i. Distince ve tutumlan belirsiz olan sendikalar
ii. Toketim kooperatifieri ile ilgilenmeye c¢alisan sendikalar

iii. Tuketim kooperatiflert ile isbirligine yonelmis olan sendi
kalar

Zaman icersinde bu {i¢ grubun tek bir grup haline gelmesine ve
tamaminin titketim kooperatifleriyle isbivligine yonelmesine calisil-
malidir. Bu amacin ger¢eliddesmesi icin itk ve temel kosul egitimdir.
Egitim kooperatiflerde ¢alisan personeli de kapsameal:dw. Ciinki
uygulamada yerlesik ve nitelikli personelin olmas: gerekenden cok
az sayida oldugu gbzlenmistir. Bu durure Szellikle isyeri diizeyinde
faaliyet gosteren kooperatilierde ve personelin igveren tarafindan
saglanan isyeri ¢lemanlarnndan meydana gelmesi halinde cok belir-
gindir.

Kooperatiflerin finansman giichitklert eskiden beri bilinmekte-
dir. 1163 sayih Yasadak: ortaklarin kooperatile katilma paylarnnin
giiniin kosullarna uygun hale getirilmesi yerinde bir gelisme olmus-
tur. Ancak 2821 sayili yasadaki kooperatifcilikle ilgili hitkmiin de
gelistiritmesi ve kooperatificre sendikalarmn daha fazla kaynak akta-
rabilmelerinin saglanmasi, sendikalarn bizzat kooperatif kurabil-
meleri yolunun tekrar acibmast, bir kooperatifler bankasmin kurul-
masl, finansman sorumunun ¢Sziiminde kuskusuz daha biyiik ya-
rarlar saglayacaktir.

Uygulamada ilging bir gelisme gozlenmektedir Kooperatifler
daha fazla kaynak saglamak icin daha fazla liye karanmak istemek-
te ve bunun icin de tiizitk defisiklipi yvolu ile haltka agdmaktadirlar,
Biylece daha cok ozkaynak yaratilarak mali bakimdan kooperatif-
lerin giiglenmesi saglanmaktadie, Buna karsilik ortakiara sunulan
hizmetler bir miktar daha pahali hale gelmektedir.

ESKO ile iiye kooperatifler arasindaki iliskiler ve titketim koo-
peratiflerinin kendi aralarmdaki iliskiler kopuk ve dagmiktir. Bir-
lik mali yonden giichi dejildir. Uye kooperatifierle iliski ve isbirli-
ginin nasil olmas: gercktigl konusunda vzun vadeli bir politikanin
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varhgindan stz edilemez. Tilketim kooperatifleri kendi aralarmmda
rekabet icersindedir. Birlik danismantik gérevini iistlenmeli, rakip
titketim kooperatifieri ortak bir politika ctrafinda birlestinmeli, dog-
rudan dofruya iiretim kooperatifleriyle iligki kurdurmali ve aym
alanlarda [faaliyet gisteren ticari isletraelere karsi ortak rekabet
yapilmasi saglamabidir, Tiketim kooperatifferinin perakende pi-
yasada etkin bir diizenleyici fonksivonlart clmas: ancak boyle sag-
lanabilir.

Tiiketim kooperatiflevinin ve tst birlifin uzun vadeli planlama
yapmadiklari veya yapamadiklart anlasilmaktadir. Oysa tiiketim
kooperatiflerinin birer islotme olduklar: ve siirekli olabilmeleri igin
isletmecilik esaslarina uygun yonetilmelerinin zorunlu oldugu unu-
tulmamalidr. Mutlaka vzun vadeli planlamaya gidilmeli ve ybne-
timler sikga degisse bile yapilan planlamalardan fazla sapmalar ol-
mamasi saglanmalidir. '

Titketim kooperatifieri karsilasilan cesitli sorunlara ragmen
ayakta kalabildiklerine ve gelisme saglayabildiklerine gére baz ko-
sullarin diizelmesi ve sorunlarm ¢ézilebilmesi halinde daha da ba-
sarilt olabileceklerdir.

kla sonuclanan bazm denemeler sendikala-’
r1 ve kooperatifleri isbirligine yonelmekien alakoymamalidir. De-
neyimler siinda basarisizlik nedenleri arasturlmalr ve aym hata-
larn tekrarmdan kacinilmaldir.

Gegmiste basarisiz

Sorunlarin ¢oziimi yalnizca yasal diizenlemelerden beklenme-
meli, sendika ve kooperatifler dayamsma igersinde onceliklel kendi
giic ve kaynaklarima giivenerek hareket etmelidirler. Gergeklestiri-
lecek isbirlizi hem sendika ve kooperatiflerin, hem iiyelerin, hem
de {ilkenin yararina olacaktir.
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