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Yazihm Miihendisliginde Cevik Yontemler Uzerine Kavramsal Bir
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Oz: Yonetim bilisim sistemleri disiplinini olusturan alanlardan biri olan yazilim hizla
gelisen bir endiistri alamidir. Bu alamin ihtiyaglarina cevap verebilmek igin yazilim
miihendisliginde tamiml ¢esitli  yontembilimlerin  yani sira ¢evik yontembilimler de
kullanilmaya baslanmistir. Birbirine stki sikiya bagli yazilim, siire¢ ve proje kavramlariyla
ilgili ¢evik yontembilimler bashigi altinda bir¢ok yontem ve uygulama gelistirilmistir.
Bunlarin her birisinin kendine ozgii yapilart olmast yaninda bir¢ok ortak noktalar: da vardur.
Kavram karisikliklarint engellemek amaciyla bu ortak noktalart vurgulayan Cevik Yazilim
Gelistirme Manifestosu ilan edilmistir. Bu ¢alismada ¢evik yazilim gelistirme yaklasimina
dayali uygulama ve siireglerde one ¢ikan bu ortak ozellikler birer siniflandirma kategorisi
olarak tamimlanmigtr. Cevik yazilim gelistirme yaklasiminda, siiregler iizerinde analiz,
yonetim, iyilestirme, gergeklestirme yeniden tasarim ve degerlendirme gibi bazi faaliyetler
one ¢ikmaktadwr. Cevik yontembilimler bashgi altinda tamimli metodoloji, yontem ve
uygulamalarin smiflandirilmast bu faaliyetlere gére yapilmustir. Bdylece hangi ¢evik
metodoloji, yontem ve uygulamanmin hangi c¢evik faaliyet alaminda daha etkin oldugu
belirlenmistir. Siniflandirma ¢alismasimin okuyucuya daha yararli olabilmesi igin, yazilim
proje yonetiminde kullanilan bazi kavram ve uygulamalarin birbirleriyle ilgi ve farkliliklar
kavramsal bir ¢ergevede ortaya konmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetim Bilisim Sistemleri, Yazilim Miihendisligi, Yazilim Proje
Yonetimi, Yazilim Siire¢leri, Cevik Yontemler

A Conceptual Study and Classification on Agile Methodologies at Software
Engineering

Abstract: Software, which is one of the fields of discipline of management information
systems, is a rapidly developing industry field. In order to meet the needs of this field, a variety
of methodologies as well as agile methodologies have been used in software engineering.
Many methods and applications have been developed under the title of agile methodologies
related to software, process and project concepts. Each of these has its own specific
structures as well as many common points. Agile Software Development Manifest, which
emphasizes these common points, has been declared to prevent concept confusion. In this
study, these common features that are prominent in applications and processes based on agile
software development approach are defined as classification categories. Some activities such
as analysis, management, improvement, implementation, reconfiguring and evaluation in
agile software development approach are prominent on the processes. Classification of
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defined methodologies, methods and applications under title of agile methodologies is based
on these activities. Thus, which agile methodology, method and application in which agile
activity area is determined more effective. In order to make the classification work more
useful to the reader, it has been tried to reveal the interests and differences of some concepts
and applications used in software project management within a conceptual framework.
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l. Giris

Yazilimlara gesitli prosediirler ve otomasyon gibi dnemli teknik 6zellikler katilarak
bilgi sistemleri olusturulmaktadir. Yazilim miithendisligi yazilim konusuna gelistirilme,
isletilme ve bakim konularinda sistematik, disiplinli ve Oolgiilebilir bir yaklasim
uygulamaktadir. Yazilim gelistirme sadece bir programlama veya kodlama isi degildir.
Miihendisin, yazilim iriinliniin iyi ¢alismas1 igin gereksinimleri tam olarak tanimlayip
bu gereksinimleri kargilayacak bir tasarim tiretmesini; bdylece projenin zamaninda ve
biitceyi agmadan planlanmasimni ve tamamlanip teslim edilmesini gerekli kilar.
(O’Regan, 2017: 4-5).

Yazilim mithendisliginin yazilim projesi agisindan hedefi; maliyet, siire, personel ve
iriin kalitesi agisindan olabilecek en iyi diizeyde projeyi tamamlamaktir. Yazilim
mithendisliginin igletme baglaminda hedefi; is siireglerini bilgisayar ortaminda
otomatiklestirilmis bir takip siireci icinde gergeklestirebilme ihtiyacini en verimli,
giivenli ve fonksiyonel sekilde gidermektir. Yazilim mithendisliginin yazilim gelistirme
acisindan amaci ise; sistematik bir yaklagimla ihtiyaca uygun yazilim gelistirme yontemi
ve siire¢ modelinin segiminde yol gosterip kaliteli bir yazilimin iiretilmesini saglamaktir.
Sonra da yazilimi uygun bigimde igletmeyle biitiinlestirerek kullanimda ortaya ¢ikacak
bakim ihtiyaglarini planlamak ve bu ihtiyaglar1 kargilamaktir.

Bu hedefler agisindan bakinca yazilim miihendisligi karsimiza bir yontembilim
(metodoloji) olarak ¢ikmaktadir. Belli bir isi yapmak {izere birbiriyle biitiinlesik olarak
kullanilan yontem, ara¢ ve teknikler kiimesine yoOntembilim denmektedir.
Yontembilimlerin amaci; islerin diisiik maliyetle, zamaninda ve basariyla yapilmasini
saglamaktir. Uygun bir yontembilim kullanmadan o6zellikle bir yazilim projesinin
basarili olmast miimkiin degildir. Bilisim sistem ve teknolojilerine ait bir proje
yiriitebilmek i¢in yaygin kullanim alanina sahip dzellikle yazilim gelistirme siireci
yasam g¢evrimini tanimlayan birgok yontembilim ve bunlarin altinda tanimli yontem,
siireg, model, mimari, ara¢ ve teknik anlaminda uygulamalar vardir ki zaman iginde
bunlar birleserek birer uluslararasi standart haline gelmislerdir (Saridogan, 2004:397).
Bu yontembilimlerden biri de cevik yontembilimlerdir. Son zamanlarda yazilim
gelistiriciler arasinda ¢evik ad1 altindaki hafif yontembilimlerin popiilerliginde biiyiik bir
artig olmustur (O’Regan, 2017: 12).
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Bilgi sistemleri kurumsal yazilimlardir ve bunlari gelistirme isinin profesyonelce
yapilmasi gerekir. Bu profesyonellik yazilim miihendisligi ilkelerine siki sikiya bagh
yazilim projeleri ¢ergevesinde is yapmay1 gerekli kilar. Yazilim miihendisliginin igerdigi
konular arasinda yazilim proje yonetimi de bulunmaktadir. Bu yiizden bilgi sistemleri
gibi profesyonel yazilimlar projelendirilerek gelistirilirken hem yazilim miihendisligi
kavramlart hem de proje yonetimi kavramlari ¢ogu zaman bir arada kullanilmaktadir.
Yazilim mithendisligi yontembilimi yol gosterici bir ilkeler kilavuzu ve yapilacak islerle
ilgili bir yol haritas1 olarak degisik yontem ve uygulamalar onerirken, proje yonetimi
yontembilimleri de benzer adi tasiyan kavramlari icerebilmektedir. Yazilim
miihendisliginde, yazilim proje yonetiminde ve ¢evik yontemler igerisinde karmasik gibi
goriinen birbiriyle ilgili, benzer, hatta ayni ad1 tasiyan fakat farkli isler géren kavram,
yontem ve uygulamalar bulunmaktadir (TBA, 2006: 970). Bu yiizden yeni baslayanlar
ayni adi tasiyan yazilim mithendisligine ait kavramlar ile proje yonetimi kavramlarini
birbiriyle karistirmaktadirlar. Ornegin cevik (agile) ve scurum hem yazilim gelistirme
isinde hem de proje yonetimi iginde ayr1 ayri birer yontembilimdirler. Ayrica siireg
gelistirme ve yonetme i¢in de birer arag icermektedirler. Profesyonel yazilim gelistirme
isi yazilim, siire¢ ve proje kavramlariin her {i¢ii ile de yakindan ilgili oldugundan gevik,
scurum ve diger yontembilimler her {i¢ kavramla ilgili yontem ve araglar icerecek
sekilde tasarlanmislardir. Bahsi gegen kavramlar arasindaki ilginin, benzerlik ya da
farkliliklarin durum ve derecesini belirtmek; bunlari birbirlerine gére konumlarini ve 6ne
cikan Ozelliklerini ortaya koyacak sekilde tamimlamak; ayrintilart inceleyip bir
siiflandirmada bulunmak ve konuya yeni baslayanlar ya da kafasi karigik olanlar igin
kavramlart yerli yerine oturtmaya ¢alismak faydali olacaktir. Ciinkii Yazilim
miihendisligi, yazilim iiretimindeki karmasikliklar1 gidermeyi hedefler (Arifoglu &
Dogru, 2001: 9).

II. Kavramsal Cerceve
A. Yazihm Miihendisliginin Temel Kavramlari

Yazilim mithendisligi s6z konusu oldugunda; sirasiyla verilecek olursa metodoloji,
metot, slire¢ modeli, yasam dongiisii, mimari, arag-teknik, uygulama, analiz, tasarim,
gerceklestirme, paradigma, yaklasim, platform, gelistirme, kalite, metrik, test,
degerlendirme, gecerlileme, dogrulama, yerlestirme, entegrasyon, bakim-onarim, gibi
kavramlara sik¢a rastlanmaktadir. Kavramlarin profesyonelce kullanildig1 bir projede
ozellikle uygulamaya yoneldikge; proje gelisimi ve ona bagli olarak yazilim gelistirme
cabalar1 izlenmeye baslandik¢a; bu kavramlarin sistematik bir bigcimde yazilim
mithendisliginin onerdigi yontembilim baslig1 altinda girift bir sekilde yerli yerine
yerleserek daha anlamli bir hale geldigi goriilmektedir. Alan hakimiyeti olmadan yazilan
literatiirde, Ozellikle metodoloji teriminin yanlis kullanimi nedeniyle, kullanilan
teknikler ve araglar ile bunlarin nasil konuslandirilacagini belirleyen ilkeler arasindaki
onemli kavramsal farkliliklarin algilanmasi zorlagsmaktadir (McGregor & Murnane,
2010: 420). Bunun i¢in baglangicta temel kavramlarin genel kabul gérmiis literatiire gore
tanimlarinin verilmesinde yarar vardir.
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1. Yéontembilim (Metodoloji)-Yontem (Metot): Y ontembilim mantiga, gergeklige ve
bilgiye dayali tiim arastirma ve uygulamalar1 kapsayan bir ¢ergevedir. Bir bilimsel veya
teknik caligmada izlenecek yol ve ilkelere yontembilim dendigi gibi bu caligmalarda
kullanilan yontem, teknik ve araglarin toplamina ve nasil konuslanacaklarina dair yol
haritasina da yontembilim denmektedir. Ayrica amaca ulasmak i¢in ne tiir yontem, arag
ve teknikler kullanilmasi gerektigi konusunda gelistirilen kavramsal sisteme de
yontembilim denmektedir (Demir ve Acar. 1992: 387). Sekil 1°de yazilim miihendisligi
yontembiliminin igerigi ve bu icerigin birbirleriyle iligkileri kabaca gdsterilmistir.

Yontembilim
Yontem
Arag -Tekni ‘

~ 1' Mimari

N

Model Sidrec¢

Sekil 1: Yazilim mithendisligi yontembiliminin i¢erdigi diger kavramlar

Yontem ise, bilimsel bir arastirmay1 veya teknik bir ¢caligmayi gergeklestirmek igin
gerekli teknik ve prosediirler olarak tanimlanmaktadir. Bu teknik ve prosediirler:
ornekleme, veri toplama, analiz, tasarim, yorumlama, raporlama gibi ¢alismalardan
olugmaktadir. Bundan bagka amag, arastirma sorusu, teori, kavramsal ¢ergeve, siniflama,
model gibi ¢aligmalarin hepsi yontembilim tarafindan belirlenmektedir. (McGregor &
Murnane, 2010: 420).

2. Yazilm Gelistirme Stireci-Yasam Déngiisii-Stireg Modeli: Yazilim gelistirme isi
bir siiregten olusmaktadir. Bu siireg, bir yazilimin tasarim, {iretim ve kullanim dahil
geeirdigi tim agsamalarin toplamudir.

1970’lerde ¢ikan ve yazilimin bir miithendislik etkinligi olarak uygulanmasinda rol
oynayan yazilim gelistirme siiregleri: kodlama ve gelistirme 6ncesi planlama ve analiz
asamasindaki yaklagimlari bir yonteme baglamis; kodlama ve sonrasi islemlerinin bazi
ilke ve standartlarla yiiriitiilerek organize edilmesini saglayarak yazilim gelistirme isine
onemli katkida bulunmustur.

Gelistirme siirecini ilk olarak bir yasam dongiisii seklinde ifade eden Winn Royce
olmus ve dnerdigi modele ‘Selale’ (Waterfall) ad1 verilmistir. Daha 6nce bir metodolojik
yaklasim eksikligi bulunan yazilim mithendisligi i¢in selale modeli tek yol olarak kabul
gérmils ve ¢ogu zaman standart bir model olarak dayatilmis ve ilk olmanin verdigi
kaginilmaz hatalar1 yiiziinden ¢ok elestirilmistir (Yazilim Gelistirme Siireci, 2018).
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Yazilim gelistirilirken izlenen siiregte, islemler c¢ogunlukla tekrarli bir yol
izlediginden bir yasam dongiisii olusmaktadir. Bu yiizden yazilim geligtirme siirecine,
yazilim yasam dongiisii ad1 verilmektedir.

Yasam dongiisti kavrami tiim yazilim projelerinde kullanilmaktadir (Acufia & Ferré,
2001: 237). Yasam dongiisiiniin asamalari: gereksinimlerin analizi, sistemin tasarimu,
gelistirme ve test dahil gergeklestirme, organizasyona yerlestirme ve teslimat sonrast
bakimdir (Mujumdar, Masiwal & Chawan, 2012: 2015). Bunlarin her birine yazilim
yasam dongiisiine ait “Cekirdek Siiregler” denmektedir (Arifoglu & Dogru, 2001: 17).

| Yazihm Gelistirme Siireci (Yasam Dongiisii) |

A

Tasarim Asamasi Gergeklestirim

Agamas

Bakim Asamasi

*Tasanm
Metodlan

+Gorisme
* Anket

* Karar aaclar
s metadlar

| Gorligme->Anket->.... Tasarim metodlari->....Gergeklestirim Metodlari=>..... TestMetodlari=>.... Bakim Metodlan | Metodcloji

Sekil 2: Yazilim geligtirme siirecindeki yasam dongiisii, metotlar ve metodoloji

+ Gergeklestirim
Metodlan

Sekil 2'de yazilim gelistirme siireci ve bu siirece ait yasam dongiisii yani yazilim
siire¢ modeli ifade edilmistir. Buradaki asamalarin farkli isimlendirilmesi veya farkli
dizilimi ile yazilim gelistirme siireci i¢inde kullanilabilecek farkli “yazilim yasam
dongiileri” yani farkli “yazilim siire¢ modelleri” ortaya c¢ikar (Mahanti, Neogi &
Bhattacherjee, 2012: 1254).

Yazilhim gelistirme siireci dolayisiyla yazilim yasam dongiisii veya diger adiyla
yazilim siire¢ modeli o kadar siki sikiya iliskilidirler ki neredeyse ii¢ kavram da ayni seyi
ifade etmektedirler. Bir siirece iligkin islevleri yerine getirmek amaciyla kullanilan
belirtim yontemleri, akig semalar1, karar tablolari, veri sozliigli gibi tanimlamalar
yontemlerdir (Arifoglu & Dogru, 2001: 17). Bir siire¢ modeli ve belirtim yontemleri
birlikte ele alindiginda yazilim gelistirme yasam dongiisii boyunca kullanabilecek
birbiriyle uyumlu metotlari iceren “yontembilim” meydana gelmektedir.

En sikintili konu yazilim gelistirmenin sadece kodlama isi olarak disiiniilmesidir.
Halbuki yazilim gelistirme kodlamadan ibaret degildir (Camoglu, 2008: 3). Yazilim
gelistirme karmasik ve ¢ok boyutlu bir siirectir ve bir yagsam dongiisiine sahiptir. Bu siire¢
veya dongiiniin saglikli isleyebilmesi ig¢in uygun bir yontembilim kapsaminda hem
miigteriye uygun bir yontemi hem de yazilim projesine uygun bir siire¢ modelini
kullanmak gerekmektedir. Hatta yazilim siireclerini gelistirecek ve yOnetecek siireg
gelistirme ve yonetim araglarmma ve yazilim kalitesini saglamak igin siirecleri
iyilestirecek bir siire¢ iyilestirme modeline (CMMI, SPICE, AQAP vb.) ihtiya¢ vardir.

Zaman i¢inde selaleden bagka diger yazilim yasam dongiileri (siire¢ modelleri) ortaya
¢ikmistir. Gliniimiizde yazilim projesine ya da kurulusa 6zel yagam dongiileri veya yeni
isimlendirme ile ‘Siire¢ Modelleri’ gelistirmek yaygin bir yontem olmustur. Dogrusal,
Yinelemeli, Tahminsel, Cevik, RAD, RUP gibi siire¢ modelleri vardir.
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Yazilim siire¢ modeli, bir diger deyisle yazilim yasam dongiisii, yazilim siireglerinin
nasil yapilandirilacagi ve yonetilecegi ile ilgili izlenecek yol haritasidir. Bir yazilim
projesinde kullanilacak yazilim siire¢ modelinin, sonradan da izlenebilecek kendine 6zgii
adimlart oldugu i¢in, proje asamasindan sonra ortaya ¢ikabilecek hata veya eksiklikler,
yazilim gelistiricilerden bagimsiz olarak degerlendirilebilecektir. Bu yiizden bir yazilim
projesinde kullanilacak siire¢ modeli, gelistirme yontemi arag ve teknikleri yazilim
gelistiricilerce kapsamli bir sekilde bilinmelidir (Keskinkilic & Ozmen, 2018: 1).

3. Yazilhim Gelistirme Yontemi- Yazilim Gelistirme Yontembilimi: Yazilim gelistirme
yontemi daha ¢ok yazilim ihtiyaci olan isletmenin yapisinin ve kaynak durumunun
dikkate alinarak ihtiyacinin giderilmesiyle ilgilidir. Yani igletmenin ihtiya¢ duydugu
yazilimi temin konusunda isletmenin para, zaman, personel, Orgiitsel yapi gibi
kaynaklara ne oranda sahip olduguna bakilarak yazilimin edinme ya da gelistirilme
stireci planlanir. Bu faaliyetlerin igerigi isletmenin kaynak ve kapasite durumuna siki
sikiya baglidir. Bu baglamda yazilim edinme veya gelistirme yontemi olarak karsimiza
genelde bes yontem c¢ikmaktadir. Klasik Yasam Dongiisii (Classic Waterfall),
Prototipleme (Prototyping), Dis Kaynak Kullanimi (Outsourcing), Son Kullanici
Gelistirmesi (End User Development), Paket Yazilim Kullanimi (Using Software
Package). Her yazilim ydnteminin birbirine gore iistiin ve zayif yonleri vardir.

Yazilim gelistirme yontembilimi; yazilim gelistirirken kullanilacak yontem, siirec,
mimari, ara¢ ve tekniklerin nasil konuslanacaginm ve tiim bu faktorlerin nasil bir iligki
icerisinde olacaginin yol haritasini ¢izer. Geleneksel yazilim yontembilimlerin disindaki
“Cevik Yontemler” gliniimiizde dikkati en ¢ok ¢eken yontembilimlerdir.

4. Yazilm Mimarisi: Mimari, yazilimin izerinde gelistirildigi ve calistirildigi
platformdur. Diger bir deyisle uygulamanin ¢atisidir (Arifoglu & Dogru, 2001: 257).

Yazilim mimarisi; Mimari Tanimlama Dili (ADL-Architecture Description
Language), mimari bakis acist ve mimari ¢ergeve ile sekillenmekte ve mimari modelin
sunumu i¢in gerekli prensipleri ve uygulamalari igermektedir. Yazilim mimarisi, yazilim
gelistirirken ozellikle islevsel birimlere ve sistemin genel yapisina odaklanir (Reddy,
Naidu & Govindarajulu, 2006: 36). Yazilim mimarisi i¢in kullanilan belli baslh
kavramlar vardir (Reddy ve ark., 2006: 33). Bu nedenle yazilimin miithendisliginin diger
konularinda karsilasilan karigiklik yazilim mimarisinde pek goriilmez. Baglica yazilim
mimarileri; bilesen, sentez, uzay, etmen tabanli mimariler; nesneye, ilgiye yonelik
mimariler; servis, ajan odakli mimariler; model, olay giidiimlii mimarilerdir. Bunlardan
bagka istemci-sunucu mimarisi, veri merkezli mimari, dagitik mimari, iki katmanh
mimari, ti¢c katmanli mimari, kablosuz uygulama (WAP) mimarisi gibi ¢esitli mimariler
de bulunmaktadir (Oussalah, 2014, Arifoglu, 2001: 257-275). Her bir mimari ¢atiya
uygun bi¢imde yazilim gelistirmek i¢in aymi adi tagiyan yazilim yontembilimleri de
vardir. Buradan su anlasilmalidir ki; yazilim mimarisi kavrami da yazilim ydntembilimi
kavramuyla siki sikiya ve sistematik bir bigimde iliskilidir. Ayrica yazilim mimarileriyle
ilgili internette yapilacak bir aramada bu ad altinda okutulan bazi derslerin igeriginde
maalesef sadece yazilim yoOntembilimleri ve yasam dongiilerinin ele alindigi,
mimarilerden hi¢ bahsedilmedigi goriilmektedir. Yani yontembilim veya yasam
dongiileri mimari konusuyla karistirllmaktadir.
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5. Kavramlarin Degerlendirilmesi-Araglar ve Teknikler: Yukarida verilen
kavramlarin tanimlar 1s18inda bakildiginda “yazilim gelistirme” ve “yazilim siireci”
kavramlari i¢ ige gegerek; “yazilim gelistirme siireci”’ni yani “yasam dongiisii”nii, bir
diger deyisle “siire¢ modeli”ni gostermektedirler. Sekil 3°te bu anlatilmaktadir.

Yazilm Gelistirme Sureci
(Yasam Donglisii)
(Stirec Modeli)

Yazim
Geligtirme

Sekil 3. Yazilim Gelistirmede Siire¢, Dongii ve Model Kavramlari

Su kadar var ki yagam dongiisiiniin seklini ve akigini siire¢ modeli belirlemektedir.
Siire¢ modeline yazilim miithendisligi paradigmasi veya stratejisi de denmektedir
(Pressman, 2001: 26). “Yazilim gelistirme yontemi” ¢ercevesinde ise yazilim gelistirme
siirecinde ve belirtim yontemlerinde kullanilan bir takim “arag ve teknikler” soz
konusudur. Sekil 4'te goriilecegi gibi gereksinimlerin analizinde yapilan gériismeler ve
anketler “yontem” i¢inde kullanilan birer arag ve teknik olarak tanimlanirlar.

Gereksinim
Analizi

Sekil 4. Yazilim Gelistirme Yonteminde Kullanilan Bazi Arag ve Teknikler
B. Cevik Yazilm Gelistirme

Geleneksel olarak kullanilan siire¢ modellerinden selale, spiral, artirimsal, vb., agir
stirecler olarak nitelendirilmektedirler. Bu yaklagimlarda bir¢ok problem bulunmaktadir.
Bunlar; zayif iletisim, tahmini plan, belirsizlige ve degisiklige karsi yetersizlik, son
kullaniciy: hesaba katmama ve projenin sonuna kadar ytiksek riskli gorevler alinmasinin
projenin kapsam, zaman ve biit¢esinde problemlere yol agmasidir. Karsilasilacak birgok
problemin dogas1 geregi baslangigta Ongoriilebilmesi zordur. Bu yiizden klasik seri
iretim metotlar1 bu kosullarda basarili ¢éziimlerden uzaktir ve hizla gelisen endiistrinin
ihtiyaglarina ve zamana kars1 yaris sorununa cevap vermek igin yazilim gelistirmede
daha esnek metotlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Awad, 2005; Aybek, 2010; Ranniko, 2011:
3). Bu ihtiyaca binaen ¢evik (agile) paradigma ortaya ¢ikmustir. Cevik paradigma: bir
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proje igerisinde yazilim gelistirme faaliyetlerinin iteratif ve artirimsal bir yasam dongiisii
i¢inde yapilmasini, her dongii sonunda deger liretilmesini, paydaslar ve son kullanicilarin
bu dongiide s6z sahibi olmasini gerekli goren bir yaklagimdir. Cevik ydntembilimler
cercevesi igerisinde ¢evik yontemler, ¢evik mimari ve cevik proje yonetimi birlikte
barmmaktadir.

Yapilan arastirmalarda yazilim projeleri biiylidilkge karmagsiklik artmakta ve
projelerin basar1 oranlar1 azalmaktadir. Diger yandan projeleri pargalara ayiran
tekrarlanan yazilim gelistirme yoOntembilimleri, projelerin karmasiklik ve riskini
azaltmakta, verimliligi ve basar1 oranlarini artirmaktadir (Aybek, 2010: 3). 1990
yillarda geleneksel dokiiman merkezli agir ve problemli yazilim gelistirme siireglerine
alternatif olarak ¢evik yazilim gelistirme siirecleri olusturulmaya baslanmistir (Sliger &
Broderick, 2008: 10). Cevik yazilim gelistirme goreceli olarak yeni olsa da ge¢misi
benzer dzellikler tasiyan “Iteratif ve Artirimsal Gelistirme” (Iterative and Incremental
Development-11D) kavramiyla 1930'lara kadar uzanmaktadir. NASA 1960 ve IBM 1970
yillarinda IID'"yi projelerinde kullanmiglardir (Larman, 2003: 129). Cevik ile hedeflenen,
stirecleri etkin kullanarak hizlandirmak ve gerektiginde bunlari dokiimante etmektir
(Giircan, 2013: 1). Basta U¢ Programlama (XP: Extreme Programming) ve Scrum olmak
iizere Crystal, Dinamik Sistem Gelistirme Yontemi (DSDM: Dynamic Systems
Development Method), Lean, Kanban, Ozellik Giidiimlii Gelistirme (FDD: Feature
Driven Development) ve Adaptif Yazilim Gelistirme (ASD: Adaptive Software
Development) en ¢ok kullanilan ¢evik yazilim gelistirme yontembilimleridirler
(Versionone, 2016). 2001 yilinda ¢evik yazilim gelistiriciler, ortak bir paydada birlesmek
amaciyla "Cevik Yazilim Gelistirme Manifestosu"nu yayimlamiglardir. Bu manifestoda
yer alan esaslar sunlardir (Agilealliance, 2019a): Cevik yazilim gelistirme, ¢esitli iteratif
ve artirimsal yazilim gelistirme yontembilimlerini kapsayan bir terimdir. Cevik yazilim
gelistirmede; bireyler ve aralarindaki etkilesim, siire¢ ve kullamilan araglardan daha
onemlidir. Yazilimin ¢aligmasi ayrintili bir sekilde dokiimantasyon yapmaktan daha
onemlidir. Miisterinin yapacag1 katkilar s6zlesme ve anlagmalardan daha onemlidir.
Degisikliklere cevap verebilmek diiz bir plani izlemekten daha 6nemlidir.

Cevik manifestoda on iki prensip iizerinde durulmaktadir (Agilealliance, 2019b): 1-
Miisteri i¢in 6nem arz eden yazilimin en erken ve siirekli teslimini saglayarak miisteri
memnuniyetini elde etmek ilk Onceliktir. 2- Gecikmeler olsa dahi degisikliklere agik
olmak. Cevik siire¢ bu degisikliklerle miisterinin avantajli sekilde rekabet etmesini
saglar. 3- Kisa zamanda (2-6 hafta aras1) calisan yazilim teslim etmek. 4- Is adamlar1 ve
yazilim gelistiriciler glinliik olarak proje i¢in bir araya gelmelidirler. 5- Projeleri bireyleri
motive ederek uygulamak, onlara uygun ortam saglayarak ihtiyaglarimi karsilayip isi
bitireceklerine giivenmek dnemlidir. 6- Takim igerisinde bilgi aktariminin en etkili ve
kisa yolunun yiiz yiize goriismeler oldugunu bilmek &nemlidir. 7- Isleyen yazilim,
stirecin ilk gostergesidir. 8- Cevik siire¢ kararli gelisim sunar. Sponsorlar, gelistiriciler
ve kullanicilar siirekli uyum i¢indedirler. 9- Teknik agidan mitkemmellige ve iyi tasarima
stirekli dikkat edilmesi gevikligi artirir. 10- Basitlik 6nemlidir. 11- En iyi mimariler,
gereksinimler ve tasarimlar kendini organize edebilen takimlardan g¢ikar. 12- Takim,
calismasinin daha verimli nasil olabilecegini inceler ve buna gore davranislarini
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iyilestirir. Manifesto degerlendirildiginde, gevik yazilim gelistirmeye dayali uygulama
ve stireglerde 6ne ¢ikan ve ortak Gzellikler olarak simiflandirma iginde birer kategorik
faktor olarak kullanilabilecek bazi faaliyetler géze carpmaktadir. Birinci madde miisteri
memnuniyetinin saglanmasiyla ilgilidir. Bu da miisteri gereksinimlerinin en basta iyi
belirlenmesi yani gereksinimlerin iyi “Analiz” edilmesi demektir. Ikinci maddede
vurgulanan konu degisikliklere cevaptir. Miisteri gereksinimlerindeki ya da g¢evre
sartlarindaki degisiklikler, yazilimda yeni sartlara uyum saglayacak diizenlemeler
gerektirebilir. Bu ise yazilimda “1yile$tirme” ile miimkiindiir. Ug, dort, bes, sekiz, on bir
ve on ikinci maddeler sirasiyla; yazilimin kisa siirede tamamlanmast, paydaslarin siklikla
toplanmalari, bireylerin motive edilmesi, sponsor, gelistirici ve kullanicilarin siirekli
uyum i¢inde olmasi, takimlarin kendilerini organize edip verimli olmalar1 gerekliligini
vurgular. Yani bu maddeler siirenin etkin kullaniminy, iletisimi, motivasyonu, uyumu ve
kendi kendine organize olup verimli olmay1 gerekli kildigindan hem yazilim siireci igin
hem de motivasyon, uyum ve verim i¢in iyi bir “Yo6netim” faaliyeti gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir. Altinct madde yazilim gelistiricilerin  yiiz ylize iletisimlerinin,
“Gergeklestirme” asamasinda yazilimin planlanan siirede ve amaca uygun olarak
gelistirilmesine yardimei olan bir konudur. Yedinci maddede yazilimin ¢aligmasinin
“Degerlendirme” agisindan en iyi bir kriter oldugunu vurgulamaktadir. Dokuz ve onuncu
maddelerde yazilimin iyilestirilerek miikemmellestirilmesi ve kullanic1 agisindan
basitlestirilmesi kokli bir degisimin bir anlamda “Yeniden Tasarim” faaliyetinin
gerceklestirilmesine baglidir.

C. Cevik Yazilim Gelistirme Siireci Siniflandirma Kategorileri

Cevik yazilim gelistirme manifestosunda yer alan maddelerin degerlendirilmesi
sonucunda One ¢ikan asagidaki faaliyetler simiflandirmada birer faktdr olarak
kullanilmistir.

Analiz: Gereksinimlerin ve dolayisiyla siirecin iyi analizi; basta dogru yazilim
gelistirme siire¢ modelinin se¢iminde sonda ise miisteri memnuniyetinin saglanmasinda
¢ok yarar saglar. Ne kadar ¢ok veri toplanir ve dergerlendirilirse projenin basarili bir
sekilde tamamlanma sansi o kadar yiikksek olur. Tasarim ve sistemi gelistirme asamalari
icin kullanici ihtiyaglari ne kadar dnemliyse, yazilim gelistirme siire¢ modeli se¢iminin
temelini olugturan bilgi ve diizenleyiciler de projenin basari durumu i¢in o kadar
onemlidir. (Sasankar & Chavan, 2011: 391). Bir projeye baslarken planlanmasi ve yeri
gelince yapilmast gereken SWOT analizi, Reorganizasyon, Degisim Ydnetimi, Kurum
Kiiltiiri ve Rengineering c¢aligmalart vardir. Bunlardan SWOT analizi ele alindiginda,
rekabet giiciinii koruma stratejilerini degerlendirmeye ve gelistirmeye yarayan bir arag
oldugu goriiliir. Boylece siire¢ modelinin gliglii, zayif, avantajli ve tehdit olan yanlarim
ortaya koyar. Uygun siire¢ modelinin se¢imi, sadece genis teknik bilginin yani sira
uzman yoneticilerin deneyimlerine de gereksinim duyan karmasik ve zorlu bir gorevdir
(Sasankar & Chavan, 2011: 399).

Yonetim: Genel proje yonetimi anlami yaninda Siire¢ yonetimi anlammi da
icermektedir. Yazilim silire¢ yonetiminin ilk kurali dokiimantasyon gereksinimlerinin
yerine getirilmesidir. Dokiiman, yonetim ve kontroliin belli alanlarina yonelik kurallarin
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belirtildigi yazilardir. Kaynaklarin verimli kullanimi, zaman ¢izelgesine uyma,
caliganlar1 organize ve kontrol etme ve islerin tamamlanma noktalarim belirlemeye
yonelik faaliyetleri icerir (NASA, 1990: 1). Yani yonetim faaliyeti ayn1 zamanda hem
proje igindeki teknik faktorleri hem de sosyal faktor olan calisanlar1 ve miisterileri de
kapsamaktadir

Iyilestirme: Birgok yazilim miihendisligi organizasyonu iiriin kalitesini ve takim
verimliligini artirma, ayrica iiriin gelistirme siiresini azaltma adina yazilim gelistirme
stirecini iyilestirmeye caligmaktadirlar. Yazilim gelistirme siirecini iyilestirmeye odakl
modellerden en ¢ok bilinenleri sunlardir. Ideal Model, ISO/IEC-12207, ISO 15504
(SPICE), Capability Maturity Model Integration (CMMI), Software Process
Improvement (SPI), Total Quality Management (TQM), Quality Function Deployment
(QFD), Function Point Analysis (FPA), Defect Prevention Process (DPP), Software
Quality Assurance (SWQA), Configuration Management (CM), Software Reliability
Engineering (SRE), vb. (Paulish, 1993; Akyol, 2015: 12).

Gergeklestirme: Biiyiik yazilim sistemleri gelistirme isi; projelendirmeyi,
faaliyetlerin koordinasyonunu, proje kontroliinii ve bilgi paylasimini saglayan araglara
sahip bir takim calismasini gerektirir. Is birligine dayali yazilim gelistirmedeki mevcut
is paylasim ortamlari, cogunlukla gelistirme siirecini tanimlamaya ve otomatiklestirmeye
calisirlar. Birebir iletisimin yani sira planlama, tanimlama, degisiklik ve i birligine
dayali faaliyetlerin yonetimini esas alan paylasimli yazilim gelistirme ortaminin
kurulmasi gerekir. Bu ortam ozellikle; net bir sekilde tanimlanmus is birligi modeline
gore degisebilen, ¢esitli aktivitelere ve is siireglerine yol gosteren, yiiksek seviyeli
dinamik gelistirme siirecine zemin olusturmalidir (Altmann & Weinreich, 1998: 27).
Gergeklestirme asamasi sadece bir gelistirme agamasi degil, dogrudan yazilimin test,
dogrulama ve gegerlileme gibi i¢ degerlendirme agamalarini da igerir.

Yeniden Tasarim (Refactoring): Cevik yontemler sozliigiinde, yeniden diizenleme,
harici davranigini korurken mevcut bir yazilimin kaynak kodunun i¢ yapisini iyilestirmek
seklinde aciklanmaktadir (Agilealliance, 2019c). Yazilim gelistirme siirecinde koklii bir
iyilestirme amaciyla radikal bir yeniden tasarim g¢alismasini ifade eder. Radikal bir
yeniden tasarim, mevcut siireglerden ve prosediirlerden siyrilma ve yeni yollar
kesfetmedir. Kokli bir iyilestirme, performansta quantum sigramasi anlamina
gelmektedir (Yousuf, 2012: 19). Cevik terminolojide refactoring kavramu tercih edilse
de genel yazilim miihendisligi ve proje yonetimi terminolojilerinde reengineering
kavrami kullanilmaktadir ki iki kavram da siiregler konusunda yeniden yapilanmayi1 ve
bir paradigma degisikligini kastetmektedir.

Degerlendirme: Projenin genel degerlendirmesi yaninda siireg degerlendirme
anlamimi da igermektedir Ki yazilimi dolayisiyla ele aldigindan dis degerlendirme de
denir. Yazilim gelistirme siireglerinin etkin bir sekilde hedeflerine ulagip ulagsmadigin
inceler. Bir siirecin kapasitesi, 0 siirecin alternatifleri ile birlikte kullanici ihtiyaglarini
kargilama kapasitesi demektir. Ayrica degerlendirme faaliyeti, hangi yazilim geligtirme
stirecinin kullanici ihtiyaglarini daha ¢ok karsiladigini 6lger.
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Siire¢ degerlendirme, organizasyonlarin mevcut siireclerini gelistirmede yardime1
olmaktadir. Ayrica siiregte karsilagilan giiglii, zayif ve riskli yonleri ortaya
¢ikarmaktadir. Siireg degerlendirme siire¢ kapasitesini belirleme ve siireg iyilestirmeye
onciilik eder. Siire¢ kapasite belirleme, organizasyon igerisindeki yazilim siireclerini
analiz eden diizenli bir degerlendirmedir. Ayrica bir siirecin kapasitesini ve tasidig
riskleri belirler. Organizasyonu yazilim siireg iyilestirmeye yonlendirir. Siireg iyilestirme
yazilim siireglerinde yapilacak degisiklikler anlamindadir (Thakur, 2016: 2).

I11. Benzer Cahismalar

Fernandes ve Almeida (2010), XP ve Scrum yontemlerini yazilim gereksinimleri,
yazilim gerceklestirme, yazilim testi ve yazilim miihendisligi yonetimi 6zelliklerini
karsilagtirmaktadir. Karsilagtirmada uygun degil, kismen uygun ve tamamen uygun
olarak ii¢ seviyede agirliklandirma yapilmistir. Yine Fernandes ve Almeida (2010) baska
bir makalede gevik yontemlerin siniflandirilmasi ve karsilastirilmasi konusunda ¢aligma
yapmuglardir. Cevik yontemlerin karsilastirilmasi i¢in 6zellik ve niteliklere dayali
kullanilan teknigi ve araglar1 tamimlamaktadirlar. Kullanilan nitelikler, IEEE Software
Engineering Body of Knowledge (SWEBOK) Knowledge Area (KAs) ve Cevik
Manifesto’da yayimlanan ¢evik prensiplerdir. Sonugta XP ve Scrum'un kapsama alanlar
ve ne diizeyde gevik metodolojye uygun oldugu ortaya konmustur.

Taheri ve Sadjadi (2015: 1), ¢evik yazilim gelistirme icin 6zellik tabanli (Feature
Based) arag se¢imi yaptig1 calismada, mevcut araglar1 degerlendirmek i¢in en iyi araglart
ve Ozelliklerini tanimlayarak gecerli bir siniflandirma modeli ortaya koymustur.
Siniflandirma kriterleri esneklik, kullanim kolayligi, kategori, maliyet, duyarlilik ve
ozelliklerdir. Sonucunda projenin ve igletmenin farkli seviyelerine gore gerekli araglart
gosteren smiflandirma modeli hazirlanmistir.

lacovelli ve Souveyet (2008: 91)’in yaptiklari ¢alismada c¢evik yontemlerin
siiflandirilmast ve gereksinim mithendisligi stireclerine olan etkisinin odlgiilmesi
amaglanmistir. Calismada kullanilan birgok yaklagim vardir. Bunlardan ilki metotlarin
smiflandirilmast ve karsilastirilmasi igin bir gergeve olusturmaktir. Cevik yontemler
zamanlama, takim, miisteri memnuniyeti, is birligi, test, kalite gibi kriterlere gore
karsilagtirlmistir. Ikincisi ise diger metotlarda cevikligi saglamak amaciyla bilesen
tabanli yaklasim ortaya koymaktir. Bilesen tabanli miihendislik yaklasimda c¢evik
yontem bilesenlerini kullanarak mevcut ¢evik yontemlerin ¢evikligini artirilabilecegi
sonucuna ulagmaktadir.

Tekinerdogan (2003: 3) g¢alismasinda, yazilim metotlarinin simiflandirilmasinda
yapay kullanim senaryolari, desen ve alan gilidiimli smiflandirma tanimlamalari
yapmaktadir. Bu ¢aligma ile ilgili yayimlanmis kitab1 bulunmaktadir.

IV. Yontembilim
A. Arastirmanin Amaci, Onemi, Alana Katkisi1 ve Modeli

Bu calismada 6ncelikle, yazilim mithendisligi ve ¢evik yontemlerle ilgili karigtirilan
temel kavramlarin agiklanmasi amaglanmustir. Sonra yazilim gelistirmede kullanilan
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yontem ve uygulamalarin hangilerinin ¢evik yontem olduklar1 ve hangi ¢evik faaliyet
kategorisi altinda siniflandirilabileceklerinin  aragtirilmast  hedeflenmistir. Cevik
yontemlerin cevik faaliyet kategorilerine gore siniflandirilmasi onemlidir. Boylece
gerceklestirilecek bir ¢evik yazilim projesinin siire¢ 6zelliklerine gore hangi cevik
yontemin kullanilacagi kararina destek saglanmis olacaktir.

Arastirma modeli su sekildedir. Onemli ve esas kabul edilen kaynaklar taranarak
hangi yontemlerin ¢evik olduklari belirlenmistir. Sonra ¢evik siiregler {izerinde etkin
olan ve ¢evik yazilim gelistirme yontemlerini 6zetler nitelikte olan faaliyet alanlar birer
simiflandirma kategorisi olarak belirlenmistir. Cevik oldugu belirlenen yontemlerin 6ne
cikan faaliyetleri dikkate alinarak hangi kategoriye girdikleri belirlenip bu kategorilere
gore bir siniflandirma yapilmustir.

B. Arastirmanin Kisitlari, Verilerin Toplanmasi ve Yontem

Aragtirmada kullanilan veriler ve bilgiler literatir taramasi ile elde edilmistir.
Oncelikle smiflandirma kategorileri hakkinda kullanilan uygulama &zelliklerini ortaya
koyan caligmalar degerlendirilmistir. Cevik manifestoda, ¢evik yazilim gelistirme aract
olan Versionone'da ve literatiirde siklikla gegen c¢evik yazilim gelistirme ydntemleri
aragtirtlmistir. Cevik yontemlerin farkli kaynaklarda ortak olarak 6ne ¢ikan 6zelliklerini
tammlayan ve aciklayan veri ve bilgiler kullanilmistir. Boylece analiz, yonetim,
iyilestirme, gerceklestirme, yeniden tasarim ve degerlendirme faaliyetleri olmak {izere
smiflandirma kategorileri ve c¢evik olarak belirlenen yontemler igin kullanilan
uygulamalarin ozellikleri belirlenmistir. Buna gore analiz, yoOnetim, iyilestirme,
gergeklestirme, yeniden tasarim ve degerlendirme olmak iizere alti siniflandirma
kategorisi ortaya konmustur ve ¢alisma bunlarla sinirhidir. Her bir kategori ve kullanilan
uygulamalarin 6zelliklerine dair bilgiler derlenerek Tablo 1 olusturulmustur.
Kategorilerin ve uygulamalarin dzelliklerinin belirtilmesinde incelenen yontemlerin 6ne
¢ikan nitelikleri gbz dniinde bulundurulmustur.

Tablo 1. Smiflandirma kategorileri i¢in kullanilan uygulamalarin 6zellikleri

Smmiflandirma Kategorileri Kullamilan uygulamalarin dzellikleri

L. . Kullanicr ihtiyaglari, siire¢ modeli se¢imi, modellerin gii¢lii, zayif, avantajli ve
Yazilim siireci analizi )
dezavantajli yanlari.

. . Dokiimantasyon, kurallarin belirtimi, siire¢ plani, tamamlanma noktalar,
Yazilim siire¢ yonetimi
zamanlama.

. .. . Tyilestirme, iiriin kalitesi ve takim verimliligini artirma, iiriin gelistirme
Yazilim siireg iyilestirme o
stiresini azaltma.

. X Is birligi, koordinasyon, proje kontrolii, bilgi paylasimi, kod yazimi, model
Yazilim siire¢ gergeklestirme all
ullanimu.

Yazilim siireci yeniden
Koklii bir iyilestirme, radikal bir yeniden tasarim.
yapilanma
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Hedefe ulasip ulagsmama, kullanic ihtiyaglarini karsilama kapasitesi, hangi
Yazilim siire¢ degerlendirme stirecin ihtiyaci karsiladigimin 6l¢timil, siire¢ gelistirmeye yardimey, siireg

iyilestirmeye yonlendirme.

C. Bulgular
Bu kisimda ¢evik 6zelligi tasiyan yontemlerle ilgili temel bilgiler sunulmaktadir.

Gereksinim Giidiimlii Uygulama Gelistirme (Requirements Driven Software
Development-RDSD): Kullanici gereksinimlerinin 6n plana ¢iktig1 ¢esitli arag ve
yontembilimler kullanilmaktadir. Kullanici senaryolarina dayanan, model giidiimli
mimari {izerine insa edilmistir ve yeniden kullanimi en iist diizeye tasimay1
hedeflemektedir. Soyutlanabilen yazilim durumlar ile gereksinimlerden mimariye,
mimariden tasarima ve tasarimdan koda gegis, arag seti tarafindan otomatik ve/veya yari-
otomatik olarak gerceklestirilmektedir. Temel hatlar1 ile durum temelli ¢ikarim (case
based reasoning) yaklagimini; gereksinimlerden koda g¢evirebilecek sekilde ele alan,
kapsamli bir siire¢ sunmaktadir (Tiifekei, Cokkececi & Cetin, 2015, s.2). RDSD i¢in
kullanilan bir diger yontemde ise baslangic gereksinimlerinin kapsamimi belirleyen
Tropos adinda yazilim gelistirme ydntembilimi olusturulmustur (Castro, Kolp &
Mylopoulos, 2002, s.365). IRM-SA'da dogal dille yazilan sistem gereksinimlerinin
sistem mimarisine sistematik bir sekilde ¢evrilmesini saglar (Vinarek & Hnetynka, 2016:
59).

Rasyonel Birlestirilmis Siire¢ (Rational Unified Process-RUP): IBM Rational
tarafindan gelistirilen bilesen, {iriin ve belge temelli bir yazilim miihendisligi siireg
onerisidir (Nizam, 2014: 446). Icindeki her asamada yazilim miihendisliginin tiim
aktivitelerinin farkli oranlarda uygulanmakta ve her agamada kodlama yapilabilmektedir.
Siire¢ i¢indeki asamalarin amaglar1 6grenildigi i¢in her asama sonunda olusturulmasi
gereken ¢iktilar siralanabilir (Catal, 2005). Birlestirilmis Siire¢ modelinin bir uygulamast
olan RUP (Kruchten, 2003: 1) dinamik, statik ve pratik olmak iizere ii¢ farkli perspektife
sahiptir. Dinamik perspektif, modelin zaman igerisinde baglama, detaylandirma, kurma
ve gecis safhalarini gostermektedir. Statik perspektif, siire¢ aktivitelerini gostermektedir.
Pratik perspektif, siiregler esnasinda kullanilacak 6rnekleri icermektedir. Rasyonel
birlestirilmis siirecin yeniligi, dinamik sathalar ile statik is akisinin birbirinden ayrilmasi
ve yazilimin misteri lokasyonunda kurulmasini siirecin bir pargasi haline getirmesidir
(Sommerville, 2011: 50).

Cevik Birlestirilmis Siire¢ (Agile Unified Process-AUP): Scott Ambler tarafindan
gelistirilen IBM RUP’un sadelestirilmig silirimiidiir. Zamanla olusan artirimlarin
kullanilabilmesi ig¢in her asamada genis yasam dongiisiine ve iterasyonlara
odaklanmaktadir (Edeki, 2013: 13). Yazilim yasam dongiisiiniin baslangicinda mimariyi
ve gereksinimleri belirlerken ¢evik unsurlarin tiimiinii g6z 6niinde bulundurur (Baelen,
2011, s.23). Basit, kolay anlasilir bir yaklagimla verimliligi artirmada, ¢evik teknikler ve
kavramlarla nasil uygulamalar gelistirilebilecegini anlatir. Bu teknikleri kullanilirken
¢evik modelleme, degisiklik yonetimi ve Yeniden Tasarim’dan yararlanir (Kara, 2010a).
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Temel Birlestirilmis Siire¢ (Essential Unified Process-EsSUP): lvar Jacobson
tarafindan gelistirilmistir. RUP tabanli ve ¢evik yazilim gelistirme uygulamalarini
benimser. En bilinen 6zellikleri uygulamalarin ayristirilmasi ve basitlestirilmesidir (Hui,
2015: 472). RUP, CMMI ve Cevik gelistirmeden yola ¢ikilarak kullanim senaryolari,
iteratif gelistirme, mimari bazli gelistirme, takim uygulamalar1 ve siire¢ uygulamalari
gibi pratikler tanimlanmistir. Amag, bunlardan dogru olan uygulamayi secip siirece
entegre etmektir. EssUp, her biri bir uygulamayi belirten bir oyun kartlar1 toplulugu
olarak diisiintilebilir (Kara, 2010b).

Yazilim Yasam Dongiisii (Application Lifecycle Management-ALM): Bir yazilim
gelistirme projesinin yonetiminde tiim yonleri ile takimlara yardimci olacak yazilim
piyasasinin ihtiyaglarina uygun entegre araglari tanimlar. Ozellestirilmis bir dizi araglar
sayesinde Ozellestirilmis kurallarin yerine getirilmesini saglayan bir dizi roller olarak
tanimlanir (IBM, 2008: 4). Yonetim, gelistirme ve faaliyetler olmak {izere li¢ yonii
vardir. Kapsami yazilim gelistirme yasam dongiisiinden daha fazladir. Cevik yazilim
gelistirme siirecini kontrol etmektedir. Cevik yazilim gelistirme ALM'nin bir pargasidir
(Chappell, 2008: 4). Icerisinde onemli yapr taslarmi barmdirmaktadir. Ornegin;
taleplerin yonetilmesi, iiriiniin yazilim anlamda mimarisinin ¢ikarilmasi, tasarlanmasi,
kodlanmasi, test edilmesi, yasayan siireglerin incelenmesi, inceleme sonucunda iiriiniin
iyilestirilmesi, bu iyilestirmeler sonucunda da yeni siirimlerin ¢ikarilmast gibi
kavramlarin yonetilmesini kolaylastiran metodolojilere sahiptir (Eryilmaz, 2014).

Scrum: Projede izlenmesi gereken adimlari basit ama 6nemli birkag kuralla belirterek
esnek yonetim sunmaktadir (Acm, 2016a). Gereksinimler ve uygulamalardan ziyade bir
dizi proje yoOnetim degerlerini ve caligmalarini benimsemektedir ve bunlar diger
yontembilimlerle birlestirilebilir ya da tamamlayici olarak kullanilabilir. Taahhiit, odak,
aciklik, sayg1 ve cesaret olmak iizere bes deger tizerine kuruludur: (Larman, 2003: 174;
Ranniko, 2011: 24). En 6nemli ¢ikt1 siirecin seffaf hale getirilerek siire¢ icerisinde
aksayan noktalarin agiga vurulmasidir. Boylece aksakliklari ¢oziimleyerek siirekli
iyilestirme yoniinde proje ekibini motive eder (Acm, 2016a).

Test Otomasyonu (Test Automation-TA): Testler, ii¢ kalite boyutu olan giivenilirlik,
islevsellik, uygulama performansi ve sistem performansi ile yiiriitiiliir. Bu ii¢ kalite
boyutunun her biri igin; siireg, planlama, tasarim, gergeklestirim, uygulama ve
degerlendirmenin yasam dongiisii boyunca ne zaman ve nasil otomasyonun yapilacagini
tanimlar. Ozellikle iteratif yaklasimlar igin her iterasyonun ve de {iriiniin yeni siiriimiiniin
sonunda regresyon testinin yapilmasini saglar (Rational, 2003: 4). Testin uygulanmasi
ve stirekliligi igin bu 6nemlidir. Test giiddimlii yazilim gelistirme test otomasyonundan
fazlasimi icerir. Uygulamalarindan birgogu test giidiimlii yazilim gelistirme odakli
degildir. Ornegin, gerceklestirimden sonra kabul betigi yazmak icin kullamlan Fitness
gibi kabul otomasyon arac1 kullanimi (Stamelos & Sfetsos, 2007: 209).

Islerin Ayrisimi (Separation of Concerns-SoC): Yazilimin islev ve dzelliklerine gore
kodlarini (sinif, fonksiyon vb.) ayirma veya soyutlamadir. Farkli gorevleri bir yerde
yigmaktansa, farkli yerlerde tanimlanmasi gerektigini 6ngérmektedir. Sistem herhangi
bir asamada islerin degisik bakis agilarma gore bolinmektedir. Farkli bakis agisindaki



Yazilim Miihendisliginde Cevik Yéntemler Uzerine Kavramsal Bir Inceleme

ve Smiflandirma —1081

oncelikli amag, benzer iglerin birlikte gruplamas: ve farkli agilardaki islerin daha az
baglantiya sahip olmasidir (Hofmeister ve ark., 2007: 110). Bu bakis acilart bagimsiz
olarak modellenebilir ve birlesme diizeni tiim sistem modelini temsil eder. Farkli isler
farkli modeller ve farkli teknikler gerektirir (Chen, Liu, Ravn, Stolz & Zhan 2009: 169).

Agik Birlestirilmis Stire¢ (Open Unified Process-OpenUP): Yapilandirilmis yagsama
dongiisii icerisinde iteratif ve artirimsal yaklagimlar: uygulayan yalin birlestirilmis bir
stirectir. Yazilim gelistirmede is birligine dayali ¢evik yaklasimlart benimser. Degisik
proje tiirlerinde kullanabilen bir siiregtir (EPF, 2012). Eclipse Vakfi tarafindan agik
kaynak kodlu siire¢ ¢ercevesi olarak gelistirmis olan Eclipse Siire¢ Cergevesi (EPF-
Eclipse Process Framework)'nin bir par¢asidir. RUP asamalarinin ve iterasyonlarinin
isimlerini kullanmaktadir. OpenUP disiplinler, ¢calisma ¢iktilari, roller ve yasam dongiisii
stirecleri sayesinde yiiksek bir diizenlenme seviyesine sahiptir. Bu hiyerarsinin temelini
olusturmaktadir ve sonraki asamalarda siire¢ tanimlamalarina kolayca ulagmay1 ve de
kullanmay1 saglayan dosya ve kategorilere ayrilir (IBM, 2008: 544).

Takim Yazilum Siireci (Team Software Process-TSP): Takim iyelerinin ortak
kelimelerle iletisim kurmasinda, islerin planlanmasinda ve izlenmesinde ortak 6l¢ii ve
standartlarin takip edilebilecegi siire¢ olusturma veya benimseme gergevesi saglar.
Bireylerin is kalitesini ve etkinliklerini gelistirebilecekleri sekilde tanimlanmis ve
yapilandirilmis siire¢ 6nceligini temel almaktadir (Humphrey, Chick & Nicolas, 2010:
1). Yazilim projeleri bireyler tarafindan gelistirildiginden bireylerin yetenek ve ¢alisma
disiplinleri bir projenin bagarisinda dogrudan etkilidir. Yazilim miihendisligi alaninda
bugiine kadar tasarim, test ve yonetim alanlarinda bir¢ok ¢alismalar yapilmakla beraber
yazilim gelistirmede bireysel disiplinin {izerine fazla gidilmemistir. Bu alandaki eksiklik
Watt Humprey tarafindan PSP (Personal Software Process) ve TSP (Team Software
Process) ¢aligmalari ile giderilmistir. PSP bireysel, TSP ise takim i¢inde yer alan disiplini
belirtir. Agik¢a anlagilabilecegi gibi TSP, PSP’yi kapsar. Fakat su gercek unutulmamali
ki takimlar bireylerden olusur ve PSP'nin 6nemi burada ortaya g¢ikar. PSP'nin amact
takim ¢aligmasini basariya eristirmektir (Giiglii, 2004). TSP yazilim takimlarina 6zgii bir
stirectir ve takimlardan yiiksek performans elde etmeyi amaglamaktadir (Over, 2010: 8).

Microsoft Coziim Cergevesi (Microsoft Solutions Framework-MSF): Teknoloji
projelerinde tamimlanmus ilkelere, modellere, disiplinlere, kavramlara, kurallara ve
Microsoft tarafindan kullanilmis uygulamalara dayali bilingli ve disiplinli bir
yaklagimdir. 1993°te ilk siirtimii, 2005°te dordiincii stirimii ¢ikmustir. Son siiriimii ile de
cevik gelistirme kullanimi, kii¢lik takimlar ve birlestirilen roller 6ne ¢ikmaktadir. MSF
kullanimi bir kuruma CMMI igiincii seviye sertifika alma imkani saglar (Nizam, 2014:
438). Belli sebeplerden dolay1 yontembilim yerine ¢ergeve olarak adlandirilmaktadir.
Metodolojinin bakis ac¢isina karsilik, planlama, olusturma ve is tabanli teknoloji
kurulumu i¢in herhangi bir proje (karmasiklik boyutu ne olursa olsun) ihtiyaglarin
karsilamak i¢in uyarlanabilen esnek ve dlgeklenebilir cerceve sunmaktadir (Microsoft,
2003: 4). Basaril1 bilisim ¢6ziimleri i¢in insanlarin nasil organize edilecegi, projelerin
nasil planlanacagi, nasil bir siire¢ yapisi lizerinden gegilecegi, risklerin degerlendirilip
kurulumun nasil tamamlanacagiyla ilgili bir rehberdir (Microsoft, 2016: 1).
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Test Giidiimlii Yazilim (Test Driven Development-TDD): Diger bir adlariyla Test
First Development ve Test Driven Design olarak anilmaktadir. Extreme Programming
yazilim siirecinin olusturucusu Kent Beck tarafindan ortaya atilmistir. Bircok cevik
stirecin kodlama bakimindan bel kemigini olusturur (Altuntas, 2007: 1). Testi gecen
gercek program kodundan oOnce bir birim testi yazilir. Test, gercek islevsel kodu
caligtiran  test kodu tarafindan  otomatiklestirilir.  Gelistiriciler ilk  testi
gerceklestirebilecekleri kisa bir dongiiyii uygular ve test hata verdiginde sadece testi
gececek iglevsel kodu yazarlar. Bu yaklagim sistem icin kapsamli bir dizi testin
olusturulmasini ve kaliteli kod elde edilmesini saglar (Ranniko, 2011: 31).

Hizli Uygulama Gelistirme (Rapid Application Development-RAD): Gelistirilmesi
planlanan yazilimin, tasarim ve gelistirme asamalarinin hizli ve kaliteli bir sekilde
gerceklestirilmesi igin CASE (Computer Aided Software Engineering-Bilgisayar
Destekli Yazilim Miihendisligi) araglarinin kullanilmasi gerekliligini savunmaktadir
(Alkan, 2004). Ozellikle ii¢c aydan kisa siirede gelistirilebilecek modiiler parcalara
boliinebilen sistemler i¢in uygun olan RAD yaklagimi, teknik risklerin yiiksek oldugu ve
modiiler parcalara boliinemeyen sistemler i¢in uygun degildir (Pressman, 2001: 34).

Ug¢ Programlama (Extreme Programming-XP): Takimlar en iyiye ulagsmada iyi ve
denenmis miihendislik uygulamalarini kullanirlar (Ranniko, 2011: 23; Sliger &
Broderick, 2008: 296). Amag, kaliteli yazilim, ustaca ve siirdiiriilebilir yazilim gelistirme
teknikleri ve degisim esnekligi ile miisteri memnuniyetine hizlica ulagmaktir (Larman,
2003, s.174; Ranniko, 2011: 23). Iletisim, basitlik, geribildirim ve cesaret olan dort
degeri onemsemektedir. Bes temel prensibi ise; Hizli geribildirim, basitlik, artirimsal
degisim, degisime agik olma ve kaliteli is ¢ikarmaktir (Cohn, 2004; Ranniko, 2011: 23).

Nesne Yonelimli Programlama (Object Oriented Programming-OOP): Problemin,
temelindeki kavramsal gergeve igerisinde nasil ¢oziilecegi diisiincesini tanimlama
yoludur. Onemli avantajlari; gercek diinyay1 kavrayisi, kararlilhk, tasarim ve
uygulamalarin yeniden kullanilabilirligidir. Ger¢ek diinyanin dogal algisina ¢ok yakindir
(Reddy ve ark., 2006; Krogdahl ve Olsen, 1986). Karmasiklig1 ya da boyutu artan
yazilimlarin kolayca ve kisa siirede gelistirilebilmesi i¢in tiim yazilim projelerinde
kullanilmaktadir (Giirsoy, 2011).

Servis Odakli Mimari (Service Oriented Architecture-SOA): 2000 Y1l sonrasinda
mobil donanim teknolojilerinin gelismesi ile kullanilmaya baslanmistir. Yazilim
gelistirme platformlarmin  gelismesiyle uygulamalarini  zenginlestirmistir. Farkli
servislerin, bir harmoni olusturan karmasik yapilar igerisinde beraber ¢alisilabilmesi
yaklagimidir. Dolayisiyla bu yaklagim ile tasarlanmis bir sistemin alt sistemi ise dogal
olarak servisin kendisidir. Servisler ise birbirleri ile iletisime gecebilen yapilardir. Bagka
bir deyisle servis bir baglantinin diger tarafindaki dinleyicisidir (Yazicioglu, 2011).

Bilesen Yénelimli Yazihim Miihendisligi (Component Based Development-CBD):
Temel bilesenlerin birlesimi ile sistemin olusturulmasi bakis agisindan dogmustur
(Reddy vd., 2006: 33). Siireg, sistem 6zelliklerinin ayrimu ile baslayip, ayrimi yapilan
sistemin yazilim bilesenlerine donistiiriilmesi ile devam edip, bilesenlerin entegre edilip
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hedeflenen sistemin olusturulmasi ile sonuglanmaktadir (Bayar, 2016: 1). Ornegin, bir
otomobil, ayn1 ya da farkl ireticilerden edinilen pargalarin bir araya getirilmesi ile
olusturulabilir. Giiniimiizde otomobil iiretimi biiyiik 6lgiide bu bigimde yapilmaktadir.
Donanim {ireticilerinin bu iiretim tarzini1 yazilim iiretimine uygulamaya g¢alistigimizda
“Bilesen Tabanli” yazilim mithendisligi ortaya ¢ikar (Arifoglu & Dogru, 2001: 272).

Ilgiye Yonelik Programlama (Aspect Oriented Programing-AOP): Yazilim projeleri
her gegen giin biliylimektedir. Miimkiin oldugunca OOP prensipleri uygulansa da,
yeniden kullanilabilirlik arttirllmaya caligilsa da bir siire sonra yazilan kodlarin anlagilma
diizeyi ve bakim yapilabilirligi diismektedir. AOP bu noktada yardimei olmaktadir. En
biiyilik hedefi modiilerligi arttirmak ve Cross-Cutting Concern'ler arasindaki ayrimi daha
net saglamaktir -Separation of Cross-Cutting Concerns- (irgin, 2013: 1). Bu kavram
yazilimin uygun izolasyonunu, uyumunu ve kodlarin yeniden kullanilabilirligini ifade
eder (Kiczales ve ark., 1997: 3).

Model Giidiimlii Mimari (Model Driven Architecture-MDA): Ayni zamanda bir
yazihm gelistirme yontemidir. Yazilim gelistirme siirecinin modeller {izerinden
yiritilmesidir. Burada modeller yazilim gelistirme isine soyut bir bakis agisi
kazandirmig ve otomatik kod iiretimi ile siire¢ hizlandirilmistir. Soyutlama ile sistem
tasarimu lizerinde ¢alisanlarin ¢6zliim uzay1 (kod uzay1) yerine probleme yogunlagmalari
saglanmistir. Boylelikle sorunlar daha anlasilir ve daha etkili ¢oziimler iiretilebilir hale
getirilir (Akgiil, 2010: 1). Ger¢ek program kodu modelleme ile derlenebilir. Bu yontem
yazilim sistemlerinde farkli seviyelerdeki soyutlamalar igin gecerli bir cergeve
sunmaktadir. Nesne tabanli yaklagima yakindir ve ayrica servis tabanli yaklagimla da
uygulanabilmektedir (Koskela, Rahikainen & Wan, 2007: 14).

Siirekli Entegrasyon (Continuous Integration-Cl): Bir yazilim takiminin trettigi
kodun siirekli ve sorunsuz olarak sisteme entegre edilmesini amaglayan bir yaklagimdir.
Bu entegrasyon siireci, ¢esitli araglar ile otomatik hale getirilmekte ve belirlenen
stirelerde ¢esitli betikler ve islemler ¢aligtirilarak kodun siiriime uygunlugu siirekli olarak
test edilmektedir. Bdylece entegrasyon hatalart miimkiin olan en kisa siirede
bulunabilmektedir. Ayrica, havuzda bulunan kodlarin belirli araliklarla test
senaryolariin kosturulmasi ile sistem tutarliligi saglanmakta, gelistirilen yerlestirme
otomasyonu ile yerlestirme siire¢lerinde, insan faktoriinden kaynaklanabilecek hatalar en
aza indirgenmektedir. Bir gorevin isi tamamlanir tamamlanmaz sistemin tamamina
entegre edilmektedir. Bu entegre isleminden sonra sistemdeki tiim birim testlerinin
basarili olmasi gerekir (Acm, 2016b; Mujumdar ve ark., 2012: 2019).

Yetenek Olgunluk Modeli (Capability Maturity Model-CMMI):  Yazilim
mithendisligi, sistem miithendisligi ve hizmet isletmeleri i¢in kalite saglayici ii¢ ayr1 siire¢
iyilestirme modeli sunar. Etkin bir yazilim siirecinin anahtar elemanlarin1 tanimlayan bir
cer¢eve modeldir. Olgun olmayan bir siiregten olgun ve disiplinli bir siirece giden bir yol
¢izer. Temel prensipler olarak yetenegin olgunluga bagl oldugunu ve olgunlugun da
zamanla geliserek Olgiilebilecegini belirtir (Akyol, 2015: 29). Yazilim gelistirme
stireclerinin ne kadar olgun oldugunu degerlendiren ve aym isi yapan diger
organizasyonlarla karsilastirma yapabilmeyi saglayan bir aragtir (Ulgen, 2016: 2).
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Isletmelerin projelerinde basariy1 siirdiirmek igin iyi tanimlanmis ve iyi dokiimante
edilmis yazilim gelistirme siireglerinin bir standardi olmustur (Awad, 2005: 33).

ISO 15504 (SPICE): 1993’te Uluslararasi Standartlar Orgiitii (ISO), tarafindan
baslatilan bir calismanin iiriintidiir. Siire¢ iyilestirme veya yetenek belirleme amaglariyla
yazilim siire¢ degerlendirmesi i¢in bir ¢erceve sunar. Siire¢ ve yetenek olmak iizere iki
boyutlu bir modeldir (Akyol, 2015: 23). Siire¢ iyilestirme, siire¢ kiiltiirtine sahip olmak
isteyen her kurulus icin ilk adimdir. Biitiin kuruluglar degisim cabasindadir ve siireg
iyilestirme ¢aligmalar1 mutlaka planlamasi gereken ve temel baz1 verilere dayandirilmast
gereken bir ¢alismadir. Aksi halde basarisiz olma olasiligt yiiksektir. ISO 15504, daha
¢ok bilinen adi ile SPICE, bu konudaki en kapsaml siire¢ standartlarindan biridir
(TURCERT, 2016: 1).

Yeniden Tasarim (Refactoring): Yazilimi daha basit, anlasilir, degistirmesi kolay bir
hale getirmek i¢in igyapisinda yapilan ve dig davranisini etkilemeyen degisikliklerdir
(Bilge, 2013: 1). Yeniden tasarima, derleme, ¢alistirma ve iglev yapabilecek kiigiik ayrik
degisiklikler yapilarak baslanir. Miimkiin oldugunca yapilan degisiklikler mevcut koda
eklenir ve test edilir. Bir sonraki kiigiik ayrik degisiklige gecilir. Ayni sekilde mevcut
kodlamaya eklenir ve tekrar test edilir. Yeniden tasarim tamamlandiginda ve tiim testler
basarili oldugunda geriye doniiliir ve yerine yenisi yazilan kod mevcut kodlamadan
¢ikarilir. Yapilan en son testler de basarili oldugunda yeniden tasarim tamamlanmis olur
(Versionone, 2016).

Yalin Yazilhm Gelistirme (Lean Software Developmen-LSD): LSD, Lean Uretimi,
Toyota iiretim sistemi ve Bob Charette’nin Lean gelistiriminin birlesiminden elde
edilmigtir (Sliger ve Broderick 2008: 297). Miisteri memnuniyetini artirma, bosa
harcamalar1 ortadan kaldirma (Turan, 2011: 1), deger akisini optimize etme, insanlari
harekete gecgirme ve siirekli gelisim iizerine odaklanmaktadir (Ebert, Abrahamsson &
Oza, 2012: 1). Lean endiistriyel kuramlarin yazilim gelistirmeye uygulanmast hakkinda
saglikli bilgi sunmaktadir. Ozellikle projelerine engeller yerine deger eklemek isteyen
proje yoneticileri, takim liderleri ve bilgi islem yoneticileri i¢in bir ara¢ sunar. Miimkiin
oldugunca fikirleri geciktirir, ¢iinkii fikir karara doniismedigi silirece degistirmesi
kolaydir. Her tiirli degisime uyum saglayabilen dayanikli, degisime agik tasarim
gelistirmeyi esas almaktadir (Poppendieck & Poppendieck, 2003: 52).

V. Sonuc¢

Cevik manifesto ve ilgili literatiir esas alinarak, ¢evik metodolojilerde siiregler
tizerinde onde gelen alti faaliyet alanina goére kategorik siniflar olusturulmustur.
Bulgularda ele alinan ¢evik metodoloji, yontem ve uygulamalarin 6ne ¢ikan 6zellikleri
incelenmis ve buna gére hangi kategorik faaliyet simifina girdikleri Tablo 2°de verilerek
bir simiflandirma yapilmistir.

Cevik yazilim “Siire¢ Analizi Kategorisi’nin kullanici ihtiyaglari, siire¢ modeli
secimi, modellerin giiclli, zayif, avantajli ve dezavantajli yanlarini ortaya g¢ikarma
ozellikleri dikkate alindiginda; RDSD kullanici odakli olmasi ve gereksinimlere 6nem
vermesi, RUP siire¢ modeli se¢cimi, AUP modellerin avantajli yanlarint belirlemesi,
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EssUP siire¢ modeli segimi ve ALM ise siire¢ analizi yoniiyle “Stireg Analizi Sinifi”’na
girmektedirler. Yani bu ¢evik yontemler analiz faaliyetini 6n plana ¢ikarmaktadirlar.

Cevik yazilim “Siire¢ Y6netimi Kategorisi”’nin dokiimantasyon, kurallarin belirtimi,
slire¢ plani, tamamlanma noktalar1 ve zamanlama faaliyetleri odak noktasidir. Bunlar
dikkate alindiginda; RUP siire¢ asamalari, AUP uygulama plani, EssUP planlama, ALM
siire¢ kontrolii, SCRUM yonetim kurallari, TA zamanlama, SoC siire¢ planlama,
OpenUP ve TSP kurallarin belirtimi ve MSF proje planlanma faaliyetlerini 6n plana
¢ikarmalar1 nedeniyle “Siire¢ Yonetimi Simifi”’na girmektedirler.

Cevik yazilim “Siireg lyilestirme Kategorisi”nde ise iyilestirme, iiriin kalitesi, takim
verimliligi, {irlin gelisim siiresinin azaltilmast 6nemlidir. Buna gore baslica siireg
iyilestirme uygulamalari olan CMMI ve SPICE ile yazilim mimarilerinin temelini olan
OOP, SOA, CBD ve AOP bu faaliyetlere yonelik olduklarindan “Siire¢ lyilestirme
Sinifi’na girmektedirler.

Cevik yazilim “Stire¢ Gergeklestirme Kategorisi’nde yer alan is birligi,
koordinasyon, proje kontrolii, bilgi paylasimi, kod yazimi ve model kullanimi gibi
¢aligmalarin yogunlukta oldugu goriilmektedir. Buna gore OpenUP siireglerin uyumunu
saglama, TSP takim basarisi, MSF ¢alisanlar1 organize etme, TDD test ve islevsel kod
yazimi, RAD koordinasyon, CI kodlarin entegrasyonu, XP iletisim ve degisime agik
olmasiyla “Siire¢ Gergeklestirme Sinifi”na girmektedirler.

Cevik yazilhim “Yeniden Yapilanma Kategorisi” i¢in koklii bir iyilestirme ve radikal
bir sekilde tasarimin yeniden gergeklestirilmesi gerektigi goriilmektedir. LSD kendi
icinde refactoring, kod giincelleme ve bosa harcamalarin ortadan kaldirilmasi gibi
yeniden yapilanma faaliyetlerini barindirmasi sebebiyle “Yeniden Yapilanma Sinifi”’na
girmektedir.

Cevik yazilimin “Siire¢ Degerlendirme Kategorisi”nde yer alan faaliyetler; hedefe
ulasip ulasmamaya, kullanici ihtiyaglarini karsilama kapasitesine, siireglerin ihtiyaci ne
kadar karsiladigini degerlendirmeye, siire¢ gelistirmeye ve siire¢ iyilestirmeye
yonlendirmeye yogunlagmaktadir. Buna gére ALM siire¢ inceleme, SCRUM aksayan
noktalar1 belirleme ve XP geribildirim faaliyetleri ile “Siire¢ Degerlendirme Sinifi’na
girmektedirler.

Tablo 2. Kategorilere Gore Siniflandirilmig Cevik Metodoloji, Yontem ve Uygulamalar

Smiflandirma Kategorileri Smiflandirilan Cevik Metodoloji, Yontem ve Uygulamalar
Cevik Siireci Analizi RSDS, RUP, AUP, EssUp, ALM
Cevik Siire¢ Yonetimi RUP, AUP, EssUP, ALM, SCURUM, TA, SoC, OpenUP, TSP, MSF
Cevik Siireg Iyilestirme CMMI, SPICE, OOP, SOA, CBD, AOP
Cevik Siireg Gergeklestirme OpenUP, TSP, MSF, TDD, RAD, CI, XP
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Cevik Siire¢ Yeniden Yapilanma LSD

Cevik Siire¢ Degerlendirme ALM, SCURUM, XP
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