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ULUSLARARASI MEDYA SERMAYESININ YAYILMACILIGI VE TURK MEDYASI
Zeynep Kaban Kadloglu*

OZET

Kiiresellesme diizeni ile birlikte diinyada yabanci sermaye hareketleri hiz kazanmistir. Ozellikle medya
sektorii yeni iletisim teknolojilerinden de faydalanarak birlesmelerle ve siir 6tesi yatirimlarla blyimigtiir.
Boylece hem erisilebilirligini hem de etkinligini arttirmustir. Giiniimiizde kiiltiir enformasyonu ve eglence
sektoriine hakim sirketlerin sayis1 10’un altindadir. Bu sirketler bir yandan capraz tekellesme teknoloji tabanli
islere yatinm yapmakta diger yandan farkli cografyalarda konuglanarak etkinliklerini arttirmaktadirlar.
Tiirkiye’de de 1990’11 yillar ve sonrasinda yabanci sermayenin medyaya ilgisi artmistir. Bunun arkasinda reklam
acisindan heniiz doymamis bir pazar olmasinin ve Tiirkge konusulan genis bir cografyaya erisim
saglanabilmesinin etkisi biiyiiktlir. Ayrica yabanci sermayenin girigini kolaylastiracak hukuki diizenlemeler de
etkili olmustur. Medyanin toplumsal etkileri ve kamuoyu olusturma giiciinlin ulusal c¢ikarlarla Ortiismeyen
yabanci yatirimeilarin eline gegmesi fikri bazi kesimlerce elestirilmistir. Medya sektoriinde yabanci sermaye
hareketlerinin hiz kazanmasindan ¢ok daha once uluslararasi haber ajanslar1 ve format yaymeciliklar1 araciligiyla
yabanci medya igerikleri ulusal medya igeriklerinde Onemli yer tutmaya baslamislardir. Bu calismada
kiiresellesme ile yiikselme trendine giren yabanci sermayenin medya endiistrilerindeki karsiliklart ve Tiirk

medyasindaki yabanci sermaye yatirimlari incelenecektir.
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EXPANSION OF INTERNATIONAL MEDIA CAPITAL AND TURKISH MEDIA

ABSTRACT

Foreign capital movements gained momentum in the world with globalization. Particularly cross-border
investments has grown in the media sector with mergers and also taking advantage of new communication
technologies. Thus, increased accessibility and effectiveness. In Turkey after 1990 increased interest of foreign
capital in the media Behind it, in terms of advertising not yet unsaturated markets and Turkish-speaking able
provide access to a wide geography has a great effect. In addition, legal arrangements to facilitate the entry of
foreign capital has also been effective. Creating social impact of the media and the public are not aligned with the
national interests of power into the hands of foreign investors, the idea was criticized by some sections of society.
Foreign formats and international news agencies are affected before affects of foreign investment movements in
the context of national media. In this study, with the globalization trend of foreign investmen in the media
industry, the provisions in the Turkish media and foreign capital investments will be examined.
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GiRi$

Kiiresel kapitalist diizene entegre olmus tiim iilkeler disa agik ekonomi
politikas1 uygularlar. Bu politikalarin en 6nemli uygulamasi yabanci sermayeyi
iilkeye ¢ekecek diizenlemelerdir. Ayni sekilde diinyanin dev kiiresel sirketleri de

yatirimlarini karliliklarim arttiracak, yatirim rasyonalitesi yiiksek alanlara yapmak

isterler.

Ulus devletlerin sinirlarinin  kalkmasindan, en azindan gegirgenliklerinin
artmasindan ¢ok daha 6nce sermayelerin ulus baglantilar1 zayiflamistir. Bugiin ulusal
dedigimiz sermayeler, henliz disar1 ac¢ilma firsati bulamamis isletmelerdir.
Organizasyonlarini, finansal yapilarini, tiretim, satis ve dagitimlarin kiiresel 6lgekte
planlayan kiiresel isletmeler i¢in ise sermayenin milliyetinden bahsetmek ¢ok zordur.
Zaten kapitalist ekonomik sistemin 6zii ve ¢ikis noktasi geregi sermayenin kerterizi
karliliktir. Dolayisiyla karlilik arayisindaki sermayeler kiiresellesme diizeninin uzun
yillardir yarattig1 gecirgenlik ve uluslararasi ticaret anlagmalarinin koruyuculugunda

yatirimlarini, karliligin kosullarini yerine getiren cografyalara yonlendirirler.

Diinyada ekonomik gelismelere paralel olarak yabanci sermaye yatirimlar
bicimsel ve yogunsal acidan farkliliklar gosteren seyirler izlemistir. Ozellikle
kiiresellesme diizeninde, dnce sermayenin Oniindeki sinirlar kalkmis ve tlkelerarasi
islemlerin saglanabilmesi i¢in altyapi yatirimlart -basta diinya bankasinin
yonlendirmesiyle- iletisim ve telekomiinikasyon iizerine yogunlagmistir. Bugiin
kiiresel piyasalarin olusmasinin ve kiiresel dev sirketlerin diinyanin hemen her

yerinde yapilanmalarinin 6niinii acan geligsmeleri soyle dzetleyebiliriz;

1. Uluslararas: ticaret hukukunda ve iilkeleri baglayan karsilikli

anlagsmalarda sermayenin kendini farkli cografyalarda garanti altina

alabilmesi

2. Ulkelerin yabanci sermaye girislerine koyduklar1 engellerin
kalkmas1

3. Diinyanin hemen her yerinde izlenen medya iceriklerinin

tilketim kaliplarin1 benzerlestirmesi

e-qgifder, CiltVolume:2, Sayi/Number:3, Mart/March 2014 eqifder.qumushane.edu.tr



18

Uluslararasi medya sermayesinin yayilmaciligi ve Tuirk medyasi

4. Ulkelerin yabanci sermaye girisine ve sicak paraya dayanan
bliylime modellerini agirlikli olarak kullanmalari

5. Ozellikle gelismis iilkelerin vergi uygulamalari,  giiclii
sendikal yapilar gibi yaptirimlarinin isletme maliyetlerini ylikseltmesi ile
isletmelerin ucuz emek, vergi avantaji gibi firsatlar saglayan iilkelere
yatirimlarini gotiirmek istemeleri

6. Diinya Bankasinin ac¢tigi ve yonlendirdigi altyap1 kredileri ile

diinyanin bir¢ok iilkesinde yatirima uygun zeminlerin olusmasi
Sermaye birikimi olusturmada yabanci sermaye ihtiyaci

Sistem yaklasimiyla ele alinirsa diinya ekonomisi, alt sistemlerini {ilke
ekonomilerinin olusturdugu biiyiik bir agik sistemdir. Alt sistemler birbirleriyle
stirekli aligveriste bulunmaktadir. Az gelismis ekonomilerin olusturdugu alt
sistemler, zengin alt sistemler icin iyi bir pazar, daha ucuz hammadde ve is¢ilik
saglamaktadir. Gelismis {ilkelerdeki bir cok isletme emegi ucuz iilkelerden
kullanarak veya tiretimlerini az geligmis lilkelere ihra¢ ederek ayakta kalmaktadir. Az
gelismis alt sistemler ise ekonomik refahlarmi yiikseltebilmek i¢in zengin alt

sistemlere bagimlidir. (Kadioglu, 2001: 148)

Ulkelerin ekonomik yapilarini giiclendirmek ve siirdiiriilebilir bir biiyiime
saglamak i¢in gli¢lii bir sermaye yapisina ihtiyaglar1 vardir. Ancak bodylece yatirim-
iretim-refah siirecini isletebilirler. Geligskin bir ekonomi, iireten bir ekonomidir.
Uretimin saglanabilmesi i¢in olmazsa olmaz dort temel faktér vardir: Emek,
sermaye, doga ve girisimci. Bu dort temel faktor iiretime katilmalarn karsiliginda
sirasiyla {icret, faiz, rant ve kar saglarlar. Eger bir iilkede emek az ise disaridan emek
saglanir. Yabanci is¢i ve caligsan istihdam edilir. Dogal kaynaklar kit ise yurtdisindan
hammadde saglanmaya calisilir. Uretimin girisimci ayagi yetersiz ise ekonomide
temel yatirimlari devlet iistlenir. Sermayenin yetersiz olmasit durumunda ise yabanci
tilkelerdeki sermaye, caziplestirici uygulamalarla iilkeye ¢ekilmeye calisilir. Yabanci
iilkelerdeki sermaye bazen ortakliklar kurarak, bazen dogrudan yatirimlar yaparak,
bazen de mevcut yerli firmalarin hisselerini satin alarak {ilkeye girmektedir.

Yabanci sermaye, bir iilkenin karsiligim1 degisik bicimlerde ileride ddemek

tizere, bagka iilkelerden temin ederek kisa siirede ekonomik giiciine ekleyebilecegi
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mali ve/veya teknolojik kaynaklardir (Uras, 1999: 19). Az gelismis ve gelismekte
olan iilkeler, ekonomik gelisimlerini saglamak amaciyla yabanci sermaye
yatirimlarini kullanirlarken, ¢ok uluslu biiyiik sirketler sinirétesi yatirimlariyla yeni
pazarlara agilirlar.

Bir iilkeye yabanci sermaye temelde iki sekilde girer; dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari ve portfoy yatirnmlari olarak. Dogrudan yabanci sermaye
yatirimlar bir iilkeye tesis kurarak yapilir. Boylelikle iilkeye yabanci sermaye ile
birlikte teknoloji ve yonetim becerisi de gelmis olur, yeni istihdam alanlar1 yaratilir.
Diger yabanci sermaye girisi portfoy yatirimlart seklindedir. Portfoy yatirimlarinda
mevcut bir isletmeye ortaklik saglanir. Yatirim sahipleri, temettli geliri, faiz ya da
sermaye kazanci getirilerinden faydalanmak i¢in yatirimlarini yonlendirirler.

Portfoy yatirimlar {ilkeye hizla girer ve beklenen gelir etkisini aninda yaratir
ancak dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelir yaratmasi ¢ok daha uzun stirer.
Buna karsilik herhangi bir olumsuz durumda portfdy yatirimlar1 ayni hizla geri
donebilir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ise daha kalicidir. Son yillarda
diinyada bir¢ok iilke biiylime modellerini portfdy yatirimlarina dayandirarak
planlamaktadir. Portfdy yatirimlarina ya da sicak paraya dayanilarak yapilandirilan
ekonomik faaliyetler iilkelerin biiyiiyen cari agiklarini kapatmada Onemli rol
oynarlar. Ancak sicak paranin kirilganligi ekonomik krizlerde iilkenin ekonomik
yapisini hizli etkiler. Ani ve biiyiik miktarda sermaye ¢ikislart ekonomileri kolayca
sikintiya sokabilir. Sicak paranin bir iilkede ekonomik yapidaki biiytikliigii arttig

Olctide ekonominin krizlere duyarlilig: artar.

Yabanci bir pazara girmek isteyen isletmeler bunun ig¢in; iirettigi mallar,
teknolojisini ve/veya ismini satabilir yada piyasaya dogrudan yatirim yapabilir.
Ancak yabanci oldugu bir iilke pazarinda farkli kiiltiirlerden, dillerden ve yerel
piyasadaki uygulamalardan kaynaklanan zorluklarin yarattigi sorunlar firmalar i¢in
thracat veya lisans yoluyla yatirim yapmaktansa dogrudan yatirimi avantajh
kilmaktadir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari uluslararast bir sermaye akisi

saglamaktadir ( Oskay,1998).

Az gelismis ve gelismekte olan tilkelerde milli gelir seviyesinin diisiik olmast,

sermaye birikimini kisitlamaktadir. Yine bu iilkelerde marjinal tiiketim egilimi
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gelismis llkelere gore daha fazladir. Gelirleri, tiiketimlerinde doyuma ulagmalarina
yetmediginden, tasarruf egilimleri fazla olmamakta, dolayisiyla da iilkede tasarruflar
yoluyla sermaye birikimi olusmamaktadir. Sermaye birikimi saglanamamasinin bir
baska nedeni gelismekte olan iilkelerde goriilen gosteris etkisidir. Gelismis
tilkelerdeki tiiketim kaliplar1 ve yasam diizeyi gelismekte olanlar1 yayginlagan
iletisim araglarinin da katkisiyla etkilemekte ve bir bakima 06zendirici etki
yapmaktadir. Boylece yiiksek profilli tiikketim kaliplar1 gelismekte olan tilkelerde de
goriilmektedir. Gelirin bu iilkelerde daha c¢ok tiiketim maddelerine harcanmasi
genelde yatirnmlarin da tiiketim {irlinlerini iiretmeye yonelik yapilmasi sonucunu
dogurmaktadir. Boylece iilke ekonomisi i¢in daha verimli olabilecek yatirim mali ve
ara mali liretimine ayrilabilecek kaynaklar kisitlanirken, zaten diisiik diizeyde olan
aktif sermaye olusumu yeterince iiretken olmayan kaynaklara baglanmis olmaktadir

(Akman, 1998: 37).

Yabanci sermaye agisindan yeni pazarlara agilmanin getirileri arasinda
karlarin1 arttirmak, pazar paylarini genisletmek, iiretimlerini arttirmak, ithalat ve
ithracat islemlerinde glimrilk ve diger engelleri agmak, hammadde ihtiyacinin
karsilanmasinda  kolayliklar saglamak, mevcut piyasalari genisletmek ve

teknolojilerini diger iilkelere aktarmak sayilabilir (Karakoyunlu, 1981: 141).

Diinyada yabanci sermaye hareketleri ilk olarak 1800’1l yillarda bor¢lanma
seklinde baslamistir. Bu donemlerde sanayilesen ve sanayiden gelen fonlarla para
fiyati ucuzlayan iilkelerden, sermayesi kit oldugu ig¢in para fiyat1 yiiksek iilkelere
dogru yabanci sermaye hareketi baslamistir. Ilk yabanci sermaye hareketleri,
Ingiltere’nin sanayisine gerekli olan hammaddelerin, madenlerin ve petroliin
cikarilmast i¢in somiirgelerine yaptig1 yatirimlardir. Ikinci Diinya Savasindan sonraki
donemde yabanci sermaye yatirimlart Amerika’nin liderliginde devam etmis ve 20.

Yiizyilin son ¢eyreginde kontrol ¢okuluslu sirketlerin eline gegmistir (Uras: 17).

Tiirkiye’ye baktigimizda ozellikle Osmanlinin son donemlerinde iilkenin
batili biiylik devletlerin agik bir pazart haline geldigini ve kapilarin1 batiya agtiginm
goriiriiz. 1838 yilinda Osmanli Imparatorlugu’nun Rusya ile yakinlasmasinin dniine
geemek igin Ingiltere ile imzalanan ticaret anlasmasmin imparatorlugu soktugu

yiikiimliiliikler yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti i¢in de uzun siire gegerli olmustur.
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Tiirkiye’nin kendi glimriiklerine hakim olmasi ancak 1929 yilinda gerceklesmistir
(Karluk, 1983: 41). Ancak batiya kars:1 yiikiimliiliiklerin tasfiye edilmesi 1950 yilina
kadar stirmiistiir. Tiirkiye’de ilk yabanci sermaye yatirimlari 1950 yilindan sonra
yapilmistir. Yabanci yatirnmlarin tesviki ile ilgili ilk kanun 1951 yilinda ¢ikarilmas,
1954 yilinda yayinlanan 6224 sayili yabanci sermayeyi tesvik kanunu ile liberal bir

cerceveye oturtulmustur.

Planli donemlerde Tiirkiye’de yabanci sermaye hareketi yok denecek kadar az
gerceklesmistir. 1980 dncesi donemlerde iilke ekonomisinin yabanci sermayeye sicak
bakmadigimni gorebiliriz. Bu siirecte ithal ikameci iiretim politikalart etkili olmus ve
bu politikalarla yerli {ireticiyi korumak ic¢in yabanci sermayenin Oniine asiri
degerlenmis doviz kuru, ithalat yasaklari, kotalar, yiiksek giimriik vergileri, siki
kambiyo kontrolii gibi ¢esitli engeller getirilmistir (Aklan, 1997: 4). 1980 sonrasinda
24 Ocak kararlariyla ekonominin rotas1 degismis, daha liberal ekonomi politikalari
uygulanmaya baslanmistir. Bu yolda yabanct sermayenin faaliyet alanlari
genisletilmis, 6zellikle tarim, madencilik ve hizmet kesimlerine yabanci sermayenin
girisi kolaylastirilmistir. Toplam 500 milyon dolar1 asan garantisiz ticari borglarin
yabanci sermaye yatirimina doniistiiriilmesine olanak taninmistir. Sermaye giris ve
cikislarinda serbestlestirilmeye gidilerek yabanci sermayeye giiven verici bir ortam
saglanmistir. Serbest bolgeler kurularak yabanci sermayenin yerli siirlamalarin

disinda ¢alismasina olanak taninmustir (Aklan, 1997: 5).

Diinyada gelismekte olan iilkeler agisindan sermaye hareketlerinin gelisimini

asagidaki tabloda gorebiliriz (Ocal ve Polat, 2012: 3).

Gelismekte Olan Ulkelerde Sermaye Hareketleri (Milyar Dolar)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Toplam Sermaye 299.374 | 700.147 259.510 285.173 526.953 521.006
Hareketleri
Dogrudan Yatirim 303.571 | 440.162 79.581 313.912 331.977 418.333
Portfoy Yatirimi -39.459 105.891 -72.932 85.956 232.889 101.099
Diger Yatirimlar 35.262 154.094 -147.139 -111.696 -37.914 1.574

Kaynak:WEO,http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/01/weodata/index.aspx.
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Ozellikle 2008 yilinda yasanan ve hemen hemen diinyanin her cografyasinda
farkl1 siddetlerde olsa da hissedilen ekonomik kriz sonrasinda yabanci sermaye
yatirimlart ciddi azalmalar gdstermistir. 2008 yilinda % 16 azalan yabanci sermaye
yatirnmlari, 2009 yilinda ise %32 azalmigtir. 2010 yilindan itibaren toparlanma
egilimleri goriilmeye baslanmis ve %5’lik bir artis ger¢eklesmistir. Ancak 2012
yilinda %9 artisla gergeklestirilen 1,5 trilyon dolar diizeyi bile 2007°deki tavan
rakam olan 1.98 trilyon $ seviyesinin altinda kalmistir (Kilig: 2012).

2008 yilnda yasanan ekonomik krize kadar ozellikle gelismis iilkeler yabanci
sermaye yatirimlarini ¢ekerken kriz sonrasi yabanci sermayenin geligmekte olen
tilkelere yoneldigi goriilmiistir. UNCTAD 2013 raporuna gore uluslar arasi
dogrudan yatirimlar asagida gosterilmistir. (UNCTAD Diinya Yatirim Raporu, 2013)

Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar (milyar $) 2010 2011 2012
Gelismis Ulkeler 696 820 561
Gelismekte Olan Ulkeler 637 735 703

Ekonomik kriz sonrasinda diinyada sermaye hareketlerinin gelismekte olan
iilkelere yoneldigini goriilmektedir. Aslinda uzun siiredir gelismekte olan iilkeler
yabanci sermaye girisleri agisindan artis egilimi gosteriyorlardi. Onceleri emek
yogun endiistrilerin daha ¢ok gelismekte olan {ilkelerde olmas1 ve ticretlerin gelismis
iilkelere kiyasla daha diislik olmasi yatirimlarin yoniinii bu iilkelere kaydirmisti. Son
yasanan ekonomik kriz 6zellikle dogrudan sermaye yatirimlarinda gelismekte olan

tilkelerin payini daha da arttirmstir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinda gelismekte olan {iilkelerin pay1 ilk
defa 2010 yilinda %50’nin tizerine ¢ikmig, 2011 yilinda da bu durum %50,9 ile
korunmustur. 2012 yilinda ise gelismekte olan iilkeler (703 milyar ABD Dolar1) ve
gecis ekonomilerinin (87,4 milyar ABD Dolar1) payr %58,5’e yiikselmistir. Bu
durum o6zellikle kriz sonrasi, AB ve Amerika Birlesik Devletleri’nde yasanan
olumsuz ekonomik gelismeler sonucunda, sermayenin gelismekte olan iilkelere
dogru kaydigimi ve bu iilkelerin ekonomilerinin kiiresel konjonktiirde giderek énem

kazandigin1 gostermektedir (TC. Ekonomi Bakanligi, 2013: 2)
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Ekonomik sistem iginde kiiresel medya sermayesi

Medyanin temel islevi karmasik modern toplumlarda, toplum iiyelerine, kendi
deneyimleri disinda kalan diinyanin olgu ve olaylarin bilgi ve deneyimini
aktarmasidir (Kaya, 2001: 1). Kitle iletisim araglari, 20. ylizyiln en Onemli
dinamikleri olarak, inandirmaya dontik her tirlii iletisim etkinliklerinden,
uluslararast sicak ve soguk savas catismalarina kadar uzanan ¢ok genis bir alanda
kullanim giici elde etmistir. 20. ylizyilin sonlarinda yasanan kiiresellesme
toplumlarin ekonomik, siyasal ve sosyal her alaninda etkili olmustur. Kitle iletisim
araglaria sahip medya isletmeleri hem teknolojik gelismelerle hem de konjonktiirel
islevleriyle etkinliklerini giderek arttirmistir. Birlesmeler ve satinalmalarla sayilari
azalirken biiyiikliikleri artan birka¢c medya isletmesi, diinya kiiltiir endiistrisinin de
hakimi konumuna gelmistir.

Mevcut kiiresel kapitalist ekonomi sisteminin medya endiistrisi ile iligkisi 1ki
acidan ele alabilir. Birincisi; medya isletmeleri, kiiresel kapitalist sistemin
kurallartyla isleyen ve sistemin diger 6geleri gibi ticari kaygilarla ve kar amaciyla
calisan isletmelerdir. Dolayisiyla her ne kadar yar1 kamusal mal ve hizmetler
tretseler de finansmanlar tiiketiciler ve reklamverenler arafindan saglanan ticari
isletmelerdir. Medya isletmeleri, kamuoyu yaratma giicti, fikir, davranis ve tutumlari
yonlendirebilme giici gibi Ozelliklerinin sagladigi avantajlar1 ticari ¢ikarlarinda
kullanabilirler. Ikincisi; kiiresel kapitalist sistemin siirekliligini saglayan en énemli
dinamik olan tiiketim iizerinde medyanin etkisi ve belirleyiciligidir. Mevcut
ekonomik sistemin devamlilig: tiiketim toplumunun sartlarinin yaratilmasi ve siirekli
yinelenmesine baglidir. Bu noktada kitle iletisim araglart hem reklam tasiyicilar
olarak hem de tiikketimin siirekliligini saglayan propoganda araci olarak etkilidir.
Kitle iletisim araglar1 ile sunulan igerikler sayesinde ortak davraniglar ve aliskanliklar
olusturulmaya calisilir. Bdylece kiiresel diizenin hakim sirketleri karsilarinda

miimkiin oldugu kadar homojen bir piyasa bulabileceklerdir.

Medya, son yillarin iletisim ve teknoloji alanlarinda yapilan devrim
niteligindeki gelismelerle sektorel karliligini, etki alanini giderek biyiitmiistiir.
Medya sirketlerinin giicli teknolojik imkéanlari, sinerji yaratan yatirnmlar1 ve etki

alanlarmin genisligi ile belirlenir. Izleyici, takipgi ve/veya okuyucu kitlesinin artmasi
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Olciisiinde etkinligi artar. Ayrica medya sektorii digsalliklar: ile diger sektorlerden
farkli bir yerde konumlanir. Medyanin karlilik disindaki stratejik katkilar1 diger
sektorlerden ¢ok daha fazladir. Kamuoyunu ydnlendirme ve glindem olusturma
digsalliklar1 medya sektoriiniin 6zellikle iktidar medya iliskileri ¢ercevesinde elini
giiclendiren ozelliklerdir. Ayni zamanda medya isletmeleri igerikleriyle farkli
alanlardaki yatirirmlarini destekleme firsatlari yaratabilirler. Tiim bu stratejik firsatlar
medya alaninda yatirimlarin cazibesini arttirir. Dolayisiyla 6zellikle son yillarda dev
medya sirketlerinin diinyanin farkli {lkelerinde, farkli dillerin konusuldugu
cografyalarinda yatirnmlar1 artmistir. Medya isletmeleri yatay dikey ve capraz
birlesmelerle biiyiiyerek etki alanlarmi genisletmislerdir. Ozellikle yeni medya
alaninda yapilan yatirimlarin beklenenin ¢ok otesinde sagladigi getiriler ve sinerji,
hemen her medya sirketini internet iizerinde uzantilara sahip olmaya itmistir. Medya
isletmeleri 1990’11 yillarda teknoloji ve telekomiinikasyon sirketleri ile birlesmeler ve
biiyiilk rakamli satin almalar yasarken giiniimiiziin yondesme politikalarinin ilk
adimlar1 atilmistir. Artik internet uzantilar1 olmayan geleneksel medya isletmelerinin
yerellikten kurtulmalari mimkiin degildir. Teknolojik gelismeler her giin yeni
firsatlar1 ve medya uzantilarini internet ilizerinden yapilandirirken bu yenilikleri takip

etmeyen medya isletmelerinin rekabette geri kalacaklar1 ¢ok acgiktir.
Medya sektoriiniin oligopolistik yapisi

Yillar i¢inde medyanin etki alan1 ve takip edilebilirligi artmistir. Ancak
bunun yam sira medya sektoriinde yogunlasmanin da arttigini goriiriiz. 1983 yilinda
bircok arastirmaya referans kabul edilen Ben Bagdikan’in calismasinda medya
alaninda 50 sirketin hakimiyetinden soz edilirken (Bagdikan,1983) ayni ¢alismanin
son basiminda bu sirketlerin sayilart 10’un altina diismiistiir (Bagdikan, 2004).

2012 yili verilerine gore Diinyanin en biiyiik 5 Medya sirketi

SiRKET BASLICA YATIRIMLARI BASLICA GELIR KAYNAGI KARLILIK GELIR
(milyar $) (milyar $)

Walt Disney TV ve film Medya aglari 4,8 40,89
Comcast Kablo tv, internet, Telefon Kablolu iletisim 4,16 55,84
Time Warner TV, gazetecilik, Film TV egence, film 2,89 28,97
News TV, Yayincilik, Film Kablo TV, Film 2,73 33,4
Corporation

Viacom Film, Kablo TV Medya aglari 2,13 14,9

(http://www.businesspundit.com/the-worlds-10-biggest-media-companies)
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Tabloda verilen sirketlerin finansal ve izleyici/kullanic1 tabanli biiyiikliik
olarak arkasindan gelen sirketler sirasiyla, Liberty, CBS, Clear Channel, Gannet ve
The Washington Post’dur.

Ik siradaki Walt Disney’in sahibi oldugu Disney TV nin diinya ¢apinda 560
milyon izleyicisi vardir. 2012 yilinda gelirlerini % 9 arttirmugtir. ikinci siradaki
Comcast’n ise 50,4 milyon kullanicis1 vardir ve gelirlerini %5,7 arttirmistir. Ugiincii
siradaki Time Warner ABD’de 13 yas iistii yetiskinlerin en ¢ok izledigi CNN, HBO
ve TBS gibi kanallara sahiptir. Resmi site ziyaretgisi ayda ortalama 50 milyon
kisidir. 2012 yilinda gelirlerini % 7 arttirmistir. Rupert Murdoch’un sahibi oldugu ve
Tiirkiye’de de Fox TV ile faaliyet gosteren News Corporation ABD’nin en ¢ok
izlenen Fox News kanalina sahiptir. Ortalama izleyici sayist 1,9 milyon kisidir. Ayn
zamanda ABD’nin en yiiksek tirajli The Wall Street Journal Gazetesine de sahiptir.
Listenin son sirketi Viacom, MTV, Nickelodeon, BET ve VH1 kanallarinin sahibidir.
2012 yilinda gelirlerini % 16 arttirmistir. (http://www.businesspundit.com/the-

worlds-10-biggest-media-companies)

Kiiresel medya isletmelerinin diinyanin bir¢ok iilkesinde yatirimlari vardir.
Boylelikle farkli dillerin konusuldugu cografyalara ulasabilme imkani saglamis
olurlar. Ayni zamanda farkli cografyalarda konuslanmis olmalar1 habercilik ve
medya igeriklerinin toplanmasi ve dagitilmasi agisindan avantajlar da saglar.
Sirketler medya sektoriinde gerceklestirdikleri birlesmelerle liretim kaynaklari ile
dagitim kanallar1 arasinda baglanti kurabilmislerdir. Birbirlerinin {rettikleri
programlari, arsivlerini birbirlerinin dagitim kanallari ile pazarlayabilmekte , boylece
daha hizli ve daha az maliyetle daha genis kitlelere ulasabilme imkam

bulabilmektedirler.

Murdoch’un sahibi oldugu News Corporation’un diinya genelinde 800 sirketi
ve yaklasik 15.000 calisani, 175 farkl gazetesi vardir
(http//www.corporatewatch.com).  Yine diger bir dev medya isletmesi
TimeWarner’in 34.000 calisan1 ve Amerika, Avrupa, Asya ve Uzakdoguda bir ¢ok
sirketleri ve farkln iilkelerde 14 ortak girisimi (CNNTURK ile Tiirkiye’de oldugu
gibi) mevcuttur (http//www.timewarner.com). Listede ilk 5’de olmasa dahi en biiyiik

medya sirketlerinden biri olan Clear Channel’in 1200 radyo istasyonu vardir ve
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hemen hemen yaygin tiim dillerde yayin yapmaktadir. Sinema sektoriinde 2010
yilinda diinyanin en biiylik 6 sirketinin gise rakamlar1 gerideki 140 sirketin toplam
giselerinin 1ki kat1 kadirdir (http//www.businessinsider.com). Bu sektorde gelir

acisindan rekabetin 6nde gidenleri ile takipgileri arasindaki mesafe oldukg¢a agiktir.

Kiiresel bazda oldugu gibi ulusal bazda medya sektorlerine bakildiginda
benzer oligopolistik yapilarin hakim oldugunu goriilmektedir. Medya sektorlerinin
oligopolistik yapilara meyilli olmasinin arkasinda yiliksek yatirnm girdilerinden
kaynaklanan sektore giris engelleri yatmaktadir. Ayrica rekabette istiinlikk
saglayabilmek i¢in medyanin yanisira farkli yatirim ve istiraklerle desteklenen

holding yapilarina sahip olunmasi gerekir.

Kiiresel ekonomik diizen ile birlikte yayginlasan neoliberal politikalar
paralelinde yabanci sermayenin oniindeki engeller kaldirilirken ayni zamanda tesvik
edici diizenlemeler de sisteme entegre hemen her lilkede Oncelik kazanmistir. Etki
alanlarin1 genisletme yoneliminde olan medya isletmeleri yeni cografyalarda uygun
yatirim arayiglarina girerken diger yandan bu yatirimlarn tesvik edici ulusal
politikalar bu sektdrde sinirdtesi birlesme ve  satin almalart arttirmistir.  Diinyanin
onde gelen medya isletmelerinin herbirinin Amerika, Avrupa, Asya, Afrika ve

Uzakdogu’da bir ¢ok iilkede girisimleri halen mevcuttur.
Kiiresel medyanin ulusal medya uzantilari

Glinlimiizde faaliyetlerini uluslararasi alanda planlayan medya sirketleri ve
tirettikleri igerikler toplumlarin kiltiirel yapilar1 basta olmak {izere tiim sosyal ve
siyasi alanlarinda etkilidir. Kiiltiir emperyalizmi olarak adlandirilabilecek bu etkiler
daha ¢ok batililagmayr ve amerikan kiiltiiriiniin yayginlagsmasini saglamaktadir.
Modernlesme ile amerikanlagsmanin es anlamda kullanildig1 bir anlayisin giidiimiinde
farkl1 uluslarin benzer algi, diisiince ve davramis kaliplarina sahip olmasi
hedeflenmektedir. Boylelikle biiyiik sirketlerin tirettikleri iiriinlerin, dev markalarin
diinyanin degisik kiiltiir ve aligkanliklarina sahip toplumlarinda talep gorebilmesi
saglanabilecektir. Diinyanin farkli cografyalarindaki farkli kiiltiirleri tiiketim

davranislar1 6znesinde aynilastirilarak pazar biiyiitiilmiistiir.
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Kiiresel medya sirketlerinin uluslarin kiltiirii, sosyal, siyasal, ekonomik
yapilar1  tizerindeki etkileri c¢ogunlukla ihra¢ ettikleri igerikler yoluyla
yaratilmaktadir. Ozellikle ajans haberciligi ile beslenen ulusal kanallar habercilik
acisindan ¢ok uzun yillardir aktaran konumundadirlar. Bugiin diinyada sektdre hakim
az sayida haber ajansi tiim ulusal kanallarin haber toptancis1 konumundadir. iletken
tellerle yola ¢ikan uluslararasi haber ajanslart ayni zamanda kiiresel medyanin ilk

formunu olusturmustur (Boyd- Barrett, 1980: 12).

1900’lii yillarin basinda Havas, Fransiz Imparatorlugu topraklari, Italya,
Ispanya, Portekiz, Giiney Amerika da etkili olurken, Reuter’in etkinlik alani ise
Ingiliz imparatorlugu ve Uzak- Dogu olmustur. Wolff ajansi ise daha cok Almanya,
Iskandinavya, Rusya’dan haberler ge¢mistir Zamanla uluslararas: ajanslar sekil ve
kimlik degistirirken, etkinlik alanlarinda ise fazla bir degisiklik olmamistir. Uluslar
arast haber iretim ve dagitim hizmeti, uzun yillar AP (Associated Press), UPI
(United Press International), AFP (Agence France Presse), Reuters ve TASS’in
onderliginde yiirtitiilmiigtiir. Bu hizmet giiniimiizde, 1970’li yillarda UPI'in el
degistirerek kiiciilmesi, 1992°de de Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiiyle TASS 1n (yeni
adiyla Itar-Tass) etkinliginin azalmasi sonucu, Amerika Birlesik Devleti (AP), Fransa
(AFP) ve Ingiltere (Reuters) kokenli {ic ajansin etkin denetimi altindadir. AP,
Amerika kitasinda, Latin Amerika ve Uzakdogu’da etkili olurken AFP,
“Francophone” Afrika’da; Reuters ise “Anglo-saxon” Afrika ve Ingiliz Uluslar
Toplulugu (Commonwealth) iilkelerinde biiyiik etkinlik kurmuslardir. Itar-Tass ise —
eskisi kadar olmasa da- dagilan dogu bloku ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
tilkelerinde etkilidir. AP, AFP ve Reuters’in ¢esitli lilkelerde, 500°e yakin biirosu ya
da temsilciligi 18.000’den fazla abonesi bulunmaktadir. Bu ajanslar az gelismis veya
gelismekte olan {ilkelere yalnizca yabanci iilkelerden degil, kendi iilkelerinden bile
haberler sunmaktadir. Bugiin azgelismis ve gelismekte olan iilkelerinden biiyiik bir
cogunlugu batidaki dort bilyiik haber ajansindan en az birine abonedir. (TURK,
parag.7)

Diinya giindemi ile ilgili haberler bu ajanslarin c¢ikarlariyla sekillenen
filtrelerden gecerek ulusal kanallarda verilmektedir. Keza format yayinciliginin

geldigi noktada iiretilen yarigma programlari, haber, sdylesi programlari, diziler ve
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reality sovlar tim diinyaya ihra¢ edilmektedir. Bu baglamda ulusal kanallarin

igeriklerinin biiylik kismi yabanci medya sirketlerinin {irettigi igeriklerdir.

Icerik ihra¢ etmenin yanisira biiyiik medya sirketleri birlesmeler ve satin
almalarla da ulsal medya ile ortakliklar kurmaktadir. Biiyllk medya sirketlerinin
hemen hepsinin farkli iilkelerde yatirrmlari mevcuttur. Ozellikle son yillarda bu

yatirimlar gelismekte olan tilkelere dogru ivme kazanmistir.
Tirk medyasinda yabanci sermaye hareketlerinin gelisim siireci

Tiirk medyasinin diinya medyasi ile iliskisi uzun yillar boyunca 6nemli
baskentlerde muhabir bulundurmak ve yabanci gazetelerden terclime yapmaktan
Oteye gitmemistir. Gazetelerin Almanya’da baski yapmaya baslamasiyla, Once
Alman daha sonra da bazi Avrupa iilkelerindeki dagitim firmalariyla mali ve ticari
temasa gecen Tiirk gazetelerinden birinin (Hirriyet gazetesi) Frankfurt’daki
matbaasinda biiyiik bir Avrupa gazetesinin basimini istlenmesi iliskilerin kapisini
acmistir. Rupert Murdoch ve Robert Maxvell’in yani sira Fransa’dan Hachette ve
Europe 1 gruplari, Tiirkiye’den Giinliik gazete, dergi grubu, radyo ve televizyon
istasyonlar1 satin almak amaciyla girisimlerde bulunmuslar, ama bu girisimler

sonugsuz kalmistir (Duran,1999:30).

Gelisme siireci geciken ve yeni yeni uyanan gorsel medyada, yabanci
sermaye hareketleri de ge¢ baslamustir. Ik 6zel televizyon kanalmin kurulmastyla
birlikte dénemin basbakani Turgut Ozal’in girisimleriyle yabanci biiyiik medya
sirketlerinin sahipleri Murdoch ve Maxvell Tiirkiye’ye davet edilmis ve yabanci
sermaye yatirimi yapmalar1 6zendirilmeye ¢alisilmistir. Bu arada sayilari hizla artan
cesitli televizyon kanallari, zaman zaman haber aglarin1 kullanma ve canli yayin
haklar1 konusunda yabanci sirketlerle anlagsmalar yapmuslardir. Ancak gorsel
medyada ilk yabanci sermaye birlesmesi 1999 yilinda Time Warner Brothers ile
Aydin Dogan arasinda kurulan ortaklik sonucu dogan CNN TURK ile
gerceklesmistir. Daha sonra onu CNBC ile Kanal E arasindaki bir anlagmayla
kurulan CNBC-¢ izlemistir. Bu iki yabanci sermaye girisimi aslinda birbirlerinden
cok farklidir. CNN TURK bir yabanci sermaye ortakligidir. Ancak RTUK’iin

yabancit sermaye miilkiyeti konusundaki sinirlamalarindan dolayr yurtdisinda
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kurulmustur. Amerika’nin 6nde gelen kanallarindan olan CNBC ile Kanal E
arasindaki iliski ise bir know-how transferidir. CNBC’nin, bir baska kurulus olan
CNBC-e grubunda sermaye katilimi yoktur (Kadioglu, 2001: 103). 2007 yilinda
biinyesinde News Corporation, Fox TV, New York Post, Times, Adelaide News,
Sunday Mail, The Sun gibi diinyanin yakindan bildigi yaymlart bulunan ve diinya
genelinde 65’in lizerinde televizyon istasyonu, 130’un tizerinde gazetesi, dergileri ve
film sirketleri olan Avustralya asilli medya imparatoru Murdoch, hlas Holding’den
Huzur Radyo Televizyon A.S. (TGRT) unvanli sirketi satin alarak Fox TV’nin
Tirkiye yatirimimi gergeklestirmistir (Satin alma siirecinde Ahmet Ertegiin’iin sahibi
oldugu Atlanta Records stratejik ortak olarak yer almistir). Dogan Yaymn Holding
CNN Tiirk’ten sonra bir diger kiiresel etkinlik olarak, {inlii eglence kanali TNT ve
cocuk kanali Cartoon Network’lin de Tiirkiye’de yayini i¢in Turner Broadcasting
System’le igbirligi igine girmistir. 28 Ocak 2008'de Cartoon Network, 3 Mart
2008'de ise TNT yayin hayatina baglamistir. Cartoon Network ve TNT, CNN Tiirk
gibi, Dogan Yaymn Holding ve Turner Broadcasting System Company ortakligidir.
TNT yayin yaptig1 siiregte ettigi zarar nedeniyle Kanal 18 Agustos 2012'de kapanmis
ve yerine tv2 gecmistir. Cartoon Network yayin hayatina devam etmektedir. Ayrica
2006’da Alman Axel Springer Dogan TV’ nin % 25’ini satin almistir. Bu durum ise
olduk¢a 6nemli bir durumdur. Tiirk medyasinin en biyiigiiniin % 25’lik payt bir

Alman sirkettedir (Giines:2013).

Ekonomi haberlerinin ilgi ¢ekici hale gelmesi, CNBC-E’nin bir ekonomi
kanal1 olarak ragbet gormesi tizerine Ciner Grubu da Bloomberg ile anlasmis ve ve
diinyaca iinlii ekonomi kanali Bloomberg’in isim hakki almistir. Kablolu yayin ve
uydu lizerinden Tirkiye ile Tiirkge konusulan iilkelere 7 giin 24 saat is ve finans
diinyasi ile ilgili giincel haber tasiyan Bloomberg HT kanalinin Tiirkiye disinda 67
iilkede yayinlar1 vardir ve yaklasik 200 milyondan fazla eve ulagmaktadir.

Tiirkiye’de Tiirkge olarak Habertiirk ile 27 Ocak 2010'da yayin hayatina baglamistir.

Yazili basinda yabanci sermaye konusunda ilk dnemli girisim Asil Nadir’le
yasanmistir. Londra Merkezli Polly Peck’in Sahibi olan Asil Nadir 1988 yilinda
Tirkiye’deki bazi basin kuruluglarin1 almak i¢in girisimlerde bulunmustur. Glinaydin

gazetesi, Gelisim grubu ve Veb ofseti satin almistir. Donemin bagbakaninin da
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tesvikleri ile yaptig1 yatirnmlar uzun Omiirlii olmamistir. Kisa siire sonra mali bir
sugtan Ingiltere’de mahkum olunca aldig1 basmn kuruluslar1 yine el degistirip yerli
sermayenin kontroliine ge¢mistir. Tirkiye’de yazili basinda yabanci sermaye, dergi
yayinciliginda Bir Numara Yaymcilik- Hearst ortakligi ile Dogan-Burda Rizzoli
ortakligidir.

Dogus grubunun sahibi oldugu haber kanali NTV ve yine ayni1 gruba bagli,
Tiirkiye’nin 6nemli internet kuruluslarindan ixir ile diinyanin en ¢ok ziyaret edilen
haber sitelerinden biri olan MSNBC’nin, 2000 yilinda imzaladiklar1 anlasma ile
Tiirkiye’'nin en ¢ok ziyaret edilen haber portallarindan biri olan NTVMSNBC

dogmustur.

Tiirk medyasina yabanci sermayenin ilgisinin artmasinda yeniden diizenlenen
sahiplik yasalarmin etkisi biiyiik olmustur. Daha &nceki RTUK yasasinda % 25 ile
siirlandirilan yabanci sermaye payr 2011 yilinda yapilan diizenleme ile % 50’ye
cikarilmigtir. Bu yasayla bir medya kurulusunda toplam yabanci sermaye payi
O6denmis sermayenin yiizde 50°sine kadar olabilecek ve yabanci bir gercek veya tiizel
kisi, en fazla iki medya kurulusuna dogrudan ortak olabilecek sekilde diizenleme

yapilmistir (http//www.rtiik.org).
Sonug

Kiiresellesme sonrast kapilarini yabanci sermaye i¢in sonuna kadar agan
bir¢ok iilkede, medya alaninda yabanci sermayeyi cezbedecek hukuki ve ekonomik
diizenlemeler yapilmistir. Kendi konjonktiirel seyrinde birlesmeler ve satin almalarla
biiyliyen dev medya sirketleri de bu firsatlar1 degerlendirerek hem farkli sektorlerde
hem de farkli cografyalarda yatirimlarini arttirmistir. Boylelikle etki alanlarmi da
genisletmislerdir. Ancak medyanin kiilttirel igerikleri ile ulusal kiiltiirleri tehdit ettigi
ve uluslarin kiiltiirel yapilarinda erozyon yaratacagi yoniinde yaklagimlar ve
elestiriler de siklikla dile getirilmektedir. Bu konudaki muhalif goriigler ¢ogunlukla,
yabanci medyanin tabii oldugu ideolojilerin, angaje olduklar1 goriislerin ulusal kiiltiir
ortamimi ve toplumsal algilar1 kendi c¢ikarlar1 dogrultusunda yonlendirecegi
ekseninde yogunlasir. Bu bakis agisiyla ulusal medya sektdriinde yabanci sermayeli

ortakliklarin ve yabanci sermaye yatirimlarinin kiiltiirel agidan tehlikeli oldugu ileri
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striilir. Keza Tirkiye’de de gerek TGRT televizyonunun News Corporation’a
satilmasinda ya da CNNTURK televizyonunun kurulmasinda basindan, akademik

cevrelerden ve siyaset ¢evrelerinden birgok muhalif goriis dile getirilmistir.

Medyanin basta bilgilendirme olmak {izere islevlerini ne kadar iyi
gerceklestirdigi, toplumsal demokrasi {izerinde de etkilidir ve belirleyicidir.
Dolayistyla sagliklt isleyen, tarafsiz, etik degerlere baghh ve toplumsal
sorumluluklari ticari sorumluluklara tercih eden bir anlayisla isleyen medya
sektorli toplumsal gelismeye olumlu katkilar saglar. Kuskusuz toplumun hemen her
kesiminde etkili olan medya iceriklerinin ulusal kiiltiirleri ezmesi, kiiltiir
emperyalizminin bireylerinin davranig tutum ve algilarini sekillendirmesi endise
vericidir. Ancak giliniimiiz sartlarinda medya alaninda yabanci sermayeye kars1 tavir
almak ulusal kiiltiirlerin maruz kaldigi kiiltiirel emperyalizme engel olmaz. Zira az
sayida biliylk medya sirketinin hakimiyetindeki format yaymciligimin sagladigi
igeriklerin ve haber ajanslarmin gectigi haberlerin ulusal igeriklerde biiyiik yer
tutmasi kiiltiirel emperyalizme agik alan birakmaktadir. Maliyet kosullarindan dolay1
ozellikle dis haberlerde kendi haberlerini toplama sartlarini olusturamayan ve kendi
igeriklerini iretmekte yetersiz kalarak format yayinciligina bel baglayan ulusal
medya isletmeleri igeriklerin biiylik kismini ithal etmektedirler. Dolayistyla kiiltiiriin
ideolojilerin ve yargilarin taginmasi ve algilart sekillendirmesi yoniindeki yabanci
medya kuruluslarinin farkli tilkelerdeki yatirimlarina karsi ¢ikan goriisler mesnetsiz

kalir.

Ulusal  kiltiirlerin ~ kiiltiir ~ emperyalizmi  karsisinda  varliklarini
stirdiirebilmeleri ve zenginliklerini kaybetmemeleri i¢in yerel iceriklerin ve
toplumsal 6zellikleri yansitan programlarin daha ¢ok kullanilmasi etkili olabilir.
Ayrica ulusal agidan da kiiresel agidan da saglikli isleyen medya sektorii i¢cin en
onemli kosullardan biri ¢cogulculuktur. Medya sektorlerinin oligopolistik yapilarini
hazirlayan sartlar ¢cogulculuga engel olmaktadir. Giiniimiiz sartlarinda sermayenin
milliyeti 6nemini yitirmistir. Cokuluslu isletmeler yatirimlarint karlilik pusulasina
gore planlarlar. Bu baglamda ulusal medya sektorii icinde yabanci sermaye

yatirimlar1 ¢ogulculuga katki saglayabildikleri noktada fayda yaratabilirler.
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