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Ozet

Antrendrlerin stilleri, davraniglar1 ve 6zellikleri takim i¢ginde derinlemesine ele alindiginda, tiim
bu konularin ne kadar onemli oldugu gorilmektedir. Basar1 i¢in kurumsal bilgileri ile
deneyimlerini aktaran antrenor, bir yandan da sporcular1 anlamali, yeteneklerine gore onlari
yonlendirmelidir. Sporcularini hedeflere hazirlayan, liderlik yapan antrenor; spor bilgisi ve 6rnek
tavri ile basartya odaklanmalidir. Ayrica sporcularini aidiyet duygusunu asilamali, birlik ve
beraberlik ile diirtstliik ilkesini elden birakmadan g¢aligmalarini siirdiirmelidir. Calismamda,
antrendrlerin 6zellikleri, davraniglar: ve grubu yonetme noktasindaki becerileri incelemeye konu
olmustur.
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Abstract

When the styles, behaviors and characteristics of the coaches are examined in depth within the team, it is
seen how important these issues are. In order to be successful, the trainer transfers his / her corporate
knowledge and experiences and must understand the athletes and guide them according to their abilities.
The coach who prepares his athletes for goals and makes leadership; sports knowledge and sample attitude
should focus on success. In addition, the athletes must instill a sense of belonging, unity and solidarity with
the principle of honesty should continue to work without giving up. In my study, the characteristics of the
coaches, behaviors and skills in managing the group have been the subject of examination.
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Giris

Antrenorliik

Bir sporcu ya da bir takimin sporculari ne kadar yetenekli ve caliskan olursa olsun, bunlar uygun
bicimde yonlendirilmez, teknik ve taktik yonlerden gelistirilmezse, basartya ulasilamaz. Basari
i¢in tiim sporcular bir antrendre gereksinme duyar. Antrendr, kuramsal bilgileriyle deneyimlerini
birlestirerek sporcular1 yeteneklerine uygun bi¢cimde yonlendiren, calistiran, yarigmalara
hazirlayan, liderlik yapan bir spor insanidir (Dogan, 2004).

Bir antrenoriin gorevi yalnizca ¢alistirmak ya da sporun nasil yapildigini gostermekten ibaret
degildir. O spor bilimcilerinden, spor hekimlerinden ve spor psikologlarindan aldig: bilgileri,
yorumlayip kendi deneyimleri ile karsilastirdiktan sonra sporcuya aktarir. Cilinkii bilim
adamlarinin verileri, kuramsal bilgiler olup, pratik uygulamaya uygun degildirler. Bu verilerin,
sporcularin kisilik ve sportif 6zelliklerine gore, bazi degisikliklere ugramasi gerekir (Baser,
1986).

Performans sporunda temel amag¢ olan basarinin kazanilabilmesi icin gerekli olan en 6nemli
kosul, saglikli bir antrenor-sporcu iligkisinin saglanmasidir. Antrendriin temel ¢alisma alani
sporcu ya da takimdir. Bu iliskiler genel anlamda bir kisiyle ya da bir grupla iliski olarak
goriilebilir. Herhangi bir insan iligkisinden farklar1 ise amacinin, isleyisinin ve yapisinin daha
belirli olmasidir (Ceyiz, 2007).

Antrendriin sporcu ya da takimla iliskisinin amaca uygun bi¢imde yiiriitilmesinde hem
kendisinin ¢esitli 6zellikleri, hem de sporcu ya da takimin 6zellikleri onem tasir. Antrendr-sporcu
iligkisinin saglikli olarak yiiriitiilmesinde ve basariyla sonuclandirilmasinda antrenorle ilgili iki
ana etken vardir. Bunlar antrendriin 6zellikleri ve antrendriin ¢alisma yontemidir (Dogan, 2004).

Antrenériin Ozelikleri
Ideal bir antrendriin 6zellikleri asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Spor Bilgisi: Sporcu antrenériiniin bilgisinden emin olmalidir. Mesleki alanda karsilasabilecegi
her tiirlii giicliigii antrendriinlin yenebilecegine inanabilmelidir (Baser, 1986).

Bir antrenor genel spor bilgisine sahip olmasinin yani sira, kendi alaniyla ilgili olarak tist
diizeyde bilgiye sahip olmali ve bunlari 6ziimsemelidir. Spor alanindaki yeni bilgileri de
ogrenmeli, bunlar1 uygulamasina yansitmalidir. Bu 6zellikler sporcularin antrendre giiven
duymalarini saglar (Dogan, 2004).

Yeniliklere ve gelismeye a¢ik olma: Antrendriin gerek diinya goriisii, gerekse spor kiiltiirii yeni
bilgilere acik olmalidir (Baser, 1986).

Bir antrendriin stirekli gelisen spor alanindaki yeni bilgilere ulasma, 6grenme ve uygulama
konusunda istekli olmasi gerekir. Bu amacla kongre, sempozyum, internet, kitap, dergi gibi
araclarla yeniliklere ulasmalidir (Ceyiz, 2007).
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Kisilik ozellikleri: Antrendriin sporcular ve diger insanlarla iyi iligkiler kurabilmesi i¢in olumlu
kisilik 6zelliklerine sahip olmasi beklenir. Bunlar arasinda tutarlilik, sorumluluk alma, esneklik
(yerine gore yumusak, yerine gore kesin tutumda olabilmesi), olumlu ydnleri destekleme,
demokratik ve adil davranma, elestiriye agik olma, empati yapabilme, olgunluk,
alcakgontlliiliik, 6zelestiri yapabilme, liderlik 6zelliklerinin olmasi sayilabilir. Ayrica kuliip
yoneticilerinden, taraftarlardan medyadan gelebilecek baskilara karsi koyabilmelidir (Ceyiz,
2007).

Ilgi alaminin genis olmasi: Bir antrendr bir insan olarak yeterli genel kiiltiire sahip olmalidir.
Mesleginin geregi olarak spor kuramlariyla ve arastirmacilariyla, yoneticilerle, spor hekimiyle,
spor psikologuyla isbirligi yapmak zorunda oldugundan bu alanlarda da bilgi sahibi olmasi
beklenir (Ceyiz, 2007).

Ornek olma: Antrenor gerek spor yasaminda, gerekse spor disindaki yasaminda sporculara iyi
bir 6rnek olusturmalidir (Dogan, 2004).

Antrendr, sporcularindan istediklerini kendisi de yapabilmelidir. Ornegin, sporcularina igki
igmeyi yasak eden bir antrendr, sporcularinin yaninda igki itmemelidir.

Diiriistlitk: Antrenor, kendisine ve sporcularina karsi diiriist olmak zorundadir. Sporcularinin
hatalarin1 ve kendi hatalarin1 aynmi diiriistliikle ortaya koyabilmeli, sporcularma, gerekli
performansi sagladiklar1 takdirde, haklarini elde edecekleri glivencesini, sozle degil, davraniglari
ile vermelidir (Baser, 1986).

Ilgili olma: Antrendr meslegiyle ve sporcularla yakindan ilgilenmelidir. Sporcularin spor
disindaki yasamlari ve sorunlariyla ilgilenip destek olmaya ¢aligmalidir. iliskilerini sevgi ve
saygi cercevesinde siirdiirmelidir (Ceyiz, 2007).

Yapic1 davranma: Sporcunun ya da takimin basarisinda ve basarisizliginda yapici elestirilerde
bulunmali ve sorumluluk almalidir (Dogan, 2004).

Antrenor basart konusunda belirleyicidir. Ekibin kimyasini belirleyen, liderdir. Gol kactig
zaman kendini yerden yere atan veya mactan sonra hatali oyuncusunu suglayan hocaya,
futbolcularin saygi duymasi kolay degildir (Baltas, 2000).

Antrenoriin Calisma Yontemi

Her antrendriin amacina ulagmak i¢in benimsedigi, uyguladig: bir ya da birden ¢ok calisma
yontemi vardir. Bu yontemlerin ne oldugu, hangi 6zellikleri barindirdigi, sporcularin 6zelliklerini
dikkate alip almadig1 6nemlidir (Dogan, 2004)

1. Antrendr ile sporcular arasindaki iliskinin sekli:

Antrenor otoriter ve saldirgandir.
Antrendr demokrat ve yardima hazirdir.

2. Antrendriin egitim yant:
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Bilimsel temele dayali, sistematik.
Pratik, kendi deneyimlerini 6n planda tutuyor.
3. Yarisma esnasinda yonetim sekli:

Rakibi yarigma yerini, zamanini inceliyor, taktik 6nemli, ¢cok riske giriyor, kendine giiveni
yuksek, heyecanli.

Sporcularini taniyor, onlart motive edebiliyor (Baser, 1986).

Antrendriin bir calisma programi olusturmasinda 6ne ¢ikan iki genel yaklasim vardir: Bilimsel
verilere gore yapilandirilmis olmasi, ya da kendi deneyimlerini 6n planda tutma. Gergekte bu iki
yaklagimin bir arada kullanilmasi énemlidir. Clink{i, bilimsel veriler belirlenmis kosullarda elde
edilmistir. Oysa, antrenman ve yarismay1 etkileyen ¢ok cesitli dis kosullar vardir. Bunlara
sporcularin ozelliklerini de eklemek gerekir. Bu nedenle c¢alisma yontemi belirlenirken tiim
etkenler dikkate alinmali, gerekirse diizeltmeler yapilmalidir (Ceyiz, 2007).

Antrendrlerin ¢calisma yontemini uygularken sporculartyla iliskisi de basar1 saglamada 6nemli
olmaktadir. Caligma sirasinda bazi antrendrler gergin ve otoriter bir tutumda davranirken, bazilari
daha demokratik bir tutumda olabilirler. Disiplin yoniinden otoriter olmak gerekirken, kimi
zaman daha yumusak davranmak gerekir. Bunlar1 birlestirirsek, tatli-sert bir tutumun uygun
oldugunu soyleyebiliriz (Dogan, 2004).

Antrenériin Davrams Ozellikleri

Antrenorlerin almasit gereken en Onemli kararlardan bir tanesi de, antrendrliik stilidir.
Antrenorliik stili, nasil kararlar alindigin1 hangi beceri ve stratejilerin 6gretilecegini, yarigmalarin
nasil organize edilecegini, oyuncular1 disipline etmek icin hangi metotlarin kullanilacagini ve de
sporculara. kararlar almalar1 i¢in, hangi roller verilecegini belirleyici olmaktadir. Antrenorliikte
baslica ti¢ 6zellik gbze carpmaktadir bulunmaktadir:

a. Otoriter (kumanda edici emredici) ,
b. Liberal (hosgoriilii, serbest birakma) ,
c. Demokratik (katilimci, paylasime).

Antrendrler kesin olarak bunlardan birinin i¢ine diismeseler de, bunlardan birinin i¢ine girmeye
veya kendilerine temel almaya daha egilimlidirler (Konter, 1996).

Otoriter Antrenorler

Otoriter stilde biitiin kararlar antrenor tarafindan alinir. Sporcularin rolii antrendrlerinin
kumandalarina ve emirlerine yanit vermektir. Antrendr bilgi ve deneyime sahiptir ve onun rolii
sporculara ne yapilacagini soylemektir. Sporcunun rolii ise bunu dinlemek, anlamak ve itaat edip
yerine getirmektir. Kontrol tamamen antrendrdedir ve sporcular edilgen konumdadirlar.
Antrenor sahip oldugu kontrolii sporcularina yavas yavas kazandirmak gibi bir kaygi
tastmamaktadir. Aksine bu kontrolii kaybedecekleri ve sahip olduklari bilgilerle ilgili olarak bir
siirli kaygtya sahiptir. Sporculara ve insanlara pek giiven duymaz. Onun i¢in yonetmek ¢ok
onemlidir. Kontrol kendilerinden kaydiginda biiylik bir kaygi stres ve emniyetsizlik ic¢ine
digerler (Konter, 1996).
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Otoriter antrenorler Ozetle;
a. Biitiin kararlar antrendr tarafindan alinir.
b. Sporcularin gorevi, antrendriin kumanda ve emirlerini yerine getirmektir.
c. Kontrol tamamen antrendriin kendisindedir.
d. Sporcular edilgendir.
e. Kontroliin aralikli sporculara kaydirilarak verilmesi gerektigine inanmazlar.
f. Kendi bilgileriyle ilgili kaygilara sahiptir.
g. Kontrolu kaybetme tasasi ve korkusu tasir.
h. Sporculara giiven duymazlar.

1. Ne olursa olsun yonetmek onlar ¢ok dnemlidir (Konter, 1996).

Liberal Antrenorler

Oldukga az karar almaya ¢alisirlar. Bu stili benimseyen antrendrler ¢cok az talimat verirler ve
aktiviteleri organize etmede cok az kural ortaya koyarlar. Disiplin sorunlar1 karsisinda
tutumlarina gelince kesinlikle gerekli olmadikca her seye karigsmazlar. Bu antrendrliik stilini
benimseyenler, demokratik antrendrliik stilin de 6tesinde serbesiyetci bir anlayisla takimlarini ve
sporcularini yonetirler. Antrendrlilk sorumluluklarini yerine getirmede kuralci degil hos goriili
tavirlar sergilerler. Liberal stil 6zetle;

a. Miimkiin oldugunca az karar almaya calisirlar.

b. Cok az egitim-6gretimde bulunurlar.

¢. Calisma ¢igrindan ¢ikmadikca karigmazlar.

d. Kontrol yeterince uygulanamaz, anarsik ortam dogabilir.

e. Calisanlar1 organize etmede, plan ve program yapmada cok yetersizdirler.
f. Kayitsiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.

g. Oyuncu bakicilig1 ve bekleyiciligi yaparlar.

h. Sorun ¢6zmede aciz, yetersiz kalabilirler.

i. Sporcular sorabilme sansina sahip olsalar da aciklayici yanitlar alamazlar.
j- Sporcularini baglarindan atmak, bos zaman gecirerek tembellik ederler.
k. Eksikliklerini otoriterlige bagvurarak 6rtme gereksinimi duyarlar.

. Gergek anlamda egitim-6gretimde bulunmak gibi bir kaygilar1 yoktur.

m. Basarili degildirler, rasgele basarilar1 vardir.
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n. Motivasyon yonetimi s6z konusu degildir.

0. Igsel motivasyonu gelistirme kaygilar1 yoktur.

p. Sporcularda kontroliin ve sorumlulugun gelismesi ile ilgili kaygilar1 yok.
r. Sporcularinda 6z-gliven ve saygtyi1 gelistirme ile ilgili bir tasalar1 yoktur.
s. Ne demokratik ne de diktator olabilirler.

t. Sporcular ve kendileri i¢in hedefler gergeklestirme gibi tasalar1 yoktur(Konter, 1996).

Demokratik Antrenorler

Bu antrenorliik stilini kendilerine temel alanlar alinacak kararlari sporcularla paylasirlar.
Demokratik stili benimseyen antrendrler, genglerin kararlar almay1 6grenmeden saglikli birer
yetiskin olamayacaklarina inanirlar. Sporcularina yardimci olmada onlarin gelisimleri tizerinde
etkili olarak, liderlik becerilerini 6gretmede gorev sorumluluguna sahiptirler. Ne diktatorliigii ne
de kayitsizligi benimserler. Kendileriyle ilgili olarak olumsuz kaygilara sahip degildirler.
Kontrolii yavas yavas sporculara yonlendirmeye kaydirma anlayis1 i¢inde hareket ederler.
Sporcularin kendi yasamlariyla ilgili sorumluluklarii tistlenmede yardimci olmaya calisirlar
(Konter, 1996).

Demokratik stil 6zetle;

Alnan kararlar sporcularla paylagsilir.

T ®

Gerekli, yerinde bir egitim-6gretim hakimdir.

Sporcularda sorumluluk gelistikce kontrolii onlara kaydirma diisiiniiliir.

g 0

Sporcularin 6zgiirliigline 6nem verir.
Ogrenmedikleri siirece sihhatli birer yetigkin olamayacaklarmna inanirlar.
Sporcularina liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tasirlar.

Diktatorliigii de liberalligi de benimsemezler.

=g oo

Kendileri ve bilgileriyle ilgili agir1 kaygi ve siiphe icerisinde degildirler.

g
.

. Sporcularin sormalar1 ve sorgulamalari i¢in olanaklar yaratirlar.

Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti icindedirler.

=

Basarilari, sporculara mal etme egilimindeler.

—
.

Sporculari, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel yonden motive ederler.
. Sporcularin zevk almalarina olanak yaratirlar.

Sporcularinda i¢sel motivasyon ve kontrolii yapilandirirlar.

Sporcularda giiven ve saygiy1 gelistirirler.

Kazanmak her sey degildir ama bir tek seydir anlayisi icerisindedirler.

ST 2 B B

Sporcular ilk ve once, kazanmak ikinci ve sonra anlayisi ile hareket ederler.

7]
.

Sporcularin karar ve sorumluluk almalarina yardime1 olurlar.
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t. Sporcular i¢in anlam ifade eden caligsmalar diisiiniir ve planlarlar.
u. Ben sporcularim i¢in varim diisiincesi hakim.
v. .Sporcularin gelisimlerini amag olarak goriirler

w. Sporcu spor i¢in degil, spor sporcu i¢in diisiincesi hakimdir (Konter, 1996).

ANTRENORLUK ILKELERI
Antrenorliikte ilkeler genel olarak asagidaki gibi Ozetlenebilir. Ayrica antrendriin gorevleri
antrenorliik ilkeleriyle biitiinliik olusturmaktadir;

a.  Sporcunun kendine bagimlili§in1 ve potansiyelini gelistirmek i¢in ona yardimda bulunan
kaynak bir kisi olmak.

b. Kisisel farkliliklar1 tantyarak stirekli futbolcularin gelisimini ve uzun siireli olan
cikarlarinmi diistinmek.

¢.  Sporcunun gelismesini, gercekci hedeflerinde miikemmelligini hedeflemek.

d. Ornekle yol gostermek, Ogretmek, disiplinli olmak, yardimlasmak. Hakemlere,
gorevlilere, rakiplere saygili davranmak ve uygun dille tepkilerde bulunmak.

e. Sporu miicadele verici ¢ekismeli ve eglenceli yapmak. Becerilerin ve tekniklerin act
icinde 6gretimine gereksinim duymamak.

f.  Sporcularla iligkilerinde diiriist ve tutarli olmak.

g. Medya, sporcu yakinlar1 resmi gorevliler ile iletisim ve etkilesime hazir olmak, insan ve
insan kuruluglarinda, sporda énemli rollere sahip olduklarini unutmamak.

h. Antrenérliigiin devamli olarak gelismeyi ve 0grenmeyi arzu eden sorumluluk sahibi
insanlarla antrenman yapmay1 i¢erdigini unutmamak.

i.  Fiziksel kondisyon herkes i¢in yasam boyu siiren bir hedef olmali1 (Konter, 1996).

Futbolda Antrenériin Gorevleri

Bir kuliipte goreve baglayan antrenor, o kuliibiin futbolcularinin ve takimin,  hedeflerine
ulasmasi i¢in bir anlamda takima liderlik yapar. Bu gorevi yerine getirirken kendi bilgi, beceri
ve tecriibelerini kendi programlarini olusturarak takimina ve futbolcusuna yansitir. Antrenorlerin
futbolcularina kars1 gorevleri; antrenmanlarin planlanmasi, antrenmanlarin uygulanmasi,
performans gelisiminin denetlenmesi, miisabaka hazirliklarinin yapilmasi, futbolcularin
korunmalari, futbolculara danigsmanlik yapmaktir. Antrendrlerin futbolcular1 ve kuliibii ile ilgili
gorevleri asagidaki gibi 6zetlenebilir;
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a. Futbolcularinin fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimlerine yardimci olmak.

b. Yapilan sporun gereksinimlerine uygun fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimin
saglanmas1 ve korunmas.

c¢. Futbolun teknik istemlerinin futbolcular tarafindan basariyla yerine getirilmesi ve
bunlarda miikemmel olmasina yardimci olmak.

d. Futbolun istemlerine uygun psikolojik hazirlig1 i¢in psikologlardan yardim almak, bu
konuda kendisini bilgilendirmek.

e. Takimin optimal gelisimini hazirligini yerine getirmek i¢in planlama yapmak, periyodik
Olclim ve testlerle degerlendirmelerde bulunmak.

f.  Biitlin koruyucu yontemleri kullanarak futbolcularin sakatlanmalarini 6nlemek.

g. Fizyolojik psikolojik antrenmanlarin temelleri beslenme, toparlanma ve planlama ile ilgili
futbolcularin teorik bilgilerinin gelismesine ve zenginlesmesine yardimci olmak.

h. Futbolcularin aktif ve bilin¢li katilimlarin1 saglamak.

1. Futbolcularin kendilerine olan degerlerini ve motivasyonlar1 korumak.

Iyi iletisim ve becerileriyle futbolculara zaman zaman danismanlik yapmak.

Qo o
.

k. Kendi uzmanlik alaninda gercek¢i olmak ve diger uzmanliklardan yardim almak ve
ekip calismasini giiclendirmek (Baser, 1996).

Antrenor ve Liderlik

Genel manada antrendrliik; sporcu, spor yoneticileri, medya, seyirci ve antrendr arasindaki
etkilesime dayanan basit ve 6zel olarak sporcu, spor ve antrenor arasindaki etkilesimle sekillenen
hem bilim, hem de sanat 6zelligi tasiyan bir meslek olarak tanimlanabilir (Konter, 1996).

Buna gore bir teknisyen olarak antrenor alani ile ilgili gerekli bilgilere sahip ve bu bilgileri
bilimin 15181nda takimin basarist i¢in kullanarak, spor becerileri ve stratejileri ile birlestirerek
farkli mizagtaki insanlara uygulayabilen kisi olarak degerlendirilebilir. Bu 6zelliklerinin yaninda
antrenor 1yi bir organizator, etkili lider, motivatdor ve sporcuya bagimsizligini, yeterliligini
kazandiran egitimcide olmasi gerekir (Dolasir, 2006).
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Antrenorliik, takim iiyelerinin gorevlerini basarma dogrultusunda onlar1 yonetme ve koordine
etmede etkinin zora dayanmayan kullanimi seklinde tanimlanirken, pedagojik acidan, oyuncunun
en yiiksek performansi yakalamasi i¢in verilen egitim; psikolojik acidan ise, yetenegin gelisimini
etkileyen kisith bir yontem; fizyolojik ag¢idan da viicuttaki i¢ ve dis yap1 degisikliklerini yerine
getirmek i¢in yetenegi gelistiren tepki olarak agiklanmaktadir. Liderlik acisindan antrenorliik ise,
bir ama¢ i¢in miicadele eden insanlarin (sporcularin) egitimli yoneticisi ve bu amaca dogru
sporcularia zekice yonlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir (Erkan, 2002).

Bu o6zelliklerden hareketle, antrenoriin takim performansina etkisi lizerine yapilan ¢aligmalarda
etkili antrenoriin: “basarili performans ortaya koyabilen veya sporcularindan olumlu psikolojik
tepkiler alabilen” antrendr oldugu belirtilmistir. Sporcularin fiziksel performanslar1 yaninda
psikolojik olarak iyi olma hallerini de etkileyebilen antrendr, sporcularin kisisel ve bireysel
ithtiyaclarina cevap vermeye de hazir olmalidir. Bu nedenle teknik ve sportif bilgi ve becerilerine
ek olarak etkili antrendrlerin sporcularinin yasamlarinda birgok rolii de oynamasi gerekebilir.
Liderlik, arkadaslik, 6gretmenlik, rol modeli, psikologluk/danismanlik veya akil hocaligi bu
roller arasinda sayilabilir. Bu roller itibar1 ile spor alaninda da antrenériin liderlik becerileri,
sporcu iletisiminde, motivasyon arttirmada, 6gretilmeye calisilan kondiisyonel, koordinatif,
teknik, taktik ve psikolojik becerilerde 6nemini agikga ortaya koyar. Bu nedenle, basarili
antrendr, etkili liderlik becerileri sergilemeli ve gosterdigi bu beceriler sporcularin fiziksel,
teknik, taktik ve psikolojik performanslarin1 kolaylastirict olmalidir. Etkili liderlik becerilerine
sahip antrendrlerle ¢alisan takimlarin, basar1 ve yiiksek performans yakalamalar1 daha olas1 bir
durumdur. Fakat, giiniimiizde bir¢ok antrenor yliksek diizeyde yoneticilik yaparken, diisiik
diizeyde liderlik ortaya koymaktadir. Dolayisi ile sezon iginde gercekei hedefler belirleyip
oyuncularint bu hedeflere motive eden, takim moralini yiikselten, uyguladig1 programlar
genisletme ve ilerletme Ozellikleri gosteren antrenorlerin gergek liderlik 6zelliklerine sahip
oldugu soylenebilir (Konter, 1996).

Sonuc ve Oneriler

Antrendrlerin  davranislart calistirdiklart takimdaki sporcularin  6zelliklerine ve diger dis
etkenlere gore degisebilmektedir. Antrendriin 1yi veya kotii seklinde ayrim yapmak yanlistir.
Onemli olan antrendrlerin sahip olduklar1 liderlik tarzlarmi bilmeleri ve sporcularmin
ozelliklerine gore liderlik tarzlarinda degisiklik yapabilmeleridir. Ornegin, kendine tam olarak
glivenmeyen sporculara sahip olan bir antrenériin demokratik bir antrendrliik tarzini uygulamasi
yanlis olabilecegi gibi, cok otokratik yani kat1 kurallar koyan bir tarz da yanlis olabilmektedir.
Antrendrlerin liderlik davraniglar1 sporcu ve oyuncu algilarina gore belirlenip buna bagli olarak
sporcu tatminini belirlemeye yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Otokratik lider esas itibariyle izleyicileri yonetimin disinda tutan; amaclarin, planlarin ve
politikalarin belirlenmesinde onlara higbir s6z hakki tanimayan liderlerdir. Otokratik liderlik
modelinin en 6nemli sakincasi, liderin asir1 Olgiide bencil davranmasi, sporcularin inang ve
duygularini hi¢ dikkate almamasidir. Bu durum, sporcular1 olumsuz bigimde etkiler ve onlara
psikolojik agidan tatminsizlikler olusturur. Zamanla antrenore karsi nefret, moral diistikliigi,
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grup i¢i ¢atisma ve anlasmazlik ortaya ¢ikar. Liderin dogal otoritesi gittikce kaybolabilir. Bu
baglamda otokratik davranis benimsemek bazi problemleri dogurabilir.

Demokratik davranis sergileyen antrendr ise paylagimci yoniiyle sporcularmminda fikir ve
goriislerini alarak onlara ortak ¢alisma olanagi saglar. Her ne kadar olumlu goriinse de olumsuz
yani olarak ise her zaman demokratik olmak c¢esitli sorunlar1 dogurmaktadir. Antrendr bu ortak
caligmada sporcu antrenér iliskisinin suistimal edilmemesine 6zen gostermelidir. Gerekli 6zen
gosterildigi stirece demokratik davranis en olumlu davranis olarak gézlemlenebilir.
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