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BANDIRMA’DAKi OGRETMENLERIN i$
MOTIVASYONLARI iLE OZ YETKINLIK ALGILARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Investigation of The Relationship Between Work Motivation and Self-
efficacy Perceptions of Teachers in Bandirma
Emine Kambur
Ozet
Bu arastirmanin amaci Bandirma’daki 6gretmenlerin is motivasyonlart ile 6z
yetkinlik algilari arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu baglamda, ilgili alan yazina gore
is motivasyonu ve 0z yetkinlik algist kavramlart agiklanmis ve aralarindaki iligkiye
yer verilmistir. Ilgili alan yazindan elde edilen bilgiler dogrultusunda, degiskenler
arasi iliskileri belirtecek sekilde olusturulan arastirma modeline de yer verilmistir.
Calismanin yéntem kisminda, “Is Motivasyonu” ile “Oz Yetkinlik Algis1” dlgekleri
Balikesir’in Bandirma ilgesinde ilk ve ortaokullarda gorev yapan 169 6gretmene
kolayda &rekleme yontemi ile uygulanmistir. Olgekleri degerlendirebilmek igin
Korelasyon ve Coklu Regresyon analizleri yapilmistir. Korelasyon analizi sonucuna
gore ig motivasyonu ile davranig yonetimi, 6gretim becerisi, 6lgme ve degerlendirme
alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yapilan
Coklu Regresyon analizine gore de is motivasyonu ile davranis yonetimi, dgretim
becerisi, 6lgme ve degerlendirme alt boyutlar1 arasinda anlamli bir neden sonug
iliskisi oldugu bulunmustur.

Anahtar Sézciikler: Is Motivasyonu, Oz Yetkinlik Algisi, Davranis
Yénetimi, Ogretim Becerisi, Olgme ve Degerlendirme
Abstract

The aim of this study is to investigate the relationship between teachers’ self-

efficacy and work motivation in Bandirma. In this context, the notions of work
motivation and self-efficacy perceptions are explained and the relationship between
them is clarified according to the related literature. In line with the information
obtained from the relevant literature, the reseacrh model which has been formed to
indicate the relationships between variables have also been included. In the method
part of the study, “Work Motivation” and “Self-efficacy Perception” scales have been
applied to 169 teachers working in primary and secondary schools in Bandirma
district of Balikesir by easy sampling method. Correlation and Multiple Regression
analyzes were performed to evaluate the scales. According to the results of the
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Correlation analysis, it was found that there was a significant negative correlation
between job motivation and behavior management, teaching skill, measurement and
evaluation sub-dimensions. According to the Multiple Regression analysis, it was
found that there is a significant cause and effect relationship between job motivation
and behavior management, teaching skills, measurement and evaluation sub-
dimensions.

Key Words: Work Motivation, Self-Efficacy Perceptions, Behavior
Management, Teaching Skills, Quantification and Consideration

Giris

Bugiiniin okullar1 motivasyon ve verimlilik artis1 saglayabilmek adina
is ve sosyal ¢evrede yasanan degisim ile ¢esitli dinamiklerin varligiyla farkli
arayislara girmistir. Bunlardan birisi de 6zellikle son yillarda insan kaynaklari
yonetiminde sik¢a duyulmaya baglanan “Yetkinlik” kavramidir. Bu baglamda,
motivasyon artisi saglamada geleneksel olarak kullanilan bazi araclara
ilaveten stratejik ve uzun siireli basar1 saglamada yetkinliklerin 6diil
kapsaminda bir arag¢ olarak degerlendirilmesinin, 6gretmen motivasyonu ve
dolayistyla verimlilik tiizerine etkisinin olacagi Ongoriilerek ¢alisma
gerceklestirilmistir. Calismada ilk olarak 6z yetkinlik ve is motivasyonlari
kavramlar1 agiklanmustir. Ardindan arastirmanin yontemini
gergeklestirebilmek igin Bandirma’daki Ogretmenlerden toplanan verilerin
analizi gerceklestirilmigtir. Son olarak da analiz sonuglar1 degerlendirilmis,
oOneriler getirilmistir.

s Motivasyonu

Motivasyon, bir amacin gergeklestirilmesi i¢in gosterilen davranisin
yoni, yogunlugu ve siirekliligi olarak tanimlanmaktadir (Akman, 2017).
Gibson, Ivancevich ve Donnelly (1988) ise motivasyonu, bireyin belli bir
yonde hareket etmesine neden olan ic¢sel gii¢ olarak ifade etmistir. Aslinda
motivasyon deger temelli bir kavramdir. Yani, insanlarin sahip oldugu deger
algilarina gdre motivasyon tiirlere ayrilmaktadir. Bu tiirler de i¢sel ve digsal
motivasyondur. i¢sel motivasyon; tamamen bireyin kendisi i¢in bir davramsta
bulunmasidir. Digsal motivasyon; disaridan gelen tesviklere ulagsmak igin
bireyin birtakim davranislar sergilemesidir (Moynihan ve Pandey, 2007).

Is motivasyonu ise bireyin hem kendi icinde hem de disinda meydana
gelen bir dizi giiclin isle ilgili davranislart baslatmasit ve bu davranislarin
yOniinii, bi¢imini, yogunlugunu, devamlhiligim belirlemesi olarak
aciklanmigtir (Donovan, 2009). Bireyler genel olarak kendi ihtiyaglarini
giderme konusunda istekli olabilir fakat ¢alistiklar1 organizasyonda, oranin
amagclarmi gerceklestirme konusunda ayni istegi gdstermeyebilir. Iste bu
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noktada amaci gerceklestirmek igin is motivasyonu devreye girmektedir
(Oran, Giiler ve Bilir, 2016). Is motivasyonu bakimindan isin niteligi
degerlendirildiginde, ¢alisanlar deger verdikleri bir ise sahip olduklarinda
daha ¢ok calismakta ve o organizasyonun hedeflerini gergeklestirebilmek
adina var olan giigleriyle miicadele etmektedirler.

Is Motivasyonu Uzerine Yapilan Cahsmalar

Yapilan literatiir taramasi neticesinde ig motivasyonu ile ilgili olan
calismalardan bazilar1 asagida incelenmistir.

Aksel ve Elma (2018) ortaokul miidiirlerinin dontisiimcti liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki iligkiyi ortaya koymay1
amaclamigtir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin
motivasyon algilar1 ve okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik davraniglart
sergileme diizeyi yliksek bulunmustur. Ayrica doniisiimcii liderlik ile
Ogretmen motivasyonu arasinda pozitif yonlii zayif bir iligki oldugu sonucuna
ulagtlmistir. Um, Joo ve Her (2018)’de iyi olus ve is motivasyonu arasindaki
iligki iizerinde is stresi ve ortaokul 6gretmenlerinin liderlik algisinin arabulucu
etkisini incelemislerdir. Sonuglara gore iyi olus ve i motivasyonu iizerinde
liderligin arabulucu etkisi bulunmamaktadir. lyi olus ve is motivasyonu
arasindaki iliski tizerinde 6gretmenlerin is stresinin kismen arabulucu etkisi
oldugu sonucuna ulasilmistir. Eyal ve Roth (2011)’da 6gretmenlerin liderlik
tarzlarinin is motivasyonlari {izerinde 6énemli bir rol oynadigini iddia ederek
Um, Joo ve Her (2018)’in bulgusundan farkli bir bulguya varmiglardir.
Akman (2017)’da kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin is
motivasyonu ile orgiitsel Ozdeslesme algi diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin i3 motivasyonunda orta
diizeyde, orgilitsel 6zdeslesmede ise yliksek diizeyde algi tespit edilmistir.
Ayrica ig motivasyonu ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif yonde, diisiik
ve anlaml bir iliski tespit edilmistir. Ertiirk (2016)’de 6gretmenlerin is
motivasyonuna yonelik algilarini ve is motivasyonlarina yonelik algilarin
cinsiyet, brans, yas ve hizmet siiresine gore arastirmistir. Calismanin
sonucunda Ogretmenlerin igsel motivasyon algillarinin yiiksek, digsal
motivasyon algilarmin ise orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin igsel ve digsal algilar1 cinsiyet ile kidem degiskenlerinde
anlamhi bir fark gosterirken, egitim diizeyi degiskeni ise anlamli bir fark
gostermemektedir. Giiclii, Recepoglu ve Kiling (2014)’da ilkogretim
okullarimin orgiit saghig diizeyi ile 6gretmenlerin is motivasyonu arasindaki
iligkiyi incelemistir. Calismanin sonucuna gore Orgiitsel saglik ile is
motivasyonu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski vardir. Nie, Chua,
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Yeung, Ryan ve Chan (2014) ise algilanan otonom desteginin is tatminini ve
is stresini dogrudan etkiledigini belirtmislerdir. Santisi, Magnano, Hicky ve
Ramaci (2014)’de o6gretmede {ist biligsel stratejilerin kullanimi ile is
motivasyonu arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Caligmanin sonucuna gore tist
biligsel stratejiler ve is motivasyonu arasinda pozitif bir iligki vardir. Maharjan
(2012)’da akademisyenlerin is doyumlar: ile is motivasyonlari arasindaki
iligkiyi incelemistir. Sonuca gore akademisyenlerin is doyumlar: ile is
motivasyonlari arasinda pozitif bir iliski vardir. Bakker ve Bal (2010)‘da ise
olan tutkunlugun is motivasyonu fiizerinde pozitif bir etkisi oldugunu
saptamustir. Hakanen, Bakker ve Schaufeli (2006) ise tiikenmislik
sendromunun dgretmelerin ise olan motivasyonlarini azalttigini iddia etmistir.
Ololube (2006)’de Nijerya’daki 6gretmenlerin performanslari, motivasyonlari
ve ise memnuniyet diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirma
sonucuna gore Ogretmenlerin  ise duyduklart memnuniyet diizeyi,
gergeklestirdikleri performansa baglidir. Pelletier, Seguin-Levesque ve Legalt
(2002)’da 6gretmenlerin 6gretme davranislari ile motivasyonlar1 arasindaki
iliskiyi incelemistir. Caligmanin sonucuna gére dgretmenlerin motivasyonlari
ne kadar yiikselirse, 6gretme becerileri de o kadar yiiksek olur. Barnabe ve
Burns (1994)’da is motivasyonu yiiksek olan 6gretmenlerin iglerini son derece
iyi yaptiklar1 sonucuna ulasmistir.
Oz Yetkinlik Algisi

Oz yetkinlik algis1 ilk olarak Bandura (1977) tarafindan ortaya
atilmigtir. Bandura (1993) 6z yetkinlik algisini, insanlarin bir seyler tizerinde
etki yaratabilecek giiciine, kapasitesine dair inanci olarak tanimlamustir.
Bandura (1993)’ya gore bireyin eylemlerini etkileyen 6z yetkinlik algisi
bireyin nasil hissedebilecegini, nasil diisiinebilecegini ve nasil
davranabilecegini belirlemektedir. Yani, bireylerin ne yapacaklari, bir hedefin
pesinden gidip gitmeyecekleri, ne kadar miicadele edecekleri tamamen 6z
yetkinlik algilarina baglidir. Ornegin; 6z yetkinlik algisi diisiik olan bireyler
gerekli yetenek ve donanima sahip olsalar bile bazi durumlari etkili bi¢imde
yonetemeyebilir. Baska bir deyisle, birey hedefine ulasacagina inanmazsa,
karsisina ¢ikan engelleri asma konusunda motivasyonu ¢ok az olur. Boylelikle
hedeflerini gergeklestiremez. Oz yetkinlik algis1 diisiik olan bireylerin
amaclarma baghliklar1 kuvvetli degildir, kaygi ve stres yasarlar, zor bir
gorevle karsilastiklarinda bunun sonucunu kigisel yetersizliklerine
baglayabilirler. Tam tersi bi¢imde 6z yetkinlik algis1 yliksek olan bireyler de
gelecege umutla bakmakta, amaci gerceklestirmede isteklilik duymaktadir
(Kaner, 2010).
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Ayrica 06z yetkinlige dair yargilar, kisiden kisiye degisen oOzel
yargilardir. Bireyler kendi amaglarin1 belirler ve gerceklestirmis olduklari
davranisin sonuglart ile ilgili amaglarini diizenler (Bandura, 1993). Yani kendi
amaglarim belirlerken ve bu amaglart gergeklestirirken bir nevi kendisini
motive de etmis olabilir.

Oz Yetkinlik Algisinin Bilgi Kaynaklar

Bandura (1997) 6z yetkinlik algisinin bilgi kaynag1 olarak dort kaynak
ortaya atmistir. Bu kaynaklar basariyla tamamlanmis deneyimler, dolayl
deneyimler, sosyal ikna, fizyolojik ve duyussal durumlardir.

Basariyla  Tamamlanmis  Deneyimler: Basartyla tamamlanan
deneyimler bireylerin kendi yasantisinda oldugundan, daha giiclii bir 6z
yetkinlik algis1 olusturmaktadir. Bu sebepten dolay diger bilgi kaynaklarina
nazaran daha yliksek oneme sahiptir. Bireyin gerceklestirdigi performansin
basarili oldugu diisiincesi 6z yetkinlik algisini yiikseltirken gelecekteki
performansin basarisiz olacagi diislincesi de 06z yetkinlik algisim
azaltmaktadir (Demirel 2013: 21).

Dolayli  Deneyimler: Bireyler bagkalarmin basarili performans
sergiledigini gordigiinde kendisinin de benzer performansi sergileyecegine
dair bir inang gelistirir. Bagka insanlarin basarisizliklarii goérmek de
bireylerin 6z yetkinlik algisin1 olumsuz etkileyebilir. Rol model olarak secilen
birey basarili sonuglara ulasirsa, gdzlem yapan bireyin de 6z yetkinlik algi
diizeyi yiikselebilir, modelin performansi zayif oldugunda ise gozlem yapan
bireyin 0z yetkinlik alg1 diizeyi de diismektedir (Milner ve Hoy, 2003).

Sosyal ITkna: Eger bireyler basarili olmak icin sahip olmas1 gereken
yeterlige sahip oldugu konusunda ikna edilebilirse, basariya ulagsmak i¢in daha
cok caba gostermekte ve daha sabirli davranmaktadir. Tersi durumda da
bireyin sahip oldugu yetenegi konusunda gercege dayanmayan inanglar da
olumsuz etkiye neden olabilir (Demirel, 2013: 22).

Fizyolojik ve Duyussal Kaynaklar: Fizyolojik ve duyussal kaynaklar
bireyin yeteneklerine dair algismin olusumunda kismen de olsa etkili
olabilmektedir. Ciinkii bireyin hem ruhen hem bedenen kendini iyi hissetmesi,
verilen bir gorevi gergeklestirebilme olasiligini arttirmaktadir. Bireyler
depresyon ve kaygi durumlarint kisisel yetersizliklerinin isareti olarak
yorumlar. Eger birey bir sorumluluk veya goérevde genel olarak basari
gosterirse bu onun kaygi seviyesini disiirlip, 6z yetkinlik algisimi da
arttirabilmektedir (Larson ve Daniels, 1998).
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Oz Yetkinlik Algis1 Uzerine Yapilan Calismalar

Yapilan literatiir taramasi1 neticesinde 6z yetkinlik algis1 ile ilgili
yapilan ¢alismalardan bazilar1 asagida incelenmistir.

Deveci ve Ergin (2018) ogretmenlerin algiladigi mesleki sosyal
destegin yonetim, aile ve 6grenciden algilanmasinin, 6gretmen yetkinligi alt
boyutlartyla olumlu yonde iliski oldugunu; meslektas desteginin, 6gretmenlik
yetkinlik inanci ile iligkili olmadigini bulmustur. Ayrica 6gretmen mesleki
yetkinlik inancinin 6gretmenin cinsiyetine, yasina, egitim durumuna, mezun
oldugu boliime gore fark yaratmadigini, 6zel egitim hizmet siiresinin ve
Ogretmenlik deneyiminin aile ile etkili iletisim boyutunda olumlu yonde fark
yarattigini tespit etmistir. Bellibas ve Liu (2017)’da O6gretmenlerin 6z
yetkinlik algisi ile liderlik becerileri arasinda anlamli yonde pozitif bir iligki
oldugunu saptamistir. Ayni zamanda Ogretmenlerin tecriibe, cinsiyet ve
hizmet siirelerinin de 6z yetkinlik algilarini 6nemli OSlgiide etkiledigini
vurgulamigtir. Tschannen-Moran ve Hoy (2007)’da 6gretmenlerin mesleki
tecriibelerinin arttikca 6z yetkinlik algilarinin arttigini iddia ederek Bellibas
ve Liu (2017) ile benzer sonuca ulasmiglardir. Klassen ve Chiu (2010)’da is
tecriibesine sahip Ogretmenlerin 6z yetkinlik algilari, is stresleri ve is
tatminlikleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismanin sonucunda
Ogretmenlerin mesleki tecriibeleri artttkca 6z yetkinlik algilarim
etkilemedigini tespit ederek Bellibas ve Liu (2017)’nun bulgularinin tersi bir
sonuca ulagmiglardir. Ayrica kadin 6gretmenlerin daha fazla is stresine ve
daha az 6z yetkinlik alg1 yonetimine sahip olduklarm belirtmislerdir. Genel
olarak dgretmenlerin is stresleri arttik¢ca 6z yetkinlik algi yonetimlerinin ve is
tatminliklerinin azaldigin1 da vurgulamiglardir. Caprara, Barbaranelli, Steca
ve Malone (2006)’de 6gretmenlerin 6z yetkinlik algilari, is tatminleri ve
Ogrencinin akademik basaris1 iligkisini arastirmiglardir. Sonuca gore
Ogretmenlerin 6z yetkinlik algisi, is tatminini ve 6grencinin akademik
basarisin1 etkilemektedir. Yagci ve Aksoy (2015)’da miizik 6gretmeni
adaylarinin akademik 06z yeterliklerinin cinsiyete ve akademik not
ortalamalarma gore farklilastigini belirterek Bellibas ve Liu (2017)nun
calismasiyla benzer sonuca varmiglardir. Ayrica Yagcit ve Aksoy (2015)
ogretmenlik 6z yeterlik diizeyi katilimcilarin annelerinin egitim diizeyine gore
farklilagtigin1 ve akademik 6z yeterlikle 6gretmenlik 6z yeterligi arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski bulundugunu iddia etmistir. Yorganci ve
Bozgeyikli (2016)’de sinif 6gretmenlerinin kisilerarasi 6z yeterlik algilart ile
orgiitsel giiven diizeyleri arasinda tiim alt boyutlar agisindan pozitif bir iligki
oldugunu saptamistir. Nikoopour, Farsani, Tajbakhsh, Kiyare ve Hoda
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(2012)’da Iranl1 6gretmenlerin duygusal zekalar ve 6z yetkinlikleri arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Sonuclara gore yiiksek 6z yetkinlik algisi olan
ogretmenlerde duygusal zekd seviyesi yiiksektir. Ogretmenlerin yas,
cinsiyeti, 6gretmenlik yaptig1 yillar da 6z yetkinlik algilarini ve duygusal zeka
seviyelerini etkilemektedir. Ayrica uzun yillar Ogretmenlik yapan
Ogretmenlerin daha yiiksek 6z yetkinlik algisina ve duygusal zekaya sahip
olduklart sonucuna varmuslardir. Bandura (2010)’da &gretmenlerin 6z
yetkinlik algilarimin biligsel, motivasyonel ve etkilesimsel gelisimlerini
onemli Olgiide etkiledigini iddia etmistir. Ayrica 6z yetkinlik algisinin bu
gelisimleri etkilemesiyle akademik basari yoniinden de katki sundugunu
vurgulamigtir. Martins, Costa ve Onofre (2014)’de giiglii 6z yetkinlik algisi
olan 6gretmenin hem o6grenciyle gliglii bir iletisim kurabildigini hem de
ogrenciler lizerinde disiplin uygulayabildigini tespit etmistir. Kurt ve EKici
(2013) ise oOgretimde planlama ve degerlendirme dersinin Ggretmen
adaylarinin 6gretim siireci 0z yeterlik algi diizeylerinin olumlu ydnde
degismesinde etkili oldugunu bulmuslardir. Ayrica 6gretmen adaylarinin
ogretimde planlama ve degerlendirme dersinin 6gretmen adaylarinin dgretim
stireci 0z yeterlik algisinin gelismesinde olumlu bir etkisinin oldugu sonucuna
varmiglardir. Tella (2011)’da matematik 6gretmenlerinin internet lizerinden
ders anlattiklarinda bu durumun onlarin 6z yetkinliklerini nasil etkiledigini
ortaya cikarmayr ve bu ders biciminin matematik egitimine olan olasi
etkilerini incelemeyi amacglamigtir. Yaptigi arastirmanin sonucuna gore
matematik Ogretmenlerinin biiyiik bir kismi internet iizerinden ders
anlattiklarinda yiiksek seviyede 6z yetkinlik algisina sahip olabilirler. Wang,
Ertmer ve Newby (2014)’da sinif ortamina teknolojisinin dahil olmasiyla
Ogretmenlerin 6z  yetkinlik algilarinin  etkilenip  etkilenmedigini
aragtirmiglardir.  Caligmanin  sonucuna gore teknoloji entegrasyonu
Ogretmenlerin 6z yetkinlik algisini etkilemektedir. Bu bulgu Tella (2011) nin
bulgusuyla kismen ortiismektedir. Shechtman, Levy ve Leichttenritt
(2010)’de Israil’de yasam boyu &grenme programinda dgretmenlerin egitim
stirecindeki uygulamalarini aragtirmiglardir. Yagsam boyu 6grenme programi,
Ogretmenlerin Ogrencilerini iyi yOnetebilmelerini saglayan bir egitim
programidir. Program yagamdaki amaci belirleme, problem ¢ozebilme, saglik,
kisisel iliskiler gibi dort ana alana ayrilmaktadir. Programla egitilen
Ogretmenler okulda genellikle grup formatina girmektedir. Grup egitimi de
iliskileri etkilemektedir. Shechtman, Levy ve Leichttenritt (2010) iki yil
yasam boyu Ogrenme egitimi alan Ogretmenlerin 6z yetkinlik algilarinin
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olduk¢a yiliksek oldugu tespit etmislerdir. Ayrica egitim programina tiim
Ogretmenlerin ihtiyaci oldugunu da vurgulamislardir.

Is Motivasyonu ve Oz Yetkinlik Algis1 Arasindaki Tliski
Sosyal oOgrenme kuramina gore, bireyler kendi eylemlerini

diizenleyerek ve inisiyatif kullanarak kendilerini sekillendirmektedir.
Bireylerin ulagsmak istedigi hedeflerin belirlenmesinde 6z yetkinlik algilari
etkileri olmaktadir. Bireylerin kendi kabiliyetleri ile ilgili olarak gelistirmis
olduklar algi, daha sonradan onlarin 6grendikleri bilgi ve becerilerle neler
yapabileceklerini tespit etmelerine yardim etmektedir. Bireylerin kendi
kapasitelerine olan algilari, sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle neleri
yapabileceklerine gore sekillenmektedir. Oz yetkinlik algis1; bireylerin
kendileri i¢in koyduklari hedefleri, bu hedeflere ulagmak igin ne kadar azim
gostereceklerini, nasil bir motivasyona sahip olacaklarini etkilemektedir
(Cubukeu ve Girmen, 2007). Ciinkii yiikksek motivasyona sahip olan bireyler
kendilerine daha fazla giivenir, zorluklarla miicadele eder. Ayrica yiiksek 6z
yetkinlik algisina sahip olurlar. Oz yetkinlik algis1 ve is motivasyonu
arasindaki literatiir ¢aligmalar1 incelendiginde asagidaki c¢alismalara
ulasilmaktadir.

Karakuyu ve Karakuyu (2016) “Motivasyon ve Oz Yeterligin Sinif
Ogretmeni Adaylarinin Teknolojik Pedagojik Alan Bilgilerine (TPAB)
Katkis1” isimli makalede sinif 6gretmeni adaylarinin Teknolojik Pedagojik
Alan Bilgilerine motivasyon ve 06z yeterlik degiskenlerinin katkisi
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gére motivasyonun smif Ogretmeni
adaylarinin TPAB‘ni tahmin etmede istatistiksel olarak anlamli bir katkisi
varken 0z yeterligin istatistiksel olarak anlamli bir katkis1 bulunmamaktadir.

Rodriguez, Pena, Valle, Pineiro ve Menendez (2014) “Ogretmen Oz
Yeterligi ve Yiiksek Ogretimde Ogrencilerin Duygusal ve Motive Edici
Degiskenlerle iliskisi” bashkli makalede ogretmenlerin 6z yetkinlik
algilarinin 6grencilerin basar1 ve motivasyonlarini etkileyip etkilemedigini
arastirmiglardir. Sonuglara gore 6gretmenlerde yiliksek, orta ve diisiik 6z
yetkinlik algisina ulagilmstir. Orta diizeyde 6z yetkinlik algisina sahip olan
ogretmenlerin daha ¢ok dgrenci odakli olduklari tespit edilmistir. Ogretme
konusunda da kendine ¢ok giivenen 6gretmenlerin dgrencilerinin ¢ok fazla
calismadig sonucuna varilmigtir. Ayrica o 6grencilerin derse ilgisiz oldugu,
disiikk 6z yetkinlik algisina sahip olduklari ve yiiksek diizeyde anksiyete
yasadiklar saptanmustir.

Akar (2008) “Oz Yeterlik Inanc1 ve Ilk Okumaya Yazmaya Etkisi”
basliklt makalesinde okuma yazma etkinliklerinde kendisine ve yetenegine
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giivenen Ogrencilerin daha fazla ¢aba harcadigini, daha israrci oldugunu ve
daha fazla basarili oldugunu ortaya koymustur. Bu nedenle 6z yeterlik
hakkinda bilgi sahibi olunmasi, ogrencilerin okuma yazma etkinliklerini
motive etmede 6nemli goriilmektedir.
Arastirmanin Metodolojisi

Caligmanin bu béliimiinde, arastirmanin amaci, yontemi, deseni,
aragtirmanin evreni ve 6rneklemi, aragtirmada kullanilan veri toplama teknigi
ile kullanilan 6l¢ekler hakkinda agiklayici bilgiler verilmistir.
Arastirmanin Amaci, Hipotezleri ve Modeli

Bu c¢alismanin amaci Bandirma’daki 6gretmenlerin is motivasyonlari
ile 6z yetkinlik algilar arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmak ve daha sonra
yapilacak olan c¢aligmalara katki saglamaktir. Bu ama¢ dogrultusunda
Korelasyon ve Coklu Regresyon analizleri yapilarak arastirmanin hipotezleri
asagidaki gibi gosterilmistir:
H;: Is motivasyonu ile yonlendirme arasinda anlamli bir iliski vardir.
H,: Is motivasyonu ile davrams ydnetimi arasinda anlaml bir iliski vardir.
H;: Is motivasyonu ile 6gretim becerisi arasinda anlaml bir iliski vardir.
H,: Is motivasyonu ile dlgme ve degerlendirme arasinda anlamli bir iliski
vardir.
Hs: Is motivasyonu ile yonlendirme arasinda anlamli bir neden sonug iliskisi
vardir.
Hg: Is motivasyonu ile davranis ydnetimi arasinda anlamli bir neden sonug
iliskisi vardir.
H,: Is motivasyonu ile dgretim becerisi arasinda anlamli bir neden sonug
iligkisi vardir.
Hg: Is motivasyonu ile 6lgme ve degerlendirme arasinda anlamli bir neden
sonug iligkisi vardir.
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Oz Yetkinlik Algist
(Bagimsiz Degisken)

Yonlendirme

is Motivasyonu Davranis Ydnetimi
(Bagimh Degisken) ]
Motivasyon

-Is Motivasyonu

Ogretim Becerisi

Olgme ve Degerlendirme

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Modele gore is motivasyonu degiskeni is motivasyonu olmak {izere
tek alt boyut olarak, 6z yetkinlik algis1 degiskeni ise yonlendirme, davranig
yonetimi, motivasyon, 6gretim becerisi, 6l¢me ve degerlendirme olmak iizere
5 alt boyut olarak degerlendirilmistir. Olusturulan modelde 6gretmenlerin is
motivasyonlar1 ile 0z yetkinlik algilar1 arasindaki iliskinin varligi
sorgulanmakta olup, 6z yetkinlik algis1 bagimsiz degisken, is motivasyonu ise
bagiml degisken olarak degerlendirilmistir.

Arastirmanin Yontemi ve Deseni

Yapilan bu ¢alisma yontem agisindan Nicel bir arastirmadir. Nicel
arastirmalar sayisal veriler kullanarak, kesin ve genellenebilir sonuglara
ulasmayr hedefleyen arastirmalardir. Bu tir arastirmalarda Ol¢iimler
tekrarlanabilir ve nesnellik 6n plana ¢ikmaktadir. Burada genellikle sayisal
veriler  toplanmakta, istatistiksel  yoOntemler  kullanilarak  analiz
gerceklestirilmekte ve kesin oldugu kabul edilen sonuglara ulasilmaktadir
(Giirbiiz ve Sahin, 2017: 102-103).

Bu calisma Nicel arastirma desenlerinden tarama arastirmasidir.
Tarama arastirmast, kisilerin belirli konulardaki tutum, inang, goriis, davranis,
beklenti ve Ozelliklerini anketler yardimiyla tespit etmeyi amaglayan
aragtirmalardir. Tarama arastirmalarinda, anketlerde hangi soru/maddelerin
olacagi ve bunlarin dogru bir sekilde tespit edilmesi olduk¢a Onemlidir
(Giirbiiz ve Sahin, 2017: 105-106).

Evren ve Orneklem

Aragtirma bulgularmin genellendigi ve igerisinden arastirma
ornekleminin secildigi en biiyiik grup evren, belirli bir evrendeki birimler
arasindan sistematik bir sekilde segilen ve evreni temsil ettigi kabul edilen
daha kiiciik kiime ise 6rneklem olarak tanimlanmaktadir (Giirbliz ve Sahin,
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2017: 125). Bu tanimlar 15181inda arastirmanin evrenini Bandirma ilgesinde
kamu ve 0©zel okullarda gorev yapan ilk ve ortaokul 06gretmenleri
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini de ulastirilan anket formuna geri
doniis yapan 169 6gretmen olusturmaktadir. Anket formu kolayda 6rnekleme
yontemi ile 6gretmenlere ulagtirilmistir. Ciinkii anket formu kamu ve 6zel ilk
ve ortaokullara gidilerek 6gretmenlere yaptirilmistir. Caligmanin yapildig
donemde (15.09.2018-10.03.2019) fiili olarak ulastirilan 380 anketten 169
tanesi analize alinmistir. Orneklem, evrenin %44,47’sine karsilik gelmektedir.
Arastirmaya katilan 169 6gretmenin demografik 6zellikleri cinsiyet,
yas grubu, calisilan kurum, egitim durumu ve c¢aligma siiresi seklinde olmak
iizere bes baslik altinda incelenmistir. Demografik degiskenlere iliskin bilgiler
Tablo 1°de gosterilmektedir.
Tablo 1. Demografik Degiskenlere Iliskin Bilgiler

Degisken Say1 |% Degisken Say1 |%
Kadin 83 47,7 Kamu 51 29,3
Calisilan =
Cinsiyet Kurum Ozel 118 | 67,8
Erkek 86 49,4 Lisans 137 | 78,7
Egitim
Durumu Lisansiistii 32 18,4
25 ve alt1 55 31,6 1-5yl 84 49,7
26-35 30 17,25 6-10 y1l 31 | 18,34
Yas Grubu | 36-45 30 17,25 Calisma 11-15y1l 20 | 11,83
Siiresi
46-55 32 19 16-20 y1l 31 | 18,34
56 velsti | 22 13 21 ve istii 13 2
TOPLAM 169 100 TOPLAM 169 | 100

Tablo 1°de sunulan verilere gore 6rneklemi olusturan 169 6gretmenin
%47,7’sinin kadin, % 49,4’{inlin erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
%31,6’s1n1n 25 yasin altinda, %17,25 ‘inin 26-35 yag araliginda, %17,25’inin
36-45 yas araliginda, %19’unun 46-55 yas araliginda ve %13 {iniin 56 yas ve
istiinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %29,3’{i kamuda, %67,8’1 ise
0zel okulda Ogretmenlik yapmaktadir. Katilimcilarin egitim durumuna
bakildiginda %78,7’si lisans mezunu, %18,4’li lisansiistii mezunudur.
Okuldaki c¢alisma siirelerine gore katilimcilarin %49,7’sinin 1-5 yil arasi,
%18,34’{iniin 6-10 y1l arasi, %11,83’liniin 11-15 y1l arasi, %18,34’iiniin 16-
20 y1l arast, %2’sinin 21 yil ve iistiinde ¢alistig1 tespit edilmistir.
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Arastirmanin Veri Toplama Teknigi ve Araci

Arastirmada veriler yiiz yiize anket yontemiyle elde edilmistir.
Anketler %95 giiven diizeyinde degerlendirmeye alinmistir. Anket formu ii¢
boliimden meydana gelmektedir. Ilk boliim 6gretmenlerin &z yetkinlik
algilarim  dlgmek i¢in  Ogretmen Yetkinlik Olgeginden olusmaktadir.
Ogretmen Yetkinlik Olgegi Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001)
tarafindan gelistirilmis olup, Baloglu ve Karadag (2008) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlamasi yapilarak Akinci (2017) ‘nin doktora tezindeki ifadelerin aynisi
kullanilmistir. Olgek 24 madde ve 5 boyuttan meydana gelmektedir. Bu
boyutlar yonlendirme, davranig ydnetimi, motivasyon, 6gretim becerisi,
olgme ve degerlendirmedir. ikinci béliim 6gretmenlerin is motivasyonu
algilarmni dlgmek icin Is Motivasyonu Olgeginden olusmaktadir. Bu boliimde
kullanilan 6lgek Aksoy (2006) tarafindan gelistirilmis ve Dalkiran (2018)
tarafindan egitim kurumlarina uygulanmistir. Olgek toplamda 18 maddeden
ve tek boyuttan meydana gelmektedir. Her iki 6lgegin sorulari besli Likert tipi
seklinde (Kesinlikle katilmiyorum=1, Katilmiyorum=2, Kararsizim=3,
Katiliyorum=4, Kesinlikle katiliyorum=5) hazirlanmistir. Anket formunun
tiglincii boliimiinde de katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleriyle ilgili
sorular yer almaktadir.

Katilimcilara sorulmus olan sorularin kag¢ degisik boyutta
algilandigimi ve toplam veri setinin kag alt boyuttan olustugunu bulmak i¢in
faktor analizi uygulamasi yapilmistir. Faktor analizi yapabilmenin 6n sarti,
degiskenler arasinda belli bir oranda korelasyon bulunmasidir. Bartlett
Kiiresellik testi degiskenler arasinda yeterli oranda iliski olup olmadigini
gostermektedir. Bartlett Kiiresellik testinin p degeri 0,05 anlamlilik
derecesinden diisiik oldugunda degiskenler arasinda faktor analizi yapmak
igin yeterli diizeyde bir iliski oldugu anlamina gelmektedir (Durmus, Yurtkoru
ve Cinko, 2016: 79). Bu calisma i¢in de yapilan Bartlett Kiiresellik testi
sonucunda 6z yetkinlik algis1 degiskeninin p degeri 0,000 oldugundan faktor
analiz yapilmaya uygun gorilmiistiir. Yine faktor analizi yapabilmek icin
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ornekleme yeterliliginin de en az 0,50 olmast
gerekmektedir. Oz Yetkinlik Algisi degiskenini KMO degeri 0,740
oldugundan degiskenin faktor analizine uygunlugu iyi seviyededir. Measures
of Sampling Adequency (MSA) da tek tek her bir sorunun faktor analizine
uygunlugunu olger. Bu degerler 0,50’den az oldugunda bu soru analizden
cikarilir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2016: 81). Oz Yetkinlik Algisi
degiskenindeki sorularin MSA degerlerinde 0,50°nin altinda olan 8, 10, 14,
15, 16, 17 ve 24. sorular analizden ¢ikarilmistir. Asagida Tablo 2°de Oz
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Yetkinlik Algist degiskeninin faktér analizi sonuglart ve Cronbach Alfa
degerleri gdsterilmektedir.
Tablo 2. Oz Yetkinlik Algisi Degiskeninin Faktor Ve Giivenilirlik Analizi

Sonucglart
- . = =
g 5 £ |3 z
5 = 52 | & E
= © = = = @
Z = 2% | T 5
= = < < o
-Disiplinsiz bir 6grencinin duygu ve 0,974
diistincelerini anlayabilirim.
-Ogrencilerimin elestirel diisiincelerine 0,974
katk1 saglayabilirim.
-Sinifta diizeni bozucu davraniglari kontrol 0,974
altina alabilirim.
-llgi diizeyi diisiik olan 6grencileri motive 0,926
Yonlendirme | edebilirim. %33,74 0,74
-Ogrencilere ondan beklenen davranisin ne 0,906
oldugunu onun anlayabilecegi sekilde
anlatabilirim. 0,880
-Ogrencileri verilen gorevi
basarabileceklerine inandirabilirim. 0,810
-Ogrencilerin zor sorular karsisinda onlara
doyurucu cevaplar verebilirim.
0,710 | %21,50 0,78
Davrams -Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerine
Yonetimi yardimc1 olabilirim. 0,960
-Soru sorma becerisine sahibim.
0,960 | %19,46 0,76
Motivasyon -Ogrencilerin yaraticiliklarii 0,774
gliclendirebilirim.
-Ogrencilerin simif kurallarina uymalarini 0,536
saglayabilirim.
-Basarisiz 6grencinin anlama kapasitesini
gelistirebilirim. 0,684 %15,57 0,79
Ogretim
Becerisi -Farkli 6lgme ve degerlendirme stratejilerini | 0,940
kullanabilirim.
-Yaramaz dgrencilerin dersi kaynatmalarint | 0,940
onleyebilirim.
-Ogrencilerin kafasi karigtiginda alternatif
Olgme ve bir agiklama yapabilirim. 0,790 | %9,72 0,78
Degerlendir-
Me -Cocuklarinin okul basarilarini 0,780
arttirabilmede velilere yardimei olabilirim.
-Sinifta alternatif 6gretim becerilerini iyi
uygularim.
KMO: 0,740 p: 0,000 Toplam
Cronbach Alfa: 0,78
Varyans: %81 sd: 256
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Tabloya gore 6l¢egin 7 maddesi ilk faktorii olusturmakta ve toplam
varyansin  %33,74’iinii agiklamaktadir. Ogretmenin &grencilerin egitim
amaglarma yonlendirmesini  kapsadigi i¢in  “Yonlendirme” olarak
isimlendirilmistir. Ilk faktdriin Cronbach Alfa degeri 0,74 bulunmustur. ikinci
faktor 2 maddeden olusmaktadir ve toplam varyansin %21,50’sini
aciklamaktadir. Ogrencilerin 6gretim ortaminda &grenmelerini engelleyen
davraniglari1  yonetmeyi igerdigi i¢in “Davranig Yonetimi” olarak
adlandirilmistir. Ikinci faktoriin  Cronbach Alfa degeri 0,78 olarak
bulunmustur. Ugiincii faktér 3 maddeden olusmakta ve toplam varyansin
%19,46’sin1 agiklamaktadir. Ogretmenin 6grencilerini dgrenme faaliyetlerine
yonelik isteklendirmesini igerdiginden “Motivasyon” olarak adlandirilmistir.
Ucgiincii faktdriin Cronbach Alfa sonucu 0,76 olarak belirlenmistir. Dordiincii
faktor de 3 maddeden olusmakta ve toplam varyansmn %15,57 sini
aciklamaktadir. Ogrencileri 6gretim  hedeflerine ulastirmaya  yonelik
etkinlikleri kapsadigindan “Ogretim Becerisi” olarak adlandirilmistir.
Dordiincii fakt6riin Cronbach Alfa sonucu da 0,79 olarak bulunmustur.
Besinci faktor de 2 maddeden olusmakta ve toplam varyansin %9,72’sini
aciklamaktadir. Ogrencilerin dgrenme hedeflerine ulasma durumlarini
belirleyebilme etkinliklerini kapsadigindan “Olgme ve Degerlendirme” olarak
adlandirilmigtir. Besinci faktoriin Conbach Alfa sonucu da 0,78 olarak tespit
edilmistir. Olgegin toplam Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisi ise 0,78
bulunmustur.

Is motivasyonu degiskeninin kag tane alt boyuttan olustugunu bulmak
icin de faktor analizi yapilmaya karar verilmistir. Faktor analizi yapabilmenin
On sart1 degiskenler arasinda belli bir korelasyon olmasi gerektigi i¢in Bartlett
Kiiresellik testi yapilmstir. Bartlett Kiiresellik testi sonucu Is Motivasyonu
degiskeninin p degeri 0,000 oldugundan analiz yapmaya uygundur. Is
Motivasyonu degiskeninin KaiserMeyer-Olkin (KMO) 6rnekleme yeterliligi
de 0,960 oldugu saptanmistir. Bu oran da faktdr analizi yapmak i¢in oldukga
iyi bir seviyedir (Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2016: 80). Is Motivasyonu
degiskeninin MSA degerlerinde 0,50’nin altinda olan soru bulunmamaktadir.
Bu nedenle faktor analizine biitiin sorular dahil edilmistir. Asagida Tablo 3°te
Is Motivasyonu degiskeninin faktdr analizi sonuglari ve Cronbach Alfa
degerleri gosterilmektedir.
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Tablo 3. Is Motivasyonu Degiskeninin Faktor Ve Giivenilirlik Analizi

Sonuclart

- . = =
e 2 £ | |E
5 3 53 g E
= © = = = g
% E 'ﬁ )Eh Q—)« =
= = < < €]

-Bu kurumda ¢alisiyor olmaktan 0,726

memnunum. 0,741

-Tatil ve izin siirelerinden memnunum. 0,651

-Gorev nedeniyle toplumda duydugum

sayginliktan memnunum. 0,782

-Okulumdaki fiziksel ¢aligma ortammdan | 0,727

memnunum. 0,653

-Is arkadaslarimla olan uyumumdan 0,706

memnunum.

-Ek ticret sisteminden memnunum. 0,783

is -Takdir edilmem ve duydugum basari %49,82 | 0,92

Motivasyonu | hissinden memnunum. 0,771

-Kurumumdaki performans degerlendirme | 0,635

sisteminden memnunum.

-Denetim altinda tutulma derecemden 0,672

memnunum. 0,611

-Kendi yontemlerimi kullanma ve karar 0,775

alma derecemden memnunum.

-Kurumun bana sagladig: kazangtan 0,594

memnunum. 0,582

-Yoneticiler arasindaki uyumdan 0,747

memnunum. 0,686

-Mesleki egitim ve gelistirme 0,715

imkanlarmdan memnunum.

-Calisma saatlerinden memnunum.

-Yaraticiligimi kullanabilme derecemden

memnunum.

-Ekip ¢aligmasina verilen 6nemden

memnunum.

-Verilen sorumluluk miktarindan

memnunum.

-Yapilan sosyal aktivitelerden

memnunum.

KMO: 0,960 p: 0,000 Toplam
Cronbach Alfa: 0,92

Varyans: %92 sd: 180

Tabloya gore 6lgegin biitiin maddeleri tek bir faktorii olusturmakta ve
toplam varyansin %49,82’sini agiklamaktadir. Olgegin toplam Cronbach Alfa
katsayist ise 0,92 olarak hesaplanmistir.
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Arastirmanin Bulgular:

Arastirmanin bu boliimiinde, elde edilen verilerin analiz edilmesi
sonucunda ortaya cikan bulgulara yer verilmistir. Oncelikle Korelasyon
analizi sonuglar1 paylagilmig ardindan da Coklu Regresyon analizlerine ait
bulgular sunulmustur.

Oz Yetkinlik Algisi ve Is Motivasyonu Arasindaki iliski

Is motivasyonu ile 6z yetkinlik algisinmin alt boyutlari arasinda anlamli
bir iligkinin olup olmadigint anlamak i¢in Korelasyon analizi yapilmistir.
Korelasyon analizine ait sonuglar Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi Sonucu

Degiskenler 1 2 3 4 5

1. s Motivasyonu 1

2. Yonlendirme -,024 1

3. Davrams -,175* -,297** 1
Yonetimi

4. Ogretim -,336** ,157* ,309* 1
Becerisi

5. Ol¢me ve| -,296** ,122%* -,547** ,646**
Degerlendirme

n= 169 p* <0,05 p™ <0,01

Tablo 4’te sunulan analiz sonuglarina gore is motivasyonu ile
yonlendirme arasinda negatif yonlii ancak anlamli bir iligki bulunamamaktadir
(r= -0,24; p>0,05). Bu sonuca goére H; hipotezi reddedilmektedir. Is
motivasyonu ile davranig yonetimi, 6gretim becerisi, 6l¢me ve degerlendirme
arasinda negatif yonli ve anlamli bir iliski tespit edilmistir (r=-0,175; p<0,01,
r=-0,336, r= -0, 296; p<0,05). Bu sonuca gére H, Hs H, hipotezleri kabul
edilmektedir.
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Oz Yetkinlik Algisinin Alt Boyutlar1 A¢isindan Is Motivasyonu
Faaliyetlerine Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimsiz degiskenin, bagimli degisken iizerinde bir etkisi olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmstir.
Yonlendirme, davranig yonetimi, 6gretim becerisi, 6lgme ve degerlendirme
boyutlarinin is motivasyonu ile iligkisini tespit etmek i¢in yapilan coklu
regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Coklu Regresyon Analizi Sonucu

-

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken B Standart Hata  Beta ¢ p Tolerans VIF

Yénlendirme 013 042 024 304761 293 34l

Is Motivasyonu ~ Davrams Yénetimi 119 0,52 -175 2229023 651 1,53
Ogretim Becerisi -128 0,28 -336 461000 366 273

Olgme ve Degerlendirme -,108 0,27 -296  -400,..,000 245 6,88

F= 435, Dizeltilmis R*= 065 R?=,075  Tahmini Standart Hata= 04085  Anlamlilik Diizeyi=,000

Tablo 5 incelendiginde VIF degerlerinden en yiiksek olaninin 6,88
oldugu goriillmektedir. Tim VIF degerleri 10’dan kiigiik oldugu igin ¢oklu
bagintinin olmadigina karar verilebilir. Coklu bagintinin olmamasi g¢oklu
regresyon analizi yapabilmenin 6nemli bir kosuludur (Durmus, Yurtkoru ve
Cinko, 2016: 167). Tabloya gore yonlendirme alt boyutunun (p>0,05)
aciklayicilik seviyesi tespit edilemediginden Hs hipotezi reddedilmistir. Fakat
is motivasyonu davranig yonetimi alt boyutunu p= -,119 seviyesinde
acikladigi bulunarak (p=0,023<0,05) Hghipotezi; Ogretim becerisi alt
boyutunu PB= -,128 seviyesinde agikladigi tespit edilerek (p=0,000<0,05)
H; hipotezi; 6lgme ve degerlendirme alt boyutu B= -,108 seviyesinde
acikladigi bulunarak (p=0,000<0,05) Hg hipotezi kabul edilmektedir.
Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu calismada, Bandirma’daki kamu ilkokulu ve o6zel ilkokul ile
ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin 6z yetkinlik algilar1 ile is
motivasyonlari arasindaki iliski incelenmistir. Bunun i¢in korelasyon ve ¢oklu
regresyon analizleri yapilmistir. Korelasyon analizi sonucunda is
motivasyonu ile davranig yonetimi, 6gretim becerisi, 6lgme ve degerlendirme
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alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Yoleri (2018)’de
Ogretmenlerin i3 motivasyonlar1 ile smif igerisindeki Ogrencilerin
davraniglarinin  yonetimi arasinda negatif yonli bir iliski oldugunu
belirtmistir. Van den Berg, Bakker ve Ten Cate (2013) de is motivasyonunun
Ogretim becerisini kismen etkiledigini iddia etmistir. Akhan ve Sonmez
(2018)’de sosyal bilgiler dgretmenlerinin is motivasyonlar1 ile Ggretim
becerileri arasinda negatif yonlii bir iligki oldugunu iddia ederek s6z konusu
calismanin sonuglariyla benzer sonuca ulagmislardir. Coklu regresyon analizi
sonucunda da is motivasyonu ile davranig yonetimi, 6gretim becerisi, 6l¢me
ve degerlendirme alt boyutlar1 arasinda anlamli bir neden sonug iliskisi oldugu
ortaya ¢ikarilmustir.

Mevcut arastirmada ogretmeler; disiplinsiz bir 6grencinin duygu ve
diisiincelerini anlayabildiklerini, &grencilerin elestirel diisiincelerine katki
saglayabildiklerini, sinifta diizeni bozucu davranislart kontrol altina
alabildiklerini, ilgisiz 6grencileri motive edebildiklerini, 6grencilerin zor
sorular1  karsisinda onlara tatmin edici cevaplar verebildiklerini
belirtmiglerdir. Ayrica Ogrencilerin 0grenmeye deger vermeye yardimci
olabildiklerini, ogrencilerin yaraticiliklarint ve anlama kapasitelerini
gelistirebileceklerini  iddia etmislerdir. Bir 06grenci dersi kaynatmak
istediginde bu durumun Oniine gecebildiklerini, onlara iyi bir agiklama
yapabileceklerini de belirtmislerdir. Son olarak &grencilerin okul basarisim
arttirabilmek i¢in Ogretmenlerin velilere yardimci olacagi sonucuna da
ulagtlmistir. Yapilan kapsamli literatiir taramasi neticesinde Rienties ve Rivers
(2014) gergeklestirdikleri arastirmada 6gretmenlerin 6grencilerinin duygu ve
diisiincelerini anlayabildiklerini, onlarla empati kurabildiklerini bulmuslardir.
Anim (2017)’de gerceklestirdigi calismada Ogretmenlerin  kendilerini
Ogrencilerinin yerine koyabildiklerini tespit etmistir. Palavan, Gemalmaz ve
Kurtoglu (2015) smif o6gretmenlerinin, Ogrencilerinin elestirel diistinme
becerilerini gelistirebildiklerini belirtmislerdir. Oner (2003)’de yaptig1
calismada 6gretmenlerin sinifta kurallara uymayan &grencileri kontrol altina
alabildiklerini vurgulamistir. Mercier ve Higgins (2014)’de &gretmenlerin
ogrencileri kontrol altina alabildiklerini ifade etmistir. Maulana, Opdenakker
ve Bosker (2016)’de 6gretmenlerin, 6grencinin motivasyonunu artirabildigini
tespit etmistir. Chiu (1999), Snopce ve Alija (2018)’da 6grencinin
motivasyonunun artmasinda Ogretmenin Onemli bir roli oldugunu
belirtmislerdir. Ozel ve Baymdir (2015) ise simif gretmenlerinin, dgrencinin
yaraticiliginin gelismesine katkida bulunduklarini ortaya atmistir. Erdogan ve
Demirkasimoglu (2010)’da 6grencilerin daha basarili olabilmesi igin
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Ogretmenlerin velilere yardimci olacagini iddia ederek yapilan bu ¢alisma ile
benzer neticelere ulagilmistir.

Ayrica Bandirma’daki ilk ve ortaokullarin yoneticileri arasinda
herhangi bir sorun olmadigi, kurumun ogretmene kendi yontemlerini
kullanmasina izin verdigi, kurumlarin iyi bir performans degerlendirme
sisteminin oldugu, ek iicret ve izin siirelerinden memnun olundugu sonucuna
ulagtlmigtir. Ancak O0gretmenlerin galigma saatlerinden memnun olmadigi,
ekip ¢alismasina ¢ok fazla 6nem verilmedigi, sorumluluk miktarinin ¢ok fazla
oldugu ve gergeklesen sosyal aktivitelerin az oldugu tespit edilmistir. Bagaran
(2001) yiiriittiigii ¢aligmada izmir il Merkezi’ndeki dgretmenlerin ¢aligma
saatlerinden memnun olmadigini, Cetin ve Yaman (2004)’da Sakarya’daki ilk
ve ortaokullarda ekip ¢alismasina ¢ok fazla 6nem verilmedigini tespit ederek
mevcut ¢alisma ile benzer sonuglara varilmistir. Bunun igin okullara; ¢alisma
saatlerinin esnetilmesi, sorumluluk miktarinin azaltilmasi, ekip ¢aligmalarinin
ve sosyal aktivitelerin arttirilmasi Onerilmektedir. Calismanin yalnizca
Bandirma ilgesi sinirlari igerisinde ve 169 d6gretmen ile yapilmasi bir kisitidir.
Bundan sonraki ¢alismalarda arastirmanin farkli sektér ve farkli meslek
gruplar ile incelenmesi onerilmektedir.
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