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Klasik hale gelmis bir deyimle Tiirkiye'nin {i¢ tarafi Denizlerle
gevrili oldugu halde, Denizcilifimiz ve Gzellikle Deniz Ulagtirmacilifi-
miz, cofrafyanin verdigi bu imkénla kiyaslanamayacak derecede ye-
tersiz kalmisiir,

Bu durumda degigik faktorler meyanmda Deniz Kredilerinin ge-
rek miktar gerek igleyis bakimindan kifiyefsiz bulunmasmmin énemli
tesiri olmugtur ve olmaktadir.

Vakia, 1980 yilma kadar Diinyadaki Ticaret filosu toplammnda gd-
riilmekte olan artig duraklamig ve toplam Ticaret Haddinde meydana
gelen azalma sonucu olarak Deniz ticaret araclarinda bir tonaj fazlasi
belirmeye baglamig ve bittabii yeni gemi yapimi yavaglamgtir, O ta-
rihten beri tonaji artan gemi kategorilerl sadece bulk currier (Wra-
quier) ler ile konteyner smiflar1 (% 2-4) olmustur. Diinya deniz trafi-
gi 1979 yilindaki rekor seviyesine nazaran 5-6 yida % 25 bir azalma
kaydetmisgtir (1).

Gergekten, 1974°ten beri, deniz tagmacihfmin arz ve talebinde
onemli dengesizlik gorilmeye baglamigtir, Oyle ki, 1983 yilinda Diin-
yada tahminen 150-200 milyon tonluk (tp!) bir kapasite fazlasi mey-
dana gelmistir. S ' ' '

Faaliyetten alikalan gemilerin ¢ogunlugu (% 18 tpl) petrol tan-
kerleri olmustur; zira diinyadaki petrol trafigi bu devrede ton-mil ola-
rak % 50°ye yakin bir diigiiy géstermigtir. Balk kariyer'lerle bu azalma
% 4 ve muayyen hatlarda calisan gemilerde % 3,5 civarinda kalmigtir,

Af1l kalan bu gemilerin dnemli bir kism belki temelli ¢iiriife cika-
cak ve bir daha hi¢ seyrii-sefer yapmiyacak duruma girmigtir(2).

(1) Bulletin CE. Supplement 5/85, Transports maritimes s. 10-11.
(2) Bulletin C.E., Supplement 5/85, Transports maritimes, s, 11,
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Diinyada goriilen bu durum Tirkiye'de biraz degisik manzara ar-
zetmistir. Soyle ki, Diinyadaki denhiz tasima araclari tonajinda azal-
ma giriiliirken Tiirkiye'de deniz ticaret filosu tonajinda dnemli artig
olmugtur. S6yle ki, 1976’da toplam 2 milyon D.W.T.den az olan Deniz
Ticaret Filomuz 1984’de 6 milyon D.W.T’nu asmistir(?). Bu artisla
Tiirkiye’de gemi ingaatina bir ara yapilan tegviklerden ziyade, Diinya
piyasasinda ucuzlayan bulk kariyer ve biiyiik tankerlerden bir seri ge-
minin satm alinmasina imkén verilmesinin dnemli tesiri olmustur.

Ne varki tonajdaki bu artigsa kargm Tiirk Deniz Ticaret filosunun
yag ortalamasi da artmig ve 1980°den dnce geng bir filo iken orta yas-
11 bir filo vasfina bilirinmugtir(4),

Gemi yapimi yerine disardan gemi aliminag dhem verilmesi, deniz
kredilerinde de fonlarm gemi sanayiinden mya.de gemi satin alinma-
sina y6nelmesine sebebiyet vermigtir,

Aslmda Deniz Kredileri denilince baglica ¢ grup kredi stz konu-
su olmaktadir:

1 — Gemi ingaasi kredileri,
2 — Gemi sahayii yani tersane tesisi ve geligtirilmesi kredileri,
3 — Gemi satm alma Kredileri.

Dig tlkelerden hazir gemi satin alinmasinin gemilerin yasi, cinsi,
ozellikleri v.s. itibariyle ayri bir nizama baflanmasi disinda bu mak-
satla kredi acilmasi ilk iki grubun kredi ihtiyacina oldufu kadar Tur-
kiye’deki yerli sanayiin gelismesine de ters diigtiif cihetle hazir gemi
satm alma konusunda kredi ayrilmasini tegvike defer gormed1g1m1z1
beyanla bu konuyu bu yazinin gergeves1 diginda birakiyoruz.

1k iki gruptaki kredﬂere gelince, bunlar da birbirine ¢cok siki bir
sekilde bagimh bulunmaktad1r1ar Zira gemi ingaasi kredileri uygun
gsartlarla bol ve devamh olarak verildigi takdirdedir ki, tersane tesisi
kredileri de rahat ddenme imkanina kavusacafl cihetle tersanelerin
gelismesi ve modernlestirilinesi igin bu kredilerin daha arttirilmas ve
daha kolay 6denebilir hale gelmem sa.glanablhr

Demek cluyor ki, bu ii¢ grup kredinin en énemlisi gemi ingaasi
icin tesis edilen krediler olmaktadir,

(3) Prof. Dr. Regat Baykal, «Tirk Deniz Ticaret Filosu Planda oOngérilen hedefi

- agsmistir-, Dinya Gazetesi, 11 Subat 1985, Deniz Ulasim: eki, s. 8.

(4) Prof. Dr. Teoman Ozalp, Rekabet geng bir filo ile yapiabilir-, Dinya Ga-
zetesi, 11 Subat 1985, Deniz Ulasum: eki, s, 4.
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Bu agidan meseleyi evveld makro diizeyde, saniyen firma bazinda
ele alalim.

Diinyadaki gemi ingaasi sanayline bir gbz atildifinda, geligmig
Garp memleketlerinde yani Avrupa ve Amerika'da bir siiredir toplam
gemi tonajindaki azalmadan da anlagilacag: iizere gemi ingaatinin ya-
vagladigi, 6nemli birgok tersanenin kapatildifi veya kapatilmak iizere
bulundugu goriiliir. Avrupa ve Amerika’min sanayide gelismis tlkeleri
artik klasik gemi sanayiini birakip ya ¢ok dzel perfeksiyon isteyen ge-
mj yapimina veya daha ince elektronik, atom v.s. sanhayiine tevececiih
etmektedirler. Klasik gemi sanayii bilyiik nisbette uzak doguya Japon-
ya, Giliney Kore, Tayvan gibi iilkelere kaymaktadir.

Tiirkiye ise, uzak doguya nazaran Avrupa, Akdeniz ve Ortadogu’-
daki iilkelerin gemi sipariglerini karsilamak agismdan c¢ok daha elve-
rigli bir konumdadir. O halde kamu ve ozel sektor olarak yalniz iilke-
nin gemi ihtiyacini degil diger komgu iilkelerin yeni gemi sipariglerini
karsilamak igin gerekli teknik, ekonomik ve finansal sartlari hazirla-
mak gerekir,

Bunun icin de bir yandan tersanelerin modern teknolojiye gt‘)re'
gelistirilmesi, 6te yandan da gemi siparislerini Tiirkiye’ye celbedebilmek
iizere ¢ok elverisli kKredi sartlarnin hazirlanmas: icabeder, :

Kisaca, gemi insaati sanayii, tiim diinyada ancak uygun kamu
kredileri sayesinde olusmug ve gelismig bulunduguna gore Tiirkiye’de
de tersaneciligin ve gemi ingaatinin gelismesi igin bu gartin realize
edilmesinden bhagka care yoktur.

Makro diizeydeki bu gereksinmeyi belirttikten sonra, gimdi firma
bazinda gemi insaati kredilerinin durumuna toplu bir nazar atfetme-
ye ve bu kredilerin iglerlik kazanabilmesi i¢in nelerin gerekli oldu-
gunu belirtmeye caligalim. :

" Tiirkiye’'de gemi ingaati kredileri, baz1 istisnalar diginda esas’ iti-
bariyle Denizcilik Bankasinca verilmektedir. Denizeilik Bankasi son
bunye degigikliklerinden bu yana evvela T.UDEXK. daha sonra Demz:
I§1etme1er1 Genel Miidiiriilgil seklini alan eski Komp}eksm bir «Banka-’
ciik Miudiirliigily olmaktan kurtulmus ve ayri bir K.1.T. olarak gercek
bir banka hiiviyetine biirtinmiigtiir.

Denizeilik Bankasinin yurt ici taleplerine yetecek wve firmalar
yurt disi rekabete gotiirebilecek derecede kredi verebilmesi i¢in bol
kaynaklara sahip olmasi icabedet.

Bir ihtisas bankasmm kaynaklari ise bagta sermayesi clmak iize-
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re topladigi mevduat ve ayrica ihtisasinin geregi olarak acacag: kredi-
ler igin verilen kamu fonlarmdan meydana gelir,

Bu ag¢idan Denizeilik Bankast 50 milyar lira ddenmis sermaye’ye
sahip gézlikmesine ragmen, % 99 hissedar1 «Hazine» oldugu i¢in bu
sermayenin énemli bir kismi hazinede bloke durmakta ve bankanin
disponibilitesine 6-7 milyardan fazlasi bir tiirlii girememektedir,

Mevduata gelince, fazla subesi ve yeterli servisleri de olmadigi i¢in
halktan topliyabildigi vadeli ve vadesiz mevduat'ta pek diigiik seviyede
kalmaktadir. Bankaya asil daha bolca gelmesi beklenen Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri ve Kamu Idareleri mevduati da pek cliz’i kalmaktadir.
Boylece Denizeilik Bankasinm Deniz Kredileri i¢in kullanabilecegi
kaynaklar Gisat Fonu ile Merkez Bankas’ndan saglanan reeskont kre-
dilerinden ibaret kalmaktadir.

Gisat fonu ise ilk sefer bir milyar, ikinei sefer iki milyardan iba-
ret bulunmugtur. Merkez Bankasinin verdigi reeskont Kkredileri de
bunun 3 kati olarak saptanmigtir, Béylece Denizcilik Bankas: 34-8=12
milyar TL.lik bir kaynakla hem gemi ve tersane ingaasi icin hem de
gemi satin almmasi i¢in vaki kredi taleplerini karsilamak durumunda
birakilmig ve bu kaynagin hemen tamamim da kullanmigtir. Bugliniin
rayici ile 3.000-3.200 D.W. tonluk bir kuru yiik gemisi 3-4 milyar
liradan agagl ¢ikmadifina gore 12 milyar + (% 10 =) 1,2 milyar &z
kayna@1 da eklerseniz, bankanin tiim kaynaklari sadece gemi yapimi-
na hasredilirse bile ancak 3-4 gemi. ingaasma yetecektir. Iclerinde
5-7 bin D.W. tonluk gemiler de bulunduguna gére bu kaynak aslinda
ancak 2 -3 gemi ingaasma bile zor yetebilecektir,

Kald1 ki, yine ayni 12 milyar civarmdaki kaynafin 2-3 milyar1-
tersane ingaasi kredisi ve gemi satin alma kredisi olarak dagitidifina
gore gemi ingaasma tahsis edilen kaynafin gergekte 6-7 milyar civa-
rinda kaldig1 tahmin edilebilir, Bu kaynak da 15-20 gemi yapmmma da-
g1tilinea, kredi ve kaynak yetersizlifinden pek cofunun ingaati yarim
kalmaktadir, Bu gemilerin ingaatmin kredi takviyesi olmadan da ta-
mamlanmasi imkan goziikmemekte, ingaat uzayp gitmekte, maliyetler
de devamli artmaktadiwr. ' ‘ '

Denizcilik Bankasi, kaynak yetersizligine ¢are diye, bir kisim ge-
milere Gisat fonundan ya hi¢ veya pek az bir miktar vermek yolunu
tutmug, yakin zamana kadar gemi kredisinin % 25’s1 Gisat'tan veril-
mek gerekirken bunu % 10°a indirtmigtir. Kredinin % 90'm1 reeskont
olarak Merkez Bankasindan alininca da kredi maliyetleri ylikselme du-
rumunda kalmigtir,
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Denizeilik Bankasinin kaynak yetersizligine ilaveten verdigi Gemi
ingaat1 kredilerinin gartlar1 da bu sektére dilnya uygulamasmda veri-
lenden cok farkli ve daha agir oldugu icin, kredilerin geri 6denmesi
de pek yavag ve zor olmakiadir.

 Gergekten, yakin zamana kadar iki yii Odemesiz beg yil vadeli
olan gemi ingaasi kredileri son defa 3 yili édemesiz 8 yil vadeli hale
getirilmekle beraber, bu gartlar da dilnyada kabul olunan gartlardan
hayli geridedir. Bu itibarla, gemi ingaasi sanayiinin iilkede gergekten
faydall seviyeye Kavusturulmasi ve sadece yurtici ihtiyaclarimin karsi-
lanmas: ile yetinmeyip diinya piyasasina girebilmesi isteniyor ise ona
gire gerekli gartlarm hazirlanimas: icabeder.

Kisaca, Denizcilik Bankas1 yeterli kaynaga kavugturulur, kredi
sartlarl gerek vade gerek faiz agisindan diinya standartlarina uyduru-
lur, kredi miktan (dolar) bazinda belirleinr, ddemesiz devrede tahak-
kuk edecek faizlerin tahsili tecil edilir ve hankaca ilk kredi icin olsun,
ek krediler i¢in olsun mali tahlil ve yonetim kurulu kararlarimn alin-
mas1 siir'atlendirilir ve banka idaresinde istikrar ve isabet saglanirsa,
o zaman verilen kredilerin geri doniigii ve tekrar yeni gemi yapimina
tahsisi igleri yiiriir ve deniz kredileri de iglerlife kavugturulmug olur.

Acaba, Denizlik Bankasinda, gemi ingaasi icin verilen Kredilerde
bugiinkil uygulama ne durumdadir?

Banka, gemij yapimi kredilerini hemen tamamen «Tegvik Belgesi»
olan firmalara hasretmigtir. Bu sayede giimrilk resmi muafiyeti ve sair
vergi ve resimlerden arindirilmak ve Gisat fonundan faydalandirilmak
suretiyle gemi maliyetlerinin daha diigiik olmasi saglanmak istenmek-
tedir. Cok iyi niyet ve iimitlerle alinan bir Tegvik Belgesinde éngorii-
len maliyet miktar: ve rantabilite hesaplar1 Tegvik Uygulama Daire-
sinden cikan Tegvik -Belgesindeki sekli ile bankaca aynen kabul edilip
tatbikata geg¢irilmemektedir.

Banka, sanki Tegvik Uygulama Dairesini hesaba kitaba hi¢ bak-
mamiy farzederek kredi talebini, fizibilite hesaplarml v.8. yi kendi ma-
1i tahlil servisinde yeniden yapt1rma yoluna girmektedir. Mali tahlil
servisinden bir kredi dosyasinin incelenip ¢ikmas ise ii¢c il4 6 aydan
once olmamaktadir. Bu arada bankanin mali tahlil servisinin firma-
dan akla gelen ve gelmeyen bilgi ve belge talepleri, uyguladig:i hesap
sisteminin ve vardif1 sonuclarda Tesvik Belgesindeki rakamlara uyum
saglanmamasi v.s. nin dogurdugu sikintilari bir yana biraksaniz bile,
bankanm yonetim kurulundan kredi kararimn ¢ikmasi igin gegen 1-2
ayl daha ekleyince, Tesvik Belgesi tarihi ile bankanin kredi karari ta-
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rihi arasimnda en az 8-9 aylik, hattd hazan bir yilik bir fasila girmek-
tedir. Bankanin kredi kararnmmn reeskont mutabakat: igin Merkez Ban-
kasmdan gecmesi de en az 2-3 ayr gerektirmektedir. Bu arada, fiyat-
lar genel seviyesi % 30-40 artmig, doviz kurlar % 40-50 yiikselmis
olunca, Denizeilik Bankasi’ndan alman kredinin islemeye baglamasina
kadar gegcen bu 10-12 aylik siire sonunda ingaasma baglanan gemiye
tahsis edilen kredi miktarinin yetersm]lgl daha ilk gtiniinde belirgin
olmaktadir,

Kisaca, bir gemi ingaas igsine girildiginde Tesvik Belgesinin ¢ika-
rilmasm ile Denizeilik Bankasindan Kredinin verilimesi arasmda gegen
bu uzun siire yatirnmer firmayr daha igin basmda Kredi yetersizligi
ile karg kargiya bwrakmaktadir. Bunun c¢aresi ise geminin ingaati sey-
rince ek veya «Yarim kalimig» Kredi taleplerine gidilmesi ile bulunma-
ya cahsimaktadir.

Baglangictaki krediye evveld gemi ingaati % 55 si bulunca bir ek
kredi veya yarim Kkalmmg kredi, gemi ingaati % 65 gi gecince ikinci ek
veya yarim kalmig kredi gemi ingaati % 80ni bulunca figiincii yarim
kalmig Kredi talebi yapilabilmektedir. Boylece bir gemi insaatinin ta-
mamlanabilmesi icin iki veya tic defa yarim kalmig krediye gitmek
gerekmektedir. Bu. ek Kkredilerin c¢ikariabilmesi ve igler hale getirile-
bilmesi de her sefer 3 ild 5 ay almakta, binnetice bir geminin ecmurga-
smn atihp, donaniminin tamamlanarak sefere ¢ikabilmesi i¢in gerek-
1i 12-15 ayhk normal bir siire, {i¢ veya dort seferde ancak tamamlanan
ek kredilerin alinabilmesi i¢in gerekli 16-20 aylik bekleme siireleri ek-
lenince 28-35 ay: hulmakta ve o gemmm ingaaty ancak 2,5-3 yildan
evvel ikmal edilememektedir.

Bu meyanda, Denizcilik_ _'Banka.s1’nm firmalarin bazilarim, «Gisat
fonundan bir pay istemeyecefini beyan etmemesi halinde kredi kara-
rinn ¢tkmiyacagl geklindeki zorlamalar: ve gemi maliyeti ve kredi ih-
tiyacmdaki artiglar1 dikkate almadan, Odemesiz devreye tallik eden
kredi faiz horglarim derhal vadesi gelmig bor¢lar hesabina alarak fir-

manin bakiye disponible kredf istihkakini- bloke etmesl durumlarm1 da
ayrica ve dnemle ka.ydetmek gereklr

Te§V1ke bagh Deniz Kredﬂermde Odemesiz devrenin faizlerinin
verilecek Kredilerden Kargilanmas esastir. Fizibilite yapilirken ve mali
akim tablolart tanzim edilirken bu husus agkea gosterilir, Binaena-
leyh eger yatirim ek kredi gerektirmeden veya kredi miktar sabit bir
para primi meseld dolar lizerinden hesaplanmig olsa, devre faizleri de
ilk belirlenen krediden kapatilmig olacag: i¢in, 6demesiz devrede ariere
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bir faiz borecu esasen kalmaz. Ne varki, daha tnce de belirttigimiz tize-
re, bir gemi ingaasmi tamamlayabilmek i¢cin enaz li¢ veya dort defa
ek kredj alinmak gerektifi ve bu ek kredi kKararlari 3-4 ay gecikerek
verildigi igcindir ki, odemesiz devrede tahakkuk ettirilen faizler kredi-
den kapatilamayip ariere hale girmektedir. Bu itibarla, Denizcilik Ban-
kasinin firmalarm disponible diye bildikleri kredi bakiyelerini bigak
keser gibi durdurmak yerine, ek kredi kararlarmi sir’atle almalarin-
da ve yarim kalmig gemilerin bir an once bitirilerek sefere gikarilma-
larmma gayret etmelerinde daha fazla isabet olsa gerektir. Yarim kal-
mig ek kredilerin gikarilmasinda, gerek kaynak yetersizlifi gerek Kir-
tasiyecilik yizinden siir'at saflanamayacafi varsayim nedeniyledir
ki, deniz kredilerinin iglerlifini saglayacak gartlar meyanma, «dde-
mesiz devreye ait faizlerinin tahsilinin tecil olunmasini da difer bir
alternatif olarak thermekteyiz.

Aslinda, Denizeilik Bankasinin bu ariere faiz borglarina % 66°yl
bulan bir faiz daha uygulamasi, stzde tegvikli ve ditgiik faizli bir kredi-
ye temerriit faizi defil adeta cok agir bir ceza tatbik etmesi sonucunu
doZurmaktadir.

Hiildsa ve netice itibariyle .

Gemi Ingaati kredilerinin iglerlige kavugturulabilmesi icin :

1 — Evveld Denizcilik Bankasinin kaynaklarimin artirilmasi ge-
rekir.

Bunun igin de, sermayesinin tamamimin (50 milyar TL.) Hazine-
den Bankanm disponibilitesine intikal ettirilmesi;

Gisat Fonunun gemi ingaasi, Tersane ingaasi, gemi alimu icin ay-
r1 ayrl olmak Uzere en az yillik 20-25 milyara ¢ikarilmasi;

Ulagtirma sektoriindeki (D, Demiryollari, Mava yollari, P.T.T,
D.B. Kargo gibi) kamu kuruluglar1 mevduatinin hi¢ olmazsa kismen
Denizcilik Bankasinda toplanmasimin saglanmasi, ¢ok faydali olacak-
tir, :

2 — Tegvik Belgesinde ve Bankanm Kredi Xkararlarinda kredi
miktarinin sabit bir baza dayanarak (meseld dolar baz itibariyle) be-
lirlenmesi gerekecektir. Bu sayede T.L.na gore fiyat ve kur farklarin-
dan dofan nominal kredi ihtiyaci icin bir seri formalite ve bundan
miitevellit zaman kaybl bertaraf edilecek ve dolar bazi ile belirlenen
kredinin TL.’nm rayi¢ kuruna intibakini Denizcilik Bankas1 ve Merkez
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Bankas: otomatikman yapacaklari cihetle gemi ingaasinda biiyiik siir'-
at saflanabilecektir,

3 -— Kredi faizlerinin gerek vade gerek nisbet itibariyle diinya
standartlarma uydurulmas: garttir,

Buna gore gemi ingaasi kredilerinin vadesi 12-15 senhe, faizleri ise
% 10-12 yi gecmemesi icabedecektir.

4 — Resmi otorite ve kuruluslar birbirinin belgesine ve incele-
mesine itimat etmesi halinde Bankaca uzun mali tahlil v.s. formali-
telerini basitlegtirmek ve Tegvik TUygulama dairesince belirlenmis
fizibilite ve kredi miktarlarma gore kredi kararlarmi ittihaz etmek
yolu tutulursa, kredinin siir’atle verilmesi icin Denizcilik Bankasinin
sirf firmanin $zkaynak harcamalar: ile verdifi teminatin degerlerini
takdir ederek bu teminatlar:i almaktan bagka bir kiilfeti kalmiyacak-
tir (5).

5 — Nihayet, ihracata bu kadar énem verilen bir dénemde gemi
ihracmin da ozel surette tegvik edilmesine caligilmalicdhir, Bunun i¢in
iki yagma kadar olan gemilerin ihracindaki prim nisbetinin ylikseltil- .
mesine ilAveten ihracgta bankaca acgilimg kredinin devamini ve garan-
tisiz ticari borclarin bu ihracatin bedelinin édenmesinde kullanilma-
smi prensip kararma raptedmelidir.

Cofunlugu, Bankacilik sektoriinde bagarili ¢caligmalari ile temayliz
etmis yeni idarecilerin bu oOnerileri dikkat nazarma aldiklar: takdirde
Denizeilik Bankasmin gelismesinde ve gemi ingaatt kredilerinde de
bagarl gostereceklerini (imit ve temenni etimek istiyoruz. .

(5) Feyzioglu (B.N.) : Deniz Kredilerinde da;r bb'g'"az, Dimya Gazetesi, 11 Subat
1985, Deniz Ulasimu eki, s. 11.



