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A STUDY ON THE BOOKS THEMED “FACTORY BUSINESS” PUBLISHED IN
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Bu calismada, Tiirkiye’de fabrika yonetimi bilgisinin gelistirilmesine katki saglamak amaciyla; “Fabrikact ve
Imalathane Memuru” (Gelibolulu Azmi, 1914), “Fabrikacilik” (Binbast Ahmet Hamdi Bey, 1919) ve
“Fabrikacilik ve Sanayi Notlari” (Mehmet Ali Bey, 1928) adli kaynak eserler incelenmistir. Calismada,
Tiirkiye’deki isletmecilik bilgisinin olusumuna etki eden izlerin kesfedilmesi ve alanyazina katki saglamasi
amaciyla, 20. yiizy1l baglarinda Osmanli alfabesiyle yayimlanan, fabrika sistemini ve yOnetimini ele alan bu
kaynaklarin icerikleri, yonetim-organizasyon konular1 baglaminda degerlendirilmistir. S6z konusu ii¢ eserde, bir
fabrikanin teknik agidan nasil isletilmesi gerektigine igeriklerinde yer verilmektedir. Bununla beraber “Fabrikact
ve Imalathane Memuru” eserinde fabrikacilik konusunda detayli teknik bilgilere ve insan kaynaklar1 yonetimine,
“Fabrikacilik” eserinde bir fabrikanin 6rgiit yapisinin ve nitelikli insan kaynaginin nasil olmasi gerektigine ve
“Fabrikacilik ve Sanayi Notlarr” eserinde ise bir fabrikanin verimliligi ve bilimsel yontemlerle daha iyi nasil

isletilebilecegine yonelik fikirlere dncelik verilerek bilgilerin aktarildig: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Fabrika Yonetimi, Fabrika Sistemi, Isletmecilik Bilgisi, Yonetim Bilgisi, Tiirk Yénetim
Yazini.

JEL Simiflandirma Kodlari: LOO, N64, MOO.

ABSTRACT

In the study the resource studies titled “Factory Businessman and Manufacturer Officer” (Azmi of Gallipoli, 1914),
“Factory Business” (Major Ahmet Hamdi Bey, 1919) and “Factory Business and Industry Notes” (Mehmet Ali
Bey, 1928) are examined in order to contribute to the development of factory management knowledge in Turkey.
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The study evaluates the contents of these resources, which were published with the Ottoman alphabet at the
beginning of the 20th century and addresses the factory system and management, in the context of management-
organization in order to discover the tracks affecting the formation of business administration knowledge in Turkey
and to contribute to the literature. The contents of these three studies provide information about how a factory
should be operated technically. However, it is determined that the information is conveyed by prioritizing the
technical knowledge and human resources management in the study titled “Factory Businessman and
Manufacturer Officer”, how the organization structure and qualified human resources of a company should be in
the study titled “Factory Business” and the ideas regarding the productivity of a factory and how it can be operated
better with scientific methods in the study titled “Factory Business and Industry Notes”.

Keywords: Factory Management, Factory System, Business Administration Knowledge, Management
Knowledge, Turkish Management Literature.

JEL Classification Codes: L00, N64, M0O.

1. GIRIS

19. yiizyilda sanayi inkilabim gerceklestiren, basta Ingiltere olmak iizere Avrupa devletlerinin Osmanli
Imparatorlugu'ndaki ticari faaliyetlerini simirlandiran etkenlerin 1838 Osmanli-ingiliz Ticaret Antlagmasi ile
kaldirilmasi neticesinde Avrupa mallar1 Osmanli pazarini ele gecirmeye baslamustir. Siirh ve belirli bir kalitede
iiretim yapabilen Osmanl kiiciik {ireticisi ve zanaatkari ise zor bir durumla kars1 karsiya kalmistir. Devletin vergi
gelirleri azalmaya baglamis ve maliyesi sikintiya diigsmiistiir. Bu kotii gidisat, dis bor¢lanmayla birlikte 19. yiizyil
boyunca devam etmistir. Osmanli sanayisinin iizerinde etkili olan loncalar ve gedik usulii gibi sistemler ise yapilar1
geregi bu kotii gidisati engelleyememislerdir. Bu durum karsisinda devleti yonetenler, yerli sanayiyi gliglendirmek
adma énemli adimlar atmuslardir. 19. yiizy1l boyunca 6zellikle Istanbul’da biiyiik sanayi yatirimlar yapilmstir.
Tanzimat déneminden itibaren yogun bir sekilde baslayan sanayilesme hareketleri ve yatirimlarindan 20. yiizyila,
Hereke Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi, Feshane ve Pasabahge Cam Sanayii gibi kuruluslar
gelebilmistir. Bunlarin digindaki ¢ogu fabrika ise, kurulmalari i¢in gerekli destekler saglansa da planlama, kalifiye
eleman, maliyet, pazarlama ve ulasim gibi problemler ¢6ziilemediginden dolayr uzun 6miirlii olamamiglardir
(Seyitdanhioglu, 2006: 713-728).

19. yilizyilin ilk yarisinda devlet, zanaat 6lgeginden fabrikaya gegis siirecini bizzat listlenmistir. Ayni yiizyilin
ikinci yarisinda ise 6zel sermaye ile fabrikalarin kurulmasi tesvik edilmis ve devlet bu donemde kendisini
diizenleyici ve denetleyici olarak konumlandirmistir (Boyacioglu, 2015: 471-472). Nitekim Osmanh
Imparatorlugu biinyesinde gerek devlet eliyle gerekse 6zel sermaye ile kurulmus olan bu fabrikalarin calisma
iligkileri, iiretim tarzlari, Orgiitlenme bigimleri ve yonetimlerine dair kurumsallastirilma cabalari fabrika
nizamnameleri, kanunlar vb. uygulamalar baglaminda Tanzimat’la birlikte baglamistir. Ayrica Bati’da isletme
yonetimi alaninda ilk bilimsel ¢alismalarin yapilmaya baglandig1 19. yiizyil sonu ile 20. yiizyilin ilk yillart dikkate
alindiginda, Osmanli elitlerinin bu gelismeleri neredeyse birebir izliyor olmalari s6z konusudur (Topal vd., 2012:
50-51). Bu konuda Osmanli’da faaliyet gosteren fabrikalarin nasil orgiitlenmesi/yonetilmesi gerektigi ve nasil
orgiitlendigi/yonetildigi konusundaki 6zellikle fabrika nizamnamelerinin 6nemli ipuglar1 barindirmakta oldugu
goriilmektedir.

Literatiirde, Osmanli Imparatorlugu ve Cumhuriyet dénemlerinde gerek devlet tesebbiisleri gerekse ozel
tesebbiislerle kurulan fabrikalarin, isletmecilik/yonetim uygulamalarina dair nizamnamelerinin incelenmesi
iizerine yapilan arastirmalar yer almaktadir (Orn. Topal vd., 2012). Bu tarz ¢aligmalarla beraber; isletmecilik,
yonetim ve organizasyon literatiire katki saglama potansiyeline sahip kaynak eserler de dikkati ¢ekmektedir.
Ciinkii ele aldiklar: tarihsel siiregclerde uygulanan/tartisilan isletmecilik anlayigini, galistiklar: igyerlerinde ve
gecmiste edindikleri is hayat1 tecriibeleri baglaminda ele alan ve Tiirkiye’nin iktisadi yonden gelisimine faydali
olmak amaciyla telif edilen kitaplarda da donemin fabrikalarinin nasil orgiitlenmesi/yonetilmesi gerektigi
konusunda ¢6ziim 6nerileri sunulmaktadir. Nitekim 19. yiizy1l sonlar1 ve 20. ylizyil baslarinda iilkemizde Osmanli-
Tirk miellifler tarafindan fabrika sistemini ele alan azimsanmayacak sayida telif edilmis basili kaynak
bulunmaktadir. Dolayisiyla bu c¢alismada, ge¢ donem Osmanli ve erken Cumhuriyet doneminde Ozellikle
fabrikalardaki yonetsel/orgiitsel boyutlar1 ele alan ve Tiirk miiellifler tarafindan yayimlanan kitaplara
odaklanilmustir.
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Bu calisma kapsaminda yapilan arsiv taramalarinda, gerek eser/belge isimlerinde gerekse de igeriklerinde
“Fabrika” kavraminin/konusunun yer aldigi ve Osmanl alfabesiyle yayimlanan bir¢ok basili esere rastlanmustir.
Bunlar kimi zaman bir fabrikanin hikayesi kimi zamansa fabrika yonetiminin nasil olmasi gerektigine dair
belge/kitap seklindeki dokiimanlardir. Fakat ‘Fabrikaci” ve “Fabrikacilik” anahtar kelimeleriyle yapilan
kiitiiphane, arsiv ve koleksiyon taramalarinda ise, Gelibolulu Azmi tarafindan telif edilen “Fabrikaci ve
Imalathane Memuru” (1914), Binbas1 Ahmet Hamdi Bey tarafindan telif edilen “Fabrikacilik” (1919) ve Mehmet
Ali Bey tarafindan telif edilen “Fabrikacilik ve Sanayi Notlar:” (1928) adli eserlere ulagilmistir. Dolayisiyla bu
caligmanin odagini; fabrikalarin tarihsel siirecleri, hikayeleri, monografileri ve tanitimlarini ele alan “fabrika”
anahtar kavramiyla baglantili kaynaklardan ziyade, bir fabrikanin nasil isledigi/isletilmesi gerektigi konusuna,
“fabrikacilik” anahtar kavramiyla kitap bashginda yer veren bu ii¢ eser teskil etmektedir. Caligmanin odagindaki
soz konusu eserlerin igeriklerinde yer alan fabrikacilikla ilgili detayli teknik bilgilerden ziyade, fabrika yonetimi
baglaminda miellifler tarafindan sunulan bilgi, tecriibe ve 6neriler incelenerek degerlendirilmektedir.

2. GELiBOLULU AZMIi BEY’IN “FABRIKACI VE IMALATHANE MEMURU” ADLI ESERINE DAIR
NOTLAR

Gelibolulu Azmi Bey’in Fabrikact ve Imalathane Memuru adl eserinde, “fabrikalardaki en onemli sermayenin
iyi yetismis insan kaynagi olduguna” ve bu insan kaynagmin yetistirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekilmektedir.
Eserin iceriginde, sanayi fabrikalar1 ve tiirleri, imalathane memurlarinin gorevleri, imalathanelerde {iretim i¢in
gerekli malzemeler, fabrikalarda islenen maddeler (demir, bakir, kursun, giimiis, civa, altin vs.), fabrikalardaki
makinelerin bakimi, korunmast ve temizligi, fabrikalarda kullanilan yakitlar, fabrikalarin aydinlatilmasi ve
fabrikalardaki oOrgiit yapis1 ve Orgiitlenme ile ilgili konular yer almaktadir. Kitabin 6zellikle 3, 4, 6, 7 ve 8.
sayfalarinin fiziksel kondisyonu diisiiktiir. Bu sayfalarda yer yer yirtiklar ve kivrilmalar bulunmasi bir kisim
bagliklarin ve satirlarin okunmasini olanaksiz kilmaktadir. Basim yili 1914 olan kitap 384 sayfadir. Kitabin
sonunda, 8 sayfalik bir fihrist (igindekiler) ve 2 sayfalik hata-savab cetveli (basilmis olan bir kitapta yapilan kelime
ve say1 vb. yanlislarin dogrularimi géstermek i¢in sonuna ilave edilen tablo) bulunmaktadir. Kitabin dis kapak ve
i¢ kapak bilgileri agagidadir.

DIS KAPAK
FABRIKACI ve IMALATHANE MEMURU
Eser
Barut Fabrikalar1 Kimyageri
Miimtaz Topcu Yiizbasi
Gelibolulu Azmi
Dersaadet — Imalat-1 Harbiye Matbaasi
1331
iC KAPAK
Fabrikaci ve Imalathane Memuru
Eser
(Miinih Sanayi-i Aliyye Mektebi Mezunin Smifinda)
Barut Fabrikalar1 Kimyageri
Miimtaz Topgu Yiizbasi
Gelibolulu Azmi
Miinih: Rumi Agustos 1330, Efrenci Agustos 1914
Dersaadet — imalat-1 Harbiye Matbaast
1331
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Literatiirde Gelibolulu Azmi Bey’in, eserini, Osmanli ekonomisinin kalkinmast i¢in kalifiye iggiicii niteligindeki
miihendis, teknisyen ve sanatkarlarin yetistirilmesinin son derece 6nemli oldugunu ortaya koymaya calisan bir
amagla, kaleme aldig1 ifade edilmektedir. Gelibolulu Azmi Bey’in bu amaci, iislubuna da yansimis ve eserinin
onsoziinde tilkesinin ekonomik agidan gelismesi igin nelere ihtiya¢ duyulacagina dair fikirlerini dile getirmistir
(Yildirim ve Sahin, 2015: 98).

“Birkag s6z” ifadesiyle baglayan giris kisminda, miiellifin diigiincelerini yansittigi ilk ciimlesi sudur: “Milletlerin
beka-i hayatlart ancak kendi islerini kendileri gorebilmeleriyle kaim oldugu herkes¢e miispet bir keyfiyettir.
Vatana fenn-i marifet girmedikge, vatan eviadindan erbdb-1 sanayi ve ticaret yetismedikge, Osmanh fabrikalarinin
adetleri liizumu kadar tezayiit etmedikce, ilanihaye ecnebi miitehassislara arz-1 ihtiyag edildikge, ileri
gitmekligimiz kabil olmadigina bir iman-i1 tam ile itikat edenlerdenim.” (Gelibolulu Azmi, 1914: 3). (Ahmet
Hamdi’nin kitabinin 6nséziinde de bu ifadelere yakin tarzda, milletine faydali olmak i¢in eserini kaleme aldigina
dair vurgu bulunmaktadir. Bknz. Ahmet Hamdi, 1919: 2).

Gelibolulu Azmi Bey, insan kaynaginin bizzat iilkemizde yetistirilmesinin gerekliligi 6nerisiyle devam etmektedir:
“Memleketimizde fabrikacilik maatteessiif pek ziyade geride kalmistir... Suna emin olmalidir ki; fabrikalarda en
miihim, (okunamayan yer...) en biiyiik sermaye; imalathane memurlari ve sube miitehassislaridir. Fabrikalarin
sermayesi hiikmiinde olan isbu memurlarin memleketimizde yetistirilmelerini temin, miistakbel ve mevcut
fabrikalarimiz igin en esasli bir temel inga etmek demektir.” (Gelibolulu Azmi, 1914: 3). Devaminda ise:
“imalathane ve sube memurlari, fen memurlari, makine, elektrik ve kimya miihendisleri gibi tahsil-i ali gormiig
unsurlarin taht-1 nezaret ve murakabelerinde ¢calisacaklarindan kendilerinin tahsil-i ali gérmeleri mesrut degildir.
Fakat behemehdl miitehassis olarak yetigtirilmeleri lazimdir.” ifadeleriyle, {iretim igini yapacak olanlarin yiiksek
tahsil gdrmeseler de fabrikanin igleyisindeki teknik bilgileri anlayabilmeleri i¢in en azindan idadi (lise) mezunu
ve alanlarinda uzmanlagmis olmalar1 gerektigini dile getirmektedir (Gelibolulu Azmi, 1914: 3). Bu diisiincesinin
gerekgesini ise, “fabrikamin esas mamulatindan maada imalathanelerinin kdffe-i aksdmina vukif-1 tam hdsil
edebilmeleri ecilden (sebebiyle) fabrikacilikta tesadiif edecekleri miiskiilatin izalesine muktezd-i mdlumdt-1
umimiyyeye hususi surette agdah olmalart katiyen lazim oldugu miitalaasindayim.” ifadesiyle agiklamaktadir
(Gelibolulu Azmi, 1914: 3). Yani imalathane memurlarinin hem teknik bilgilere hem de fabrikanin igleyisine dair
bilgilere vakif olmalarinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Gelibolulu Azmi Bey gerek kendi ¢aligma hayati tecriibesiyle elde ettigi birikimi gerekse fabrikalarin isletilmesi,
yonetilmesi ve teknik boyutuna dair bilgi ve gozlemlerini yazma ve halkin istifadesine sunma amacin ise su
climlelerle ifade etmektedir: “...Sekiz semelik Makrikéy (Bakirkoy) dumansiz barut fabrikasi imalathane
memurlugunda ve ii¢ seneden beri Avrupa’da tetkikatta bulunabildigim ve bazilarinda bizzat ¢alistigim 50°yi
miitecaviz fabrikalardaki hayatimda imalathane memurlarimin arzi-1 ihtiyag ettikleri en sathi malumat-1
umumiyyeyi evvelemirde enzdr-1 dmmeye vaz -1 liizuma kani oldum. “Fabrikaciikta en miihim mesele addedilen
malzeme-i ibtidaiyye ve edevann, bilerek istimal ve tedarikini fabrikaci meslektaslarima tanitmak ve bu yolda
istigal edenlere daha iyilerini yazmaya cesaret vermek maksadiyla aczime bakmayarak iptidai su eseri meydana
koymaya ictisar eyledim (cesaretlendim). Me hazlerim: Miinih Miihendishane-i Alisinde fabrika kimya
Miihendisligi subesinde ilk devre-i tahsiliyelerimde gordiigiim umumi makineler, fabrikalarin isletme ve idareleri,
sanayi-i kimyeviyye diiriis ve tatbikatindan tuttugum notlar ile Almanya’da bu hususta nesrolunan kiitiib, risale ve
muhtiralardan miitalaa ettigim malumat-1 nazariyye ve ameliyye ve Alman fabrikalarindaki tetkikat ve tetebbuat
tecriibe-i zdatiyemin netayic-i ameliyesidir. ” (Gelibolulu Azmi, 1914: 4). Bu noktada, kitabinin kaynaklarinda daha
¢ok Alman fabrikalarindaki aragtirmalarint ve Miinih’te miihendislik egitimi almasimi dikkatlere sunmast,
Gelibolulu Azmi Bey’in daha ¢ok Almanya’nin teknik, yonetim ve mithendislik egitimi anlayisindan etkilendigini
gosterdigi ¢ikarimi yapilabilir.

Gelibolulu Azmi Bey; ilk eseri olmasi nedeniyle hatalarimin olabilecegi ve fabrikacilik bilgisinin aktarinmi
konusunda daha dogru bilgilerle bu hatalarin telafi edilmesi gerekebileceginin de altin1 ¢izdikten sonra,
“Esercigim fabrika ve imalathane memurlarun ihtiyag¢larin velev ciiz'i olsun telafiye meddr olur ise ilanihaye
iftihar eyleyecegim tabiidir.” Climlesiyle onsoziinii tamamlamaktadir (Gelibolulu Azmi, 1914: 4).

Gelibolulu Azmi Bey’in Fabrikaci ve Imalathane Memuru adl kitab1 13 fasildan (bdliim) olusmaktadir.
1. Sanayi fabrikalari, imalathane memurlarinin vazaif-i umumiyeleri (s.6-20),
2. Umumi fabrika malzemesi (5.21-118),

3. Levazim-1 tedhiniye (madeni yaglar, makine yaglari vb.) (5.119-133),
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e

Levazim-1 tathiriyye (makine ve aletlerin temizliginin hangi maddelerle yapilacagi) (s.134-139),

o

Levazim-1 ihtirakiyye (fabrikalarin buhar kazanlar1 i¢in kullanilacak yakitlar) (s.140-150),

6. Levazim-1 tenviriyye (aydinlatma i¢in kullanilacak madde ve malzemelerden bahsediliyor; kandil yagi, mum,
petrol, benzin, elektrik, ampul, akiimiilatérler vs.) (s.151-173),

7. Levazim-1ingaiyye (tag, mermer tasi, tugla, kireg taglari vs.) (5.174-209),

8. Levazim-1 telviniyye (boyalar) (5.210-222),

9. Fabrikacilikta kullanilan dlglim aletleri; terazi, kantar, baskiil, termometre vs.) (5.223-269),

10. Buhar kazanlari ve su, suyun kazanlar igin kullanimi vs. (5.270-342),

11. Fabrikalarda kuvve-i muharrikeler, buhar makineleri, aksami, envai; elektrik dinamolar1 vs. (5.343-367),
12. Nakl-i kuvvet ve hareket, muavin makineler (5.367-372),

13.Yeni insa olunacak bir fabrikanin mevkii, fabrikalarda teskilat (Orgiitlenme), fabrikalarda hesabat,
reklamciligin fevaidi vs. (5.372-384).

Kitabin 6zellikle on Gglincii fasli, bir fabrikanin yonetsel agidan nasil bir isleyise sahip olduguna yonelik bilgiler
icermektedir. Oncelikle fabrikada, muhakkak bir orgiitsel yapmin olmasi gerektigine dikkat ¢ekilmektedir:
“Fabrikalar, bir intizam-1 daimi dahilinde icra-i faaliyet edebilmek icin her seyden evvel siiphesiz bir teskilata
arz-i ihtiyag eylerler: Tegskilat, bittabi fabrikanin cesamet, mamulat ve tarz-1 tesisine gére tehalliif eyler. Fakat
daima taksim-i vezdif, tesrik-i mesai, salahiyet-i kamile, mesuliyet-i katiye ve teftis-i daimi esasina ibtina
edilmelidir (dayaniimalidir).” (Gelibolulu Azmi, 1914: 373).

Devaminda ise sistemli-diizenli fabrika yonetimi i¢in sadece iyi bir orgiitsel yapinin yeterli olamayacagi, insan
kaynaklarmin muhakkak onemsenmesi gerektigi vurgulanmaktadir: “Mamafih yalniz iyi teskilat fabrikanin
muntazam islemesine kdfi olmayip, asil mesele fa’dl unsurlar ile dnin suret-i tatbikindedir. Burada insanlarin
kuvvet ve gayretlerinden layik-1 vecihle istifade etmek, dnlarin daimi surette teftisi sayesinde kabil olup fabrikaya
menfaat temin edenlerin behemehal miikafat ile tesriri (sevinmeleri) insanlik nokta-i nazarindan elzem
goriilmektedir. Avrupa’da miikemmel teskilata malik fena idare olunan fabrikalar bulundugu gibi, teskilati o
derece muntazam olmamakla beraber gayet nefis ve ucuz mamulat husule getiren ve iyi idare olunan fabrikalarin
adetleri az degildir. Fabrikalarn teskilata ihtiyaglart insanlarin para ihtiyacina miisabihtir. Para daima insan:
bahtiyar edemez. Fakat mesut olmak i¢in paraya malik olmak lazimedendir. Tabi ki bunun gibi yalniz tensikat ve
teskilat fabrikalart ihya etmez. Lakin fabrikalarin, terakkiyat ve tatbikatin arz-1 ihtiyag eyledigi (muhtag oldugu)
teskilat ve tensikata malik olmalar: lazimdw.” (Gelibolulu Azmi, 1914: 373). Son ciimlelerde de sadece
diizenlemelerin ve orgiit yapisinin yeterli olmadigi fakat bir fabrikanin olmazsa olmazlarindan ikisinin de tensikat
(diizenlemeler) ve teskilat (6rgiit) oldugu vurgusu yapilmaktadir.

Fabrika teskilat: boliimiiniin ilerleyen satirlarinda ise bir sanayi fabrikasi i¢in en uygun yonetim kadrosunun bir
miidiiriyet, fen memurlugu, ticaret ve hesap isleri memuriugu birimlerinden olugmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Bunlarin yapisinin nasil olmast gerektigi su sekilde ifade edilmektedir: “Fen memurluguna: bir makine ser-
miihendisi, lizumu kadar miihendis veya muavini, kimyager veya hikmetsinas veya sair icap eden miitehassislar
ile imalathane ve sube memurlar: merbutturlar (baghdirlar). Idare ve hesap memurlugunun mubayaat, mamulat,
ham malzeme ambar memurlari ile liizumu kadar miitehassis, bir bas kdtip ve icabi kadar ketebe taht-1 miirakabe
(gozetim) ve mesuliyetinde ifa-i vazife eyler. Miidiiriyet: heyet-i umumiyenin (genel kurulun) bir nazim ve amil
miiessiri olarak ifa-i vazife eyler. Fabrikanin terakkiyat ve menafiine (yararina) ait fen memurlugu, idare ve hesap
memurlugundan ala-meratibihim (riithe ve derecelerine gore) gelecek teklif ve siparislerin fabrika biitcesi
dahilinde suret-i tatbiki icin fabrika bir sirket mali ise sirket heyet-i umumiyesi nezdinde veya hiikiimete ait ise
devdir-i dgidesi nezdinde tesebbiisat-1 lazimede bulunup kendisinde i¢tima edecek kuvvetlerle bir muhassala teskil
ve muvazenet tesisine hizmet eyler. Fabrika nizamnamesinin bitamamiha tatbikinde maiyetine bir numune-i imtisal
olup heyet-i umumiyeyi taht-: murakabede bulundurarak tesvikat ve tergibat-1 hakimanede bulunup heyet-i
umumiyenin vezdifini teshil eyler.” (Gelibolulu Azmi, 1914: 374). Kisaca fen memurlugu biriminin, bir fabrikanin
teknik ve makinelerle ilgili boyutuyla, idare ve hesap memurlugu biriminin, satin alma, muhasebe, depolama ve
yazigmalar boyutuyla, midiiriyetin ise genel kurulun kendisine verdigi yetki ve sorumluluklarla her tiirli
diizenleme, gerekli gorevleri yerine getirme ve yonetsel isleri kolaylastirma vazifesi oldugu ifade edilmektedir.
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3. BINBASI AHMET HAMDI BEY’IN “FABRIKACILIK” ADLI ESERINE DAIR NOTLAR

Ahmet Hamdi Bey’in Fabrikacilik adli eserinde isletme yonetimi olgusu, isletmecilik bilgisinin Tiirkiye ortamina
yayilmasi siirecinde, “fabrika teskilati ve yonetimi” baglaminda ele alinmaktadir. Miiellifin eserini, ¢aligma
hayatindaki tecriibe ve gdzlemlerini, Tiirkiye’deki fabrika yonetimi anlayisina katki saglama vizyonuyla bir araya
getirerek kaleme almasi degerlidir. Eserin igeriginde, teknoloji, lojistik ve iletisim imkanlarim kullanarak, mamul
veya yar1 mamul iiretimi yapan fabrikalarin drgiit yapilarinin tesisine, is¢i politikalarma, o donem teknolojisinin
etkin ve verimli kullanilmasina, fiyat ve deger iliskisine, stoklama, {icret tayinine ve muhasebe islemlerine dair
miiellife ait gézleme ve tecriibeye dayali bulgular/yorumlar bulunmaktadir.

Eserin igerigi; donemin fabrikalarmin 6rgiitlenme bigimi, fabrika yonetiminde is¢i-igsveren iligkileri ve ise alimda
dikkat edilmesi gereken hususlara yer vermesi acisindan yonetim ve organizasyon konularina yakin bir
goriiniimdedir. Basim yilt 1919 olan kitap 32 sayfadan olusmaktadir. Kitabin dis kapak ve i¢ kapak bilgileri
asagidadir.

DIS KAPAK
FABRIKACILIK
Fabrika Tegkilat ve Tesisati, Ham Malzeme Miibayaasi, Fenn-i Takdir-i Fiyat
Eser
Tipa Fabrikas1 Fen Memuru Binbas1
Ahmet Hamdi
1919-1335
Sahib ve Nasiri: Sanayi Mecmuasi
Ibrahim Pertev

Necm-i Istikbal Matbaas1

iC KAPAK
FABRIKACILIK
(Fabrika Tegkilat ve Tesisati, Ham Malzeme Miibayaasi, Fenn-i Takdir-i Fiyat)
Miiellifi
Tipa Fabrikast Fen Memuru Binbas1
Ahmet Hamdi
1919-1335
Nagiri: Sanayi Mecmuast

Necm-i Istikbal Matbaasi

“Fabrikacilik” kitabmin “Ifade-i Meram” baslikl giris kismi, miiellif hakkinda ve eserin nigin kaleme alindigina
dair 6nemli bilgiler icermektedir. “Omriimiin on alti senesini fabrikalarda memur ve mesgul olarak giizerdan
eylemigimdir. Bu meyanda birka¢ sene Almanya fabrikalarinda dahi bulunarak ecnebi bir fabrikanin idaresini
yakindan tetkik eyledim. Bu husus hakkinda bazi seyler de not etmis idim. Sevgili ve zavalli vatandaglarim arasinda
sanayi ve ticaretin kiymetleri bir derece anlasilarak surada burada bir takim imalathane agildigi kemal-i siikranla
miisahede ediliyor. Acizlerinin bu sahadaki tecriibe ve tetebbuatimla milletime nagizane bir hizmet etmek niyetiyle
su risalecigi nesre cesaret eyledim. Maksad-1 hakiki, nef-i memleket ve nef-i millettir.” (Ahmet Hamdi, 1919: 2).

Bu giris kismindan sonra miiellifin ele aldig1 ilk mesele, “fabrika tegkilati” konusudur. Bu kisimla ilgili notlarin
aktarimina gegcmeden Once, literatiirdeki fabrika kavraminin, “ham maddelerin veya yar1 mamullerin makinelerle,
islenmis maddelere dontistiiriildiigii sanayi kurumlar1” olarak tanimlandigini belirtmek yerinde olacaktir. Ayrica
fabrika ile atolye arasindaki temel fark, fabrikalarda makinelerle kitlesel iiretime yonelik seri iiretim yapilmasi ve
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bu makinelerin mekanik gii¢ kullanilarak hareket ettirilmesidir (Topal vd., 2012: 41). Osmanli’min
modernlesmesine onciiliik edenlerin de aym sekilde “fabrika” kavraminin taniminda 6zellikle “makine” ile
imalatin vurgulandigi ve 6zellikle bu konuda hemfikir olduklari ifade edilmektedir. Hatta bu noktada, makineyle
imalatin asir1 bir sekilde Onemsendigi bir anlayisin Osmanli’dan Cumbhuriyet’e aktarildign yorumu da
yapilmaktadir (Sar1, 2006: 45-46).

Giristen hemen sonra gelen “Fabrika Teskilati” boliimiine, “Imalatin muktesidane icrast icin fabrikay:
evvelemirde bir plan dairesinde tesis ve teskil etmek lazimdwr. Fabrikacilikta temel tasi, teskilattir.” cimleleriyle
baslamasi cok manidardir. Uretim faaliyetlerinin bir planlama dahilinde ve verimli bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in
“oOrgiitlenme” meselesine bir fabrikanin temel tas1 olarak yaklasilmasi, eserin yonetim ve organizasyon konular1
hakkindaki icerigi ile ilgili ipucu niteligindedir. Bu baglamda eserin iceriginde, 6zellikle yonetim ve organizasyon
konulariyla ilgili oldugu diisiiniilen ifadeler aynen alint1 seklinde aktarilmaktadir.

Uzman bilgisinin orgiitsel agidan 6nemi: “Tegskilati, fen ve zamana muvafik olup fakat sahib-i ihtisas ve vukuf
memur istihdam edilmezse o teskilat tedricen bozulur.” (Ahmet Hamdi, 1919: 3) ve sorumluluk alaninda
uzmanliga sahip olunmasinin rekabette Ustinliik saglamasi: “her hususta tecriibedide ve muktedir bir fen
miidiirtiyle, faal ve muktedir bir muhasibin, kendi mesleklerinde sahib-i vukuf birka¢ ustanin bulundugu fabrika,
her halde meydan-: rekabette haiz-i riichandir.” ciimleleriyle ifade edilmektedir (Ahmet Hamdi, 1919: 3).

Ahmet Hamdi Bey bir fabrika ile otomatik bir makineyi: “Bir fabrika, otomatik bir makine gibidir. Makineci
erbab-1 vukufian olur, destgahimi (tezgah/is yeri/mahalli) mahirane kurar ise o destgah bila-kusur igler.”
climleleriyle birbirine benzemektedir. (Ahmet Hamdi, 1919: 3). Yonetimin basta iiretim fonksiyonu olmak iizere
diger tim fonksiyonlar1 denetlemesinin yaninda verimliligin 6nemine ise: “Bir fabrikanin teskilatindan garaz
(maksat), terakkiperver ve miicerrep zatlart cami bir merkez-i idareden, gerek daire aklamnin (kalemlerinin) ve
gerek bizzat imalat subelerinin seri ve salim bir surette idaresi ve nezaretidir. Teskilat 6yle olmalidir ki, hem
fabrika isleri hem muamelat-1 kaydiyye ve idariyye en az vesaitle miikemmelen nezaret altinda bulunabilsin.”
ciimleleriyle dikkat ¢gekmektedir (Ahmet Hamdi, 1919: 3).

Fabrikanin, iiretim isleri ve idari/ticari igler olarak ikiye ayrilmasinin ve fabrikay1 yonetme isinin 6zellikle “fen
miidiiriyeti/miidiirii” tarafindan yapilmasinin gerekliligi: “Fabrika, imalat- fenniyye (isletme) ve teskilat-1 idariyye
(ticariyye) namlarwyla iki gruba ayrilir. Bu iki grup fen miidiiriyeti tarafindan idare edilmelidir. Fabrikanin fen
miidiirii her nevi mesuliyeti dig-i tahammiiliine almalidir. Bu usul-i idare bazilar: tarafindan diicar-1 itiraz
oluyorsa da gerek ecnebi fabrikalarinda gerek acizlerinin bir¢ok senelerde ettigim tecriibe en faydali ve her agidan
makul bir teskilattir. Ciinkii imalata temas eder fakat idare ile ilgili miibayaa (satin alma), anbarlar, vesait-i
nakliye, yoklama, tevzi-i maas vs. muamelati fen miidiirtiniin taht-1 idaresinde olmazsa imalat layik-1 veghiyle
cereyan edemez. Zaman, kuvvet, nakit cihetiyle tasarruf edilemez. Bir fabrikada imalattan mesul memur bir zat
olup, emir ve kumanda bir diger zata muhawvil ise orada tevhid-i efkdr gayr-i miimkiindiir. Mesuliyeti deruhte
eden memurun muamelatinda ve tevzi-i vezaifinde serbest birakilmaldr ki azami istifade temin edilebilsin.”
ifadeleriyle agiklanmaktadir (Ahmet Hamdi, 1919: 3-4).

Donemin igletmecilik anlayisi baglaminda bilimsel yontemlere gore hareket edilmelidir: “Fabrika hasilati, fenni
isletmekle ve fenni idare ile tezayiit eder. Fenni ve mantiki idare her halde gayr-1 mantikiden muteberdir. Bunlar
bir fabrika igin tev’emdir (es-ikiz). Bu iki idarede, tevhid-i mesai ve muvazene elzemdir.” (Ahmet Hamdi, 1919:
4) “Hayat-1 iimemde oldugu gibi alem-i sanayide dahi rehber-i harekat, ilim ve fen olmalidir. Fabrikacilikta
harekat-: hodpesendane daima zarar tevlit eder.” (Ahmet Hamdi, 1919: 5).

Fabrika biiyiidiikk¢e yonetim kademesinin bir iist yonetim basamagina devrinin gerekliligi, “1500-3000 is¢iyi havi
bir fabrikada, idare heyeti ber vech-i ati tesekkiil ederse azami semere istihsal edilir. 1. Fen miidiirii (Umum
fabrika miidiiriidiir), 2. Isletme miidiirii, 3. Idare miidiirii, 4. Muhasip. Fabrika 5000 den fazla kisiyi havi ise
icabina gore birka¢ gruba ayrilacagindan umuma kumanda etmek tizere bir de miidiir-i umumi bulundurulur.”
ifadeleriyle belirtildikten sonra devaminda, “Miidiir-i umumi, salahiyettar miidiir ve memurlart teftis ve nezaret
altinda tutar. Fabrika, bir sirket ise olarak teesstis etmis ise hissedarlar ile fabrika arasinda bir rabita tegkil eder.
Miidiir-i umumi ara islerini taht-1 mesuliyetine alw.” climleleriyle yonetimin paydaslarla iliskilerindeki
verimliligin 6nemine deginilmektedir (Ahmet Hamdi, 1919: 4).

Uretimin diizgiin olmas1 i¢in muhasebe isleri, giincel metotlara gére yapilmalidir: “Fabrika muhasebesinin ve
kalem odalarimin usul-i cedideye ve fenne tatbiken tegkili, kuyudat-1 lazimenin kaideye mutabik bir surette icrasi,
imalatin hiisn-i cereyamini temin eder.” (Ahmet Hamdi, 1919: 4-5). Ayni zamanda bir fabrikanin yonetiminde
kayit ve argivleme faaliyetlerinin 6nemlidir: “En az eshasla sahih, seri, emin bir surette usul-i kitabet ve muamele-
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i kaydiyye ifa edilmeli ve hangi seneye ait olursa olsun arzu edilen bir mesele evraki suhuletle bulunabilmelidir.
Fabrikamin derece-i ehemmiyetine gére istatistik keyfiyeti gerek grafik ve gerek rakami ve tahriri bir surette

muayyen zamanlarda hasredilmek iizere cem’ ve der¢ olunmalidir. Resimhane igleri ve umur-1 tahririyye (vazi
isleri) bir fabrika miidiiriiniin dimag hiikmiindedir.” (Ahmet Hamdi, 1919: 5).

Gelisim odakli olmak, hizli olmak ve yenilenmek bir fabrikanin hayatta kalmas1 i¢in temel sartlardandir: “Bir
fabrika icin diistur-u esasi, islerde teceddiit, siirat ve sihhattir. Terakki ve teceddiidiin en evvel fabrikalari ziyaret
etmesi, payidar olmasina alamettir. Ancak bununla o fabrika idame-i hayat eyler.” (Ahmet Hamdi, 1919: 5). Bir
fabrika insan kaynaginin seciminde nepotizm ve favoritizmden uzak durarak uzmanligin ve bilginin itaatten degil
liyakatten gelmesini saglamalidir: “Fabrika emin hatvelerle (adimlarla) ve direndisane (ileriyi diisiinerek)
istikbale dogru yiiriiyebilmek icin ciddi ve dirbin, mesleginde mahir ser-memurun viicuduna miitevakkiftir.
Alelumum memur intihabinda (se¢iminde), ilim ve tecriibeyi, itaat-i cahilaneye tercih eylemelidir. Teskilat; hatira,
iltimasa, mensubiyete bakmaksizin icra edilmelidir. Fena teskilat ve na-ehillerin istihdami, tezebziib-ii idareyi
(kararsizlik/karisiklik), en fenasi sirisi (kargasalik) davet eder.” (Ahmet Hamdi, 1919: 5).

“1000-1500 arasinda iggisi olan bir fabrikamin tegekkiilii grafik olarak séyle gosterilebilir.” (Asagidaki sekil,
Ahmet Hamdi, 1919: 6’daki sekilden aynen aktarilmistir. Sekilde (*) olarak gdsterilen yerdeki kelime tarafimizca
okunamamustir.)

Fen miidiiriyeti
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Bir fabrika orgiitlenmesinde is tanimlarinin yetkilerle uyumlu olmalidir: “Fabrika teskilatinda her memurun
daire-i salahiyeti talimat ile kati surette tayin ve takdir edilmelidir ki iatilatati mucib olmasin. Fabrika teskilatinda
usta ve amelelerin muvafik tarzda tensik ve ve isbu kisimlara is tevzii dahi ehemmiyet-i fevkaladeyi haizdir. Her
sube ustasi vasati olarak 80-100 destgaha nezaret eder. Subeler olsuretle tanzim edilmelidir ki tevhid-i kuvvay: ve
mesai-i miistereke ve miitesaviyeyi mucib olsun.” (Ahmet Hamdi, 1919: 5-6).

Caliganlarin motivasyonlarinin artirtlmasi igin is ve sosyal ¢evreleri dikkate alinmahdir: “Bir fabrika heyet-i
idaresi, imalatimin kemiyet ve keyfiyet itibariyle tezayiidiinii isterse, memur, usta ve amelesinin, hukukuna riayet
etmeli, onlarin aile icerisindeki ve fabrika dahilindeki ihtiyaglarini tehvin eylemelidir. Elhasil, bir fabrika heyetine
elzemdir ki iscilerin celb-i kuliibiine bais olacak her tiirlii muavenet-i maddiyye ve maneviyeyi derig etmesin

(esirgemesin).” (Ahmet Hamdi, 1919: 6).
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Is yeri disiplini, is yerinde ki olumsuz davranislara yonelik almacak tavirlar, ddiil-ceza uygulamalar1 ve adil iicret
uygulamalar bir fabrikanin isleyisinde 6nem arz etmektedir: “(Tirk iin yasagi ii¢ giin siirer.) mesum meselinin
aksini tatbik ederek, idareye miiteallik biitiin mehuz ve mukarrer talimat ve emirlerin haricine ¢ikmamal
nizamperest olmalidwr. Vazifesini miidrik ve haksinas bir fabrika memuru, maiyyetine evlat nazariyla bakarak
onlardan miistahakk-1 miikafat olanlari taltif ve tesvik ve su-i halleri gériilenleri miisfik bir peder gibi islah-1 hale
gayret, miimkiin olmayanlari ceza gérmeye sevk eder. Mizan-1 adalet, miikafat ve miicazati tevzin eder. Yevmiye
tevzii, miimkiin ise her hafta icra edilmelidir ki iscilerin ihtiyac-1 acillerine medar olsun. Yevmiye tevzii, gayet
adilane ve kemal-i miilayemetle (sakin ve yumusak bir tavirla) vuku bulmahdur. Iscilerin emniyet-i kalbiyyelerinin
istihsali labiiddiir (gereklidir). Yevmiyesinde siiphe eden bir is¢i istikamet ve sadakatle ¢alisgamaz.” (Ahmet
Hamdi, 1919: 6-7).

Bu satirlarin devaminda adil yonetimin Orgiitteki memnuniyeti artiracagi, istlerin astlara her agidan 6rnek
olmalarinin énemli oldugu ve fabrika yonetiminin istisareyi onemsemesi gerektigi vurgulanmaktadir: “Alimane
ve vakifane bir siyaset-i idariyye biitiin fabrika miintesibinin siikranini ve bu sayede faaliyetini muciptir. Faaliyet,
iffet ve istikamet hususunda ma-fevk (iist) madiina (ast) numune-i imtisal olmaldir... Fabrikacilikta istisare
tizerine iy gérmek muvaffakiyetin sart-1 evvelidir. Fabrika idaresi, istisare tizerine bina edilmelidir ki ilme ve ilmi
tetkikata istinat etsin.” (Ahmet Hamdi, 1919: 7).

Bir fabrikada amag birligi ilkesine gore hareket edilmeli ve muhakkak 6grenme ortami olusturulmalhidir: “Ciraktan
bas memura kadar fabrikayi teskil eden her ferd bir maksad-1 miisterek igin ¢calistigini bilmeli ve fabrikanin nef’ini
takdir etmeli, anin zarar ve karindan hissemend oldugunu anlamalidwr. Fabrikacilikta bu mefkurenin temini i¢in
swrast diistiikce her sinif tabakaya idrakleriyle miitenasip telkinat ve nesayihte bulunmali ve memurlarin malumat-
1 fenniyye ve iktisadiyyelerini arttirmak i¢in kurslar agilmalidir.” (Ahmet Hamdi, 1919: 7).

Isgiicii verimliliginin saglanmasi icin ise, verilen isi yapabilecek yeteneklere sahip olan ve is yapmay1 seven
bireylerle ¢alisilmalidir: “Esasen ¢ok memur bulundurup insanlart tembellige alistirmak ve israfatt mucip
olmaktansa, muktedir ve fa’al memur istihdami daha muvafiktir. Fabrikacilikta eshastan da iktisat etmek lazimdwr
fakat tevzi-i vezaif ve taksim-i amale bittabi halel gelmemelidir.” (Ahmet Hamdi, 1919: 8).

Ahmet Hamdi Bey’in “Fabrikacilik” eserinin igerigi sadece yukarida bahsi gecen konulardan ibaret degildir.
Eserin igeriginde bir fabrikanin sevk ve idaresi baglaminda; hammaddelerin verimli bir sekilde depolanmasi ve
stoklanmasina dair 6neriler de aktarilmaktadir (Ahmet Hamdi, 1919: 7-9). Bunun yaninda eserde ele alinan 6nemli
bir konu da fabrikanin isletilebilmesi i¢in gerekli olan teknoloji ve enerji kaynaklaridir. Tezgahlar1 harekete
gecirecek olan “kuvve-i muharrike” araglari ise riizgar giicii, buhar giicii ve elektrik motorlaridir (Ahmet Hamdi,
1919: 9-12). Eserdeki diger konu bagliklar ve igerikleri ise; ham veya yart mamullerin satin alinmasi ve bu islerde
kullanilan dlgiiler (metre, kilogram vs.) (Ahmet Hamdi, 1919: 15-19), fiyatin belirlenmesi ve bunun i¢in gerekli
hesaplamalar (Ahmet Hamdi, 1919: 19-22), genel isletme giderleri (Ahmet Hamdi, 1919: 23-26), avadanlik
(onarim/el ile isleme yapilan) tezgahlarda islerin hangi Olgiilerle ve fiyat/maliyetle yapilacagi (Ahmet Hamdi,
1919: 27-29), demirbaglarin kayit islemler (s. 30), kiymet ile fiyat arasindaki fark (Ahmet Hamdi, 1919: 30-31),
is¢i yevmiyesi/iicret (Ahmet Hamdi, 1919: 32) seklindedir.

4. MEHMET ALI BEY’IN “FABRIKACILIK VE SANAYI NOTLARI” ADLI ESERINE DAIR NOTLAR

Mehmet Ali Bey’in Fabrikacilik ve Sanayi Notlari adli eserinde isletmecilik bilgisi, “‘fabrikalarda gerceklestirilen
tiretim faaliyetlerinin diizenli/verimli hale getirilmesi” baglaminda ele alinmaktadir. Eserin igeriginde, liretim
stireclerinin niteligine, sanayi hammaddeleri g¢esitleri ve bunlarin fabrikalarda islenmesi hakkinda bilgiler
bulunmaktadir. Bununla beraber fabrika iiretim ve yonetim siire¢lerine dair Batili miihendislere ve diisiiniirlerin
fikirlerine yer verilmektedir. Basim yili 1928 olan kitap 94 sayfadan olugsmaktadir. Kitabin dig kapak ve i¢ kapak
bilgileri agagidadir.
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Eser herhangi bir 6ns6z veya ifade-i meram tarzinda bir girisle degil dogrudan fabrikadaki iiretim siire¢lerini
anlatarak baglamaktadir. Fabrikalarda iki iiretim bi¢imi bulunmaktadir. Fabrika, bu iiretim bigimlerinin her ikisinin
de uygulandig1 yerdir. Bunlar; “1. Mihaniki ameliyat, 2. Kimyevi ameliyat. Mihaniki ameliyatin neticesinde cismin
biinyesi tagayyiir etmez belki eskali degisir, yani mahsul biinye itibariyle madde-i ibtidaiyyenin aymidir; yalniz
baska sekiller almigtir. Mesela: ...odundan mobilya, tekerlek vesaire imali; demirden tel, ray, levha ilaahir, imali
gibi... Kimyevi muamelat neticesinde ise madde-i ibtidaiyyenin biinyesi tahavviil eder. Mesela: ...odundan kémiir,
hamiz hal istihsali (sirke iiretimi) demir filizzatindan (ocaktan ¢ikarilan eritilip islenmemis ham mdden, kiilge)
dokme demir istihsali gibi...” (Mehmed Ali, 1928: 3).

Fabrikalarin verimli bir sekilde galigabilmesi igin yoneticilerin/¢aliganlarin deneyimlerinden kaynaklanan teknik
bilgilerin 6nemini yitirmese de artik o giiniin sartlarinda isletmecilik bilgisinin bilimsel yontem ve tekniklerden
beslenmesi gerektigi su sekilde vurgulanmaktadir: “70 sene evveline kadar sanayi, uzun seneler siiren tecdriibe
(tecriibelere) istinaden ¢alisirdi. Binaenaleyh amele olarak ugrasanlar tatbikat sahasinda sirf ameli esasdta
tevfikan ¢alisanlardan daha muvaffakiyetle is goriirlerdi. Bugtin ilim, fen fabrikanin rehberleridir. Bugiin amele
ve makine ilimle tenevviir etmis dimaglarin ¢izdigi hatt-1 hareket mucibince ¢alismaktadir. Mamafih miitemadi
tecriibelerle elde edilen vukuf ve miimareseyi de inkdr etmek gayr-1 kabildir.” (Mehmed Ali, 1928: 4).

Fabrikalarin isleyisinde bilimsel yaklagimlarin hakim olmasi gerektigi fikrinin devaminda, kurulan yeni
fabrikalarda makinelesmeye 6nem verilmesi gerektiginin alt1 agagidaki satirlarla ¢izilmektedir: “Yeni teessiis eden
ve fenni bilgilere istinaden kurulan sanayi suf ilmi esaslari takip etmektedir. Zamanumiz makine devridir.
Makineler insanlarin yerine kaim olduktan sonra el is¢iligi de tarihe karignugtir. El is¢iligi devrinde her ihtiyacin
kendi tedarik eden memleketimiz fabrikaciligin galebesiyle ¢ok miiskiil mevkie diismiistiir. Iste yeni fabrikacilik
sistemini heniiz tatbik edemedigimizden dolayidir ki igneden iplige kadar her tiirlii ihtiyacimizt harigten tedarike
mecbur oluyoruz.” (Mehmed Ali, 1928: 4).

“Mesela dakikada 300 metre siiratle mahsul kdgit makineleri kesfedildigi halde hala elle kagit imaline kalkismak;
muntazam mahsul veren son sistem ocaklar: tetebbu etmeden (incelemeden) dededen kalma tugla harmanlarim
kullanmak; gayet muntazam nakislariyla beraber en nazik kumaslar: dokuyacak miikemmeliyette tezgahlar ihtira
edilmisken (icat edilmisken) kadin nenelerimizin gicurtili tezgdhlarinda israr etmek topal esekle kervana
karismaktan daha giiliing olur.” Bu satirlarla ise o giinkii {iretimin, insan yerine makine ile yapilmasinin
gerekliligine vurgu yapilmaktadir (Mehmed Ali, 1928: 5).
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Uretim igin gerekli olan unsurlar ise temelinde insan enerjisinin degil makine enerjisinin saglanabilecegi
kaynaklardir: “Madem ki bugiinkii fabrikalar insan kuvveti yerine su ve bilhassa mahrukat kuvvetini istimal
ediyorlar ve madem ki kol kuvveti yerine makine kuvveti kaim olmustur. Fabrikacilar bu kuvvetlerin ve bu aletlerin
tabi oldugu kanunlar bilmelidirler ki o vesaiti hiisn-ii istihdam edebilsinler.” (Mehmed Ali, 1928: 5).

Fabrikanin isletilmesi agisindan ise giincel/gecerli ekonomik kurallara uygun hareket edilmelidir: “Fabrika netice
itibariyle miistahsil ve saticidir. Imalatiny iktisat kanunlarina tevfikan yapmazsa faaliyeti akamete ugrar-... Bizim
ag ayt oynamaz darb-1 meseline mukabil Avrupalilar (kdrsiz baca tiitmez) derler. Nazari olarak denilebilir ki bir
fabrika madde-i ibtidaiyesinden ne kadar fazla istifade ederse, ondan hi¢ artik vermeyerek hepsini mahsul haline
kalb ederse o nisbette kdr temin eder. Lakin tatbikdtta bu sartr tahkik edebilmis sanayi pek azdir.” (Mehmed Ali,
1928: 5).

Bu ifadelerin devaminda teorik olarak fabrikalardaki israfin oniine gecilmesi ve iiretimde karliligin artirilmasi
baglaminda, soda ve kagit imalatinda israf ve tasarruf 6rnekleri verilmektedir. Aligilagelen ve gelisigiizel tiretim
yontem ve tekniklerinden kagmilmali vurgusu s6z konusudur: “Her fabrika hi¢bir artik vermeyecek
miikemmeliyete vasil olmaya gayret etmelidir. BU imkdn fennin inkisafi sayesinde giinden giine tahakkuk ediyor.
Ve belki de ileride ideal fabrikay: kurmak kabil olacaknr.” (Mehmed Ali, 1928: 6).

Bir fabrikanin verimli olarak faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in ise gerekli sartlar su sekilde aktarilmaktadir: “Bir
fabrikanin kabil-i istifade ve tatbik olabilmesi icin baglca su sartlarin hiisn-ii tahakkuku lazim gelmektedir:

1. Madde-i ibtidaiyyenin miimkiin oldugu kadar yakindan tedariki. Daha dogrusu fabrikanin isleyecegi madde-i
ibtidaiyyeye civar olmast...

2. Bol su tedariki...

3. Miinasib serait altinda kudret ve hararet menabu tedariki... (Fabrikanin enerji kaynagi ihtiyacini tamamen veya
kismen temin etmenin gerekliligi vurgulanmaktadir.)

4. Nakliyat imkdni... Nehir veya deniz kenarinda bulunmaya gayret edilmelidir... (Ige ve disa dogru lojistik ve
ayrica konum olarak ticari yollara yakinlik vurgusu yapilmaktadir.)

5. Isten anlar amele temin etmek... Amele meselesi bizim icin hayati bir meseledir... Istihdam olunacak amelenin
talim ve terbiyesi icab eder...

6. Ve nihayet bunlarin hepsini hiisn-ii tedvir edecek fen erbabi gelir.”

(6. maddede gegen -fen erbabi- vurgusu fabrika yoneticisi manasinda kullanildigi ¢ikarimi yapilabilir. Ciinkii bu
donemin kaynaklarindan olan Ahmet Hamdi’nin Fabrikacilik eserinde de -fen miidiiri- ifadesi yonetim iginden
sorumlu olan kisi i¢in kullanilmaktadir.) (Mehmed Ali, 1928: 6-7).

Fabrika baslig: altinda hem fabrika kavraminin kisa bir tanimi verilmekte hem de fabrikacilik meselesinin ne
oldugu ve hangi konular icerdigi maddelerle izah edilmektedir: “Fabrika kuvva-i tabiiyyeden istifade ederek
madde-i ibtidaiyesini matlub sekle kalb eder. Fabrikacilik nokta-i nazarindan bu kuvva-i tabiiyyenin tetkiki lazim
oldugu kadar bunlar: kabil-i istihdam sekle ifrag eden echezenin de tebeyyiinii icab etmektedir. Fabrikacilik
baslica su bahisleri ihtiva edecektir:

1. Kuvvet menbalari: Mahrukat, su, hava.

2. Tabii kuvvetleri kabil-i istifade kudrete tahvil icin miistamel vesait ocaklar, su tiirbinleri, buhar kazanlar, yel
degirmenleri ilaahir.

3. Bu miistahzar (hazir) Kuvveti, amel-i mihanikiye (mekanik islere) kalb eden vesait, bilumum makineler.
4. Nakl-i kuvvet: kayish, disli carhli tertibat-1 elektrik vasitasiyla nakl-i kudret ilaahir.

5. Mubhtelif makinelerin yekdigerleriyle mukayesesi ve makine intihabi.

6. Sulhta ve harpte fabrikalarin isletilmesinde riayet olunacak kavaid-i umumiyye.

7. Sanayinin memleketin iktisadiyati, serveti, refahi tizerine tesiri, sulhta ve harpte ehemmiyeti, tegvik-i sanayi igin
tedbirler.” (Mehmed Ali, 1928: 8).

Eserin ilerleyen sayfalarinda daha ¢ok bir fabrikanin iiretimi igin gerekli olan o giiniin enerji kaynaklariyla ilgili
bilgiler verilmektedir. Bu noktada drnegin o giiniin kati1 yakit sinifindan olan linyit, maden koémiirii ve odun
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komiiriinden bahseden boliimler bulunmaktadir. Yine siv1 yakitlardan petroliin ve mazotun de ehemmiyetine vurgu
yapilarak hem ticaret hem de siyaset agisindan 6nemli bir kaynak oldugu vurgulanmaktadir.

5. SONUC VE DEGERLENDiIiRME

Bu ¢alisma kapsaminda, igerikleri daha ¢ok yonetim ve organizasyon konularina dair izler baglaminda incelenen
Fabrikact ve Imalathane Memuru, Fabrikacilik ve Fabrikacilik ve Sanayi Notlar: eserlerinde o6ncelikle,
“yonetimin iscileri bilimsel olarak se¢mesi, egitmesi ve gelistirmesi” ve “yOnetimin iscilerin bilimsel yontemlere
uygun olarak calismasini saglamasi” gibi bilimsel yonetim ilkelerine (Akin, 2007), vurgularin yapildigt
belirtilmelidir.

Bununla beraber {i¢ eserde de fabrika sistemi yonetimi meselesinin, 1800’lerden sonra sanayilesmenin yiikselisiyle
birlikte isletmecilik diinyasina gelen karakteristik ozelliklerden, “insan giiclinlin makineye yiiklenmesi”,
“uzmanlik” ve “¢aligma birimlerinin uyumlastirtlmas1” (Hodgetts, 1997: 5-6) ekseninde ele alindig1 sdylenebilir.
Ornegin bu donemin ozelliklerinden olan “insan giiciiniin makineye yiiklenmesi”, Osmanli’da Tanzimat’tan
itibaren ortaya ¢ikan “makineli fabrika” anlayisinda (Karakigla, 1998: 27) kendisini gostermekle beraber, son
donem Osmanli ve erken Cumhuriyet donemlerindeki fabrika sistemi anlayiginda da devam etmekteydi (Sart,
2006: 45-46). Nitekim incelenen eserlerde iiretimle ilgili konularin ele alindig1 boliimlerinin biiyiik bir kisminda
“tezgahlarn isletilmesi”, “tezgahlarin hareketi icin gerekli kaynaklar” ve bu kaynaklari saglayacak “makineler”
odaklanilan temel noktalardandir. Diger karakteristik 6zellik olan “uzmanlik” konusunda da biitiin eserler
icerisinde, “miitehassis”, “erbab-1 vukuf”, “sahib-i vukuf”, “sahib-i ihtisas” ve “mesleginde mahir” ifadeleri

yogun bir sekilde kullanilmaktadir.

Ayrica fabrika sisteminden bilimsel yonetim hareketinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlanan siiregte yoneticilerin,
“sik1 kontrol” odakli olup en ¢ok ilgilendikleri seyin yatirimdan miimkiin olan “en biiyiik kar1 saglamak” oldugu
bilinmektedir (Hodgetts, 1997: 19). Yine bu noktada eserler igerisinde yonetimin yetki ve kontrol odakli
Ozelliklerini ¢agristiran; “nazim ve amil miiessir”, “nezaret” ve “teftis” gibi kavramlara yer verilmektedir.

Gelibolulu Azmi Bey’in eserinde nitelikli insan kaynagi yetistirme temasi agik¢a ortaya konulmustur. Eserde
ozellikle tretim odakli-teknik islerde ¢aligan imalathane memurlarinin uzmanhk bilgisine sahip olmalari,
fabrikanin sadece teknik degil idari bir¢ok gérevine katilim ve katki saglamalari i¢in bu memurlarin (¢alisanlarin)
hem yetenekli olmalar1 hem de kendilerini gelistirmeye calismalari onerilmektedir. Ulkenin kalkinmas: bizzat
kendi kalifiye insan kaynagini yetistirmesi ile miimkiin olabilecegi fikri Gelibolulu Azmi’nin eserinin ana fikri
konumundadir. Azmi Bey’in gerek ¢alisma hayatindaki tecriibe edinim istegi gerekse bu kazanimlari eser haline
getirme motivasyonu da eserin dikkate deger bir diger 6zelligidir. Eserinde daha gok fabrikanin teknik boyutuna
yer verse de ozellikle giris kisminda iiretim iginde ¢alisanlar i¢in 6nerileri 6nem arz etmektedir. Eserin son bolimii
ise, bir fabrikanin yonetim ve organizasyonu agisindan s6z konusu yillardaki fabrika teskilatinin (6rgiitlenmesi)
ideal bigimine yonelik tespit ve tavsiyelerinden tesekkiil etmekte olup bugiinkii yonetim tarihi, is idaresi ve
isletmecilik tarihi ¢alismalarina 151k tutacak niteliktedir.

s

Ahmet Hamdi Bey’in eserinde, ¢alisanlarin bilimsel olarak segilmesi ilkesi baglaminda, “memur intihabinda’
bilgi ve tecriibeyi oncelemenin geregine ve “na-ehillerin istihdami” meselesinin yonetimde meydana getirecegi
stkintilara dair vurgular dikkat cekicidir. Ayni sekilde calisanlarin egitimi baglaminda, her bilgi diizeyindeki
calisanin “idrakine” uygun “telkin” ve “nasihat” verilmesi ve gerektiginde ¢alisanlarin “malumat-1 fenniyye ve
iktisadiyyelerini artirmak” i¢in kurslar agilmasi ifadelerinin 6nemli ifadeler oldugu ¢ikarimi yapilabilir.

Mehmet Ali Bey’in eserinde ise bir fabrikanin verimli bir sekilde isletilebilmesi icin muhakkak bilimsel yontem
ve tekniklerden istifade edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Eserinde siklikla teknolojinin dogru kullanimina ve
fabrikalardaki israfin 6nlenmesine yonelik tavsiyeleri dikkat cekmektedir. Bununla beraber ideal bir fabrikada yer
almas1 gereken “fen erbaplarina” yani o giiniin ifadesiyle isletme hangi liretim faaliyetini yapiyorsa o faaliyette
ihtisas sahibi olan uzmanlara ihtiya¢ duyulacagini da dile getirmektedir.

Bu calismaya konu olan {i¢ eserin de 20. ylizyilin baglarinda asker kokenli Tiirk miiellifler tarafindan, (Gelibolulu
Azmi Bey ve Ahmet Hamdi Bey hakkinda riitbe vs. bulunmakla beraber Mehmet Ali Bey’in askeri okulda egitim
vermesi dolayisiyla bu asker kokenli ifadesi kullanilmistir.) yurt igi ve yurt disinda almis olduklar1 egitim, galigma
hayatindaki tecriibeleri ve yurt i¢i ve yurt digindaki isletmelerdeki gozlemleri baglaminda kaleme alindigi
goriilmektedir. Miiellifler motivasyon agisindan Tiirkiye’ye katki saglama diisiincesindedirler. Bunun yaninda,
orgiitsel ve yonetsel bilgiler/gézlemler acgisindan Bati’dan 6zellikle de Alman fabrika sistemi yonetimi
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anlayisindan/uygulamalarindan etkilenmis olduklari gériillmektedir. Son olarak, Osmanli’dan Cumhuriyet’e gegis
stirecinde Tirkiye’deki fabrika yonetimi anlayisim ortaya koyan kaynaklarindan olan s6z konusu eserlerin
igeriginde, fabrika sistemi yonetimi anlayisina, bu anlayistan bilimsel yonetim diisiincesine gegise ve bilimsel
yonetim diigiincesine dair 6nemli ipuglari/izlerin bulunmakta oldugu ¢ikarimi yapilabilir.
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