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VELIEFENDIi BASMA FABRIKASI ORNEGI BAGLAMINDA
FABRIKA-YI HUMAYUNLARDA AVRUPALI USTALARIN YERi VE ONEMIi

Ozet

Osmanli Devleti’nde 1840’11 yillarda, Avrupa’daki benzerleri gibi insa edilmig ve Fabrika-y1 Hiimayun
olarak anilan sanayi kuruluslar viicuda getirildi. Bu fabrikalarin makine ve teknik aksamlarinin biiyiik bir
boliimii Avrupa’dan ithal edildigi gibi, bu mekanizmalar1 kullanacak usta ve teknisyenler de yurt disindan
getirildi. Yakin zamana kadar tarih literatiirinde yer alan degerlendirmelerin aksine, Fabrika-y1
Hiimayunlarin agildig: ilk birka¢ sene disinda, yabanci ustalarin sanayi kuruluslarinda gergeklestirilen
tiretim {izerinde her hangi bir belirleyici vasfi ya da agirligi bulunmamaktaydi. Yiizlerce personelin
istihdam edildigi Fabrika-y1 Hiimayunlar’da yabanci ustalarin sayisi genellikle birkag kisi ile sinirliydi.
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THE PLACE AND IMPORTANCE OF EUROPEAN MASTERS IN THE
IMPERIAL FACTORIES IN THE CONTEXT OF VELIEFENDI CHINTZ
FACTORY

Abstract

Some Industrial Enterprises, which were called Fabrika-y1 Hiimayun and built like European ones, had
been established in the Ottoman Empire in the 1840s. The majority of the machinery and mechanical
parts of these factories had been imported from the Europe, and also the masters and technicians, who
were to use these equipments, had been brought from abroad. However, in contradistinction to some
evaluations in literature, which were accepted until quite recently, these foreign masters had not been
determinative and did not play a massive role on the production in the Industrial Enterprises apart from
the first few years of the Fabrika-y1 Humayun. There were only a few foreign masters in these Imperial
Factories, which had had hundreds of employees.

Keywords: Ottoman, Industry, Factory, European Masters.
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GIRIS

Tanzimat Donemi’nde, Onemli bir bolimii Hazine-i Hassa tarafindan saglanan
kaynaklarla g¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren fabrikalar kuruldu. Aralarinda
Veliefendi Basma Fabrikasi’nin da bulundugu bu tesisler; Zeytinburnu Demir Fabrikasi,
Izmit Cuka Fabrikasi1 ve Hereke Kumas Fabrikasi gibi sanayi kuruluslarindan
olusmaktaydi. Fabrika-yr Hiimayun olarak anilan bu tesislerde Avrupali ustalar da
calistirilmaktaydi. Yakin zamanlara kadar, arsiv kaynaklarina dayanmaksizin yapilmig
Osmanli sanayisi ile ilgili calismalarda, Tanzimat Dénemi’nde kurulan Fabrika-y1
Hiimayunlar’da yabanci ustalara-teknisyenlere yonelik ciddi bir bagimliliktan s6z
edilmektedir. Ornegin; Tanzimat Dénemi Osmanli sanayi kuruluslarmna iliskin énemli
bir ¢calismanin sahibi olan Clark, Tanzimat sonrasinda kurulan Osmanli fabrikalarinin
iki tipik 6zelliginin oldugunu aktarir: Yeni kurulan fabrikalarda makinelerin ¢ogu yurt
disindan (Avrupa’dan) ithal edildigi gibi bu makineleri ¢alistiracak ustalar da son derece
yiiksek maaglar 6denerek yine Avrupa’dan getirilmisti (Clark 1992: 43).

Devlet fabrikalarinda gerceklestirilen iiretimde Avrupali ustalarin hayati rolii hususunda
yerli ve yabanct uzmanlarin geneli hemfikirdir. 19. yiizyilin ortalarinda kamu
yatirimlariyla kurulan fabrikalarda ve oOzellikle tekstil sektoriinde faaliyet gosteren
sanayi kuruluslarindaki tiretimde kullanilan makine ve tezgahlar ¢cogunlukla Avrupa’dan
ithal edilerek bunlarin kurulup isletilmelerinde de yine yabanci uzmanlardan istifade
edilmistir. Hatta is¢i temininde ¢ogunlukla Osmanli tilkesindeki gayrimiislimlerden
yararlanilmistir ~ (Aytemur 2010: 52). Ustelik yakin zamanlara kadar yerli
aragtirmacilarin - geneli tarafindan Fabrika-y1 Hiimayunlar’da ¢alisanlarin etnik
ozelliklerine dair yapilan degerlendirmelerde de Tiirkleri disarida tutan yorumlara sikga
rastlanir. Ornegin, Abdiilmecit zamaninda kurulan fabrikalarda calisanlar arasinda
Tiirklerin sayis1 ¢ok azdir. Ustelik bu tesislerde calisan Tiirkler de fazla tecriibe
gerektirmeyen yerlerde ¢alistirilmaktadir (Turgut 1985: 506).

FABRIKA-YI HUMAYUNLARDA AVRUPALI USTALARIN YERIi VE ONEMi

Tiirkleri, sinai tretim faaliyetlerinden dislayan ve sanayi tesislerindeki imalat
faaliyetlerinin ise yabancilar veya Osmanli tebaasindan olan Gayr-1 Miislimler
tarafindan yapildig1 yoniindeki degerlendirmeler realiteyle ortiismemektedir. Osmanl
toplumunda cesitli dini ve etnik cemaatler arasinda giindelik yasamda oldukca yaygin,
hatta yakin denebilecek iligkiler olmasina ragmen, iktisadi hayatta “etnik isbolimii” adi
altinda yapilmis temelsiz ve bayagi genellemeler hiikiim siirmektedir. Osmanl tarihi
hakkinda yapilmis bilimsel c¢aligmalarin geneli yaygin bir bi¢imde tekrarlana gelen
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yorumlarda, esas olarak belirli etnik ya da dini gruplarin belirli isleri yapmaya, dogalari
geregi Ozellikle yatkin oldugu savina (ya da pesin hiikmiine) dayanmaktadir.
Dolayisiyla bu tiir iddialara gore, mesela Tirkler (Miisliimanlar), belirli igleri yapiyor,
ama birtakim isleri de yapamiyorlardi. Tiirkler hayal giiciinden yoksun ve sikici ama
diiriistlerdir; ayrica askerlikte ve idarecilikte iyi idiler. Cesitli mezheplere mensup
Hristiyanlarin her grubu ise degisik mesleklerde uzmanlardi. Bu iistiinkorii ve gercek
dis1 genellemeler, tarih yaziminin bagka alanlarinda hakli olarak gecersiz sayilmaktadir.
Oysa bu tiir kliseler Osmanli ya da Ortadogu toplumlarinin tarihine iliskin yapilan
calismalarda varligin1 hala siirdiirmektedir (Quarter 2004: 259-260). Basma Fabrikasi
calisanlari, dini mensubiyetlerine gore kategorize edildiginde personelin yaridan fazlasi
Miislimlerden olusmaktaydi. Gayr-1 Miislim Osmanli vatandaslari arasinda ise vasifsiz
is¢i statlisiinde degerlendirilebilecek olan hamallar da bulunmaktayd: (BOA, HH. d.
563, vr. 29).

Yakin zamanlara kadar kaleme alinmis eserlerde yer alan, devlet fabrikalarinda yabanci
uzmanlart 6nemli bir mevkiye konumlandiran degerlendirmelere ragmen, Fabrika-y1
Hiimayunlar’da ¢alisan yabanci personelin gorevlerini ve tiretimdeki agirliklarini fazla
abartmamak gerekir. Zira arsiv vesikalarina dayali olarak yapilmis calismalardaki
verilerden de agik¢a anlasilmaktadir ki, Tanzimat Doénemi’nde kurulan Fabrika-y1
Hiimayunlar’da yabanci uzmanlarin sayisit olduk¢a sinirlidir. Nitekim 1846 yilinda
Hereke Fabrikasi’nda calisan 148 personelin yalniz sekizi Avrupali (Frenk) idi. Bu
kisiler ve ayliklar1 sdyleydi: Ustabas1 Fiistomoni (2.200 kurus), ipek Ustast Hamani
(2.000 kurus), iplik¢i Vasili (1.433 kurus), Kurdelact Guttudi (1.075 kurus), Kurdelact
Egu (1.075 kurus), Cilact Galiyor (1.433 kurus), Culhaci Delonon (1.075 kurus) ve
Veznedar Jek (2.867 kurus) (Bulus: 313-314.). Yine Izmit Cuka Fabrikasi’na iligkin
yapilmis bir diger ¢aligmadaki verilere gore de 1846-1847 yilinda fabrikada 307 kisi
calismaktadir ki bunlarin yalmizca yedisi Avrupa’dan getirtilmis ustalardir. Izmit Cuka
Fabrikasi’ndaki Avrupali ustalarin isimler ve ayliklar1 ise sdyleydi: Fabrikatér Neys
(11.000 kurus), Usta Ceyms (2.750 kurus), Boris Horsan (1.907 kurus), Edward (1.558
kurus), Cars (1.284 kurus), Ted (1.284 kurus) (Karavar 2007: 67-69). Ustelik sadece
devlete ait sanayi kuruluslarinda degil, 6zel sektor tarafindan isletilen tesislerde de
benzer bir durumun gegerli oldugu anlasiliyor. Zira 1850’lerin basinda Bursa sehrinde
buhar veya su giicii ile ¢alisan ve Avrupa’daki benzerleri model alinarak kurulmus olan
14 ipek fabrikasi bulunmaktaydi. Bu tesislerde 1700 civarinda isci calismaktaydi.
Bunlardan 20 kadar1 fabrikalarin sevk ve idaresinde gorevlendirilmek iizere Fransa ve
Avusturya’dan getirtilmis isci ve miihendislerdi (Onsoy 1985: 224). Geri kalanlar ise
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Miislim ve Gayr-1 Miislim Osmanli vatandaslarindan olusmaktaydi. Benzer bir durum
Basma Fabrikas1 i¢in de gecerliydi. Basma Fabrikasi’nda da 1850’11 yillarda caligmakta
olan 300 civarindaki is¢inin yalniz yedisi Avrupali ustaydi. Dolayisiyla eldeki belge ve
bilgilerden son derece net bir sekilde anlasiliyor ki Basma Fabrikasi’ndaki yabanci
ustalarin bu tesiste gerceklestirilen iiretim tizerinde hayati bir énemi ya da agirlig
bulunmamaktaydi.

Smirli diizeyde de olsa Avrupali uzmanlara higbir sart ve durumla bagimli olmak
istemeyen Osmanli devlet adamlarinin yerli zanaatkarlarin yetistirilmesi ve sanayi
kuruluglarinda istihdam edilmeleri hususunda 6zel bir gayret i¢inde olduklarina temas
gerekir. Nitekim 19. asirda kamu kaynaklariyla kurulan sanayi tesislerinin yani sira yerli
veya yabanci 0zel sahislara verilen fabrika imtiyaz sézlesmelerinin hemen hepsinde,
imtiyaz sahibi, usta makinist ve fen memuru gibi teknik-uzman personel disinda,
fabrikalarda caligtirilacak isgilerin Osmanli tabiiyetinde olmalart hilkmii yer almisti
(Okgiin 1972: 162). Ustelik Osmanl devlet adamlariin snai meziyetleri Miisliiman
kesimin Ogrenmesinden ayrica memnuniyet duymakta olduklari hususuna da temas
etmek gerekir. Hereke Fabrikasi’ndan Paris’e, sanayi tahsiline gonderilen isimlere
iliskin yazigsmalarda, Sultan Abdiilmecit’in Ali Efendi ve riifekas1 i¢in yapmis oldugu
degerlendirmede bu memnuniyet son derece dikkat ¢ekici bir tarzda ifade edilmektedir.
Sultan Abdiilmecit iradesinde, Ali Efendi ve arkadaslarinin Osmanli tebaasi olmalar1 ve
“ozellikle Misliiman olmalar1” hususunu vurgulamakta ve boyle gerekli bir fen igin
Miisliiman is¢ilerin Avrupa’ya giderek meslekleri hakkinda malumat sahibi olmayi
istemelerinin kendisini duygulandirdigini dile getirmekteydi (BOA, HH. d. No: 255, vr.
10).

TARIHSEL SUREC BOYUNCA OSMANLILARIN YABANCI USTALARLA
OLAN MUNASEBETLERI

Osmanlilarin  yabanci iilke vatandasi olan uzmanlar1 kendilerine ait kurum ve
kuruluslarda istihdam etmelerinin tarihi neredeyse kurulus donemlerine kadar
gitmektedir. Nitekim XV. yiizyilda Balkanlar’daki dokiimhanelerde calisanlarin ¢ogu
bolge halkindan olan Sirplar ve Bosnalilar’dan olusmakta, ancak bunlarin disinda
Macar, Italyan, Alman ve Fransiz gibi yabancilar da bulunmaktaydi (Aydiiz 1998: 813).
Osmanlilarda yeni teknolojinin aktarilmasinda oOnemli yerleri bulunan yabanci
teknisyenler ve ustalar, Endertin’daki muasere-horana bagli olan ehli hiref teskilatina
mensuptular. Klasik Donem’de Gayr-1 Miislimlerin istihdam edildigi bir diger alan da
top dokiimhaneleriydi. Osmanlilar, Avrupa’da gelisen yeni top ve tiifek teknolojisini
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Tophane’ye aktarmak icin bir yandan Avrupa ve Balkanlardan getirttikleri usta ve
teknisyenlerden yararlaniyor 6te yandan savas esirleri arasinda atesli silahlar konusunda
bilgi sahibi olanlar1 tespit ederek ilgili tesislerde ¢alistirtyorlardi (Aydiiz 1998: 814).
Klasik Donem’de Osmanlilarin Avrupa devletlerine mensup kisileri istihdam ettigi
askerl alanlardan bir digeri de donanmadaki gemiler ile tersanelerdir. Osmanlilar,
Avrupali bazi gemicilerden gemi yapimimin yaninda haritacilik alaninda da istifa
etmislerdir (Aydiiz 1998: 802). Bu ornekler, tiim tarihleri boyunca Osmanlilarin Bati
diinyasindaki bilimsel gelismeleri yakindan izlemeye calistiklarin1 géstermesi agisindan
onemlidir (Thsanoglu 1992: 134).

19. asir ortalarinda kurulan diger devlet fabrikalarinda oldugu gibi Basma Fabrikasi’nda
da Avrupali ustalar c¢alistirildi. Ancak baska bir {ilkenin tiretim teknolojisini, tiretim
teknikleri ithal etmek, hatta imalati gerceklestiren makinelerin yani sira bunlari
kullanacak kalifiye elemanlarin (ustalarin) transferi, ne Osmanli ne Avrupa ve ne de
diinya tarihi i¢in yeni veya sira dis1 bir durumdur. Dolayistyla 19. asirda Osmanlilarin
bagka bir iilkeden gerek teknoloji ve gerek o teknolojiyi kullanacak Kalifiye personel
(usta) ithali tarihte ne ilk ne de son kez gergeklesmis bir olaydir. Tarih boyunca tiim
toplumlar maddesel diizeyde ¢esitli Girlinleri ve mamul maddeleri degis-tokus etmeleri
ve bunu mesru kabul ettikleri gibi, fikirsel ve teknolojik meselelerde de yogun bir
aligveris gerceklestirmislerdir. Ulkeler arasi teknoloji ve is giicii transferi hadiselerine
gecmiste ve giiniimiizde batili ve dogulu pek ¢ok toplumda rastlanmaktadir. Mesela
Orta Cag Avrupa’sinda, dogudaki Islam iilkelerinden gayet ince ve sanatkirane
dokunmus kumaslarin ithali biiyiik hacimlere varinca batidaki miitesebbisler bu sanayi
dalinda biiyiik bir servet kaynagi oldugunu gérmiis ve Fransa ile Italya’min gesitli
merkezlerinde dokuma tezgahlar1 kurmaya baslamislardi. Avrupa’da bu tezgahlar ilk
kez kuruldugunda Miisliiman usta ve sanatkarlar istthdam edilmisti (Bakir 2001: 754-
756). Keza 18. asir ortalarinda Fransa’da Hint isi ipek ve pamuk mamullerinin gordiigi
ilgiden rahatsiz olan Fransiz hiikimeti, bu iriinlerin ithaline son vermek ve iilke
topraklarinda s6z konusu mamullerin muadili olan kumaslar1 viicuda getirmek igin
Hindistan’dan usta getirtilmesi yoniinde girisimde bulunmustu (Yilmaz 1992: 778-779).

18. yiizyilin sonlarinda, yani Sanayi Devrimi’nin gerceklesmekte oldugu yillarda,
tiretim tekniklerinde meydana gelen yeni teknolojileri tanimak ve kullanmak ihtiyaci
dogrultusunda Osmanli iilkesine getirtilmeye baslanan yabanci teknik uzmanlarin
sayisinda artis yasanmaya basladi. Nitekim ilk olarak I. Abdiilhamit devrinde askeri
sanayi milesseselerine yeni bir diizen vermek i¢in Avrupa’dan ustabasilar ve kalifiye
elemanlar getirildi (Karal 1996: 214). Ancak Osmanlilarda 18. yiizyil sonlarina ve hatta
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19. asir baslarina kadar olan donemde yabanci teknisyenlere yonelik ciddi bir
bagimliliktan s6z edilemez. Fakat bu gergcege ragmen, 18. ve 19. yiizyillarda askeri
fabrikalarda istihdam edilen yabanci teknik personele iliskin ¢esitli eserlerde yapilan
degerlendirmelerde, ortaya c¢ikan yenilikler ve gelismeler dogrudan bu yabanci
personele baglanmakta ve yerli unsurlarin katkilari genellikle g6z ardi edilmektedir. I11.
Selim, 1slahat hareketlerinin daha en basinda, Fransa’dan Frangesko isimli bir teknisyen
getirtmis ve Istanbul Baruthanesi’nde daha kaliteli ve ¢ok miktarda barut imal edecek
iki adet ¢arkin yapimi i¢in kendisine gerekli tiim imkanlar saglanmisti. Frangesko,
Baruthane-i Amire’de calismalara baslamis ve hem su giiciiyle ve hem de hayvan
kuvveti ile calistirilabilen iki adet carki bitirmeyi basarmisti. Ancak carklarin
bitirilmesinden sonra yapilan denemede, iki beygirle dondiiriilmesi gereken carklar
kimildatilamamis ve daha fazla zorlaninca da kirilmistir. Bu basarisiz neticeden
haberdar olan III. Selim hiddetlenerek Reisii’l-kiittdb Rasid Efendi’den yeni bir ustanin
bulunmasint istemistir. Bunun {izerine Rasid Efendi’nin saatcisi olan Ermeni
tebaasindan Arakel Dadyan, daha onceki yillarda degirmen ustaligi da yapmis oldugu
icin Sultan’a tavsiye edilmisti. Carklarin yapimiyla gorevlendirilen Arakel Usta, derhal
baruthaneye gidip ¢arki muayene etmis ve hatasinmi tespit ederek bunlarin onarimini
gerceklestirdigi gibi bu ¢arktan daha iistiin niteliklere sahip baska bir carkin yapimini da
gerceklestirmistir (Cetin 2002: 813). Goriildigi gibi 18. yiizyilin sonlar1 gibi ge¢ bir
tarinte Baruthane’de gergeklestirilen bu gelisme yabanci uzman sayesinde degil, yerli

ustanin hiinerinin sonucunda gergeklestirilmisti.

1800°lii yillarin baginda, Beykoz’da Hiinkar Iskelesi civarinda yapimina karar verilen
Kagit Fabrikasi’nin ingaati tamamlanarak imalata baglanmisti. Ancak fabrikada imalata
baglanan ilk donemde bazi makine ve edevatin noksanlig1 da géze ¢arpmaktaydi ve bir
yandan da bu eksikler giderilmeye ¢alisiliyordu. Nitekim gelismeleri yerinde gérmek
isteyen I11I. Selim, Kagit Fabrikasi’na tesrif etmis ve bu tesiste tiretilen mamulleri teker
teker inceleyerek calisanlardan bilgi almisti. III. Selim, Kagit Fabrikasi’n1 gayet saglam
bir sekilde insa eden Karabet Kalfa’ya, kagit kaliplarin1 yapan Kuyumcu Askeroglu
Artin’e ve kagit tezgahlarinin edevat, ¢ark ve milleriyle civata ve ¢uha tezgahini yapan
Demircibasi Cilingir Hezarfen Artin’e muafiyet tanimisti (BOA, C. IKT. 21/1023: 1
Kasim 1805). Goriildiigii gibi Beykoz’daki bu tesisin kurulus asamasinda disaridan
herhangi bir teknik yardim almasina gerek duyulmamisti. Cilinkii yerli teknolojik bilgi
yeterli bir diizeydeydi.
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ON DOKUZUNCU YUZYILDA OSMANLILARIN YABANCI USTALARA
BAGIMLI HALE GELDIKLERI ALANLAR

Yakin zamanlara kadar, Osmanli tarihi hakkinda bilinenlerin sinirli olmasi ve
Osmanlilara karst 6n yargilh fikirlere sahip olunmasi nedeniyle, bu imparatorlugun
Bati’ya, Batil1 etkilere ve teknolojiye kapali oldugu diisiiniiliiyordu. Aslinda Osmanlilari
teknolojik gelisimin disinda tutmak isteyenler, Avrupa’da teknolojik buluslara ve
yeniliklere imza atan devletlerin bizzat kendileriydi. Nitekim Avrupa’da sanayilesme
hareketlerinin tek bir merkezden yonetilmedigi ve icatlarin ¢esitli odaklarda
gelistirilmekte oldugu donemlerde, yeni teknolojilerin ¢ok siki bir sekilde korunmaya
calisildigi bilinmektedir (Cetin 2002: 812). Nitekim Batili arastirmact Murphy’de,
aslinda Osmanlilarin yeni teknolojik gelismeleri benimsemeye, tatbik etmeye, yabanci
teknolojiyi kullanmaya ag¢ik bir toplum oldugunu, ancak sermaye sikintisi yasayan
imparatorlugun kasitli olarak Kuzey Atlantik ekonomileri tarafindan dislandigini ve
Bati diinyas1 ile teknolojik alisverigsin disinda tutulmas: sonucunda geri kaldigini
diistinmektedir (Murphy 1992: 17).

Osmanlilar, farkli inanglara mensup toplumlarin teknolojik yeniliklerini almakta
herhangi bir mahzur gérmedikleri gibi, Miisliiman olmayan uzmanlar1 devlete ait sanayi
kuruluglarinda istthdam etmek hususunda da herhangi bir ¢ekimser tavir
sergilememislerdi. Son yillarda yapilan arastirmalardan da anlasilmistir ki, Osmanlilar
ister kendi tebaas1 olsun isterse yabanci bir iilkenin vatandasi olsun, Islam dinine
mensup olmayan kisileri, farkli dini inanclar1 sebebiyle istthdam etmek hususunda
hi¢bir zaman en ufak bir tereddiit gdstermemistir.

Rami Mehmet Pasa, 1703 yilinda Istanbul’da bir dokuma manifaktiirii inga etmeye karar
vermisti. A¢may1 diisiindiigii isletmede ¢alismak iizere, Selanik’ten yiinlii dokuma ve
Bursa’dan da ipekli dokuma ustalar1 davet etmis ve hatta ipekli alaninda Avrupa’dan da
dokuma ustalarinin getirtilmesi i¢in tesebbiiste bulunmaya karar vermisti. Rami
Mehmet Pasa eyleme gecemeden sadaret mevkiinden ayrildi. Onun bu fikrini 1710
senesinde Corlulu Ali Pasa hayata gecirdi. Ali Pasa, saraymn bahcesinde kurmayi
diisiindiigli dokuma fabrikasinda caligtirilmak iizere Selanikli Yahudilerin yami sira
imparatorlukta yasayan Fransiz dokumacilarindan da yararlanmay1 planlamisti. Ne var
ki Fransiz otoriteleri buna izin vermeyerek, Osmanli topraklarinda yasayan Fransizlara,
yeni kurulan Osmanli dokuma tesislerinde gorev almamalarini, sayet daha once bu
tesislerde is basi yapanlar olmus ise derhal Fransa’ya geri donmelerini ihtar etti. Hatta
uyarilar1 dikkate almayan Fransiz ustalarin iilkeye doniislerinin ardindan
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cezalandirilmalar1 gayesiyle uygun bir siire hapsedilmeleri istenmekteydi. Ustelik
sadece Fransa degil, Osmanli Devleti’nin gergeklestirecegi yatinmlar karsisinda
ticaretleri tehlikeye girecek diger devletler, Ingiltere ve Hollanda da benzer yatirim
girisimlerine kars1 ortak bir tavir takinmaya karar verdiler (Yilmaz 1993: 1658).

Avrupali devletlerin teknolojik yenilikleri kendi tekellerinde tutmaya yonelik bu tir
muhafazakar tavirlar1 19. asrin ortalarina kadar devam etti. Dolayisiyla 18. yiizyilda
vasifhh is giiclinli muhafazaya yonelik Onlemler, iiretim faaliyetlerini gergeklestiren
makinelerin ihracina getirilen yasaklarla daha da genisletildi. Nitekim 19. yiizyilin
baslarinda, Beykoz Cuka Fabrikasi’nin kurulmasi caligmalar1 esnasinda yapilan
degerlendirmelere de yansidigi iizere, Cuka Fabrikasi i¢in Avrupa’nin hangi {ilkesinden
makine ithal edilmesi gerektigi yoniindeki suale verilen cevabi yazida, ingiltere’de yurt
disina makine ihra¢ yasaginin var oldugu hususuna temas edilmekteydi (Kiitiikoglu
1981: 547). Ancak tiim korumaci tedbirlere ve yasaklamalara ragmen basta Ingiltere
olmak {iizere Avrupa’nin sanayi sektoriinde onde olan iilkeleri, nitelikli is giicii ve
makine ihracatinin Oniine gegemeyince, bu tiir uygulamalara son vererek teknolojik
iistiinliiklerini korumak gayesiyle farkli yontemlere bagvurdu ve uluslararasi patent

uygulamasi bu gereksinimlerin sonucunda gelismeye basladi.

Buhar makinesinin tiretim siirecine dahil olmasiyla birlikte, bu icadin ilk dénemlerinden
itibaren, buhar makinelerine iligskin teknolojik gelismelerin disinda kalan Osmanlilar,
s6z konusu yeniligin ithalinde Bati’ya tam manasiyla bagimli hale gelmislerdi.
Buhardan enerji saglayan makineler ile buhar enerjisi ile ¢alisan araglar, ilk kez II.
Mahmut zamaninda ve onun iradesi dogrultusunda Osmanl tilkesine getirildi. Osmanli
Devleti’ndeki ilk buhar makineleri askeri tesislerde kullanildi. Nitekim 1833-1839
yillar1 arasinda, Istanbul tersanelerinde, top ve tiifek imalati gergeklestirilen askeri
tesislerde buhar giiciinden istifade edilmeye baglandi. Avrupa’dan ve ozellikle
Ingiltere’den, yeni icat edilmis arag, gere¢ ve makinelerin yani sira, hem bu makineleri
kullanacak ve hem de s6z konusu yeni teknolojik mekanizmalarin sevk ve idaresini
Osmanli vatandaslarina 6gretecek uzmanlar (miihendisler ve teknisyenler) getirtildi (Giz
1970: 7). 1850’1 yillarin sonuna kadar, Avrupali teknik personele duyulan gereksinim
sebebiyle, Vapur-u Hiimayunlar’da ve Tersane-yi Amire Fabrikalari’nda istihdam
edilmis c¢ark¢ilarin maas ve tayinatina dair gesitli hususlarla Osmanli yoneticileri
yakindan ilgilenmislerdi (BOA, A. MKT. NZD. 97/67: 30 EKIM 1853). Nitekim
Tersane-i Amire Fabrikalari’'nda miistahdem Ingiliz cark¢1 ustalardan, kazgancibas:
Biredan ve diger alt1 arkadasi, maaglarinin diisiik oldugu gerekgesiyle tlicretlerine zam
yapilmasin1 talep etmislerdi. Biredan’in maasina 2 lira zam yapilarak 22 liraya
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yiikseltilmis ve digerlerinin maaslarinda da % 5-10 arasinda degisen oranlarda zam
yapilmist1 (BOA, A. MKT. MVL. 70/29: 4 Ocak 1855).

Buharli makinelerin isletilmesi hususunda 19. asir ortalarina kadar Osmanli Devleti
yabanci uzmanlara biiyiik 6l¢iide bagimli kalmisti. Zira bu alanda faaliyet gdsterecek
Osmanl1 tebaasina mensup yeterli sayida uzman bulunmamaktaydi. 19. asir ortalarina
kadar bu yeteneklerin elde edilmesi de dogrudan kisisel tecriibelerin bir neticesiydi.
Ciinkii buharli makinelerin teknolojik prensiplerini izah eden bilimsel eserler heniiz
yayinlanmamisti. Bu nedenle 19. asir ortalarina kadar vapurlarda (buharli gemiler ve
sanayi kuruluslarinda buhar makinelerinin bulundugu ve vapurhane olarak
isimlendirilen kisimlarda) ve fabrikalarda kullanilan makinelere doniik egitim,
neredeyse tlimiiyle kisisel tecriibelere ve pratige dayaliydi. Carker ustalari makineye ait
bilgiyi edindikten sonra makinelerde yasanan arizalara da kendi bilgileri ve tecriibeleri
cer¢evesinde miidahale ediyorlardi. Bu donemlerde makine arizas: konusunda Osmanl
carkcilariin bagvurabilecekleri miistakil bir kitap bulunmuyordu. Diger bir ifadeyle bir
ariza-tespit kitab1 yoktu. Bu sorun ancak 1853 Aralik ayinda ingiltere Deniz
Mektebi’nde basilan bir kitap sayesinde ¢6ziildii. Bu eserin yedinci boliimii, makinede
yasanacak bir arizanin nasil ¢oziilecegi ve alinacak tedbirlere dair bilgileri igeriyordu.
Dogrudan ¢arke¢1 zabitanina hitap eden kitabin saglayacagi fayda diisiliniilerek yalniz
yedinci boliimi ayni yil iginde Tiirk¢eye g¢evrilerek Bahriye’ye ait matbaa da basildi.
Kitabin Ingiltere’de basilir basilmaz Istanbul’da hemen terciime edilerek ¢arkgi
zabitaninin hizmetine sunulmasi, Osmanli biirokratlariin teknolojik gelismeleri
yakindan takip ettiklerinin kanit1 olmasinin yaninda, makine kullanma egitiminde teorik
Ogretim ihtiyaclarinin da iyiden iyiye siddetle hissedilmekte oldugunun da agik bir
deliliydi (Diizcii 2012: 313).

1840’11 yillarda yiiriitiilen sanayi ¢aligmalarinda yurt digindan getirilen ustalarin ¢ogu
onceleri Ingiliz idi. Fakat sonralar1 Belgika, Fransa, Italya ve Avusturya’dan da isci
alinmaya baslandi. Osmanli Devleti’nin yabanci is¢i alimlarinda Ingiltere’den diger
iilkelere dogru yonelmesinin ardinda iki temel faktdr rol oynamaktaydi. Ingiltere
disindaki Avrupa iilkelerinde is¢i giinliikleri daha diisiiktii. Ayrica Osmanlilar tek bir
iilkeye bagimli kalmak da istemiyorlard: (Clark 1992: 43-44). ilave olarak su hususun
da altin1 ¢izmek gerekir: 19. yiizyilda devlet tarafindan kurulan sanayi tesislerinde
calistirilmak iizere uzak bolgelerden temin edilen ustalar yalniz Avrupa’dan degil
Amerika’dan, hatta Afrika’dan da getirilmistir. Ornegin Osmanli askerlerinin fes
ihtiyacin1 karsilamak i¢in Feshane kurulmus ve fes yapimi ig¢in Tunus’tan fes yapacak
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ustalar getirtilmisti (BOA, C. IKT. 37/1832). Bu nedenle yurt disindan gelen ustalar
yalniz Hristiyanlardan degil Miisliimanlardan da olusmaktaydi.

Tipki diger sanayi kuruluslari ve Fabrika-y1 Hiimayunlar’da oldugu gibi Veliefendi
Basma Fabrikasi’nda iiretimin énemli bir boliimii makinelerle yapilmakta ve s6z konusu
makineler de buhar makinesinden elde edilen enerji ile calistirilmaktaydi. Dolayisiyla
Basma Fabrikasi’nda da gorev yapan yabanci ustalar bulunmaktaydi.

BASMA FABRIKASINDA CALISAN AVRUPALI USTALARIN iSIMLERI VE
UCRETLERI

Fabrika-y1 Himayunlar’da gorev yapan Avrupali ustalar bu sanayi kuruluslarinda higbir
zaman c¢ogunluga ya da sayisal olarak onemli orana sahip olmamislardir. Ancak diger
Fabrika-y1 Hiimayunlarin genelinde goézlemlendigi iizere, Basma Fabrikasi’nin insa ve
kurulus ¢aligmalarinin yiirttildiigii yillarda, bu tesiste ¢alisan yabanci usta sayisinin
diger donemlere nazaran bir miktar daha fazla oldugu gozlenmektedir. Zira cesitli
makinelerin kurulum ve montajinda zorunlu olarak bu islerde uzman olan Avrupali
ustalardan yararlaniliyordu. Ancak montaj ¢alismalarinin tamamlanmasiyla birlikte bu
teknik personel derhal iilkelerine geri doniiyorlardi. Fakat calistiklar1 siire zarfinda
oldukga yiiksek maaslar alan bu montaj ustalarinin ayliklar1 fabrikalar tarafindan
odendigi gibi Osmanli iilkesine gelis ve doniis masraflar1 (harcirahlar) da fabrika
biitgesinden karsilaniyordu. Nitekim fabrikanin kurulus caligmalarinin devam ettigi
giinlerde, “Basma Fabrikas1 i¢iin satin alinmis olan makinelerin mahallerine vaz’inda
(konuslandirma-montaj) istihdam edilmis Ingiliz Carkg¢ilarin bir yillik maaslar igin
77.000 kurus, cilingir, marangoz, hamal ve timurcu amelelerinin bir senelik maaglar
icin de 77.000 kurus harcanmisti (BOA, D. DRB. I. 25/48, lef 3) ingiltere’den getirtilen
sekiz ustanin harcirahlari igin de 61.600 kurus 6deme yapildi” (BOA, HH. d. No: 557,
vr. 123; D. DRB. 1. 25/48).

Ustelik 1846 yilinin sonlarinda ve heniiz erken denilebilecek tarihte fabrikada
Avrupa’dan getirilmis basma ustalar1 da bulunmaktaydi. Nitekim 1846 Kasim ayina ait
bir yazismada, Avrupa’dan getirtilmis olan basma ustalarina, fabrikanin bir buguk yil
sonra imalata gecece8i zamana degin 0denmesi gereken toplam aylik iicretin 119.000
kurus olacag bildiriliyordu (BOA, HH. d. No: 66, vr. 77-b). Tabi bu kadar erken bir
tarihte iiretim yapamayacaklar1 halde gereksiz yere Avrupa’dan getirtilen bu ustalara
yapilan maas 6demelerinden dolayi, zaten sinirli miktarda olan Basma Fabrikasi’nin
sermaye kaynaklari da heba olmaktaydi. Dolayisiyla bu yabanct ustalar da
calismadiklar1 halde adeta yattiklar1 yerden para kazanmaktaydilar. Elbette bu olumsuz
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vaziyetin en biiyiik miisebbibi, bOyle erken bir tarihten itibaren bu ustalar1 Avrupa’dan
anlasarak getiren ve Basma Fabrikasi’nin yonetimini elinde bulunduran Ohannes’ti.

Hazine-i Hassa Muhasebe Kalemi, Avrupali ustalara 6denen maaslar1 yakindan takip
etmeye calisirdi. Hazine-i Hassa Muhasebe Kalemi kimi zaman fabrikada istihdam
edilmis Avrupali ¢alisanlarin kontrat kayitlarinin yani sira ustalara édenen maaslarin
kayitlartyla birlikte, Osmanli tebaasina mensup olan is¢ilere ddenmekte olan iicretlerin
listelerini de fabrika miidiirtinden talep ediyordu (BOA, HH. HRK. 6/10). Nitekim 1847
yili Agustos’unda, halihazirda ve ge¢mis donemlerde fabrikada gorev yapmis olan
Avrupali ustalarin ¢alistig1 siireleri ve maaglar1 belirten listeler diizenlenerek
gonderilmisti.

Tablo 1. 1847 Senesinde Basma Fabrikasi’min Avrupali Ustalarmin Aldiklar1 Ucretler

Gorevli calisanlarin adi Aylik maasi Kurus | Calistig: siire Toplam maas Kurus
Ustabag1 Daffirt 4,583 20 ay 91.660
Kasarci1 Con Daffirt 1604 27,5 ay 44,110
Sem Hristofir Daffirt 2.062,5 12,5 ay 25.781
Kalip Basmacis1 Komiston 2.292 12,5 ay 28.650
Kalip Basmacisinin Boyacist Con | 1.375 12,5 ay 17.168,5
Pamuk carkgisi Filibs 3.208 9,5 ay 30.480
Culhaci Vilyim 1.430 9,5ay 13.585
Hasilc1 Daksyor 1.430 9,5ay 13.585
Kalip¢1 Cozep 900 4 ay 3.600
Litografyaci Bartolomi 1.000 4 ay 4.000
Kalip Basmacisi Eman 1.100 2ay 2.200
Terciiman Oseb 1.200 6 ay 7.200
Culhaci Sergis 750 11 ay 8.250
Culhac1 Bordan 300 11 ay 3.300
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Culhaci Ovakim 200 9ay 1.800
Culhaci Ovakim 150 6 ay 900
Culhaci Simyon 150 6 ay 900
Culhac1 Agob 150 6 ay 900
Basmaci Aris 200 6 ay 1.200
Culha sakirdanlart (10 kisi) 600 6 ay 3.600
TOPLAM: 301.589

Yukaridaki listede yer alan Ingiliz ustalar1 icin ayrica 61.600 kurus harcirah 6demesi
yapildi. Boylece 1847 yilinda Basma Fabrikasi’nda calisan Avrupali ustalara maas
olarak 6denen meblag 363.589 kurus gibi oldukea yiiksek bir rakama ulasmis oluyordu
(BOA, D.DRB. I. 25/48: Agustos 1847).

1848 yilinda Hoca Nersis tarafindan diizenlenmis verilere gore, 1847 Eyliil ayindan
1848 Subat’ina kadar ¢alisan Avrupali ustalar ve aldiklar1 maaglar su sekildeydi:
Ressam Hristofir 2.062 kurus, Hasilc1 Desyor 1.430 kurus, Culha ustas1 Dorle, Basmaci
Eman, Kalip¢ci Corci 900 kurus, Litografyact Barilei 1.000 kurus aylik maag
almaktaydilar. Avrupali pamuk carhgist Celint Velob fabrikada 3.208 kurus aylik ticret
karsiliginda alt1 ay ¢alismis ve isten ayrildig1 zamanda avdet harcirahi olarak kendisine
7.700 kurus 6deme yapilmisti. Bu isimler disinda ayrica bu alt1 aylik siirecte 2.292
kurus aylik ticretle Boyaci Kompistor ve 1.375 kurus aylik {icretle Basmaci Con
Kompistor fabrikada yalniz {i¢ ay siireyle istihdam edilmisler ve daha sonra gorevlerine
son verilerek gonderilmislerdi. Bu iki Avrupali ustanin doniis yolculuklart masrafi olan
15.400 kurus da fabrika tarafindan 6denmisti. Bu tarihlerde yabanci ¢alisanlarla iletisimi
saglamak i¢in Terciiman Oseb 1.200 kurus aylikla fabrika da istihdam edilmisti. Heniiz
fabrika ingaatinin yapimmin sirdigii ve dolayisiyla imalat g¢alismalarinin
gergeklestirilmedigi bu donemde tesiste ¢alisanlarin onu Avrupali iken, toplam personel
sayisi ise 34 kisiydi (BOA, D. DRB. I. 24/8).

1848 yilinda fabrikada gorev alan yabanci usta sayisinda ciddi bir hareketlilik
gozlenmektedir. Y1l boyunca tesiste ¢cok sayida Avrupali usta ¢calismis olmasina ragmen
bunlar arasinda alti aydan daha uzun bir siire gorev yapanlarin sayisi ise oldukca
siurliydi.
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Tablo 2. 1848 Senesinde Basma Fabrikasi’min Avrupali Ustalarmin Aldiklar1 Ucretler

ismi Maas1 Cahstigy Siire | Harcirah Odemesi Toplam Maasi
Basmaci Eman 1.200 kurus 12 Ay 12.000 kurus
Kalipg1 Diidek 1.000 kurus 12 Ay 12.000 kurus
Sarlispor 2.060 kurus 11 Ay Avdet 1.000 kurus 23.665 kurus
Rozman 833 kurus 8,5 Ay Avdet 3.200 kurus 10.280 kurus
Elnamador? 1.430 kurus 9 Ay Avdet 4.065 kurus 16.935 kurus
Smandon? 2.020 kurus 9 Ay Gel.-Gid.18.150 kurus 36.330 kurus
ConBredor 2.020 kurus 9 Ay Gel.-Gid.18.150 kurus 36.330 kurus
Vilyim Edin 2.020 kurus 9 Ay Gel.-Gid.18.150 kurus 36.330 kurus
Buma? 733,5 kurug 55 Ay Avdet 3.025 kurug 7.059,5 kurus
Semin 733,5 kurug 55 Ay Avdet 3.025 kurug 7.059,5 kurus
Diivels 1.430 kurus 5Ay 7.150 kurug
Culhac1 Filib 4.583 kurug 8 Ay 36.668 kurus
Basmaci Eraset? 3.667 kurug 8 Ay 29.336 kurus
Carhg1 Con Hek? 1.760 kurus 8 Ay 14.080 kurus
Ressam Bartelima 1.000 kurus 7 Ay 7.0000 kurus
Carhg¢1 Antuvan 2.520 kurug 4 Ay 10.080 kurus
Timurcu Covanni 900 kurus 6 Ay 5.400 kurus
Hakkak Con 1.650 kurus 2,5 Ay 4.125 kurus
Hakkak Rahsi 1.833 kurus 5 Ay 9.167,5 kurus
Basmaci Con 1.650 kurus 5 Ay 8.250 kurus
KasarciSimsin 2.017 kurus 5 Ay 10.085 kurus
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Biiriidon 1.430 kurus 5 Ay 3.025 kurus 10.175 kurus
Hamsin 1.430 kurus 5 Ay 3.025 kurus 10.175 kurus
Corape1 Elistir 733,5 kurus 3 Ay 2.200,5 kurus

1848 yilinda fabrikada ¢alisan Avrupali usta sayisi toplamda 24 olmakla birlikte (BOA,
HH. d. No: 258, vr. 77) bunlar aymi anda degil de doniisiimlii olarak goérev
yaptiklarindan tesiste ortalama yabanci usta sayinin toplam Avrupali uzman sayisinin
yaklagik yarisi ya da iigte biri kadar oldugu sdylenebilir.

1848 yilinda Basma Fabrikasi’nin faaliyetleri 868.936 kurusluk zararla neticelenmisti.
Fabrikada gerceklesen bu zararin onemli gerekcesinden birisi de Avrupali ustalarin
verimsizliginden kaynaklaniyordu. Yiiksek maaslarla istihdam edilen Avrupali
caliganlara 6denen yiiksek iicretlere karsin, bu ustalarin verimli ¢alismamasi ve islerini
aksatmasi nedeniyle islerine son verilmis ve anlasmalar geregi bu ustalarin iilkelerine
gelis-doniis masraflarinin da fabrika tarafindan 6denmesi nedeniyle 1848 yilinda
fabrikanin faaliyetleri biiylik bir zararla sonuclanmisti. Ancak, 1848 yilinda Basma
Fabrikasi’nin zararinin tamami Avrupali ustalardan kaynaklanmamaktaydi. Ciinki
fabrikada istthdam olunmus 24 kisilik Avrupali ¢alisanlar grubuna 6denen 289.467
kurusu maas ve 38.515 kurusu harcirah olmak tizere toplamda verilen meblag 327.982
kurus 20 para idi (BOA, HH. d. No: 264, vr. 14).

1849 Ekim’imde Basma Fabrikasi’ndaki Avrupali uzmanlar ve bunlara 6denen
maaglarin ayrintilarina soyleydi: Miihendis John 2.000 kurus, Terciiman Zoros 800
kurus, Kasarct Simsin 2.017 kurus, Basmact Ginib 1.650 kurus, Boyaci Eman 1.500
kurus, Kalemkar Bercis 1.833 kurus, Resimci Bartelima 1.000 kurus, Kalip¢1 Josef
1.000 kurus, Hasile1r Rudorf 1.430 kurus, Culha ustast Enranmon 1.430 kurus, Culhaci
Ranzim 1.430 kurus, Kartact Ceyms Milis 1.430 kurus ve pamukgu Filibs 4.563 kurus
aylik ticret aliyorlardi. Kartac1 Ceyms Milis, 1849 yili Ekim aymin sonunda fabrikadaki
gorevinden ayrildi. 1849 yilinda aylik 1.430 kurus {icretle fabrikada istihdam edilmis
olan Avrupali ustalardan Ceyms Milis’in kontrat siiresi dolmus ve kendisine iilkesine
dontisii icin 4.025 kurus avdet harciraht 6denmisti. Boylece 1849 Ekim’inde tercliman
dahil Avrupali ¢alisan sayisi on tigten on ikiye inmisti ki bu sirada fabrikanin toplam
personel sayisi ise 118 kisiydi (BOA, HH. d. 18243).

1851 senesi sonlarinda Basma Fabrikasi’nda g¢alisan Ecnebi ustalarin sayisi dokuz
kisiye gerilemisti. Kalip¢1 Kasnet 900 ve meslektas1 Nikola ise 500 kurus karsiliginda
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caligmaktaydi. Avrupali boyaci ustas1 5.625 kurus aylik iicretle maas1 en yiiksek olan
isimdi. Fakat ismi defterde belirtilmeyen bu Avrupali usta Basma Fabrikasi’nda yalniz 7
ay kadar calismis ve 1852 Mart’inin sonunda gorevinden ayrilmisti. Diger Avrupali
ustalardan Hasiler Purudor 1.750 kurus, Resimci Bartelima ve Veber 1.000’er kurus,
Celik¢i Belom 1.675 kurus, Basmaci Sumsar 1.250 kurus, Cukaci Firiso 1.000 kurus
ticret karsilifinda calistyorlardi. 1851 yilinda Avrupali ¢alisanlarin sayis1 dokuz kisiye
gerilemisti. Ustelik bu donemde Basma Fabrikasi’nda ¢alisan sayis1 118 kisiden 310
kisiye yiikselmisti (BOA, HH. d.No: 563, vr. 29-30).

1853 Haziran’inda fabrikada ¢alisan Avrupali sayisi tesiste terciimanlik vazifesini aylik
450 kurus maas karsihiginda ifa eden Nikola dahil yedi kisi idi. Boyaci1 Arlok 5.625
kurus aylikla Avrupali ustalar arasinda maast en yiiksek olan kisiydi. Hasilc1 Bururot
1.750 kurus, Ressam Bartolima ve Veber 1.000 kurus, ¢elik¢i Simsin’da 900 kurus aylik
ticret karsihiginda calismaktaydilar (BOA, HH. d.No: 568, vr. 139-a). 1854 Aralik
ayinda da g¢alisan Avrupali usta sayisi yine yediydi. 1854 yilinda Basma Fabrikasi’nda
calisan personel sayisi ise 313 kisiydi (BOA, HH. d.No: 568, vr. 138-b). Bu rakama
gbre Avrupali ustalarin toplam personel kadrosu icindeki payr % 2,23 oranina tekabiil
etmekteydi.

Sonraki yillarda da Avrupali usta sayisinin pek degismedigi, bu rakamin 1850’1i yillar
boyunca alt1 ile sekiz arasinda dalgalandig1 gozlenmektedir. Ornegin 1855 senesinde
Temmuz ayinda fabrikada gorevli Avrupali ustalarin (Frenk) sayist yedidir. 1855
Agustos’unda ise Avrupali alti ustaya 6denen ayligin toplami 10.600 kurustu (BOA,
HH. d. No: 8).

Basma Fabrikasi’nin ilk yillarinda yabanct uzmanlarla iletisimde aracilik eden
terciimanlara oldukca yiiksek iicretler ddeniyordu. Ornegin; 1847-1848 senesinde
yabanci calisanlarla iletisimi saglamak i¢in Terciiman Oseb, 1.200 kurus aylikla fabrika
da istihdam edilmisti (BOA, D. DRB. I. 24/8.). 1853 yilindan itibaren yabanc1 ustalarla
iletisimi  saglayan bu gorevlilerin maasinda da ciddi bir indirime gidildigi
goriilmektedir. 1853 yilinda Terciiman Nikola 450 kurus aylik ticret karsiliginda gérev
yaparken 1854 yilinda bu maasm 500 kurusa yiikseltildigi (BOA, HH. d.No: 568, vr.
138/b -139/a) ve sonraki yillarda da terciimanlik hizmetinde baska bir ismin
bulunmasina ragmen terciimana ddenen licrette degisiklige gidilmedigi goriilmektedir.
Nitekim 1859 yilinda fabrikada terciimanlik yapan Kirhor’a ddenen aylik hala 500
kurus idi (BOA, HH. HRK. 10/1).
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1859 yili Temmuz ayinda fabrikada gorevli Avrupali ustalarin sayisi yedidir. Resimci
Bartelemo (1.600 kurus), Resimci Debyir (2.000 kurus), Basmaci Haser (292 Frank),
Hakkak Antuvan (333 Frank), Makineci David (945 kurus), Vapurcu Royf(?) (1.800
kurus) ve ogluna da 260 kurus aylik 6deniyordu (BOA, HH. HRK. 8/14). Terciimanlik
hizmeti veren Kirhor’a aylik 500 kurus maas verilmekteydi (BOA, HH. HRK. 8/13).

Basma Fabrikast hakkinda malumat veren bazi arastirmalarda, bu fabrikada calisan
Avrupali ustalarin tesisteki gorevlerden uzaklastirilmalarina iliskin olarak 1860’11
yillarmn ikinci yarisi iizerinde durulur. Bu kaynaklarda yer alan bilgilere gore, 1867’°de
Nizamiye Idaresi (Harbiye Nezareti) emrine verilen Basmahane’de, zamanla yabanci
ustalara yol verilmis ve yerli sanatkarlar ise alinmistir. Makinelerin idaresi de
Bahriye’den getirtilen cark¢1 zabitlere tevdi edilmistir (Toprak 1985: 1345).! Aslinda
tesiste gorevli Avrupali personelin sayisinda gerceklesen indirim 1867 yilinda degil,
1860 yilindadir. Basma Fabrikasi’nda basma imalatina son verilmesi kararmin
alimmasinin ardindan, tesiste bu isle gorevli Avrupali personelin gorevlerine son
verildigi gibi, Avrupali ustalarin yani sira terclimanlik hizmetinde goérevli personelin
vazifesine de son verilmisti. 1859 yilinda fabrikada Avrupali yedi ¢alisan bulunuyordu.
Avrupali calisan isimler kayitlarda Frenk ustalar1 grubu icinde gosteriliyordu ki
Terciiman Kirhor’da Frenk ustalar1 grubu iginde yer aliyordu. 1859 Haziran’inda
fabrika da calisan Avrupali (Frenk) ustalar Resimci Bartelimo 1.600 kurus, Resimci
Desyer 2.000 kurus, Basmaci Haser 292 Frank, Hakkak Antuvan 333 Frank,
coraphanede gorev yapan Mister Rebef 2.000 kurus ve pamukhaneden sorumlu Mdosyo
Sansez 2.500 kurus idi (BOA, HH. HRK. 8/14). Basma Fabrikasi’ndaki basmahanede
cesitli sebeplerden dolay: bir miiddetten beri iiretim yapilmadigindan basma imalati igin
istihdam olunmus olan usta ve ameleye beyhude maas ve iicret verilmekteydi. Basma
imal edilmesi gerektiginde fabrikanin bez imalati ile mesgul olan ¢alisanlarindan
bazilariyla da bu iiretimin gergeklestirilebilecegi belirtilerek, basmahanede gorevli
Avrupali calisanlardan kontrat siireleri dolmus olan ustalara iilkelerine donmeleri i¢in
ruhsat verilmesi ve basmahanede gorevli Osmanli tebaasina mensup ¢alisanlarin da bez
tezgahlarinda istihdam edilmesine iliskin Miidiir Hursit Efendi’nin teklifi uygun
bulunmustu (BOA, HH. d. No: 84, vr. 15-b). Avrupali ustalarla iletisimi saglamak i¢in
Terciiman Kirhor’dan yararlaniliyordu. Kirhor’un aylig: ise 500 kurustu (BOA, HH.
HRK. 20/40). Fabrikada basma iiretimine son verilmesinin ardindan Avrupali ustalar

! Basma Fabrikasi’'min Askeri idareye devri 1867 degil, 1876 yilindadir. 1863 yilinda bu ydnde bir
tesebbiiste bulunulmus ise de bu gergeklesmemistir, bkz. BOA, A. MKT. MHM. 269/62 (13 Temmuz
1863).

36



Engin KIRLI, “Veliefendi Basma Fabrikasi Ornegi Baglaminda Fabrika-y1 Hiimayunlarda Avrupal Ustalarim
Yeri ve Onemi”, Mavi Atlas, 5/2015: 21-42.

tilkelerine gittiler ve bu nedenle Terciiman Kirhor’un da gorevine son verildi (BOA,
HH. d. No: 84, vr. 15-a). Basma Fabrikasi’nda gorevleri sona ererek iilkelerine
gonderilecek calisanlardan Resimci Virek(?), Terciiman Kirhor, Hakkak Antuvan,
Basmaci Haser’e yapilacak maas 6demeleri ve yol harcirahlart i¢in de toplam 40.335
kurus 16 para 6deme yapilmistt (BOA, HH. d. No: 84, vr. 15-a).

1860 yilindan sonra Basma Fabrikasi’nda istihdam edilen Avrupali usta sayisi
genellikle bir-iki kisiden ibaret olmustur. 1864 yili Mart ayina ait kayitlara goére
fabrikada ¢alisan gorevlilerin sayis1i memurlar dahil olmak iizere 298 kisiydi. 1864 yil1
Mart-Nisan aylarinda fabrikada gorevli tek Avrupali usta 2.500 kurus aylik {icret
karsihiginda ¢alisgan Pamukhane ustast Mosy6 Sansez idi (BOA, HH. d. No: 22552).
Fabrika yonetiminin Askeri Idareye devredildigi déneme yakin bir tarihte, 1876 yili
Mart’inda, fabrikada ¢alisan Avrupali usta sayisi yalnizca ikiydi. Bu isimler aylik 1.800
kurus ticret karsiliginda calisan Makineci Toridon ile ¢arh¢1 ameleleri arasinda 1.200
kurus aylik iicret karsiliginda hizmet veren usta Lui idi (BOA, HH. d. No: 25055).

FABRIKA-YI HUMAYUNLARDA CALISAN YABANCI USTALARDAN
VERIM ALINAMAMASININ NEDENLERI

Osmanli idarecilerinin, Avrupali ustalarla sonradan herhangi bir sorunla kargilagsmamak
icin almis olduklar1 tiim tedbirlere ve sézlesmelerdeki acik hiikiimlere ragmen yine de
Fabrika-y1 Hiimayunlar’daki yabanci ¢alisanlarla fabrikadaki idareciler arasinda bir
takim problemlerle karsilagilmigtir. Nitekim Basma Fabrikasi’nda oldugu gibi diger
Fabrika-y1r Hiimayunlarda calisan yabanci ustalarla yasananlar, genellikle sorunlu
hadiselerdi. Bu sorunlarin bir kismi yabanci ustalarin tavir ve tutumlarindan
kaynaklaniyordu. Ornegin; ise zamaninda gelip gitmemek, verimli ve disiplinli sekilde
caligmamak, emri altinda ¢alisan Osmanli tebaasi iscilere kotii davranmak, amirlerinin
emirlerine itaat etmemek gibi davramglar, Avrupali ustalardan kaynaklanan
olumsuzluklarin basinda geliyordu. Ustelik, mesleki hiinerlerini Osmanli iscilerine
ogretmek iizere istihdam edilmis olmalarina ve kendileriyle yapilan s6zlesmelerde bu

3

hususa agikca yer verilmis olmasina ragmen, Avrupali uzmanlar “yaptiklari isin pif
noktalarini gizlemek” igin ellerinden gelen her seyi yapiyorlardi. Yukarida siraladigimiz
olumsuz etmenler nedeniyle ve Ozellikle yabanct uzmanlarin mesleki sirlarini

saklamalar1 sebebiyle yabanci ustalardan umulan katki saglanamamustir.

Osmanli Devleti’nin yabanci ustalardan arzu ettikleri ya da bekledikleri diizeyde istifade
edemediklerini belirtmek gerekir. Mali imkansizliklarin yetersizligi, sinai tesislerde
yeterli diizeyde is disiplininin gelistirilmemesi ve basibozuk bir ¢alisma ortami (Cetin
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2002: 814) yerli isgilerin yabanci dil bilmemeleri ve yurt disindan gelen uzmanlarin da
Tirkce konusamamalart nedeniyle, yabanci wustalarla saglikli  bir iletisim
kurulamamistir. Aslinda bu tlir sorunlarin farkinda olan yetkililer, yabanci ustalarla
iletisimi saglamak igin Fabrika-y1 Hiimay(nlar’da yabanci ustalarla ile iletigimi
saglamak amaciyla yabanci dil bilen terclimanlar da bulunduruyorlardi. Nitekim daha
fabrikanin inga ¢aligmalarmin stirmekte oldugu bir donemde, 1846 yilinda, Basma
Fabrikasi’nda terciimanlik hizmetinde Artin ve Bedros isimli terciimanlar gorev
yapmaktayd1 (BOA, D. DRB. I. 14/18 (27 Nisan 1846)). Ustelik yabanci ustalarin
mesleki hiinerlerinin aktarilmasi yalniz terclimanlar vasitasiyla da saglanmiyordu.
Sayet, yerli ¢alisanlar arasinda yabanci dile vakif isimler varsa bu is¢iler de yabanci
ustalarin yaninda istihdam ediliyorlardi. Ornegin Fransizcaya vakif oldugu bildirilen
Ahmet Efendi, 19 Mayis 1852 tarihinde Basma Fabrikasi’ndaki boyaci yanina g¢irak
verilmek suretiyle bu sanatin inceliklerini 6grenmesine gayret edilmekteydi (BOA, HH.
d.No: 644, vr. 12). Ahmet Efendi’nin Avrupali ustalardan birisinin yanina ¢irak olarak
verilirken boyacinin tercih edilmesinin nedeni, fabrikadaki en yiiksek maasi boyaci
ustalarinin almasindan kaynaklaniyordu. Nitekim 1851 (BOA, HH. d. 563: 29) ve 1853
yilinda Basma Fabrikasi’nda boyaci olarak istihdam edilmis Avrupali ustaya 5.625
kurus aylik ticret 6deniyordu (BOA, HH. d. No: 568, vr. 139-a).

1840’1 yillarda Fabrika-y1 Hiimayunlarin idaresinde 6zel yetkilere sahip Barutgubasi
Ohannes’de, Avrupali iscilerin yerlilere bir sey Ogretmemesinden sikayet ediyordu.
Ohannes Avrupali ustalarin memleketlerinde iken kabul ederek imzaladiklar1 kontrat
hiikiimlerine burada uymadiklarini, yerli ¢alisanlara higbir sey 6gretmediklerini ve tiirlii
tiirlii oyunlarla memleketin parasini alip savusup gittiklerinden sikayet etmekteydi. Bu
nedenle, Osmanli ahalisinden kabiliyetli muallimler yetistirilmesi zaruretinden
bahsetmekte ve bunun i¢in de talimhaneler agilarak gerekli bilgilerin burada
Ogretilmesine gayret edilmesini 6nermekte (BOA, HH. d. No: 69, vr. 90/a-b ve 91a). ve
Fabrika-y1 Himayunlar i¢cin Maden, Hendese (miihendis), Kimya ve Agnam-1 Sahane
talimhanelerinin  ag¢ilmasimnin  gerekli oldugunu dile getirmekteydi. Bu amag
dogrultusunda Zeytinburnu Demir Fabrikast kompleksi iginde bulunan amele
koguslarinin bir boliimiiniin Talimhane haline getirilmesi ve gerekli demirbas esyalarin
satin alinarak oraya yerlestirilmesi onerilmekteydi (BOA, HH. d. No: 69, vr. 90 a-b,
91a).

Fabrikalarin ilk kez iiretime bagladigi 1840’11 yillarda Osmanli idarecileri, Avrupali
ustalarin mesleki sirlarin1 gizledikleri ve tstelik fiitursuz davraniglar1 nedeni ile
kabiliyetli yerli amelelerin bile pek fazla bir sey 6grenemediklerini ve bir aydan fazla
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calisan Avrupali ustanin nadir oldugundan sikdyet ediyorlardi. Avrupali ustalara ne
vaatte bulunulursa bulunulsun zaman gegirmekten ve akca kazanmaktan baska bir sey
diistinmedikleri yetkililerce de agikga itiraf edilmekteydi. Fakat simdilik bu sanati elde
edilebilmesinin bdyle masrafli bir yoldan bagka imkaninin olmadigi da dile
getirilmekteydi (BOA, HH. d.No: 255, vr. 39). Kalifiye personel temin etme sorunu
asmak i¢in Onerilen bir diger yontem de Avrupa’ya 6grenci gonderilmesiydi. Bu amag
dogrultusunda Hereke Fabrikasi’nda ¢alisan Ali Efendi ve arkadaslarinin (Paris’e sanayi
tahsili i¢in gonderilen diger isimler Sakir, Seref ve Ahmet Efendiler idi) Avrupa’ya
gonderilmesine karar verildi (BOA, D.DRB. MH. 966/13). Bu kisiler iilkeye dondiikten
sonra basta Hereke olmak iizere diger Fabrika-y1 Hiimayunlarda calisan yerli iscilerin
yetistirilmesinde goérevlendirileceklerdi (BOA, HH. d.No: 66, vr. 88, 89, 96, 103-b;
BOA, HH. d.No: 67, vr. 45 a-b).

Ozellikle 1840’11 yillarda sinai tesislerdeki yoneticilerin, Fabrika-y1 Hiimayunlarin bazi
kisimlarinda yabanci ustalart istihdam etme mecburiyetinden kurtulamamalarinda yerli
is¢ilerden kaynaklanan bir sorunla da karsi karsiya olduklar1 da bilinmelidir. Bunun
boyle olmasinin nedeni deyim yerindeyse “yerli iscilerden de pek fazla hayir
goriilmemesinden”di. Fabrikalarda yeni teknolojiyle sinai {iretimi Ogrenen yerli
calisanlar fabrikadaki gorevlerinden ayrilmaktaydilar. Sanayi-i nesciyeyi (dokuma
sanayi) 6grenen yerli iscilere, fabrikada ¢aligmaya devam etmeleri durumda ne kadar iyi
muamelede bulunulacagina dair yapilan agiklamalara ragmen, oraya buraya savusup
gitmekte olduklarindan sikayet edilmekte ve bu nedenle de fabrikalarda yabanci ustalari
(tebaa-y1 ecnebiye) istihdam etmekten bir tiirlii kurtulamadigina temas edilmekteydi
(BOA, HH. d.No: 65, vr. 21 7 N 1261-29 Agustos 1846).

Avrupali ustalardan arzu edilen derecede faydalanilamamasinda bagka birtakim etkenler
de sdz konusuydu. Ornegin; yurt disindan uzman olarak getirtilen bazi isimler mesleki
bilgi ve becerileri agisindan yeterli diizeyde degillerdi. Cam ve Billur Fabrikasi’nda da
nitelikli yabanci is giiciinden faydalanilmasi diisiincesiyle Paris’ten dort adet sise ustasi
getirtilmisti (Topkapt Sarayi, d. 02756-0017-00-002.). Ancak ilerleyen giinlerde Cam ve
Billur Fabrikas1 i¢in Avrupa’dan getirtilen bu ustalarin mesleklerinde erbap
olmadiklarindan sikayet ediliyordu (BOA, MB. 16/141).

Yurt disindan gelen ustalardan yeterli sekilde istifade edilememesinde yerli ¢alisanlarin
bu uzmanlara yonelik antipatik tutumlarmi da unutmamak gerekir. Zira Osmanh
tebaasina mensup bazi c¢alisanlarin yabanci uzmanlara iyi gozle bakmadiklari
bilinmektedir. Kalifiye eleman olarak isttihdam edilmis yabanci ustalar, yerli is¢ilerin
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aldiklar1 maasin birkag kat1 iicret almaktaydilar. Bu ylizden yerli iscilerin bir boliimii
yabanci ustalara kiskang bir tavirla yaklasmaktaydilar. Ornegin; Mc Farlane, Osmanli
tebaas1 Ermeni iscilerin kendilerine nazaran ¢ok daha yiiksek maag aldiklarindan dolay1
Fransiz ustalardan nefret ettiklerini aktarir (Mc Farlane 1850: 609).

Avrupali ustalarla yagsanan olumsuzluklardan bazilarinin sorumlusu ise bizzat devletin
kendisiydi. Osmanli Devleti’nin sebep oldugu sorunlara gelince bunun en ¢ok
rastlanilan &rnegi maaslarin zamaninda ddenmemesiydi. Ustelik yabanci ustalarin
maaslarini  zamaninda alamamalar1 gibi olumsuzluklar Fabrika-y1r Hiimayunlarin
tamaminda gozlenen bir durumdu. Nitekim Zeytinburnu Demir Fabrikasi’nda calisan
Prusya Devleti vatandasi isciler, fabrikadaki ayliklarmin ¢ aydir 6denmedigi
gerekgesiyle Prusya maslahatgiizarligina miiracaat etmislerdi (BOA, A.MKT. 142/99).
Istanbul’daki elcilikte gorevli Prusyali yetkililer, vatandaslarinin maaslarmin édenmesi
icin Osmanli Hiikiimeti nezdinde temasa ge¢mislerdi (BOA, HR. TO. 139/31).

SONUC

1840’11 yillarda kurulan ve Fabrika-yr Hiimayun olarak anilan devlete ait sanayi
tesislerinde, Avrupa’dan ithal edilen makinelerin yan1 sira bunlar1 kullanacak ustalarda
getirilmisti. Fabrika-y1 Hiimayunlarin her biri i¢in Avrupa’dan getirilen ustalar, iki elin
parmaklarimi ge¢meyecek derecede sayisal acidan sinirli olmasina ragmen, yakin
zamanlara kadar Tanzimat Donemi Osmanli sanayisi iizerine yapilan ¢alismalarda, s6z
konusu devlet tesislerindeki tiretim faaliyetlerinin biiylik 6l¢iide yurt disindan gelen
personel tarafindan  yuriitiildiigli  aktarilir.  Arsiv  verilerine  dayanmaksizin
gergeklestirilen bu yorumlar Fabrika-y1r Hiimayunlardaki {retim gergekleriyle
ortlismemektedir. Zira yiizlerce personelin ¢alistigr tesislerde iiretim faaliyetleri daha
ziyade Mislim ve  Gayr-1  Mislim  Osmanli  vatandaslar1  tarafindan

gerceklestirilmektedir.

Fabrikalarin ilk agildigi donemlerden itibaren Osmanli idarecilerinin sanayi
kuruluglarinda Avrupalt ustalar1 istthdam etmelerinin ardinda ¢esitli sebepler
bulunmaktaydi. Ithal edilen makineleri kullanmak iizere Avrupa’dan getirilen ustalar
vasitasiyla gergeklestirilen teknoloji transferinin yaninda, Avrupali uzmanlarin tiretim
faaliyetlerini gozlemleyen yerli calisanlarin zamanla bu makineleri kullanmay1
Ogrenecegini ve boylece iyi yetismis, kalifiye yerli insan giicline sahip olunacagi
umulmaktaydi. Ancak sanayi kuruluslarinda yabanci ustalarla yasanan hadiseler
sorunlarla doluydu ve daha 6nceden yapilmis is sézlesmelerinde agik bigimde yer alan
hiikiimlere ragmen, disiplinsiz sekilde hareket eden Avrupali wustalar, iiretim
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faaliyetlerinde istikrarsiz bir goriintii ¢izdikleri gibi, mesleki becerilerini saklamak
hususunda da 6zel bir gayret sergilemislerdi. Dolayisiyla Avrupali ustalardan beklenen
katkilar da tam olarak saglanamamis fabrikalardaki tiretim faaliyetleri ve mesleki bilgi
aktarim1 da daha ziyade yerli ¢alisanlar vasitasiyla gergeklestirilmistir. Ancak yasanan
tiim olumsuzluklara ragmen, oldukca yiiksek ticretler 6denerek Avrupa’dan uzmanlarin
getirilmesi, sanayilesme konusuna verilen 6nemin ciddi bir gostergesi olarak kabul
edilmelidir
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