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ABSTRACT ARTICLE INFO

In this study, to choose their school administrators in Turkey and in the
world, breeding and selection data based on an analysis of school
administrators making process for the appointment, training and
commissioning model is presented. The research was designed according to
the case study design, which is one of the qualitative research method
designs. Literature survey method was used as data collection method. The
proposed model proposal was prepared in four stages. In the first stage,
selection of school administrators from the Reformation to the present day
in Turkey, training and commissioning applications are examined in the
form of literature. In the second stage, the selection, training and
appointment practices of school administrators in Anglo-Saxon and
Bonapartist traditions, which we have seen in the field of management in the
world, were examined in the form of literature review. In the third stage, the
Turkish culture and tradition of choosing a school administrator can be
applied to Turkey on the basis of training and commissioning model was
created. The model proposed at this stage is visualized as a flow chart. In the
fourth and final stage, the functioning and applicability of the model is
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Veri Temelli Okul Yoneticisi Secme, Yetistirme ve Gorevlendirme Modeli
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OZET

MAKALE BIiLGIiSi

Bu ¢aligmada, Tirkiye’deki ve Diinya’daki okul yoneticilerini segme,
yetistirme ve gorevlendirme siireclerine yonelik olarak bir analiz yapilarak
veri temelli okul yoneticisi segcme, yetistirme ve gorevlendirme modeli
sunulmustur. Arastirma, nitel arastirma yontemi desenlerinden biri olan
durum ¢alismasi1 desenine gore tasarlanmistir. Veri toplama yontemi olarak
literatiir taramas1 yonteminden yararlanilmistir. Sunulan model 6nerisi dort
asamada hazirlanmigtir. Birinci asamada, Tirkiye’de Tanzimat’tan
giiniimiize kadar okul yoneticilerinin segme, yetistirme ve gorevlendirme
uygulamalar1 literatiir taramasi seklinde incelenmistir. Ikinci asamada,
diinya da yonetim alaninda oOrneklerini gordiiglimiiz Anglosakson ve
Bonapartist gelenege sahip iilkelerdeki okul yoneticilerinin segme,
yetistirme ve gorevlendirme uygulamalar1 literatlir taramasi seklinde
incelenmistir. Ugiincii asamada, Tiirk kiiltiirii ve gelenegi temelinde Tiirkiye
icin uygulanabilecek bir okul yoneticisi segme, yetistirme ve gorevlendirme
modeli olusturulmustur. Bu asamada Onerilen model, akis semas1 seklinde
gorsellestirilmistir. Dordiincii ve son asamada modelin isleyisi ve
uygulanabilirligi egitim yonetimi alaninda uzman kigilerin goriigleri
dogrultusunda tartigilmistir.
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Giris

Egitim, insan kisiliginin tam gelistirilmesi, 6grencinin olmas1 gereken potansiyeli ile var
olan performansini birbirine yakinlastiran bir siirectir. Egitim; bir iilkenin ekonomik olarak
kalkinmasinin gostergesi, gelisiminin dinamigi, tilkenin gelenek ve degerlerinin yeni nesillere
aktarimini saglayan oldukg¢a dinamik bir siirectir. Bu bakimdan, calisanlarin niteliklerinin
gelistirilmesinin tek yolu egitimdir. Egitimi tarihsel agidan gelisimi bakimindan ele aldigimizda
modern ve post-modern egitim bakis agisiyla ve buna bagli olarak da modern ve post-modern
egitim ydneticisinin 6zelliklerini ele almamiz gerekir. Modern egitim; geleneksel aydinlanma
doneminin 6zgirliigli kisitlayict din olgusu ve kurumlarindan bireyi uzaklastirarak, ulus
devletin yasamasini saglayan iyi vatandas ve sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiclinii
yetistiren egitim anlayisidir. Modern egitim paradigmasinin temelleri (Peters, 1997°dan akt:
Aytag,2002);

e Vergi miikelleflerine en diisiik maliyetle, potansiyel is gérenlerin egitilmesini,

e lsgiicii pazarinda belirli boliimlerde calisanlarin siirekli egitimini saglayarak
maliyetlerin azaltilmasini,

e s diinyasinin ihtiya¢ duydugu nitelikler {izerine yogunlasilmasini,

e Ekonomik ve politik bilinci elestiren bilgi anlayist yerine ise yonelik arac¢ olarak
bilginin tiretilmesini ve hayata gecirilmesini,

e Sirket gemisini sallamayacak uyumlu bir is goren olarak Ogrencilerin
sosyallestirilmesini,

e Karn azaltacagi ve isglicii maliyetlerini ylikseltecegi icin calisma kosullarin1 ve
ticretleri iyilestirmeyi politika yapan sendika ve kollektif uygulamalara iligkin egitim-
Ogretimin diglanmasini,

e Opgrencilerin diisiinsel zenginlige y&nelik yogunlagmasmi kisitlayarak, ticaret
ideolojisi taraflisi olarak egitilmesini ongoriir.

e Modernlesme, uzmanlagmay1 beraberinde getirerek uzun siireli ve kapsamli bir egitimi
zorunlu kilmaktadir ilkelerine dayanmaktadir.

Post-modern egitim ise egitimde firsat esitligini saglamaktan ziyade herkesin ilgi yetenek
ve kabiliyetleri dogrultusunda egitilmesi, onlara elestirel bir bakis acis1 kazandiran, bilgiyi
sadece depolamakla kalmayip onu yasamin degerleriyle biitiinlestiren, kisinin performansini
potansiyeline yaklastiran 6nemli bir siirectir. Bu sorgulayan, arastiran ve elestirel bakis agis1 ise
liberal anlayisin dinamikleriyle uyusmaktadir. Hem post-modern egitim anlayisi hem de liberal
egitim anlayisinin temelinde; kisinin kendi ilgi, istek, yetenek, deneyim ve kabiliyetleri
dogrultusunda yetistirilmesi yoniinde egitilmesi ilkesi benimsenmektedir.

Postmodernite, egitim-6gretimi asagidaki boyutlarda etkilemektedir (Hargreaves,
1994°den akt: Aytag,2002):

e Teknolojik gelismeler beraberinde is bdliimiinii ve uzmanlagmay1 gerektirmektedir.
Bu yiizden 6gretmenlerden, 6grencilerin esnek olmalarini saglayacak niteliklerini
gelistirmeleri beklenmektedir.

e Kiiresellesme ile artan belirsizlik ortamlarindan dolayr etnik kokenli egitim
programlarin yeniden canlanmasi ve yapilandirilmasi tehlikesi ortaya ¢ikmaktadir.

e Ahlaki ve bilimsel anlamda ki belirsizlik halleri, neyin nasil dgretilecegi ile ilgili
metotlarda belirsizlik durumu meydana getirmektedir.
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e Stres, kisisel kaygi, kaos, ¢atigma ve gilivenlik konular siirekli arastirilan konular
haline gelmistir.

e Teknolojik olarak ilerleme beraberinde birtakim karmasikliklar1 getirmektedir.

e Zaman ve mekandaki sikisma, egitim programlarinda daha fazla esneklige, rollerin
paylasilmasina ve etkili bir iletisime neden olmaktadir, fakat bu durum ayni zamanda
is yukiine, amag ve yoniin kaybolmasina ve yiizeysellige de neden olabilir.

Yonetim, Orgiitteki tiim yasam aktivitelerini yonetme ve kontrol etme sanatidir. Bu
anlamda yoOneticinin gorevi bilimin Onciiliigiinde ve toplumun degerleri rehberliginde
orgiitliniin gelismesini saglamaktir. Bir iilkenin gelismesi, ilerlemesi ve bagka {ilkelerle
yarisabilmesi egitimdeki basarisina bagldir. lyi bir ydnetimin iyi yoneticilerle saglanabilecegi
gerceginden hareketle egitim yoneticilerinden, orglitte amag birligini saglayarak, sistemdeki
insan ve diger kaynaklar1 en verimli bicimde kullanmak ve bu noktada topluma iyi bir rehber
olmast, 151k tutmasi, iilkenin gelisimi i¢in saglikli zemin hazirlayan birer lider olmalar1 beklenir.
Yonetim isi birbirini tamamlayan faaliyetler ve davranislar biitiinliigiinden olusan bir siiregtir
ve bu siireg siirekli bir dongii igerisindedir. Yonetimin en dnemli 6zelliklerinden birisi belli bir
amag birliginin etrafinda toplanilmis olmasidir (Kogel,1999). Eger herhangi bir amag yoksa
burada yonetim isinden s6z edilemez. YOnetim isinin bir baska 6zelligi de insanin birtakim
eylemlerinden meydana gelmesidir. Yine bir baska ozellik c¢alisanlar arasinda is birliginin
olmasidir. Herkes orgiit igerisinde belli bir amaci gergeklestirmek i¢in bu amaca yonelik olarak
is birligi yapmak zorundadir. Ancak bu is birliginin etkililik, verimlilik, is bolimii ve uzlagma,
otorite ve esgilidiimle biitlinlestirilmis olmas1 gereklidir. Bir baska deyisle ister kamuda olsun
ister Ozel sektorde olsun kalite ¢cok onemlidir. Ciinkii kalite, sunulan hizmetin farkini ortaya
koymaktadir. Kaliteyi ise alaninda yetkin ve donanimli personel ile yakalamak miimkiindiir.
Bu nitelikleri personele kazandiracak ve onlar1 gelecege hazirlayacak en 6nemli etken de egitim
ve egitim yoneticileridir. Stirekli degisim ve gelisim felsefesi ile hareket eden, tirlin ve hizmette
insan1 merkeze alan, ortak akli kullanmay1 amaglayan anlayss, bireysel ve toplumsal gelismenin
temel dinamigini olusturmaktadir. Kurumun her bir boliimiiniin, takim ¢alismas1 yapabilecek
bicimde orgiitlenmesi ve bigimlenmesi gerekir. Bunu yapacak olan da egitim ydneticisidir.

Modern Egitim Yéneticisi; Rasyonel, mantikli, Taylorist anlayisla davranan,
orgiitin/okulun  hayatin1 siirdiirebilmesi igin egitici-6gretici, yetkilendirici, karizmatik,
doniistimcii, kolaylastirict ve etik liderligi 6n plana ¢ikaran, insani bir makinenin dislisi olarak
goren, sorunlara bilindik yollarla ¢6ziim arayan, beyninin daha ¢ok sol tarafini kullanan egitim
yoneticisi olarak ifade edilebilir. Post-Modern Egitim Yéneticisi; Karsilagtig1 sorunlara bilindik
yontemlerle degil yaraticiligini, ¢evikligini ve iiretkenligini ortaya koyarak ¢oziimler iireten,
belirsizlikten korkmayan, risk alan ve kaos ile miicadele etmeyi seven, ¢atigsma yonetimini etkili
kullanan yoneticidir. Bu tiir yoneticiler degerlerine siki sikiya baghidir ve beyinlerinin her iki
yanini da kullanirlar.

Egitim yonetimi genel olarak kamu yonetiminin kuramsal temellerinin egitim ortamlarina
yansitilmasidir. Egitim kaynaklarimin belli bir amaci gerceklestirmek iizere yonlendirilmesidir.
Egitimin amacini gergeklestirebilmek icin, egitim orgiitlerinde yer alan sermaye, insan giici,
zaman, mal ve malzeme ve mekan unsurlarinin daha verimli, daha etkili ve daha iyi bir sekilde
kullanilabilmesidir. Egitim ydnetimi; egitimle ilgili belirlenen politika, strateji, karar ve
amaglarin gergeklestirilmesiyle ilgilenir (Cemaloglu, 2019). Egitim ydnetimi, bu amaglari
gerceklestirmek tizere yeni teoriler gelistirir, yeni ilkeler ve yontemler olusturur. Egitim
yoOneticisinin bu gorevleri yerine getirebilmesi i¢in yonetimle ilgili kavram ve siiregleri 1yi
bilmesiyle olanaklidir. Bu kavram ve siireglerin davranisa doniistiirebilmesi i¢in, yoneticinin

314



Sosyal Bilimler ve Egitim Dergisi, 2 (2), 311-334.

bu alanda iyi bir egitim almas1 gerekir. Bir okul yoneticisinin, yonetim alanindaki kazanimlarini
Orgiitiin amaglarina, stratejilerine ve hedeflerine yonelik olarak eyleme doniistiirebilmesi i¢in
yonetim siireglerini (karar alma, planlama, orgiitleme, iletisim, koordinasyon, degerlendirme
gibi) cok iyi bir sekilde kavramasinin yaninda, Egitim Ekonomisi, Egitim Planlamasi, Egitim
Denetimi ve yonetimi gibi alanlarda da kendini ¢ok iyi yetistirmis olmasi gerekir.

Okul yonetimi; genelde yonetim ilkelerinin 6zelde ise egitim yonetimi ilkelerinin sinirli
bir alanda uygulamasindan meydana gelmekte ve egitim yonetiminin agirlik merkezini
olusturmaktadir (Bursalioglu, 2000). Okul yoéneticisinin asil isi Ogrencinin var olan
potansiyelini ortaya c¢ikarabilmesini saglayacak uygun bir ortamin olusturulmasidir. Bu
durumda okul yoneticisi post-modern bir lider olmak, bir egitim lideri olarak gérev yapmak
durumundadir. Bir lilkenin yonetiminin bir biitiin oldugu, devlet denen iist sistemin, bircok alt
sistemin bir sistem biitiinligli icinde birbiri ile uyumlu olarak c¢alismasin1 gerektirdigi
tartismasiz bir gercektir. Bu itibarla egitim yoneticisi yetistirme modelini iilkenin egitim
sisteminden, egitim sistemini de {lilkenin genel yonetiminden bagimsiz diisiinmek miimkiin
degildir.

Doksanli yillarla birlikte diinya genelinde kiiresellesmenin hiz kazanmasi ile degisim ve
yenilesme hareketi tim kamu ve 0zel sektorlerde kendini hissettirmis, orgiitler bir sekilde
ayakta kalabilmek i¢in daha ¢ok rekabet eder olmus ve varligini siirdiirebilmek i¢in de kaliteye
onem vermiglerdir. Bu kavram da beraberinde siirekli yenilesmeyi ve siirekli iyilestirmeyi
getirmistir. Egitim Orgiitleri, piyasa ekonomisinin talebi dogrultusunda insan yetistirmeye
odaklanmistir. Bu gergek, dikkatleri okul yoneticileri tizerine ¢ekmis ve etkili liderlik nitelikleri
sergileyen okul yoneticilerinin yetistirilmesi hususu, simdiye kadar hi¢ olmadig1 kadar ¢ok
giindemi mesgul etmeye baslamistir (Ozmen, 2002). Kiiresellesmenin etkisinden Tiirk Egitim
Sistemi de nasibini almis, karsilasilan bircok sorunla yiiz yilize olan egitim sisteminin
giiclendirilmesi i¢in, okul miidiirlerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi siirecinde
birtakim yeni dlgiitlerin getirilmesi her donemde tartigilmistir.

YONTEM
Model

Aragtirma, nitel aragtirma yontemi desenlerinden biri olan durum caligmasi desenine
gore tasarlanmigtir. Veri toplama yontemi olarak literatiir taramasi ydnteminden
yararlanilmigtir. Literatiir taramasi; Balci’ya (2013) gore arastirma problemiyle ilgili bilginin
literatiiriiniin 0zeti, sentezi ve incelenmesidir. Literatiir su kaynaklari igerir: Mesleki dergiler,
raporlar, bilimsel kitap ve monografiler, hiikiimet dokiimanlari, tezlerdir. Tiim bu kaynaklar,
aragtirma probleminin veya aragtirmada ele alinan durumun bir¢ok yonden agikliga
kavusturulmasina yardimci olacaktir. Bu ¢alisma da Tiirkiye’de Tanzimat’tan gliniimiize kadar
okul yoneticilerini se¢gme, yetistirme ve gorevlendirme uygulamalart literatiir taramasi seklinde
incelenmigtir. Daha sonra, diinya da yonetim alaninda 6rneklerini gérdiiglimiiz Anglosakson ve
Bonapartist gelenege sahip lilkelerdeki okul yoneticilerini segme, yetistirme ve gorevlendirme
uygulamalarn literatiir taramasi seklinde incelenmistir. Tiirk kiiltlirii ve gelenegi temelinde
Tiirkiye i¢in uygulanabilecek bir okul yoneticisi segme, yetistirme ve gorevlendirme modeli
olusturulmustur. Bu asamada 6nerilen model, akis semasi seklinde gorsellestirilmistir.
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BULGULAR VE YORUMLAR

TURKIYE’DE OKUL YONETICISI

Tiirk Egitim Sisteminde 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile
egitim 6gretim faaliyetlerinin tek merkezli bir organizasyon olmasi saglanmstir. Idari erk, bu
degisimle Bakanlik merkez ve tagra oOrgiitlerini yeni bir yapiya kavusturmak iizere yogun
caligmalar baslatmistir (Basaran, 1993). Bu yeni yapilanmada egitim orgiitlerinin y&netim,
teftis ve 0gretmen ihtiyacina yonelik olarak 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiistiniin Pedagoji
Boliimi faaliyete gecmistir. Pedagoji Boliimiiniin 68rencileri, yonetici ve miifettis olmaya
arzulu ve yetenekli ilkokul 6gretmenlerinden olugsmaktaydi. Yazili ve sozlii sinavlarda basarili
olduktan sonra yoneticilik ve miifettislik konusunda yetkin olmak iizere 6grenim goren adaylar
1970 yilina kadar Bakanlik merkez ve tasra orgiitlerinde yoneticilik yapmaktaydi. Oyle ki bu
orgiitlerde yoneticilik yapanlarin %90’ nin pedagoji boliimii mezunu olduklar1 goriilmekteydi.
Daha sonra siyasi tercihlerin 6n plana ¢ikmasi ile yetenek, basari ve tecriibe 6l¢iitleri degisime
ugramugtir (Tekisik, 1993).

Bilimsel yonetimin okula girmesi 20. Yiizyilin baslarinda isletme ilkelerinin okula
uygulanmast ile gerceklesmistir (Bursalioglu,1991, s.14). Egitim sistemimizde okul
yoneticiligine yer verilmesi ve yoneticilik sinifinin gelismesine yol agmasi bakimindan ilk
hareket 1848’de agilan Darlilmuallimin-i Riisti’nin bagina okul miidiirii unvanm ile Cevdet
Efendi’nin getirilmesidir (Bursalioglu,1991).

Ulkemizde okul yéneticilerinin secilme, yetistirilme ve gorevlendirilmelerine iliskin
yasal diizenlemelerin tarihsel siirecine kisaca deginecek olursak; ilk olarak tilkemizde yonetici
yetistirme ile ilgili olarak, 1953 yilinda Tiirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii
(TODAIE) kurulmustur. 1962 yilinda Merkezi Hiikiimet Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu
hazirlanmistir. Bu raporda iiniversitelerde egitim fakiilteleri veya egitim boliimleri agilmasi
Ongorilmiis, egitim yoneticiliginin 6zel bir uzmanlik isi olmasi gerektigi onerilmistir. Yine ayni
yil diizenlenen 7. Milli Egitim Surasi kararlari, okul yoneticisi yetistirilmesi konusuna yapilan
ilk ciddi vurgudur. Bu tarihlerden sonra 1965-1966 egitim 6gretim yilinda Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi okul yoneticiligi ile ilgili agilan ilk fakiiltedir. Bunlar1 sirasiyla Gazi,
Hacettepe, Istanbul, Dokuz Eyliil, 100. Y1l ve Abant Izzet Baysal Universitelerine bagli olarak
kurulan egitim fakiilteleri izlemistir. Egitim Y 6netimi ve Denetimi Lisans programlar1 YOK {in
yeniden yapilanmasi ¢alismalar1 sirasinda 1997 yilinda kapatilmis ve bu programlar sadece
yiiksek lisans ve doktora egitimi seviyesinde yiiriitiiliir olmustur (Kaya,1986). Ulkemizde
lisansiistii egitim programlari ise okul yoneticisi se¢ciminde sadece tercih olarak kalmistir.

Ulkemizde okul miidiirii segme, yetistirme ve gdrevlendirme siireci 1985 ve 1986
yillarinda ¢ikarilan yonergelerle diizenlenmis olmasina karsin daha sonra yonetmeliklerle
diizenleniyor olmasi mevzuat siralamasi agisindan konuya verilen 6nemin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. 06.05.1985 tarih ve 2187 Sayili Tebligler Dergisinde yayinlanan “Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanligma Bagli Okul Yoneticilerinin Atanmalarina ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonerge” de; okul yéneticilerinin Milli Egitim Bakanliginin merkez
ve tagra teskilatinda gorev yapan 6gretmenlerin arasindan segilebilecegi gibi diger kamu kurum
ve kuruluslarinda calisan 6gretmen kaynakli kisiler arasindan da atanabilecegine izin vermistir
(Tebligler Dergisi, 1985). Brang uygunlugu 1985-1986-1990-1993 yillarinda cikarilan
yonergelerin tamaminda 6zel kosullar arsinda sayilmistir (Atalay Mazlum, 2018).

23.09.1998 tarihli ve 23472 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan yoOnetmelikteki
“yoneticilikte kariyer imkéani saglamak ve gelistirmek” ilkesi net bir sekilde mesleki kariyer ve
yiikselme anlayigini esas alan ilk yonetmeliktir (Resmi Gazete, 1998). 30.04.1999 tarihli ve
23681 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelik ise, egitim tarthimizde egitim
yoneticilerinin hizmet dncesinde yonetim alaninda yetistirilmelerini dngéren ilk yonetmelik
olarak goriilmektedir (Resmi Gazete, 1999; Kayikei, 2001).
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11.01.2004 tarihli ve 25343 sayil1 Resmi Gazetede yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi”nde; adaylar sozlii
sinava ilk kez girmis, atamalar s6zlii sinavin %30’u, yonetici degerlendirme formundan alinan
puanin %20’si ve diizey belirleme smavindan alinan puanin %50’si olarak hesaplanarak
yapilmistir. Yonetici degerlendirme formu adayin egitim diizeyi, kariyeri, sicili, alinan odiiller,
cezalar ve hizmetleri gibi kategorilerden olusturulmus ve bu kategorilere verilen puanlarin
toplamina gore atama puani belirlenmistir (Resmi Gazete, 2004).

13.08.2009 tarihli ve 27318 sayili Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelikle ise yazili
smav tekrar getirilmistir (Resmi Gazete, 2009). 09.08.2011 tarihli ve 28020 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan yonetmelikle 2009 yili yonetmeligi iizerinde dnemli dlgiide revizyona
gidilmistir (Resmi Gazete, 2011).

28.02.2013 tarihli ve 28573 sayili Resmi Gazetede yayinlanan yonetmelikle birlikte
sOzlii smav tekrar getirilmistir. Sadece okul miidiirlerinin tabi oldugu sozlii smav kurum
atamasinda %30 oraninda etkili olmustur. Yazili sinavdan 70 puan alma sarti konmus ve sozIi
sinava puan Ustilinliigline gore ¢agrilma yoluna gidilmistir (Resmi Gazete, 2013).

10.06.2014 tarihli ve 29026 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirmelerine Iliskin Yonetmelik” le bu kez tiim
yoneticiler i¢in yazili sinav kaldirilmis, yine sadece miidiirler i¢in gegerli olacak sekilde sozlii
siav yiurlrliikte tutulmustur. Miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcist olmak i¢in belirlenen
sartlardan en az birini tanimak 6n kosulu sayilmakla birlikte yonetici degerlendirme formu
tizerinden siralama esaslt se¢im yapilmistir. Okul miidiirliigii i¢in belirlenen sartlardan birisini
tanimanin disinda sozli siavin %50’s1, yonetici degerlendirme formunun %50’si toplanarak
atama puani belirlenme yoluna gidilmistir (Resmi Gazete, 2014). Yapilan bu diizenleme ile
kisiler 6gretmenlik gérevinden sonra dort y1l okul miidiirligli gérevinde bulunabilecektir. Dort
yil gibi kisa bir siireyi tamamlayan okul miidiirleri, her okul diizeyinde olusturulan (en tecriibeli
Ogretmen, en kidemsiz Ogretmen, Ogrenci temsilcisi ve okul aile birligi baskani) kisilerle
yapilan anket sonuglarmmin %35’i alinarak, ilge miidiirii ve sube miidiiriinden olusan bir
komisyonun da kendi i¢indeki degerlendirmesi sonucunda tekrar ayni okulda miidiir olarak
devam edebileceklerdir. Ancak bu siire her ne sekilde olursa olsun sekiz yil ile sinirli olacaktir.
Higbir sekilde bir okul miidiirii bir okulda sekiz yildan fazla gérev yapamayacaktir.

06.10.2015 tarihli ve 29494 sayil1 Resmi Gazetede yayinlanan yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirmelerine Dair Y&netmelik™ le birlikte
sadece miidiir bagyardimcis1 ve miidiir yardimcisi olmak isteyen adaylar i¢in hem yazili hem
de sozlii siav sistemini geri getirmistir (Resmi Gazete, 2015). Yonetici degerlendirme formu
sadece okul miidiirleri i¢in uygulanmis olup miidiir yardimeilar i¢in uygulanmamistir. Bununla
birlikte yonetici, degerlendirme formu ve sozlii sinav komisyonundaki iiyelerin takdirine
birakilmstir.

22.04.2017 tarihli ve 30046 sayili Resmi Gazetede yaymlanan “Milli Egitim
Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi” ile birlikte
yoneticiler sadece sozlii sinav ile atanmaktadirlar. S6zli sinavdan 60 puan almak sarttir.
Bagarili olanlar yonetici degerlendirme formu ile birlikte atama bagvurusunda bulunur, atamalar
yonetici degerlendirme formu ile miilakattan alinan puanlarin aritmetik ortalamalar1 alinarak,
puan Ustiinliigiine gore yapilir (Resmi Gazete, 2017).

21.06.2018 tarihli ve 30445 sayili Resmi Gazete ile yaynlanan yonetmelikte miidiir
basyardimecilig1 icin herhangi bir atama usuliiniin yer almadigi goriiliir. Mevcut miidiir
bagyardimcilarinin ise dort yilin1 doldurmasi ile ya miidiir yardimciligina ya da bransin da
ogretmenlige donmesi ongoriilmektedir. Okul yoneticiligine ilk defa gorevlendirme yazili ve
sOzlii sinav sonucuna gore, yeniden gorevlendirme ise yonetici degerlendirme formuna gore
yapilmasi 6ngoriilmiistiir (Resmi Gazete, 2018).

317



0z

Tanzimat’tan giinlimiize kadar Tirkiye’de okul yoneticisinin se¢imi, yetistirilmesi ve
gorevlendirilmesi ile ilgili birgok diizenleme yapilmistir. Yoneticilikte temel sart olarak
ogretmenlik goriilmektedir. 1998 yilindan giiniimiize kadar ¢ikarilan her yonetmelikte temel
sart olarak 6gretmenlik kabul edilmistir. Ayrica 1939-2014 tarihleri arasinda toplanan 19 Milli
Egitim Sura’sinda da ortak nokta budur. 2014 yilinda toplanan 19. Milli Egitim Surasi’nda
atanacak okul yoneticilerinin herhangi bir 6gretmenlik bransindan degil, 6zellikle atanacagi
okul tiiriine uygun alandan olmasina 6zen gosterilmesi yoniinde karar alinmistir (Milli Egitim
Bakanligi, 2014). Ulkemizde nerdeyse hemen her yil ydnerge ya da yénetmelik ¢ikarilmus,
yOnetici secme, yetistirme ve atama ile ilgili degisiklikler yapilmis ancak yine de yapilan bu
degisiklikler cogu zaman ihtiyaca cevap vermemistir. Yayimlanan her bir yeni yonetmelik
beraberinde bir takim tartigma ve elestirileri getirmistir. Bunun en énemli 6rnegini 2013 yilinda
yayinlanan yonetmelikte gormekteyiz. Yiiriirliige girdikten bir hafta sonra gelen yogun tepki ve
itirazlar neticesinde yénetmelik geri ¢ekilmistir (Cihan, Ozbek, Ozenir ve Kolgak, 2013).
Ayrica yiiriirliige konan bazi uygulamalarla ilgili de idari mahkeme davalar1 agilmistir. 2014
yilindan sonra ydneticiler dort yilligina gorevlendirilmektedir. Ayrica ayni unvanla bir okulda
sekiz yildan fazla gorev yapilamamaktadir. Sekiz yilin1 dolduran yoneticinin gorevi sona erer.
Adaylar 2014 yilindan 6nce yoneticilige asaleten atanirken, 10.06.2014 tarihli ve 29026 sayili
Resmi Gazetede yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirmelerine iliskin Yonetmelik” le birlikte “gdrevlendirme” ile getirilmektedir. Bu
durum ise beraberinde yoneticilerde tedirginlik olusturmakta ve Kendilerini emanetgi gibi
gormelerine neden olmaktadir. Yoneticilik Ogretmenlere ikinci bir gorev olarak
yiliklenmektedir.

Kayike1, Ozdemir ve Ozyildirim (2016)’ 1n ilk defa ve yeniden okul miidiirii olmak igin
sOzlii sinava katilan adaylar {izerinde yaptiklari arastirmada, s6zlii sinavinda baski gruplarinin
daha etkili sonuclar aldigini, sinav dncesi kimlerin basarili olacagina yonelik olarak bir takim
konusmalarin oldugunu ve bunun da sinav sonuglariyla ortiistiigiinii belirtmislerdir. Yolcu ve
Bayram (2015)’da sozlii sinavlarin yoneticilik yeterliliklerinin belirlemede son derece yetersiz
kaldigini, adaylarin bu sinavlarda basarili olmalarinda kisisel faktorlerden daha ziyade sosyal
faktorlerin daha belirleyici oldugunu ortaya koymuslardir.

Milli Egitim Bakanliginin konuyla ilgili bir arayis icerisinde oldugu 23 Ekim 2018
tarihinde agilanan “2023 Egitim Vizyonu Belgesin” de de ortaya ¢ikmaktadir. Bu belge de
insan; egitimin en 6nemli Ggesi ve bas 6znesi olarak goriilmektedir. 2023 Egitim Vizyonu
Belgesinde vurgulanan temel hedef, ahlak telakkisine dayali ve insan1 merkeze konumlandiran
bir varlik ve bilgi anlayigsina hayat vermektir olarak belirlenmistir (2023 Egitim Vizyonu
Belgesi, 2018). Bu temel hedefe ancak etkili okul yoneticileri ile ulagilabilecektir. Bir baska
ifade ile eger bakanlik¢a okul yoneticisi atama islemlerinde dogru bir sistem olusturulamaz ise
2023 Egitim Vizyonu Belgesindeki diger hedeflerin gerceklesmesi de riske girecektir. Insam
hedefe koyan 2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde okul yoneticileri ile ilgili olarak (2023 Egitim
Vizyonu Belgesi, 2018);

e Egitim kurumlarinin temel hedefi, bireyin kendisini bilmesini ve tanimasim

saglamak,

e Ulke genelinde ydnetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi i¢in her okul bazinda “Veriye Dayali1 Planlama ve Yo6netim Sistemi” ne
gecilmesini saglamak,

e Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayali sinav uygulamasi ve belirlenecek
diger nesnel Slgiitler kullanilmasi,

e Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim etkinliklerinin lisansiistii egitimler
desteklemek, yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modeli olusturmak,
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e Yurt genelinde kolay erisilebilir lisansiistli diizeyde “0gretmenlik meslegi uzmanlik
programi” nin agilmasini saglamak,

e Okul yoneticiligi yiliksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali
profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilmasini saglamak,

e Okul yoneticilerinin 06zlik haklarinin iyilestirilmesini  saglamak, hedefleri
belirlenmistir.

DUNYA’ DA OKUL YONETICISI

Bir iilkede okul yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmeleri ve gérevlendirilmelerine yonelik
olarak etkili bir model gelistirebilmek i¢in diinyadaki bu alana yonelik olarak uygulamalarin da
bilinmesi gerekir. Diinya genelindeki iilkelerdeki uygulamalar hakkinda bilgi sahibi olmak
Tirkiye’nin jeopolitik konumu agisindan énem arz etmektedir. Tiirkiye’deki mevcut durumu
saptamak ve de eksiklikleri gormek agisindan diinya genelindeki uygulamalar oldukca
onemlidir. Bu uygulamalar ayni zamanda bizim Onerimize rehberlik edecek ve model
Onerimizin referansini olusturacaktir. Egitim orgiitlerinin yonetimine iliskin olarak diinyada iki
temel gelenekten s6z edilebilir: Bonapartist gelenek - ki devleti ve tiim organlarini 19. yiizyilin
en basarili 6rgiitlenme modeli olan askeri orgiitlenme temelinde yapilandirmistir. Bugiin pekte
yabanci olmadigimiz biirokrasi, merkezden yonetim, emir-komuta zincirinin egitim
orgiitlenmesi dahil tiim kamu orgiitlerine uyarlanmasi halidir. Orta ve Giiney Amerika, islam
tilkeleri ve Rusya dahil baz1 Baltik iilkelerinin yani sira Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus
yillarinda benimsenmis kamu oOrgiitlenmesi modelidir (Simsek, 2002). Bunun alternatifi
Anglosakson gelenektir. Bu gelenek daha adem-i merkeziyetgi bir 6rgiitlenme modelidir - Ki en
basarili drnekleri ingiltere, Kanada ve ABD gibi gelismis iilkelerde gdriiliir (Simsek,2002). Bu
iilkeler icinde en basarili uygulamasi1 ABD'de ger¢eklesmistir.

ABD’de Okul Yoneticisi Yetistirme

Diinyada yonetim alaninda oldugu gibi okul yoneticilerinin yetistirilmesi alaninda da
Amerika Birlesik Devletleri basrol oynamaktadir. Amerika Birlesik Devletleri’nde merkezi
olarak bir egitim bakanlig1 yoktur. Anglosakson gelenegin basrollerindedir. Okul miidiirleri
yerel yonetimlere baglidir ve yerel yonetimler hatta okullarin kendisi tarafindan segilir. Bu
iilkede okul miidiirii olabilmek i¢in egitim yoOnetimi alaninda egitim almis olmak sarti
aranmaktadir. Okul miidiirii olma sartlar1 her eyalette farklilik gostermektedir. Bununla birlikte
su sartlarin hemen her eyalette 6n sart olarak kabul edildigi goriilmektedir (Harmanci, 2015):

e Yonetimi alaninda en az yiiksek lisans derecesine sahip olmak,
Okul mudiirliigii i¢in gegerli bir sertifikaya sahip olmak,
Belli bir okul deneyimine (kamu okullarinda) sahip olmak,
Okulun yonetim kurullarinca kabul edilebilecek belli bir nitelige sahip olmak.

Japonya’da Okul Yoneticisi Yetistirme

Ulkenin yonetim sekli Anayasal Monarsidir. ikinci Diinya Savasinin akabinde 1947
yilinda kabul edilen Anayasa ¢ogulcu parlamenter bir sistem getirmistir. Anayasa uyarinca,
Imparator’un gérev ve yetkileri tamamen torensel nitelikte olup, yonetim erkinin basi
Bagbakan’dir (http://www.mfa.gov.tr/japonya-siyasi-gorunumu.tr.mfa). Egitim, Kiiltiir, Spor,
Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 vardir. Bu bakanlik merkezi egitimin en st yetkilisi olup,
tniversiteler, lise {iistli okullar, teknik okullar, miizeler, genglik merkezleri ve arastirma
enstitiileri gibi kurumlar1 yonetmektedir (Memmedova Telci, 2015). Japonya’da Anglosakson
gelenege sahiptir. Ademi merkeziyetcilik 6n plandadir. Devlete ait olan ilk ve ortaokullar Bolge
Egitim Kurullan tarafindan; miizeler, spor okullar1 ve tesisleri, 6zel egitim okullar1 ulusal
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valiliklerin; anaokulu, ilkokul, ortaokul, sosyal egitim programlari, beden egitimi ve spor,
gencligin egitimi, yetigkin egitimi belediyelerin sorumlulugundadir.

Japonya’da bir okulda yonetici olabilmek i¢in oOncelikle Ogretmenlikte belli bir
tecrilbenin edinilmesi sarttir. Okul ydneticiliginin temelinde 6gretmenlik vardir. Okul
miidiirlerinin miidiir olmadan 6nce yaklasik 20 y1l gibi uzun bir 6gretmenlik deneyimine sahip
olmalar1 gerekir. Ayrica uzun yillar midiir yardimeilig1 deneyimine sahip olmalar1 gerekir. Bu
ylizden Japonya’da okul miidiirleri oldukca yasli insanlardir. Bu deneyim den sonra bir dizi
sinavlara tabi tutulurlar. Hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilirler ve lisansiistii egitimi
tamamlamak sarttir. Okul miidiirleri G6gretimsel konularla c¢ok fazla ilgilenmedikleri
sOylenebilir (Memmedova Telci, 2015).

Ingiltere’de Okul Yoneticisi Yetistirme

Ingiltere'nin yonetim bi¢imi de anayasal monarsidir. Hiyerarsinin en iist basamaginda
ayn1 zamanda devlet baskani olan kral veya krali¢e bulunur. Ancak yillardir stiregelmis olan
gelenegi devam ettirmek icin giiniimiizde Ingiltere kraliyet ailesinin varlig1 sadece sembolik
olarak vardir. Kraliyet ailesi sadece tilkeyi temsil etmek i¢in vardir. Bu kapsamda devlet
resepsiyonlarindan, térenlerden, parlamentonun agilisindan ve onemli yabanci misafirlerin
agirlanmasindan devletin basi olarak kral ya da kralige sorumludur. Ancak giiniimiizde Kralige,
tilke yoOnetiminde zaman zaman kraliyet ailesinin fikri olarak tavsiyelerde bulundugu
goriilmektedir. ingiltere'de yasama yetkisini elinde bulunduran asil gii¢ parlamentodur. Ulkede
parlamento, Avam Kamarasi ve Lordlar Kamarasi’ndan olusur. Avam Kamarasinin iiyeleri
secimle is basina gelirken Lordlar Kamarasinin {iyeler veraset veya atama yoluyla is basina
gelirler.

Ingiliz egitim sistemi merkezi yonetimle sekillendirilip yerel ydnetimlerce
olusturulmaktadir. Yani ademi merkeziyetci bir yapidadir. Bu iilkede yonetimin Anglosakson
geleneginin izleri goriilmektedir. Egitim, yerel seviyede egitime duyulan ihtiyac ve bireysellik
g0z Oniine alinarak planlanmaktadir. Egitim bakanligi ile ilgili olarak herhangi bir hiyerarsik
yapt s0z konusu degildir. Devlet sekreteri ve Egitim Bakanligi egitimle ilgilenen en iist
kurumlardir. Ingiltere’de okul yoneticisinin segilmesi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi ile
ilgili olarak (Akalin, 2008);

e Ogretmenler ve okul miidiirleri yerel yonetimlerce ise almirlar ve devlet memuru

olarak istihdam edilmezler,

¢ Okul miidiirii o okulda bulunan kurul tarafindan belirlenmektedir.

e Okullarda bulunun “Okul Yoénetim Kurulu” okulun her tiirli isleyisinden birinci
derece de sorumludur.

e Okul miidiirii olmak isteyenler bagvurularini Okul Yonetim Kurullarina dogrudan
yapmaktadirlar. Bu kurullar tarafindan bagvurular degerlendirilir ve sonucu atama
icin yerel yonetimlere bildirilir.

e Bu kurullarda; 6gretmenler, veliler, 6grenciler ve yerel yoneticilerin temsilciler yer
alir.

e Ingiltere’de herhangi bir okulda miidiir olabilmek igin dgretmen olmak ve en az
yiiksek lisans diizeyinde bir diplomaya sahip olmak gerekir,

e Ayrica tiim Avrupa iilkelerinde taninirligi olan sertifikalara sahip olmalar
gerekmektedir.

e Ogretmenlikte deneyim ve yoneticilikte yeterlilik aranan sartlar arasindadir.

Almanya’da Okul Yonetici Yetistirme

Almanya’nin siyasi olarak federatif bir yapiya sahiptir. Bu federatif yap1 16 eyaletten
meydana gelmektedir ve iilkede her eyaletin kendi bagbakanlari, parlamentolar1 ve anayasalari
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vardir. Federal hiikiimet ile parlamentonun gorevi, temel yasalar1 ¢ikarmak ve iilkenin genel
ekonomik politikasin1 belirlemektedir. Egitim ve kiiltiir konular ise eyaletlerin gorevleri
arasindadir. Federal parlamento dogrudan secimle goreve gelen Federal Meclis ve eyalet
hiikiimetlerinin temsilcilerinden olusan Eyaletler Meclisi’'nden meydana
gelmektedir(http://www.mfa.gov.tr/almanya-siyasi-gorunumu.tr.mfa). Almanya’da 16 eyalet,
29 yonetim bolgesi ve 413 ilge, 112 ilge statlisiinde belediye, 301 kirsal il¢e(kdy), 12227
belediye vardir (Kantos, 2015). Almanya’da egitimin yonetimi Anglosakson gelenege gore
yerel diizeyde eyaletler tarafindan yapilmaktadir. Ogretmenler ve okul miidiirleri ingiltere’deki
gibi yerel diizeyde eyaletler tarafindan atanmakta olup ancak bu iilkede devlet memuru
sayilmaktadirlar. Okul miidiirii olabilmek i¢in, bulundugu 6gretim kademesinde 6gretmenlik
yapma niteliklerine sahip olmasi gerekir. Okul miidiirii olabilmek i¢in, belli bir 6gretmenlik
deneyimine sahip olmak gerekir. Okul miidiiriiniin 6ncelikli rolii bulundugu okulda 6gretim
liderligidir. Ondan beklenen sey liderlik yapmasidir. Okul miidiirleri her eyaletin kendi
kanunlarina gore eyaletler tarafindan belirlenir ve atamasi yapilir. Okul miidiirlerinin gorev ve
sorumluluklar1 ile de ilgili herhangi bir standart gelistirilmis degildir, eyaletler arasinda
farkliliklar gostermektedir. Ancak bazi genel sartlar hemen her eyalette ortaktir. Bunlar
(Kantos, 2015):

e Okul midirii olabilmek i¢in Oncelikle o okulda 6gretmen olarak goérev yapiyor

olmak,

Y oneticilikte belli bir yeterlilige sahip olmak,

En az 5 y1l 6gretmen olarak deneyim sahibi olmak,

30-56 yas araliginda olmak,

A sinifi devlet memuru olmak,

Bazi eyaletlerde yazili sinav varir ancak sozIii sinav her eyalette vardir.

Okul miidiirliigii i¢in duyurular ilgili sehir tarafindan yapilir. Bagvurular ilgili okul
yetkililerine yapilir. Karar1 eyaletin egitim bakani verir. Yasal olgiit liyakat, yeterlilik ve
performanstir. Nadirde olsa okulun kendisinin karar verdigi yerlerde vardir. Okul konseyleri
sadece aday Onerisinde bulunabilir. Miidiirler i¢in performans degerlendirmesi yapilir. Okul
yoneticileri siireleri eyaletten eyalete degismekle birlikte hemen hemen her eyalette belli bir
hizmet i¢i egitim verilmektedir.

Fransa’da Okul Yoneticisi Yetistirme

Fransa, 1958 anayasasina gore parlamenter sistemle yonetilen bir cumhuriyet
yonetimine sahiptir. Merkeziyetciligin 6n planda oldugu bu sistemde cumhurbaskani ve
hiikiimet yiiriitmenin basidir. Bu iilkede cumhurbaskani iki turlu bir se¢im sistemi ile halk
tarafindan segilir. Cumhurbaskaninin herhangi bir erke karsi sorumlulugu yoktur. Hiikiimet ise
ylirlitmenin bas1 olarak hem cumhurbaskanina hem de ulusal meclise karsi sorumludur.
Fransa’nin yonetim sistemi, yar1 baskanlik sistemidir. Fransa, komiinler(belediyeler), iller ve
denizagir1 lilkelerden meydana gelmektedir. Fransa’da belediyeler, il yonetimleri ve bdlge
yonetimleri seklinde yapilandirilmis olan ti¢ tiir yerel yonetim birimi s6z konusudur. Fransa’da
22 bolge, 96 il bulunmaktadir. Ayrica 4 de deniz agir1 tilke bulunmaktadir (Erden, 2015).

Fransa’da egitim, 1789 devrimi ile ilk defa bir hak olarak goriilmiis ve devletin bu hakki
vatandaslarina sunmasi ve vatandaglarinda bu egitim hakkindan esit bir sekilde faydalanmasi
ilkesi benimsenmistir. Fransa’da 30 adet egitim bolgesi (akademik bolge) bulunmaktadir ve bu
egitim bolgeleri Rektorler tarafindan yonetilmektedir. Rektorler, bulundugu bdlgedeki
yoneticilerin atamalarini yapar, smav komisyonu iyelerini belirler ve bdolgesindeki tiim
okullardan sorumludur. Akademik bdlgelerde kendi iginde alt boliimlere(illere) ayrilir ve
akademi miifettisleri tarafindan yonetilir.
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Fransa egitim yonetiminde tamamen Bonapartist bir gelenege sahiptir. Fransa’da
ilkogretim okullarinin miidiirleri en az iki y1l deneyimi olan 6gretmenler arasindan yerel egitim
otoriteleri tarafindan secilir. Ortadgretim okul miidiirleri ise Egitim Bakanlig1 tarafindan 30 yas
ve lizeri en az 5 yillik bir 6gretmenlik deneyimine sahip 6gretmenler arasindan segilir. Okul
miidiirliigii i¢in merkezi bir sinav s6z konusudur. Fransa’da okul miidiirleri sinavdan alinan
puanlara gore merkezden segilir. Sinavlarin kapsami oldukg¢a genistir, adaylara alanla ilgili her
konudan sorular sorulmaktadir. Okul miidirii adaylari, sinifta ya da okul da 6rnek olay
¢oziimlemesi yaptirilarak gdzlemlenir. Ayrica okul miidiirleri merkezi hiikiimet tarafindan
diizenlenen hizmet ici egitime tabi tutulurlar. 2 y1l boyunca da tecriibeli okul miidiirlerinin
yaninda stajyer okul miidiirii olarak gérev yapmaktadirlar (Erden, 2015).

Cin’de Okul Yoneticisi Yetistirme

Cin Halk Cumbhuriyeti, I Ekim 1949 tarihinde kurulmustur ve tek partili yonetim sistemi
ile yonetilmektedir. Demokratik olarak oldukca anti demokrat bir iilkedir. Ulkenin tek siyasi
hakimi Cin Komiinist Partisi’dir. Cin Komiinist Partisi adeta devletle biitiinlesmis olup, partinin
genel politikasi devletin politikast halindedir. Cin Komiinist Partisinin Genel Sekreteri ayni
zamanda Ulkenin basidir. 28 eyaletten meydana gelmektedir ve sosyalist bir sisteme
sahiptir(http://www.mfa.gov.tr/cin-halk-cumhuriyeti-siyasi-gorunumu.tr.mfa). Bu iilkede de
Bonapartist gelenegin izleri goriilmektedir. Tamamen merkeziyetci bir yapi s6z konusudur.
Merkez teskilati Bakan, 2 bakan yardimcis1 ve miidiirliikklerden olusmaktadir.

Cin Halk Cumhuriyeti’nde, okul yoneticileri yilda en az bir kez hizmet ici egitime
alinmakta ve diizenli araliklarla okul yoneticileri bir araya gelerek egitimle ilgili sorunlari
tartismaktadirlar. Bu toplantilara belediye egitim komisyonu {iiyeleri ile okul aile birligi
temsilcileri de katilmaktadir. Okul yoneticilerinden beklenen; ulusal egitim politikalarinin
uygulanmasi, Ogretmenlerin yaraticiliklarint artirmak i¢in demokratik yoOnetim stratejisi
gelistirmek, aile ve toplum iiyeleri ile isbirligi kurmak, ahlak, sanat, beden egitimi konularinda
liderlik yapmaktir.

Cin Halk Cumhuriyeti’nde okul yoneticilerinin yetistirilmesi tamamen {iniversitelerin
gorevleri arasindadir. Okul yoneticileri ti¢ tiir egitime tabi tutulurlar; Nitelik egitimi (300 saatlik
miifredat ve yonetim konularinda temel bilgi ve beceri gelisimi egitimi, sonunda sertifika
alirlar), Gelisim egitimi (sertifika alan okul miidiirlerine bes y1l i¢inde verilen en az 240 saatlik
egitimdir) ve ileri diizey egitim(secilen okul miidiirlerinin en az bir ay iiniversite kampiislerinde
kalarak tartigmalara, derslere katilmalarini ve yerel okullar1 ziyaret etmelerini kapsar)’dir
(NCEE, 2018’den akt. Tanrisevdi ve Kiral, 2018).

Giiney Kore’de Okul Yoneticisi Yetistirme

Giliney Kore, demokrasinin hakim oldugu Baskanlik sistemi ile yonetilen bir tilkedir.
Egitim; Egitim ve Insan Kaynaklar1 Gelistirme Bakanlig1 tarafindan yonetilmektedir. Bakan
mali ve yonetsel yetkilerinden birgogunu yerel otoritelere devretmis ve yerel birimlerde egitim
ofisleri araciliiyla egitim yonetimi ylriitiilmektedir. Anglosakson bir gelenege sahiptir. Bu
egitim ofislerine her seviyede okul konseylerinden olusan se¢im komiteleri tarafindan iiye
secilmektedir. Bu iiyelerin egitimci olmasi ve en az bes yil tecriibesi olmasi gerekmektedir.
2004 y1l1 itibariyle Giiney Kore’de 16 egitim ofisi, 182 ilge egitim ofisi vardir (Ipek, 2015).

Giliney Kore’de her bolgede aile, okul miidiirii, 6gretmen ve c¢evre temsilcilerinden
olusan okul yonetim kurulu olusturulmus olup okul yoneticileri bu kurullar tarafindan
secilmektedir. Giliney Kore’de okul tabanli bir yonetim sekli vardir. Bir 6gretmenin okul
miidiirii olabilmesi igin (Ipek, 2015);

e Alaninda en az 20 yil gibi uzun siireli bir 6gretmenlik deneyimine sahip olmasi,

e 50 ve lizeri bir yasa sahip olmasi,

e Okul miidiirliigi sertifikasina sahip olmasi gerekir.
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Giliney Kore’de, Terfi ve Davet seklinde olmak iizere iki sekilde okul miidiirii
secilmektedir. Terfi metodu; miidiir yardimcilari, okul denetmenleri ve arastirma gorevlilerine
miidiirliik sertifikasi aldirilmasi ve okul miidiirii olarak gorevlendirilmesi seklindedir. Davet
metodu ise, miinhal bulunan kadroya kisilerin davet edilmesi seklindedir. Okul miidiirlerinin
atamasi, okul baskanliginin 6nerisi, yerel iist yoneticinin teklifi ve Bakanlik kararnamesi ile
gerceklestirilmektedir (Ipek, 2015).

Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde Okul Yoneticisi Yetistirme

Gliney Afrika Cumhuriyeti dokuz eyaletten olusan federal bir devlet statiisiindedir.
Ulkede bulunan her eyaletin ayn1 zamanda kendi eyalet meclisi, eyalet baskani ve ayr1 bakanlar
bulunmaktadir. Gliney Afrika Cumhuriyeti’nde Temel Egitim Bakanligi ve Yiiksekdgretim
Bakanlig1 seklinde iki bakanlik vardir. Bu iki bakanliga yardimci olmak iizere Milli Egitim
Dairesi olusturulmustur (Siingii, 2015).

Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde bir okul miidiirii, aynm1 zamanda o okulun lideri
konumundadir. Okulun tiim isleyisi, politikalar1 ve hedefleri bu liderin etrafinda sekillenir. Bu
iilkede, her bir eyalette egitim boliimleri vardir ve okullar bu egitim boliimlerine bagli olarak
bu egitim bdliimlerinin miidiirleri tarafindan kontrol edilir ve yiriitilir. 1996 yilindaki
yapilanmadan 6nce egitim yonetimi, merkezi bir yapiya sahipti ve bu dénemde okul yoneticileri
cinsiyete, irka gore ayrimcilik yapilarak secilirdi. Afrika kitasinin higbir bolgesinde okul
miidiirii olabilmek icin gelistirilmis herhangi bir plan yoktur. Bu bolgede okul miidiirleri
rastgele secilir ve gorevlendirilir. Ancak yine de 6gretmen olmak ve ogretmenlikte belli bir
kariyere sahip olmak 6n sart olarak kabul edilir. Bu tilkede, 6gretmenler herhangi bir hazirlik
yapmadan direk okul miidiirii olarak atanabilmektedirler (Siingii, 2015).

KULTUR VE OKUL YONETICISI

“Bir okul midiirii kadardir” sozili cok dnemlidir. Bir okulun etkililigi ve verimliligi ne
kadar 6nemliyse okul liderlerinin etkililigi ve verimliligi de o kadar 6nemlidir. Bir okulda gorev
yapan egitim liderinin 6neminin bu denli artmis olmasi, onlarin secilmeleri, yetistirilmeleri ve
gorevlendirilmeleri siirecinin  6nemini de artirmistir. Egitim yOneticisinin = seg¢ilmesi,
yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi siireci tiim ¢agdas diinya iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de
de giderek 6nem verilen bir konu haline gelmistir. Ancak giliniimiize kadar her donemde bu
konu tartisilan bir konu olmustur.

Kiiltiir; “bir toplumun iiyelerinin kendilerini tanimlayan, insanlar arasinda gelistirilmis
olan iletisim becerileri, artifaktlar, temel varsayimlar, degerler ve semboller olarak
tanimlanabilir. Hofstede (1984); diinyanin farkli bélgelerinde IBM sirketine bagi olarak ¢alisan
insanlarla yapmis oldugu analizle kiiltiirii alt1 sekilde degerlendirmektedir. Buna gore kiiltiir,
“dar/genis giic aralign  (PDI)”,“bireyselcilik/topluluk¢uluk ~ (IDV)”,  “erillik/disillik
(MAS)”, “belirsizlikten kacinma (UAI)”, “uzun donemli/kisa donemli yonelim
(LTO)” ve “hosgorii/miisamaha (IND)” olmak iizere alt1 boyutta ele almislardir. Grafik 1°de
Tiirkiye’ nin bu alt1 boyutla ilgili durumu grafik seklinde gosterilmistir.
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Grafik 1: Tirkiye’nin Kiiltir Siniflamasi https://www.karar.com/gorusler/bahadirhan-
dincaslan-yazdi-baskanlik-nasil-firsata-donusur-463688#

Dar veya Genis Gii¢ Arahgi, PDI

Dar veya genis gii¢ araligi boyutu, toplumda yonetenlerle yonetilenler, giicliilerle
zayiflar, zenginlerle fakirler arasindaki iliski iizerine odaklanir. Dar gii¢ aralifinin oldugu
ilkelerde, yonetilenlerle yonetenler, giigliilerle zayiflar, zenginlerle fakirler arasindaki mesafe
birbirine olduk¢a yakindir. Daha demokratik, esnek ve esitlik¢i bir iliski s6z konusudur.
Toplumda herkes goriislerini ve diisiincelerini acik¢a ifade edebilir. Ornegin dar gii¢ araligmnin
oldugu ortamlarda ¢alisanlar iistleri ile iletisimlerinde daha rahat davranirlar ve alinan kararlari
her tiirlii elestirebilirler. Hofstede’ in aragtirmalarina gore “dar gii¢ aralig1” batili iilkelerde daha
sik goriiliir. Genis gii¢ aralig1 ise daha ¢ok Asya tilkelerinde goriiliir. Zay1f olanlar, yonetilenler,
fakirler otoriteyi kabullenirler ve onu higbir sekilde sorgulamazlar. Biirokrasinin temellerine ve
hiyerarsiye siki sikiya baglidirlar. Askeri diizen genis gii¢ aralifinin goriildiigii bir diizendir.
Genis glic araliginin oldugu tlkeler genelde merkezi bir yonetim anlayisina hakim olduklari
icin yonetimde de bonapartist bir gelenege sahiptir. Dar gili¢ araliginin oldugu iilkelerde
Anglosakson gelenege sahip olan iilkelerdir.

Almanya, Amerika ve Avusturya gibi gelismis iilkelerde gii¢ aralig1 diisiikken, Tiirkiye
genis glic aralifi mesafesinde yer almaktadir. Hofstede (1984; 2009) tarafindan yapilan
aragtirma sonuglarina gore Tiirkiye birbirine bagimli, hiyerarsinin iist seviyede oldugu, tepe
yoneticilere erisimin zor oldugu ve baba figiiriiniin 6n planda oldugu genis bir gii¢ araligina
sahiptir. Giicii elinde tutan hep “baba” olarak goriilmiis, “kurtar bizi baba” sdylemleri gelenek
haline gelmistir. Bu kiiltlire sahip egitim orgiitlerinde miidiirler, hep merkezde yer alir, tiim
calisanlar miidiire ve onun belirledigi kurallara bagl olur. Calisanlara ne yapmalari ya da ne
yapmamalar1 gerektigi sOylenir ve ¢alisanlari siirekli kontrol esastir. Calisanlarla yoneticiler
arasinda siirekli bir resmiyet s6z konusudur(https://www.hofstede-insights.com/country-
comparison/turkey/).
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Bireyselcilik / Topluluk¢uluk, IDV

Bir kiiltliriin iiyelerinin kendilerini nasil ifade ettikleri ile ilgilenen boyuttur.
Bireyselciligin yogun oldugu kiiltiirlerde kisiler kendilerini toplumdaki diger kisilerden
bagimsiz olarak tanimlarlar ve Ozgiirliikten bahsederler. Kendi istekleri ve hedefleri
dogrultusunda hareket ederler. Toplulukcu kiiltiirlerde ise “biz” anlayis1 egemen oldugundan
kisiler kendilerini ailelerinin veya 6nemli hissettikleri topluluklarin bir parcasi olarak goriirler.
Uyesi oldugu grubun veya toplulugun ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarinin iistiinde goriirler. Yapilan
aragtirmalar da kisinin veya ulusun gelir diizeyi arttikca bireyselligin arttigi, gelir diizeyi
diistiikce toplulukculugun arttigr goriisii hakimdir. Gelismis iilkelerde bireyselcilik 6n plana
cikarken Asya iilkeleri gibi geri kalmis ya da gelismekte olan tilkelerde topluluk¢uluk 6n plana
cikmaktadir. Hofstede (1984; 2009) tarafindan yapilan arastirma sonuglarina gore Tiirkiye bu
noktada 37 puan ile toplulukguluk tarafinda yer almaktadir. “Biz” kavram1 daha 6nemli oldugu
kisiler kendilerini belli bir orgiitiin parcasi olarak gérmeye baslarlar. Okul yonetimi agisindan
ele aldigimizda okulda ¢alisanlarin tamami biz diisiincesi ile hareket ettigi icin basar1 veya
basarisizlik paylasilacaktir.

Erillik/Disillik

Erillikten kastedilen, s6zde erkeklere 6zgii olarak ifade edilen kavramlardan iddiacilik,
rekabet, hirs gibi degerler anlatilmaktadir. Disillikte ise insanlar arasindaki iliskilere verilen
deger, esitlik, yasam kalitesi, besleyicilik, annelik, cocuklarin mutlugu gibi kavramlar ifade
edilmektedir. Bu kiiltiiriin egemen oldugu toplumlarda kadin ve erkek rolleri arasinda kesin
ayrim vardir denilse de hem erkeklere 6zgli olarak betimlenen 6zelliklerle, hem de kadinlara
0zgili olarak tanimlanan kavramlar arsinda kesin ¢izgilerle bir ayrim yapmak imkansizdir.
Erkeklere 6zgii oldugu iddia edilen bir 6zellik kadinlarda daha baskin olabilir. Kadinlardan da
rekabetci, hirsli olanlar bir hayli fazladir. Ayn1 sekilde besleyicilik 6zelligi, esitlik kavramlari
baskin olan erkeklerde giiniimiizde olduk¢a fazladir. Erilligin baskin oldugu kiiltiirlerde bireyler
gii¢ ve basariy1 On planda tutarlar. Anlagsmazliklar kisiler arasinda gii¢ kullanilarak, tartisilarak
¢oziiliir. Disilligin baskin oldugu kiiltiirlerde ise kisiler arasi uyum ve anlagma 6nemlidir.
Catismaya gitmektense Ortbas etme, anlasma yoluna gidilir. Mutluluk ve huzur, basar1 ve gii¢
elde etmekten daha 6nemli olarak goriiliir.

Amerika ve Almanya gibi iilkelerde erillik yiiksekken, Iskandinav iilkeleri, Ispanya gibi
tilkelerde disillik yiiksektir. Hofstede (1984; 2009) tarafindan yapilan arastirma sonuglaria
gore Tiirkiye 45 puanla bu dlgegin disillik kisminda yer almaktadir. Ogrencinin basarisindan
daha ¢ok ¢ocuklarin mutlulugu, yasam kalitesi ve degerler 6n plandadir.

Belirsizlikten Ka¢inma

Belirsizlikten kaginma boyutundan kastedilen, belirsizlik durumunda kisinin yasadigi
korku ve tedirginliktir. Kisinin kendisini glivende ve emniyette hissetmesi diisiincesidir.
Belirsizlikten kagcinmanin kuvvetli oldugu toplumlarda kisiler, kurallarin net ve agik olmasini
isterler. Ulkede yasayan tiim yurttaslar devlet memuru olmak isterler, calisanlar is arama
siirecinin belirsizliginden tedirgin olduklart i¢in bir igyerinde uzun siire c¢alisma egilimi
gosterirler. Risk almayi, girisimciligi ve yeni is firsatlarii degerlendirmeyi sevmezler.
Belirsizlikten kacinmanin zayif oldugu kiiltiirlerde ise kurallarin esnek olmasi bireyleri rahatsiz
etmez. Risk almak, girisimcilik ve yeni is firsatlarinin degerlendirilmesi 6n plandadir. Bu tiir
kiiltliriin egemen oldugu toplumlarda veya topluluklarda ¢alisanlar islerini daha sik degistirirler.
Hofstede (1984; 2009) tarafindan yapilan aragtirma sonuglarina gore Tirkiye 85 puanla
belirsizlikten kaginmanin yiiksek oldugu iilkelerdendir. Yani Tiirkiye’ de kanun ve kurallarin
net bir sekilde ortaya konmasi, kisilerin rollerinin ve gorevlerinin kesin ¢izgilerle belirlenmesi
gerekir.
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Uzun Donemli/Kisa Donemli Yonelim

Kiiltiirin bu boyutunda, gelecege verilen degerle gegmise verilen deger arasindaki fark
onemlidir. Uzun doneme yoOnelen toplumlarda kisiler, gelecege yonelik olarak hareket ederler
ve gelecege yonelik tavirlara deger verirler. Israr, azim, tutumluluk, utang bu toplumlarda
baskin olan kavramlardir. Kisa doneme yonelen toplumlarda ise geleneksel degerlere baglilik,
gecmise duyulan 6zlem On plandadir. Bugiine ve geg¢mise bagli, eskiye dayanan hareket ve
tavirlara deger verilir, haysiyet 6nemli bir kavram olarak goriiliir. Kuralc1 yaklagimlar,
geleneklere saygi, degisime direng gibi kavramlar 6ne ¢ikar. Tiirkiye gecmisi ile 6viiniir ancak
gelecege yonelikte bir plan yapmaz. Aymi zamanda hayal kurmayi seven bir milletten
olugsmaktadir. Bu agidan ne uzun donemli nede kisa donemli bir yonelime sahiptir, ortalarda bir
yerde almaktadir.

Hosgorii/Miisamaha

Bu analizde kiiltiirler, hosgoriilii ya da smirlayici olmak iizere ikiye ayriliyor. Zayif
kontroliin oldugu kiiltiirlerde hosgorii ve miisamaha 6n plana cikarken kisitlayict ligin ve
siirligin yogun oldugu kiiltiirlerde hosgoriisiizlik ve tahammiilsiizliik 6n plandadir. Tiirkiye
sekil 1’de gosterildigi lizere 49 puanla bu listenin de ortalarinda yer almaktadir. Yani ne
hosgoriilii nede hosgoriisiiz olarak tanimlayacagimiz bir konumdadir.

Kiiltirel agidan yapilan bu analiz {ilkemizin egitim Orgiitlerini yakindan
ilgilendirmektedir. Bu analiz sonuglarini degerlendirmeden yeni bir ¢ikarimda bulunmak, okul
yOneticisi se¢me, yetistirme ve gorevlendirme modeli 6nerisinde bulunmak miimkiin degildir.
Bu calismada, Diinya’da olan gelismeler, Tiirkiye’deki bu siiregte yapilanlar ve kiiltiirel
degerlerimizin 1s18inda nasil bir okul yoneticisi se¢meliyiz, okul yoneticilerini hem hizmet
oncesi hem de hizmet ici nasil bir egitimden gegirmeliyiz ve yetistirilen bu yoneticilerin
gorevlendirmeleri nasil olmalidir sorularina cevap arayarak asagidaki model Onerisinde
bulunulmustur.

Tiirkiye’de Okul Yoneticisi Secme, Yetistirme ve Gorevlendirmeye Iliskin Bir Model
Onerisi

Tiim bu agiklamalara dayali olarak acaba, Tiirkiye’de egitim kurumlari igin daha etkili
bir yonetici se¢me, yetistirme ve gorevlendirme siireci nasil olmalidir? Tirk kiiltiir yapis1 ve
geleneklerine uygun bir model nasil olabilir? Tanzimat’tan gliniimiize kadar Tiirkiye’de okul
yoneticisi yetistirme konusundaki arayislar nasil bir modeli hayata ge¢irmemizi isaret
etmektedir?

23 Ekim 2018 tarihinde agilanan “2023 Egitim Vizyonu Belgesi” nde yer alan “Ulke
genelinde yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
okul bazinda “Veriye Dayal1 Planlama ve Y 0netim Sistemi” ne ge¢ilmesini saglama hedefinden
yola ¢ikarak okul yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi ve gorevlendirmesi siirecinde bir veri
tabaninin olusturulmasi gerekmektedir. Olusturulan bu veri havuzundan okul yoneticilerinin
secimi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi gerekmektedir. Bu noktada son yillar da ¢ok
konusulmaya baglanilan “Ogrenme Cevikligi (Learning Agility)” den yararlanmasi
gerekmektedir. Ogrenme cevikligi; “ne yapman gerektigini bilmedigin bir durumda ne yapman
gerektigini  bilmek”  seklinde  tamimlanmaktadir  (http://www.entekik.com.tr/single-
post/2017/08/04/21-Y iizyilda-performans-i¢in-Temel-Kriter-Ogrenme-Cevikligi).

Ogrenme Cevikligi; ise alimlarda, yeteneklerin yonetiminde ve terfi dénemlerinde
kullanilan da bir metottur. Ogrenme gevikligi; bir kisinin potansiyelini belirlemeye y&nelik
olarak birtakim testlerin yapilmasi, testlerden elde edilen sonuglara gore orgiite yoOnetici
belirlenmesi siirecidir. Bu yontemde hazirlanan envanter yontemiyle kisinin, insani/iligkisel
cevikligi, kisisel farkindaligi, degisim cevikligi ve sonug¢ cevikligi Olciilmektedir. Kisinin
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potansiyelinin belirlenmesi sirasinda testler, ornek olay c¢oziimlemeleri, sozlii iletisim
becerileri, degisim stratejileri, siz olsaydiniz ne yapardiniz?, Bu durum karsisinda nasil hareket
edilmistir? ve bu olayin sonucunda nasil bir sonug¢ ortaya ¢ikmistir? vb. sorularla asagidaki
faktorlerin her birine yonelik olarak bir puan ortaya ¢ikarilmaktadir. Bes faktoriin aritmetik
ortalamasi alinarak kisinin toplam skoru ortaya ¢ikarilmaktadir. Tablo 1’ de 6grenme ¢evikligi
ile ilgili bu bes faktor ortaya konulmustur.

Akli/Zihinsel Kavramlar ve fikirlerle ¢aligma tercihleri; karmasik, zor sorunlar1 yeni
Ceviklik ve yaratici yontemlerle ¢ozme istegi

Kisisel Farkindalik | I¢gdriiye ilgi ve bu ilginin boyutu; Bilingli bir sekilde kendini daha iyi
tanima istegi

Insan/iliski Insanlarla ¢alisma ve iliski kurma tercihleri; baskalarin1 daha iyi
Cevikligi anlama, okuma, degerlendirme ve adapte olabilme istegi

Degisim Cevikligi | Belirsizlige yonelik tolerans ve degisime Onciiliik etme tercihleri;
farkli bakis acilar1 ve yaklagimlar yaratacak sorulari sorma istegi
Sonug Cevikligi Islerin yapilma sekline yonelik tercihler; zorluklara, engellere ragmen
sonuca ulasma istegi

Tablo 1: Ogrenme  Cevikligi  Faktorleri(http://www.entekik.com.tr/single-
post/2017/08/04/21-Y iizyilda-performans-igin-Temel-Kriter-Ogrenme-Cevikligi)

Bu agiklamalar temeline okul yoneticisini segme, yetistirme ve gorevlendirme modeli
ic asamada ele alinabilir. Bunlar segme, yetistirme ve gorevlendirme asamalaridir. Modelin
isleyisi Sekil 1 de gorsellestirilmistir.
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adaylarm “Ogrenme Cevikligi” testine tabi tutulmasi.

a

Yapilan test sonucunda toplam puani 50 ve iizerinde olan adaylardan
bir “ydnetici havuzu” olusturulmasi

Yonetici havuzundaki adaylarin iki yartyil {iniversitelerde (yaz
okulunda) egitim yonetimi alaninda uzman olan akademisyenlerce
hizmet dncesi sertifikasyon egitimine tabi tutulmasi

Akademik egitimler sonucunda adaylarin merkezi olarak diizey
belirleme smavina (yazili) tabi tutularak teorik bilgi diizeylerinin
oOlciilerek belgelendirilmesi

Iyi derecede puan alan adaylarin Valilikler tarafindan olusturulan bir
komisyon marifetiyle sozlii sinava tabi tutulmast (Bu komisyonda
Valilikten bir kisi, tiniversiteden bir akademisyen, Okul miidiirlerinin
temsilcisi, Milli Egitim Miidiirliigiinden temsilci, Ogretmenlerden
temsilci, STK” lar dan birer temsilci, Okul aile birligini temsilen bir
kisi yer almalidir). So6zlii smmavda adaylarmin iletisim becerisi
degerlendirilmeli ve yabanci dil bilgisi, teknoloji kullanimi, is saglig
ve gilivenligi gibi ek sertifikalar veya 6n kosullar dikkate alinmalidir.

Adaym deneyimli ve basarili bir okul miidiirii nezaretinde stajyer okul
miidiirii olarak gorevlendirilmesi. (Stajyer okul midiirliigii sirasinda
adaym tniversite ve Milli Egitim Miudiirliigiinlin isbirligi icerisinde
egitim slirecinin devam ettirilmesi.

iki yil siiren stajyerlik sonunda danisman okul miidiiriiniin &nerisi ve
Valilik oluruyla adaya Asil Miidiir Olur Sertifikasi’nin verilmesi.

Asil Midiir Olur Sertifikasina sahip adaylarin Valilikler tarafindan ilan
edilen miinhal okul miidiirliikleri i¢in bagvuruda bulunmasi

Adaylarin bagvurduklar1 okullarla ilgili olarak bir dosya hazirlamalar:
ve hazirladiklar1 dosyalarda okulla ilgili kisa-orta ve uzun vadeli
hedeflerini belirlemeleri

Adaylarin bagvuru yaptigi okullarda olusturulan “Okul Geligim
Yonetim Ekibi (OGYE)” tarafindan dosyalarin incelenmesi. (Bu ekip,
onceki okul miidiirii, miidiir yardimcilari, dgretmenler (en az iki),
Ogrenci temsilcisi, destek personeli, rehber 6gretmen, 6grenci velisi (en
az iki), Okul aile birligi temsilcisi, boélgede bulunan STK
temsilcilerinden olusturulabilir)

Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE), adaylarin dosyasini inceleyerek
adaylardan 3 tanesini il/flge Milli Egitim Miidiirliiklerine teklif etmesi

Atamalarin ii¢ aday icerisinden iI/flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin bir
kisiyi teklif etmesi ve Valinin onay1 ile ger¢eklesmesi

\ VA WA WA VAV AV A WA WA WA U
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Sekil 1: Veri Temelli Okul Yoneticisi Segme, Yetistirme ve Gorevlendirme Modeli

Sekil 1 de gorsellestirilerek onerilen bu modelin isleyebilmesi i¢in birtakim ilkelerin

belirlenmesi gerekmektedir. Bu ilkeler;

Diizey belirleme sinavi (yazili) olmalidir. Yazili simavlarin giivenilirligi, objektifligi,
adil bir yerlestirmeyi saglayacagi, kayirmaciligin oniine gececegi diisiiniilmektedir
(Altin ve Vatanartiran,2014).

Tecriibe ve kidem bir kistas olmalidir.

Okul miidiirii liyakat sahibi ve geng 6gretmenlerden segilmelidir.

Yoneticinin kisilik 6zellikleri, insani iliskileri, hitabet yetenegi, temsil kabiliyeti ve
yeterlilikleri tarafsiz bir kurul tarafindan degerlendirilmelidir.

Bir okul yoneticisinin en az yiiksek lisans diizeyinde bir akademik kariyere sahip olmasi
gerekir.

Y Onetici goreve baglamadan 6nce en az iki y1l bir egitim kurumunda deneyimli bir okul
miidiriiniin yaninda stajyer olarak gorev yapmasi ve bu stajyerligin sonucunda basarili
olanlarin yonetici olarak gorevlendirilmesi. Bu staj sirasinda, olaylara bakis agisi, temsil
yetenegi, sorun ¢ézme ve kuruma uygunlugu degerlendirilmelidir.

Universitelerle Milli Egitim Miidiirliikleri arasinda etkili bir isbirligi kurulmalidir.
Okul yoneticisi olarak segilen kisi atanmadan 6nce belli bir hizmet i¢i egitim almalidir.
Bu egitim {iniversitede egitim yoOnetimi alaninda uzman olan akademik personeller
tarafindan en az alt1 ay siireyle verilmelidir.

Yetistirme silirecinde yoneticilere teorik ve pratik egitimden olusan biitiinciil bir
program uygulanmalidir.

Verilen bu programlarin sonunda basarili olan adaylar sozlii sinava girmeye hak
kazanmal1 ve yapilan sozlii sinavlarin sonunda basarili olanlar okul yoneticisi olarak
atanabilmelidirler. Yoneticiler goreve basladiktan sonra da siirekli olarak mesleki
gelisimlerini saglayabilecekleri ortamlar hazirlanmalidir.

Diinya’daki gelisen egilimler siirekli incelenmeli, yonetim alanindaki teorik ve
uygulamali bilgi arasinda bir biitiinliik saglanmalidir. Ulkemizde konu ile ilgili ihtiyag
analizleri yapilmali, uygulamali olarak ve ornek olay seklinde hizmet i¢i egitimler
diizenlenmeli, yoneticiler doktora programlarina yonlendirilmeli ve yetistirme adimi
boyunca aldiklar1 egitimlerden belli puanlar alarak, bu puanlara gore yiikselme
imkanlar1 saglanmali ve buna gore de 6zliik haklarinda iyilestirmeler yapilmalidir.
Egitim yoneticiligi bir meslek haline getirilmeli ve yoneticilerin 6zliik haklarindan
iyilestirmeler yapilmahdir.

Kural olarak bir okulda goreve baslayan okul miidiirii, ¢caligmak istedigi miidiir
yardimcisini kendisi se¢ebilmelidir. Bu se¢imde miidiir, belli sartlar1 tasiyan (6rnegin
en az bes yillik basarili 6gretmenlik yapmis olmak gibi) 6gretmenlerden diledigine
okulunda miidiir yardimcisi olmast i¢in teklif edebilmelidir. Okulun basarisindan

kendisi sorumlu oldugu i¢in yardimci veya yardimcilarint segebilmek her miidiiriin
hakki olmalidir.

SONUC
Tirkiye Cumhuriyeti Bagkanlik sistemi ile yonetilen merkeziyet¢i bir yapiya sahiptir.

Bu agidan degerlendirecek olursak tiilkemiz Bonapartist bir gelenege sahiptir. Model
onerimizde yer alan Okul midiirlerinin her okul diizeyinde kurulacak olan “Okul Gelisim
Yonetim Ekibi (OGYE)” tarafindan ii¢ adayin belirlenerek il/llge Milli Egitim Miidiirliiklerine
sunulmas1 Onerisi lilkemizin Anglosakson gelenege yaklagsmasina neden olacaktir. Yani
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onerilen model, kiiresellesmenin beraberinde getirdigi yerellesme ve yerinden yonetim ilkesi
ile ortiismektedir.

Aciklanan temel ilkeler esliginde onerilen modelin 23 Ekim 2018 tarihinde agiklanan 2023
Egitim Vizyonu Belgesi ile ortiisebilecegi soylenebilir. Vizyon belgesindeki veri tabanli okul
yoneticiligi belirleme hedefine yonelik olarak “6grenme ¢evikligi” testi ile yonetici havuzu
olusacaktir. Yukarida agiklandigr sekliyle okul yoneticisi olmak isteyen ogretmenlerin;
o0grenme ¢evikligini, yani yoneticilige yonelik olarak potansiyelini belirledikten sonra yonetici
havuzu meydana gelecektir. Bu havuzdan okul yoneticisi se¢imi yapilacaktir.

Model Onerimiz, ayni zamanda Hofstede’nin yapmis oldugu kiiltiir analizine de
uymaktadir. Kiiltiirel degerlerimizde yer alan yoneticilerle yakin mesafe icerisinde bulunma,
yoneticilerin sefkatli, sevecen ve samimi olmalar1 ile ortiismektedir. Yoneticilerin hosgdriilii
olmasi, kisa vadeli planlamalarin yapilmasi ve disillik 6zellikleri ile ortiismektedir. Model
onerimizde dikkat ¢cekmekte olan en 6nemli konulardan biriside, kisisel gelisimin 6nemle
vurgulanmasidir. Diinyada ki gelismelerin yakindan takip edilmesi, genelde kamu ydnetimi
Ozelde egitim yonetimi alanindaki calismalarin izlenmesi esastir. Kiiresellesme ile birlikte
bilginin hizla yayilmasina ragmen eski bilgilerle egitimi yonetmek imkansizdir. Hizmet 6ncesi
ve hizmet sirasinda egitimlerin model de 6n goriilmesi bu agidan 6nem tagimaktadir.

Tiim Diinya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de okul yoneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi ve
gorevlendirilmesi siirecini kamu yonetim anlayisindan ayri diisiinemeyiz. Ulkenin genel
yoOnetim tarzi egitim orgiitlerine de yansimaktadir. Yoneticiler genelde egitim yoneticiliklerini
ve oOzelde okul yoneticiliklerini “clilus bahsisi” olarak taraftarlarina dagitmaktan
vazgecmedikce ve konuyu, egitimi kontrol etmenin birer araci olarak gérmeye devam ettikce
de nesnellik saglanamayacaktir.
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