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Ozet

Giinlimiiziin rekabete agik sermaye ve para piyasalarinda yasanan ani ve koklil
degisimler, 6zellikle Tiirkiye gibi spekiilatif degisimlere acik iilkelerdeki kurumlarin,
mali bilgilerine hizla, toplu olarak ulasabilme, hedeflerindeki degisikliklerini
stiratle yapabilip sonuglarini gorerek tedbirlerini alabilme kabiliyetlerinin gelismis
olmasin1 gerektirmektedir. Bu nedenle stratejik ve operasyonel karar verme
stireclerine direkt etkisi olan finansal siireclerin kontrolii ve entegrasyonunun
saglanmas1 gerekmektedir. Sozii edilen kontrol ve entegrasyonunun saglanmasi
ancak uygulanan biitcelemenin kurum stratejisi ile eszamanli gelisimi ile
miimkiin olmaktadir.

Ulusal ve uluslar arasi diizeyde faaliyet gosteren 31 istiraki ve yatirnmiyla 2006
yilinda 227. 296 ortaga ulasan ve yatirimlarryla genis bir organizasyona sahip olan
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) , ek bir sosyal giivenlik kurulusu olarak,
modemn sosyal giivenlik anlayisiyla, {iyelerini hem g¢alisma hayatlarinda hem de
emeklilik donemlerinde, aktuaryel dengelerin olanaklart 6lciisiinde desteklemek-
tedir. OYAK bu 6nemli gérevi yerine getirebilmek igin tiim diinyada rekabet
edebilen kurumlarin kullandig: stratejik biitceleme uygulamalarmi biinyesinde
kullanmaktadir. Bu makale ile uluslar arasi alanda stratejik biitgeleme yapan
Tiirkiye’deki ilk kurumlardan biri olan OY AK’1n incelenmesi amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Geleneksel biit¢eleme, Stratejik biitceleme, Finansal siireg,
Yonetim, Hisse degeri.

THE ARMY SUPPORT GROUP (OYAK) SAMPLE ABOUT THE FIRMS
CORPOREITY SEARCHING ON THE GLOBAL COMPETITION

Abstract

Sudden and radical changes in present competing capital and money market
require the firms, especially based in countries that are open to sudden
speculative changes like Turkey, to possess developed abilities like; accessing
financial information quickly as a whole, making target changes quickly and
seeing the outcome of changes for to take measures. For this reason, financial
processes that have a direct effect on strategic and operational decision processes
need to be controlled and integrated. Mentioned control and integration can only
be attained if applied budgeting progress is synchronous to firm’s strategy.
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Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) , having two hundred twenty seven
thousand two hundred ninty six member, thirty one national and international
participation and investment, supports the members in work life and retirement
as an additional social security foundation with a modern social security
comprehension as far as the actuarial balance permits. OYAK utilize the same
budgeting practices of competing firms all over the world for to accomplish this
important mission. In this work, it is aimed to examine OYAK, the one of the
first foundation with strategic budgeting on international domain in Turkey.

Key Words: Traditional budgeting, Strategic budgeting, Financial process,
Management, Stock exchange.

Giris
Gilinitimiiz diinyas1 bilisim teknolojisinin sagladig1 imkanlar ve gelismis iilke insanlarinin

hayat standartlarinin ulastig1 refah diizeyinin artarak devam etme zorunlulugu nedeni ile
ekonomik anlamda sinirlarin kalktig1 bir diizene yonelmistir.

Kiiresellesme, diinya ¢apinda sermaye birikimine engel olan fiziksel ve hukuki sinirlari
sarma, delme ve sonunda yok etme siirecidir (Adda, 2002). Kiiresellesme, 1960’11 ve 1970°1i
yillarmn ig¢i hareketlerindeki miicadeleci donemden, 1980’lerde ve 1990’larda uluslararasi
rekabetin arttig1, verimlilik ve ekonomik etkinligin 6nem kazandigi doneme gecis
stirecinde ortaya ¢ikmug bir kavramdir (Ugkan, 2004). Geligmis teknoloji, para ve sermaye
hareketleri, iggiicii yapisi, tiretim anlayisinda ve kaliplarinda farklilasma, yeni ortaklik ve
orgiit yapilari, artik bu donemin dinamikleri tarafindan yeniden sekillendirilmektedir
(Tutar, 1999).

Bu nedenle kiiresel rekabette var olabilmek ve rakipler kargisinda iistiinliik saglayabilmek
icin, yeni rekabet bicimlerine niifuz etmek, risk iistlenmeye arzulu olmak ve riskli
uygulamalara yatirnm yapmak gerekmektedir. Kiiresel rekabette kurumlar, kendi yurtici
avantajlarinin diger tilkelerde de degerli oldugu is alanlarinda basarili olmaktadirlar.

Kurumlar yurti¢i tUstiinliiklerini kiiresel bir strateji ile ylikseltip giiclendirmektedirler.
Bu rekabet ortaminda kurumlarin yillik olarak yaptigi biitceler; buna bagli olarak yillik
tahminler giiniimiiz karmasik is diinyasinda yeterli olamamaktadir. Dolayisiyla; daha
biiyilik ve etkin bir tahmin sisteminin gelistirilmesi ve bunun kuruma katilmasi sarttir.
Bu tahmin sistemi ayn1 zamanda performans 6l¢limii araci olarak da kullanilabilecektir.
Kiiresel rekabet ortaminda miicadele edebilmek igin; etkinlik, verimlilik ve performans
ilkelerine uygun olarak kurum kaynaklarinin Stratejik Biitgceleme Sistemi iginde
planlanmasi gerekmektedir.

Kurumlarm Kiiresel Rekabette Ustiinliik Saglama Yontemi Olarak Biitceleme

Kiiresel anlamdaki tiiketicilerin arzu ve ihtiyaglarindaki homojenlesme, diinyanmn neresinde
olursa olsun kurumlarin asgari standartlara ulasma ve bu standartlar1 gelistirme zorunlu-
lugunu ortaya ¢ikarmustir. Ayrica tiiketim ¢esidinin ve hizinin siirekli artmaya baglamasi,
tiiketicilerin siirekli yenilik arayisinda olmalari, kurumlari aragtirma ve gelistirme faaliyet-
lerine daha fazla 6nem vermeye, degisen ve gelisen talep yapisina adaptasyonda esnek,
hizlt ve verimliligi artirarak diisiik maliyet saglayan liretim teknolojilerini gelistirmeye
zorlamaktadir.

Ulkeler ve bolgelerarasi ticaret engellerinin kaldirilmasi, endiistrilerin kiiresellesmesini
hizlandirmaktadir (DPT, 1995). Siddetli rekabet ortamu igerisinde kalan kurumlarm ayakta
kalabilmeleri ve amaclarina_ulasabilmelerinin tek yolu kiiresel rekabet giiclerini
artirmalarindan gegmektedir. Ozellikle uluslararasi pazarlarda mal ve hizmet fiyatlarinin
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esitlenmeye baglamasiyla, kurumlar i¢in diisilk maliyet kavrami birinci siraya ¢ikmustir.
Kurumlar maliyetlerini kontrol altinda tutabilmek, dolayisiyla rakiplerine oranla daha
diigiik maliyetle iiretim yapabilmenin yollarmi eskiye oranla daha siddetle aramak
zorunda kalmiglardir. Bu baglamda kurumlar; maliyetlerini minimize etmeleri, kaynaklarini
daha etkin bir sekilde kullanmalar1 ve rakiplerine iistiinliik saglayabilmeleri ile kiiresel
rekabete ayak uydurabileceklerdir.

Rekabete dayanan kiiresel ekonomide her seyden once, yeniligi, ilerlemeyi ve kurumun
devamli olarak cevreye uyumunu veya gevre ile karsilikli etkilesim i¢inde olmasini
saglayarak meydana gelen degisiklikleri kontrol altina almak gerekmektedir. Kiiresel
rekabete hazirlanan kurumlarda yonetimin gorevi, kurum amaglarini gergeklestirecek
bigimde faaliyetleri planlamak, orgiitlemek ve kontrol etmektir. Yonetim faaliyetleri hem
bilgi bakimindan hem de teknolojik bakimdan siirekli gelisen ve degisiklikler sonucu
karmagikligi daha da artan bir hale gelmektedir. Yonetim sorunlarinin artan karmasikligi
giderek bu konudaki yontemlerin, tekniklerin ve usullerin gelistirilmesine yol agmustir.

Gliniimiizde etkili ve verimli bir yonetimin temel ilkelerinden biri kabul edilen kurum
biitceleri; belirli bir zaman araligi i¢inde kaynaklarin nasil kazanilacagmi ve nasil
kullanilacagini gosteren finansal bir plandir (Chaban, 1994). Biitce, programda belirlenmis
her faaliyetin neden olacagi giderler ile baz1 faaliyetlerden saglanacak gelirlerin rakamsal
ve nakdi ifadelerinden olusan bir ongoriidiir (Gonenli, 1988). Biitgeye dair geleneksel
yaklasimda; biitge faaliyeti gelecek donemlere iliskin gelir ve giderlerin bir tahminidir.
Biitceler agirlikli olarak kontrol amaciyla olusturulmaktadir (Ergiin, 2001). Geleneksel
biitceleme siirecinde, az sayida kisiden olusan iist diizey ydneticiler, diger yoneticilerin
uygulamakla sorumlu olduklart biit¢eleri hazirlamaktadir (Robbins, 1986).

Akademik gruplar ve uzmanlara gore; geleneksel biitgeleme siire¢ olarak giiniimiiziin
rekabetgi ve karmasik is diinyasinda ¢ok yavas ve tepkisiz kalmaktadir. Bunun yaninda
kurumlara katkis1 da ¢ok diisiik diizeyde olmaktadir (Banham, 2000). Diinya ¢apinda
faaliyet gosteren kurumlardan biri olan FORD; biitceleme siirecinin maliyetinin yillik 1.
2 Milyar Dolar oldugunu belirtmektedir. Yine Isvegli bir otomobil iireticisi olan
VOLVO ise; genel yonetim zamaninin % 20’sinin biitgeleme siirecinde harcandigini
ifade etmektedir (Barsky ve Bremser, 1999; Akt. Atik, 2005).

Diinya genelinde faaliyet gosteren kurumlarda goérev alan ydneticiler biitceleme
sistemlerini daha kullanigh ve etkin hale getirmenin yollarini aragtirmaktadir (Basu ve
Hwang, 1998; Akt. Atik, 2005). ELECTROLUX ve FORD; bu yolda bilisim teknolojilerini
kendi faaliyetleri dogrultusunda kullanmaktadirlar.

Kurumlarin uyguladiklar1 biitgelerin temel 6zellikleri incelendiginde ilk goze carpan
ozellik, biitcelerin finansal boyutta olup operasyonel konulari icermemesidir (Schwab,
1998). Ayrica, gergeklesen degisiklikler ve sorumluluklar da mevcut biitgeleme anlayisinda
yer bulamamaktadir. Finansal boyut disinda zaman boyutu incelendiginde, mevcut
biitceler klasik olarak gelecege yonelik dar vizyonla mevcut gelismeleri genellemektedir.
Zaman tiiketici olan bu siire¢ sonucu, katma degersiz bir netice elde edilmektedir.
Biitgeleme siireci, iist yonetimce belirlenen rakamlara ulasmak amaciyla keyfi olarak
yapilandirilmaktadir. Biitceleme calismalar1 finans boliimiince yiiriitiiliirken, kurum ve
kurumun iginde bulundugu ortamdaki gergekler goz ardi edilmektedir (Atik, 2005).

Uygulanan biitceleme anlayisi, belirlenen standart rakamlara ulasmak i¢in faaliyetlerin
yiriitilmesine odaklanmaktadir (Coller ve Lombardi, 1998). Sabit ve duragan bir anlayisa
sahip bu biitceleme siireci, kurumun iginde bulundugu rekabetgi ortamin gereklerine cevap
verememektedir.
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Kiiresel ekonomik rekabette basarili olmak; degisen is kosullarini 6nceden tahmin
edebilmek ve bunlara hizla yanit verebilmekle esanlamlidir. Kurumlarm bunu yapabilmesi
icin faaliyet alanlarinin tim cephelerini gii¢lii ve esnek bir bicimde destekleyen saglam
bilgi sistemlerine ihtiyact vardir. Bu sistemler kuruma, is uygulamalarindan ve orgiitsel
yapilardan lojistik, proje yonetimi, finans, servis, dagitim, nakliye ve imalata kadar her
alanda degisimlere uyum saglama yetenegi kazandiracaktir. Boylelikle kurumlar ilgi ve
iradeye dayanan dinamik ve ilerici bir yonetim i¢inde ¢aligabilecek, gelecegin uzun vadeli
degisimlerini 6ngorerek sistematik bir sekilde diizenlenmesini temin edebilecektir. Kurum
faaliyetlerinde 6ngoriilememis hususlar azaltilmig veya kontrol altina alinmig olacaktir
(Eren, 1999).

Uluslararasi Rekabet Geregi Olarak Stratejik Biitceleme

Kiiresellesme siireciyle birlikte, korumaciligin azalma egilimine girmesi ve ekonomik
sinirlarin ortadan kalkmaya basglamasi diinyanin tek bir pazar olarak algilanmasina
neden olmustur. Ayni pazarda, ayni isi yapan ve ayni amaglari tasiyan kurumlarin,
dolayisiyla mal ve hizmetlerin artmaya baslamasiyla birlikte rekabet siddetlenerek
kiiresel bir boyut kazanmistir. Kurumlar, ayakta kalmak ve amaglarim
gerceklestirebilmek i¢in kiiresel rekabetin gereklerini yerine getirmek zorundadirlar.

Kurum yoéneticilerinin faaliyet gosterdikleri alana iliskin piyasa ve kuruma ait ekonomik
gostergeleri tahminlerinin daha dogru olmasiyla; kurumlarin gelecekteki iiretim, kar ve
satig dongtisii gibi performansina dair tercihler daha gergekgi olacaktir. Eger biitgeler ve
tahminler acik ve iyi kurgulanmig varsayimlar iizerine insa edilmisse, o zaman kurumun
gelecege iliskin hedef ve tahminleri daha gergekgi bir zemine oturacaktir.

Kiiresellesme hedefi olan tiim kurumlar, stratejik biitgeleme yaparak rekabet ortaminin
gerektirdigi performansa ulasabilmekte, rakiplere goére saglanan performansin takip ve
kontroliinii  saglayabilmektedirler (Simons, 1999). Stratejik biitceleme; kurumlarin
faaliyetlerine yon veren tiim mali ve finansal raporlarinin bilgisayar veri tabani kullanilarak,
geleneksel biitceleme siireglerinin aksine en alt seviyeden en iist seviyeye kadar kurumu
olusturan tiim boliimlerin girdi yapmalarma olanak vererek ve zaman kisiti olmaksizin
tim mali ve finansal hareketlerin raporlanmasmi saglayarak hazirlanmaktadir. Bu
ozellikleri ile dinamik bir yapiya sahip oldugu i¢in stratejik biitceleme uygulamalart mal
ve hizmet lretim maliyetlerini diisiirmekte, gelecege yonelik tahminlerin dogrulugunu
giiclendirmekte, kurum stratejisini her diizeyde ¢alisanin paylasarak benimsemesi ve en alt
seviyeden yukariya dogru tiim is akiglarinin bu stratejinin birer pargasi olarak ¢alismasina
katk1 saglamaktadir. Proaktif bir diisiince ile sorunlar dnceden goriilerek gereken dnlemler
zamaninda alinabilmektedir. Herhangi bir noktada almacak bir kararin kurumun biitiiniine
etkileri goriilebilmektedir. Bir yontem degisikliginin kurumun kiiresel performansina
etkisi degerlendirilebilmektedir. Her ¢alisanin istedigi veriye istedigi zaman erisebilme
olanag1 yonetim yapisin1 da yalmlastirmaktadir (Hope & Fraiser, 1997; Akt. Atik, 2005).
Klasik sistemde stratejik ve kiiresel bilgilere ulasma ve gerekli kararlar1 verme ancak {ist
yoneticiler yoluyla olasi iken stratejik biitgeleme bu sorunlari ortadan kaldirdigindan
yonetim kademeleri azaltilabilmistir.

Ayrica iyi uygulanmis bir stratejik biitce ¢alismasi ile kurumlarin performansi arasinda da
bag olustugu aragtirmalarda ortaya konulmus bir bulgudur. Amerikali aragtirma ve
danigsmanlik firmasi olan Hackett Group tarafindan diinya ¢apinda stratejik biitgeleme
yapan kurumlarin biit¢e uygulamalarma yonelik yaptigi calismada uluslararasi kurumlarin
stratejik biitgeleme yaparak; kurum aktivitelerinin maliyet etkinligini gelistirdigi, strateji
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¢oziim ve uygulamalarmi gelistirdigi, kurumun {rettigi tahminlerin dogruluk ve
tutarliliginin gelistigi tespit edilmistir (Bradley, 1989).

Uluslararast nitelige sahip kurumlarin stratejik biitge uygulamalari ile genel olarak elde
edebilecekleri kazanimlar; stoklarin azalmasi, personel azalmasi, verimliligin artmasi,
siparis yOnetiminin gelismesi, parasal dongiilerin ¢ok kolaylikla kapanmasi, biitge
giderlerinin azalmasi, satin alma giderlerinin azalmasi, 6deme yoOnetiminin gelismesi,
gelirlerin artmasi, iletisim ve lojistik giderlerin azalmasi, sistem bakim ve onarim
giderlerinin azalmasi, ¢evrim-i¢i (on-line) dagitim basariminin gelismesi olarak
siralanabilmektedir (Waddock & Graves, 1997; Akt. Atik, 2005).

Ayrica stratejik biitceleme uygulamasi ile yukarida ifade edilen kazanimlar disinda;
kurumig¢i haberlesme kolayliklart neticesinde mali ve finansal verilerin goriinmeyen
artigl, yeni veya gelistirilmis is uygulamalarinin ortaya ¢ikisi, miisterinin ilgisinin artisi,
beklenmedik gider azalmalarinin ortaya ¢ikmasi, sistemler arasinda siki  bir
tiimlesmenin saglanmasi, bilgisayar platformlarinin standartlasmasi, esnekligin artisi,
bilginin kiiresel paylagimi, is basarisinin gelismesi, perakende satis yapan kurum
islerinde goriiniirligiin gelismesine yonelik gelismeler saglanmaktadir (Atik, 2005).
Hizla gelisen Tirkiye ekonomisi iginde faaliyet gosteren kurumlarimizin, kiiresel
rekabet i¢inde yer alabilmeleri, mali ve finansal yapilarini, bilgi akislarii ve hizla
degisen ekonomik gostergelere kurumsal tepkilerini stratejik biit¢e yapilanmasi i¢inde
verebilmeleri gerekmektedir. Bu kapsamda 2000°1i yillarin basinda c¢alismalarini bu
yonde gelistiren OY AK {ilkemiz i¢in bir 6rnek olarak burada ifade edilecektir.

Kurumlarmn Kiiresel Rekabet Edebilme Hedefine Bir Ornek: Ordu Yardimlasma
Kurumu (OYAK)

Mustafa Kemal ATATURK’{in devrini tamamlams bir imparatorlugun kiillerinden
Tiirk Ulusunun yilmaz azmi ile yeniden yarattigi Tiirkiye Cumbhuriyeti ekonomik
gelisimini diinya ile paralel olarak siirdiirmiis ve nihai hedef olan muasir medeniyetler
seviyesine ulagsma iilkiisii icin ¢aba sarf etmistir. Gegen bu siirede iilkemiz kiiresel
ekonomi iginde bir¢ok kez kriz yasamis, her kriz lilkemizin hem kamu hem de 6zel
sektdriine yeni tecriibe olarak yansimustir.

Ulkemizin ekonomik hayatina yon veren her dlgekten dzel sektdr kuruluslarinin kiiresel
ekonomik gelismeler karsisinda ister sadece iilke sinirlart iginde ister disinda faaliyet
gostersin kiiresel ekonominin gereklerine gore faaliyetlerini yonlendirmesi gerekmektedir.
Bu nedenle giiniimiiz sermaye ve para piyasasinda yasanan ani ve koklii degisimlere,
ozellikle Tiirkiye gibi spekiilatif degisimlere agik lilkelerdeki kuruluslarin zamaninda
tepki verebilmesi i¢in; mali bilgilerine hizla ve toplu olarak ulasabilmesi, hedeflerindeki
degisikliklerini siiratle yapabilip sonuglarmi gorerek tedbirlerini alabilme kabiliyetlerini
gelismis olmasi gerekmektedir. Bu nedenle de stratejik ve operasyonel karar verme
stireglerine dogrudan etkisi olan mali ve finansal siireglerin kontrolii ve diger faaliyetlerle
esglidiimiiniin saglanmasi gerekmektedir.

1 Mart 1961 tarihinde 205 sayili Yasa ile kurulmus olan OYAK, Milli Savunma Bakanligi’na
bagl ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali ve idari bakimdan 6zerk bir tiizel kisiliktir
(Yilmaz, 1991). Tirkiye’nin, sosyal giivenlik sistemi digindaki ilk ve en biiyiik 6zel
emeklilik fonu olan OYAK, {iyelerine sundugu hizmet ve iriinler anlaminda bir hayat
sigortas1 kurulusu ve ayni1 zamanda bir kredi kurumu olarak da faaliyetlerini stirdiirmektedir.

OYAK, bir yandan iiyelerce arzulanan hizmetleri bir sirket anlayisi iginde en {ist
standartlarda saglarken, diger yandan da iiyelerine en ¢ok nemay1 saglamaya yonelik
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olarak, ¢cevre ve toplum duyarlilig1 i¢inde, bir holding yaklasimi ¢er¢evesinde portfoy ve
istirak yatirimlar1 yapan, tiim faaliyetlerinde iiye beklentilerini karsilamay1 oncelikle
gozeten bir sosyal yardimlasma kurumudur.

Finans sektoriinde 6, sanayi sektdriinde 16 ve hizmet sektoriinde 9 olmak iizere toplam
31 istiraki ve yatirimlariyla genis bir organizasyona sahip olan OYAK, ek bir sosyal
giivenlik kurulusu olarak, modern sosyal giivenlik anlayisiyla, {iyelerini hem ¢alisma
hayatlarinda hem de emeklilik donemlerinde olanaklari dlgiisiinde desteklemektedir. Bu
nedenle gorevli olduklar siire boyunca maaslarinin bir boliimiinii diizenli olarak aidat
kesintisi olarak kuruma birakan iiyeler emekli olduktan sonra birikimlerini kurumdan
tamamen alip ilisiklerini kesmek yerine kurumun farkl fonlarmna birikimlerini birakarak
iiyeliklerini emeklilik doneminde de devam ettirmektedirler (OYAK, 2007).

Tablo 1: Ordu Yardimlasma Kurumu’nun Uye Sayisi

Yillar 2006 2004 2002
Aktif Uye Sayisi 196, 583 193, 582 181,123
Emekli Olup Uyeligini Devam Ettiren Sayisi 30,713 28,302 24,913
Toplam Uye Sayist 227,296 221, 884 206, 036

Kaynak: OYAK 45. Y11 2006 Y1li Faaliyet Raporu, s. 6.

Tablo 1°’de sunuldugu iizere kurumun iiye sayisi yillar itibariyle diizenli olarak
artmaktadir. Sunulan hizmetlerden emekli olduktan sonra da faydalanmak isteyen
tiyeler kurumla iligkilerini kesmeme karari vermektedir. Cilinkii OYAK, iiyelerine
Zorunlu Yasal Yardimlar kapsaminda; emekli yardimi, emekli maag sistemi maas
o6demeleri, birikmis aidatlarin iadesi, 6liim ve maluliyet yardimi 6demesi yapmaktadir.
Sosyal Hizmetler kapsaminda da; tiyelerin giinliikk gereksinimlerini karsilamaya yonelik
bireysel kredi, ev sahibi olmalarma olanak tantyan konut edindirme hizmetleri
vermektedir. Mevcut piyasa kosullarmin oldukga altinda geri 6deme faiz oranlar ile
sunulan krediler ve reel sektdrde piyasa lideri istiraklerden elde edilen yiiksek nemalar
nedeni ile kurum iiye sayisi yillar icinde devamli artis gostermektedir (OYAK, 2007).

Tablo 2: Kurumun Uyelerine Sagladigi Zorunlu Yasal Yardimlar ve Sosyal Hizmetlerin
Yillar Itibariyle Karsilagtirmasi (Milyon YTL)

Yillar 2006 2004 2002
Zorunlu Yasal Yardimlar 388, 6 262,2 100, 9
Sosyal Hizmetler 220,9 89,5 58,2
Uyelere Kullandirilan Kaynaklar 609, 5 351,7 159, 1

Kaynak: OYAK 45. Y11 2006 Yili Faaliyet Raporu, s. 24.

OYAK’mn Tablo 2’de ortaya konan verilere gore yillar itibariyle iiyelerine sundugu zorunlu
yasal yardimlarinda anlamli oranda artig sagladigi goriilmektedir. Ayrica sahip olunan
finansal yapmin giicii nedeni ile liyelere kullandirilan kaynaklarin oldukga arttigmni da ortaya
konulmaktadir.

Kurulusundan bugiine tiyelerinden her ay yapilan kesintiler ile sermayesini olusturan ve
gelistiren OYAK 46 yili asan siirede iilkemizin 6nemli 6zel sektoér kuruluslar: arasina
girmistir. Gegen siire igerisinde OYAK’m bagarili performans ortaya koymasinda bu
donemde iilkemizde yasanan sermaye birikim siirecinin Ozellikleri etkili olmustur
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(Giilalp, 1993). Ciinkii bu déonemde iilkemizde az sayida biiyiik sermaye grubu eksik
rekabetci, diger bir deyisle oligopolistik piyasalar1 kontrol etmistir. Bu gergek OYAK’1n
sektorel gelisimini yonlendirmistir. Yasanan siirecte Tiirkiye’de genel olarak izlenen
gelisme stratejileri ve uygulanan iktisat politikalar1 biiyiik sermaye gruplarinin kontroli
altindaki sektorlerin desteklenmesine yoneliktir.

Kiiresel ekonomi icinde gorece az geligmis bir kapitalist ekonomiye sahip tilkemizde
temel yapisal eksikliklerinden biri olan sermaye yetersizligi de géz 6niine alindiginda,
kurulugundan itibaren biiyiik fonlar1 biinyesinde toplayan OYAK, biiylik sermayenin
girebilecegi otomotiv, ¢imento, finans ve enerji gibi sektorlere yatirnm yapmig ve
devletin sermaye grubu yaratma politikalarindan (krediler, tesvikler, muafiyetler vs. ) en
az diger sermaye gruplari kadar yararlanmistir (Bianchi, 1984).

Ulkemizin 24 Ocak 1980 tarihinde liberal ekonomiye gegisi ile baslayan kiiresel ekonomi ile
paralel gelisim siireci, kurumsal altyap: eksiklikleri ve aligilagelen korumaci devlet anlayisi
nedeni ile 2000°1i yillara gelinene dek, 6nemli mali ve finansal yap1 degisiklikleri olmaksizin
stirdiiriilmiistiir. Tim diinyay1 etkisine alan finansal krizler bu nedenle en ¢ok iilkemiz ve
benzer ozellikler tasiyan diger iilkeleri etkilemistir. Bir yandan tiyelerine muhtelif kanallar
vasitastyla farkli hizmetler sunan bir ‘Hizmet Sirketi’, diger yandan iiyelerinden topladigi
birikimleri portfoy yonetimi, istirak ve gayrimenkul yatinmlarinda degerlendiren bir
‘Holding’ olarak ¢alismak zorunda olan OYAK’1n;

Sahip oldugu tecriibe ve sermaye birikimi ile kiiresel rekabet iginde yer almast,

Urettigi mal ve hizmetleri iilke i¢inde ve disinda faaliyet gosterdigi sektorlerin uluslar
arasi aktorleri ile miicadele ederek satmasi,

Yoneticilerinin stratejik kararlara yonelik finansal ve operasyonel bilgilere ydnelik
ihtiyaclarimi kargilamast,

Uyelerine ortaya koydugu hedefler dogrultusunda en yiiksek nemayi verme arzu ve
kararlilig1 i¢inde olmasi nedeni ile mali ve finansal yapisini yeniden yapilandirmast
2000°1i yillarin basina kadar siirdiirdiigii bu basarili performansini daha ileriye tagimasi
i¢in bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmistir (Atik, 2005).

Bu nedenle de ulus &tesi kuruluslarin yeniden yapilanma arayislar1 ve ¢aligmalari ile her
kurumun kendi 6zelliklerini ortaya koyabilme anlayisina cevap verebilen bir faaliyet
olarak yirittigi stratejik biitceleme ¢alismalarimi tim mali ve finansal faaliyetlerine
yansitma karar1 almustir.

OYAK Tarafindan Yiiriitiillen Stratejik Biitceleme Siireci

Diinya genelinde stratejik biitceleme calismalarina yonelik genel kabul géren teorik bir
diizenleme heniiz bulunmamaktadir (Atik, 2005). Bu yapilanma igerisinde tiim kurumlar;
kendi ozellikleri dogrultusunda mali ve finansal faaliyetlerini veri tabanlari lizerinden
stirekli glincelleyen, ilgili yonetim kademelerine izin verilen derinlikte bilgiye niifuz
etme yetkisi tantyan yazilim programlari gelistirmislerdir. OYAK da bu kapsamda
modern kurum anlayisi ¢ercevesinde yeni teknolojilerden yararlanma ve ¢aga uyum
saglama amaciyla kurumun is yapma siireclerinde koklii degisiklikleri ortaya koymus,
kurumun mali sonuglarinin olusturulmasi, izlenmesi ve revize edilmesini kapsayan is
stireglerinin yeniden organize edilmesine karar vermistir.

OYAK yoneticileri kiiresel rekabet anlaminda mali ve finansal yapilanma kararini
ortaya koyduklarinda kurumun mevcut igleyisine iligkin olarak;
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Ust yonetimin kurum stratejisine yon vermekte kullanacagi yonetim raporlarmin say1
olarak ¢ok fazla oldugu,

Kurum i¢i kullanilan tablo ve raporlarda standart bir yapinin olmadig,

Tablolarin fazla detay bilgi igerdigi,

Bilgi tutarsizlig1 sikintisinin yasandigi,

Ust yonetime yonelik, periyodik olarak hazirlanan bir yonetim raporlamasinin olmadigi,

Yoneticilerin kendi sorumluluk alanlarina giren konularda bilgiye ulagmakta bir sikinti
yasamamakla birlikte kurumun genel durumunu ortaya koyan diger birimlerle ilgili
gelismeleri dogrudan ve zamaninda goéremedigi,

Yoneticilerin kendi sorumluluk alanlarina giren faaliyet sonuglarinin kurum genel yapisina
olan etkisinin raporlanmasina ihtiya¢ duyuldugunu tespit etmislerdir (Atik, 2005).

Mali ve finansal yapilanma i¢in ihtiya¢ duyulan raporlama siireclerinin gelistirilmesi
icin ilk asamada “Yénetim Raporlama Seti’’ ile mevcudun iyilestirilmesi amaglanmustir.
Yonetim Raporlama Seti igin olusturulan analiz ekibi OYAK biinyesinde iiretilen tiim
yonetim raporlart ve bu raporlara esas teskil eden tablolar1 tespit ederek analiz
yapmistir. Farkli birimlerin aym bilgileri farkli formatlarda, degisik basliklarla iirettigi,
yonetime sunulan raporlardaki icerik ayni dahi olsa formatlarda biiyiik farkliliklar
oldugu, raporlardaki bilgilerin olduk¢a fazla detay icerdigi, bu detaylarin genellikle {ist
yonetim i¢in gerekli olmayan 6zellikte oldugu goriilmistiir.

Raporlama siirecinde tablolarin hangi siklikta iiretileceginden ¢ok hangi hizda
iretilmesi gerektigi onemli kazanmis, OYAK’in mevcut teknolojik alt yapist ve
ozellikle istiraklerinden bilgi akisi dikkate alindiginda belirli donemler itibariyle
iiretilecek tablolart kesin sonuglarla olugturmanin giigliigli ortaya ¢ikmustir. Ikinci
asamada “Mali Raporlama Sistemi” ile kurum ihtiyacglarina cevap verecek miisterek bir
raporlagsma modeli belirlenmis ve yonetim kademelerinin standart kaliplar igerisinde
bilgiye ulagimi saglanmustir.

OYAK Tarafindan Yiiriitiilen Stratejik Biitce Uygulamalar sonrasi Elde Edilen Kazanimlar

Sahip oldugu 6zkaynak biiyiikliigi ile faaliyet gosterdigi tiim alanlarda 2000’li yillarda
ulus Otesi biiyikk sermaye guruplar ile kiiresel boyutta rekabet etmek zorunda olan
OYAK’mn iiyelerine en iist diizeyde nema saglamaya devam edebilmesi i¢in kurum ici
mali ve finansal yapisini iist yonetimin hizli ve dogru karar verebilecegi sekilde yeniden
organize etmesi kagilmaz bir gerekliliktir.

Kiiresel rekabet icinde mevcudiyetlerini siirdiirme karar1 veren kurumlar stratejik nitelik
tastyan kararlarmi; degisime uyum saglayabilen, kiiresel finansal ve mali her tiirlii
gelisme karsisinda dogru pozisyon almaya uygun uzun soluklu ancak gelismeler
karsisinda degismeye miisait biitceleme sistemleri ile saglayabilmektedirler.

Stratejik biitceleme kapsamimda OY AK’da uygulamaya konulan yapilanmani kuruma
temel katkilar1 asagidaki gibi ger¢eklesmistir:

Kurumun temel siireglerinden biri olan biit¢eleme siirecinin yeniden tasarlanarak siireg
bazli biit¢eleme, siire¢ bazli uygulama ve siire¢ bazli performans degerlendirmesine
olanak saglanmistr.
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Diinyada benzer uygulamalar yapan diger kurum 6rnekleri dikkate alinarak stratejik kurumsal
biitgeleme siirecinin etkin, eksiksiz ve dogru bir sekilde tasarlanmasi saglanmis, bu
stireci destekleyecek teknoloji ve bilisim altyapist da ayni1 etkinlikte kurulmustur.

Kurum igi her seviyedeki yoneticilerin bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi ile
stratejik kurumsal biitgelemenin etkin, dogru ve zamaninda yapilmasi saglanmistir.

Boylelikle kiiresel rekabetin en yogun yagandig1 giiniimiiz diinyasinda bu duruma yonelik
ihtiyaglart 6nceden fark ederek kurum i¢i yapilanmasini uzun vadeli yonetime cevap
verebilecek sekilde yapilandiran OYAK; sahip oldugu 6zkaynak ile enerji ve metal
sanayinde Onemli istiraklere ortak olmustur. Biitceleme fonksiyonlarini uzun vadeli
kararlara uyumlu sekilde yonlendiren, kurumun her seviyesindeki yoneticilere standart
formlar icerisinde mali ve finansal verilerin akigini saglayarak biitce gergeklesmelerinin
kontrol altinda tutulmasini ve boylelikle de yeni ve ani geligen kiiresel firsatlara kurumun
cevap verebilmesini saglayan stratejik biitce ¢alismalart ile OYAK olumlu yonde artan
karlilik ile artik kiiresel rekabet i¢inde yer alan bir kurumdur.

OYAK’1n ge¢mis iki yila ait faaliyet sonuclar1 Tablo 3’te yer almakta olup, birbirinden
farkli alanlarda faaliyet gosteren istiraklerin artan oranda iiyelere nema sagladigi ve
biiylimesini siirdiirdiigli goriilmektedir.

Tablo 3: Ordu Yardimlagsma Kurumu’nun 2005 ve 2006 Yili Karsilastirmali Faaliyet
Sonuglari

Yillar 2006 2005
Net Donem Aktiieryal Kar1 (Uyelere Verilen Nema) 965, 2 Milyon YTL 829, 2 Milyon YTL
Uye Varliklarinda Saglanan Yiizdesel Arts 25,1 26, 8

Uye Varliklarmin (Ozkaynaklar) Toplami 5.098, 8 Milyon YTL 3. 097, 3 Milyon YTL

Kaynak: OYAK 45. Y11 2006 Y11 Faaliyet Raporu, s. 6.

OYAK, ortaya koydugu stratejik yapilanma ile iilkesine her yil daha fazla vergi vermeyi
basarirken ihracatini da artirmay1 basarmistir. Tablo 4°de stratejik biitgeleme calismalari
tamamlandiktan sonraki yillarda OYAK’m sahibi oldugu veya hissedari oldugu
sirketlere ait mali sonuglar yer almaktadir.

Tablo 4: Ordu Yardimlasma Kurumu’nun Sahibi Oldugu veya Hissedar: Oldugu
Sirketlerin Birlesik Sonuglarinin 2005 ve 2006 Y1li Karsilastirmalari

Yillar 2006 2005

Vergi Oncesi Kar 2. 126, 8 Milyon YTL 1. 104, 0 Milyon YTL

Satiglar

islem Hacmi
0Oz Kaynaklar
Vergiler
Aktifler

ihracat

17. 045, 2 Milyon YTL
69. 946, 3 Milyon YTL
13. 631, 1 Milyon YTL
1. 517, 0 Milyon YTL

34.727, 5 Milyon YTL
3.280, 8 Milyon Dolar

10. 613, 5 MilyonYTL
66. 754, 4 MilyonYTL
5. 540, 8 Milyon YTL
518, 1 Milyon YTL

16. 504, 4 MilyonYTL
1. 753, 1 Milyon Dolar

Kaynak: OYAK 45. Y11 2006 Y1l Faaliyet Raporu, s. 5.
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Tablo 4’de mali ve finansal yapilanma sonrasi enerji ve metal sanayinde istiraklere ortak
olunmas1 ve biinyesindeki sirketleri kiiresel rekabet sartlarina uygun olarak ydnetmesi
neticesinde tiim temel mali degerlerde 6nemli gelismelerin saglandigi ortaya ¢ikmustir.

OYAK mali ve finansal yapilanmasini kurumsal anlamda gelismelere agik tutabilmek
iizere uluslar arasi saygmliga sahip kredi derecelendirme kurumlarma kendini
denetletmekte ve sonuglar1 yaymlayarak kamu oyu ile paylagsmaktadir.

Bu kapsamda uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody’s Investors Service, Temmuz
2006’da OY AK’a vermis oldugu uzun vadeli yabanci para cinsinden ve yerel para cinsinden
olan degerlendirme notunu, iilke notunun (Ba3) bir derece {istii olan Ba2 olarak teyit etmis,
her iki derecelendirme de ‘duragan’ goriiniim olarak tanimlanmustir (OYAK, 2007).

Standard & Poor's da, Mart 2007°de OY AK’m uzun vadeli derecelendirme notunun ‘BB’ye
yiikseltildigini, bdylelikle halen ‘BB —' olan uzun vadeli yabanci para cinsinden iilke
notunun lizerine ¢ikartildigini ve gériiniimiiniin ‘duragan’ olarak korundugunu agiklamustir.

Ayrica, Tiirkiye’deki bankalar disinda ilk kez yapilan bir uygulama ile Mart 2007°de
OYAK’a yine uzun vadede, halen iilke 6l¢ceginde verilen en yiiksek derecelendirme notu
olan ‘trAA’ verilmistir. Kisa vadede ise bu not ‘trA-1’ olarak saptanmistir (OYAK, 2007).

SONUC

Kiiresel ekonomik rekabette basarili olmak; degisen is kosullarini 6nceden tahmin
edebilmek ve bunlara hizla yanit verebilmekle esanlamlidir. Kurumlarm bunu yapabilmesi
i¢in faaliyet alanlarinin tiim cephelerini giiglii ve esnek bir bigimde destekleyen mali ve
finansal bilgi sistemlerine ihtiyacit vardir. Bu sistemler kuruma, is uygulamalarindan ve
orgiitsel yapilardan lojistik, proje yonetimi, finans, servis, dagitim, nakliye ve imalata
kadar her alanda degisimlere uyum saglama yetenegi kazandiracaktir.

Kiiresel rekabet ortaminda miicadele edebilmek i¢in; etkinlik, verimlilik ve performans
ilkelerine uygun olarak kurum kaynaklarinin Stratejik Biitceleme Sistemi iginde
planlanmas1 gerekmektedir.

OYAK 46 yillik sermaye ve tecriibe birikimini 2000’1li yillarin basinda kiiresel rekabet
i¢inde etkin bir oyuncu olarak kullanmak amaciyla mali ve finansal yeniden yapilanmaya
gitmistir. Stratejik seviyede biitge yapabilme kabiliyeti kazanarak kiiresel gelismeler
karsisinda dogru pozisyon alma imkani kazanmustir.

Ulkemiz arzu ettigi ekonomik kalkinmushk seviyesine ancak ekonominin her alaninda
kiiresel rekabete ayak uydurabilecek kurumlarla ulagabilecektir. OYAK’in heniiz tim
diinyada yeni olan stratejik boyutta biitceleme c¢alismalar ile ortaya koydugu kiiresel
rekabete uygun mali ve finansal yapilanma ve bunun sonucunda elde edilen 6nemli
kazanimlar iilkemizin tiim diger kamu ve 6zel sektor kurumlari i¢in de 6rnek teskil edecek
niteliktedir.
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