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Ozet

Universite dgretim elamanlari, tilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek,
ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel arastirma, yaym ve danismanlik yapmakla
sorumludur. Ogretim elemanlarinin  Gistlendikleri gorevleri en iyi yerine
getirebilmesinde yapilacak oOrgiitsel yenilesme Onemlidir. Arastirmanmn amaci,
ogretim elemanlarmin en ¢ok karsilastiklart sorunlart belirlemek; bu sorunlarin
ogretim elamanlarinin cinsiyetine, alanina ve unvanina gore nasil bir dagilim
gosterdigini ortaya koymaktir. Arastrma grubundan bilgi toplamak amaciyla
ogretim elamanlarinin sorunlarimi tespit etmeye yonelik anket gelistirilmis ve Nisan
2006’da 469 ogretim elamanma uygulanmustir. Arastirmanin dikkat ¢eken bazi
bulgulart sunlardir: Ucret diisiikliigii aragtirmaya katilan 6gretim elamanlarmim en
6nemli sorunlarindan biridir. Yiikselme zorluklari, 6gretim elamanlarinin en 6nemli
sorunu olarak ikinci sirada yer almaktadir.
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THE PROBLEMS OF TEACHING STAFF AT UNIVERSITIES
Abstract

Teaching staff at universities are responsible for growing up well-qualified
generation according to the needs of country and for making research on national &
international area, and for publication of documents and also for being consultant.
In doing organization renewal which will be made for carrying out their tasks in the
best way is important. The aim of the investigation is to determine the most faced
problems of teaching staff and to put forward how these problems spread according
to teachers’ gender, area and title. A questionnaire was developed to determine the
problems of teachers in order to get information from investigation group and it
was applied to 469 teachers in April 2006. Some of the most interesting findings
are as follows; The low-paid salary is one of the most important problems of
teachers who were involved in the investigation. Difficulty in promoting their job
takes the second place in this research.

Key Words: Teaching Staff, Higher Education, Problems of Universities.
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Giris
Ulkemizde ¢agdas iiniversite dénemi 1933’te 2252 sayili kanunla Dariilfiinun’un
Istanbul Universitesi’ne doniistiiriilmesiyle baslar. Buna 1946’da iki yeni iiniversite

eklenir. 1973’te tiniversite sayis1 9’a, 1981°de niversite sayist 19’a ulagir ve sonraki
yillarda tiniversite sayis1 artmaya devam eder.

Yiiksekogretim Kanunu’nda (Kitapgr 2002: 1) {iniversiteler: “Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere gesitli
birimlerden olusan kurumlar” olarak tanimlanir. Burada, liniversitelere iki temel gorev
verildigi goriilmektedir:

1. Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek; toplumun yerel ve
ulusal dlgiide iiretim ve yasam standartlarinin yiikselmesine katkida bulunmak

2. Belirlenen hedefler ¢ercevesinde toplumsal gereksinimlerden hareketle bilimsel
arastirmalar yapmaktir.

Universitelerin iistlendigi bu gorevler, dgretim iiyelerine hem iyi bir 6gretici olma hem
de ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel aragtirma, yaym ve danismanlik yapma
sorumlulugunu vermektedir.

Ogretim iiyelerinin her iki goreve iliskin yeterliliklerinin en etkili diizeyde
gerceklesebilmesi igin yasal ve yonetsel diizenlemelerin de buna gore olusturulmasi
gerekmektedir (Korkut, 1999: 478-498). Dogaldir ki, doktor, avukat, ekonomist gibi
mesleklere ancak iiniversite egitimi ile girilebilir. Bilimsel arastirma ve gelecegin
aragtirmacilarinin yetistirilmesi de iyi iiniversitenin iglevidir. Mesleki tamligi ifade
eden, bagimsiz bilimsel arastirma yapma, zaten iiniversitenin misyonunda vardir.
Universite, temsil ettigi disiplinlerle, bircok alanda i¢ ige girmis olan bilimlerde
uzmanlasmaya ve paralellesmeye olanak saglar (Bilginoglu, 2002: 13).

Cagm bilim ve teknolojisinin seviyesinde olmak, ancak giidiimlii bir devlet politikasi ile
saglanabilir. Gelismis ve hizla gelismekte olan iilkeler Gayri Safi Milli Hasila’larm %2.5-
3.0’inli arastirma-gelistirme faaliyetlerine, yani bilim ve teknoloji {iretimine ayirirken bu
pay iilkemizde %0.5’tir. Bilim ve teknoloji iiretmenin en énemli 6gesi, iyi yetismis insan
yatinmina dayanmaktadir (Ozsan, 1999: 22-23). Hiikiimetler, yiiksek 6gretimdeki basarilarmi
yiiksek Ogretime alman 6grenci sayistyla ve bu sayidaki artisla degerlendirmislerdir. 2000’11
yillarda, stirekli egitim, esnek egitim, akreditasyon, standardizasyon, temel bilimsel
arastirmalara agirlik verme gibi cagdas yonelim ve egilimler, gelismis iilkelerin giindeminde
onemli asamalar kaydetmistir (Ataiinal, 1998: 234).

Egitim gelecek i¢in bir yatirimdir. Degisimin desteklenmesi, siirekliligi ve basarist i¢in
ekonomik ve sosyal degisim; yaratici, 0zgiir ve tabulardan uzak diisiinebilen, diinyayi
algilayabilen genc¢ kusaklar tarafindan gerceklestirilecektir. Bu ise ancak cagdas bir
iiniversite egitimi ile olur. Bat1 tiniversitelerinde 6gretim {iyesi basma diisen 6grenci sayisi
18-23 arasi iken, Tiirkiye ortalamasinda ise bu oran yaklasik ii¢ katidir (Akdeniz, 2001: 17).



Universite Ogretim Elamanlarinin Sorunlar 67

Ogretim elemanlarmin iistlendikleri gorevleri en iyi yerine getirebilmesinde yapilacak
orgiitsel yenilesme igin, 6gretim elemanlarinin sahip oldugu akademik imkanlarin ve
yeterliliklerin belirlenmesine; hangi alanlarda yardim ve desteklerinin oldugunun
bilinmesine ihtiya¢ oldugu goriilmiis ve bu arastirma yapilmistir.

Yontem

Bu aragtirmanin amaci, Ogretim elemanlarinin en c¢ok karsilastiklart sorunlar
belirlemek; bu sorunlarin 6gretim elamanlarinin cinsiyetine, alanina ve unvanina gore
nasil bir dagihm gosterdigini ortaya koymaktir. Arastirmanin modeli, tarama modelidir.
Caligma i¢in Turkiye’deki Universitelerden biri secilmis ve arastirma yapmak i¢in
iniversite rektorliigiinden izin alinmustir. Arastirma evrenini {iniversitenin fakiilte,
yiiksek okul ve enstitiilerinde gérev yapan 1017 6gretim elamani, 6rneklemini de 469
O0gretim elamani olusturmaktadir.

Aragtirma grubundan bilgi toplamak amaciyla dgretim elamanlarinin sorunlarim tespit
etmeye yonelik anket gelistirilmistir. Bu anket, Nisan 2006’da {iniversitesi 6gretim
elamanlarma uygulanmistir. Anket uygulama siireci, yoneticilerinin yardimlariyla
gergeklesmistir. Orneklem alinmayarak tim evrene ulasilmaya galisilmistir. Ancak,
anketlerin bir boliimii déonmedigi i¢in 469 6gretim elamani arastirmanin drneklemini
olusturmustur.

Elde edilen veriler bilgisayara kaydedilmis ve istatistiki ¢oziimler igin SPSS
programindan yararlanilmistir. Ogretim elamanlartyla ilgili bilgilerin degerlendirilme-
sinde frekans (f) ve ylizde (%) hesaplanmustir. Iki siireksiz degisken arasinda anlamli
bir iligkinin olup olmadig1 kay kare testi ile incelenmistir. Biitiin karsilastirmalar, .05
anlamlilik diizeyinde test edilmistir.

Bulgular

Aragtirmanin verilerinden elde edilen bulgular tablolar halinde verilmektedir. Tablo
1’de 6gretim elamanlarinin en 6nemli sorunlari verilmektedir.

Tablo 1. Ogretim Elemanlarimin En Onemli Sorunu

Ucret Yiikselme Calisma Prestij

diistikliigii zorluklar kosullar kaybetmesi Toplam
f 237 102 76 36 451
% 52,5 22,6 16,9 8,0 100,0

Arastirmaya katilan 6gretim elamanlarinin yarisindan fazlas1 en énemli sorunlarmin {icret
diisikligii oldugunu belirtmistir. Bu durum 6gretim elamanlarinin gelirlerinin az oldugu
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ikinci sirada ise %22.6’hik oranla yiikselme zorluklari
gelmektedir. Ogretim elamanlarinin yaklagik beste biri, akademik kariyerlerinde yiikselme
zorluklarini en 6nemli sorunlari olarak géstermistir. Bunu %16.9 oran ile ¢alisma kosullari
ve %8 oranla akademisyenligin prestij kaybetmesi gelmektedir.

Ogretim elamanlarinin cinsiyetleri ile en, o6nemli gordiikleri sorunlarim karsilagtiril-
diginda anlamli farkhiliga rastlanmistir [X? = 16.195, p=.001]. Ucret diisiikliigiinii en
onemli sorun olarak gorenler erkeklerde %58 ve kadnlarda %44.6 olmustur. Ucret
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diistikliigii, erkeklerde kadinlardan daha fazla sorun olarak goriilmektedir. Yiikselme
zorluklarin1 en 6nemli sorun olarak goren erkekler %19.7 ve kadinlarda %26.9 olup,
kadmnlarm yiikselme zorluklarini en 6nemli sorun gormeleri daha fazladir. Calisma
kosullarin1 en 6nemli sorun olarak gorenler erkeklerde %12.5 ve kadinlarda %23.1°dir.
Kadm 6gretim elamanlarinin erkeklerin yaklasik iki kati oranda en 6nemli sorun olarak
calisma kosullarint gdstermeleri dikkat ¢ekicidir. Prestij kaybint en 6nemli sorun olarak
gorenler ise erkeklerde %9.8 ve kadinlarda da %5.4 olmustur.

Ogretim elamanlarinin alanlari 1le en onemli gordiikleri sorunlarini kargilastirildiginda
anlaml farkliliga rastlanmigtir [X o= 21.257, p=.002]. Ucret diisiikliigii fen bilimleri ve
sosyal bilimler alanindaki 6gretim elamanlarmnin yaklasik %54 tarafindan en 6nemli
sorun olarak gosterilirken, bu oran saglik bilimlerinde biraz daha diisiik ¢ikarak %49
olmustur. Yiikselme zorluklari saglik bilimleri ve sosyal bilimlerde %17 oraninda, fen
bilimlerinde ise %29 oranindadir. Bu durumda, fen bilimlerindeki 6gretim
elamanlarmin digerlerinden daha fazla yilikselme zorlugu yasadiklari sdylenebilir.
Caligma kosullar1 fen bilimlerinde %10.8 oraninda, sosyal bilimlerde %15.7 oraninda ve
saglik bilimlerinde %26.6 oraninda en dnemli sorun olarak goriilmektedir. Yiikselme
zorluklarinin aksine ¢alisma kosullari fen bilimlerinde en diigiikk orana sahiptir. Saglik
bilimleri ise en yiiksek oranda ¢aligma kosullarini en 6nemli sorun olarak gosteren alan
olmustur. Prestij kaybetmesi fen ve saglik bilimlerinde yaklagik %7 oraninda ve sosyal
bilimlerde de %11.8 oraninda en 6nemli sorun olarak goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretim elamanlarinin  unvanlar1 ile en onemli gordiikleri
sorunlarini karsilastirildiginda anlaml farkliliga rastlanmistir [X? (2= 45.219, p=.000].
Ucret diisiikliigiinii en ©&nemli sorun olarak gdrmeleri, &gretim elemanlarinim
unvanlarina gore ¢ok fazla degisim gostermeyip yaklasik %53’tiir. Ancak yiikselme
zorluklarinda durum farklidir. Yiikselme zorluklari en diisiik %3.6 oranla profesorlerde
ve %9.4 oranla dogentlerde olup en yiiksek %31.6 oranla yardimci dogentlerdedir. Bu
durumun, yardimer dogentlerin dogent olmada yasadiklar giicliiklerden ileri geldigini
sOyleyebiliriz. Calisma kosullarini en énemli sorun olarak gorenlerin en yiiksek %23.6
oranla profesorlerde ve en diisiik %7.7 oranla dgretim gorevlisi ve uzmanlarda olmasi
oldukea ilgingtir. Prestij kaybetmesi en 6nemli sorun olarak goriilmesi %21.8 oranla
profesorlerde en yiiksek ve %3.9 oranla arastirma gorevlilerinde en diisiiktiir.

Tablo 2’de dgretim elamanlarmin ek is yapma gereksinimiyle ilgili dagilim verilmektedir.

Tablo 2. Ek is Yapma Gereksinimi Duymasi

Evet Bazen Haywr Toplam
f 108 111 235 454
% 23,8 24,4 51,8 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretim elamanlarinmn %23.8°1 genellikle, %24.4°li bazen olmak {izere
yaklasik yarist ek is yapma gereksinimi duymaktadir. Ucret diigiikliiglinii 6gretim
elamanlarmn_ yine yarisinn en 6nemli sorun olarak gormesi, bu durumu dogrular
niteliktedir. Ogretim elamanlarinin cinsiyetleri 1le ek is yapma gereksinimi duymasi
kargilagtirildiginda anlamli farkliliga rastlanmigtir X2 o= 10.282, p=.006]. Erkeklerin %55°1
genellikle ya da bazen ek is yapma gereksinimi duyarken, kadmlarda bu oran %40’tr.
Erkeklerin kadmlardan daha fazla ek is yapma gereksinimi duymasinda yatan nedenlerden
biri, Tiirk toplumunda erkeklerin ailenin ge¢imini saglamada aldig1 sorumluluktur.
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Ogretim elamanlarinin alanlari ile ek is yapma gereksinimi duymasi karsilagtinldiginda
anlamli farkliliga rastlanmustir [X? @= 9.844, p=.043]. Ek is yapma gereksinimi
genellikle ya da bazen duyanlar saghk bilimlerinde %38.1 oraninda, fen bilimlerinde
%352.1 oraninda ve sosyal bilimlerde %56 oraninda olmustur. Saglik bilimlerinde ek is
yapma gereksinimi ¢ok daha az duyulmaktadir. Ogretim elamanlarinin unvanlar ile ek
is yapma gereksinimi duymast karsilastirildiginda, yine anlamli farkliliga rastlanmigtir
[X“s= 19.608, p=.012]. Ek is yapma gereksinimi duyanlar en az %26.8 oranla
profesorlerde olup, dogentlerde 9%37.5, yardimci dogentlerde 9%49.5, arastirma
gorevlilerinde %52.5, dgretim gorevlisi ve uzmanlarda 57.8 oranindadir. Ogretim
elamanlarmin maaslarl ile ters orantili olarak bu gereksinimi duyduklart gériilmektedir.

Asagida, 6gretim elamanlarinin baska bir tiniversiteye veya kuruma gitme firsati olsa,
iiniversitesinden ayrilma isteklerine iliskin dagilim verilmektedir.

Tablo 3. Firsat1 Olsa, Universitesinden Ayrilma Durumu

Evet Haywr Toplam
f 163 279 442
% 36,9 63,1 100,0

Aragtirmaya katilan Ogretim elamanlarinin %36.9’u firsat bulursa calistigi kurumu
degistirebilecegini belirtmislerdir. Ugte birini gecen bu oran, kiiglimsenemeyecek
biiytikliiktedir. Ogretim elamanlarmin cinsiyeti ile karsilastirildiginda anlamli farkliliga
rastlanmamustir [Xz(l) 3.801, p=.051]. Ancak, calistig1 iniversiteden ayrilabilecegini
belirtenler erkeklerde %33.2 kadmlarda %42.3’tiir. Alanlara gore karsilastirlldiginda
anlamli farklihga rastlanmustir [X 2= 9.451, p=.009]. Universitesinden ayrilabilecegini
belirtenler %26 ile en diisiik sosyal b111mlerde sonra %31.7 ile fen bilimlerinde ve
%45°lik oran ile en yiiksek saglik bilimlerinde olmu§tur Ogretim elamanlarinmn unvanlarl
ile iiniversitesinden ayrilmak isteyenler arasinda anlamh farkliga rastlanmustir [X @=
35.440, p=.000]. Calistig1 {niversitelerinden firsat bulduklarinda ayrilabilecegini
belirtenler %51.6°lik oranla aragtirma gorevlilerinde en yiiksek seviyededir. Bunu %38.1
ile &gretim gorevlisi ve uzmanlar, %24.1 ile yardimei1 dogentler, %21.2 ile profesorler ve
%17.2 ile dogentler izlemistir.

Tablo 4°te 6gretim elamanlarinin, 6gretim elamani olmaktan memnun olma durumlarina
iliskin dagilim verilmektedir.

Tablo 4. Ogretim Elemam Olmaktan Memnun Olma Durumu

Evet Bazen Haywr Toplam
f 298 115 33 446
% 66,8 25,8 7,4 100,0

Ogretim elamami olmaktan yeterince memnun olanlar %66.8°dir. Cinsiyetleri ile
Ogretim elamani olmaktan memnun olma durumlart arasinda anlamli farkliliga
rastlanmanmustir [X? o= 0.693, p=.707] ve erkek ve kadin &gretim elamanlarinin
goriiglerindeki oranlar b1rb1r1ne oldukqa yakindir. Alanlant ile karsilagtirildiginda
anlamli farklibga rastlanmustir [X? @w= 12.070, p=.017]. Ogretim elamani olmaktan
yeterince memnun olanlar %74.5 ile en yuksek sosyal bilimlerde, sonra %72.4 ile fen
bilimlerinde ve en diigiikk %60.7 ile saglik bilimlerinde gergeklesmistir. Unvanlari ile
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karsilastirildiginda da anlamli farkliliga rastlanmistir [X2(g): 37.962, p=.000]. Ogretim
elamani olmaktan yeterince memnun olanlar dogentlerde %93.5 oraninda, profesorlerde
%87.7 oraninda, yardimc1 dogentlerde %72.9 oraninda, 6gretim gorevlisi ve uzmanlarda
%61.5 oraninda ve arastirma gorevlilerinde %53.8 oranindadir. Arastirma gorevlilerinin
yaklasik yarisinin yeterince memnun olmasi, dikkat edilmesi, nedenlerinin ve ¢éziim
yollarinin arastirilmast gereken bir durumdur. Asagidaki Tablo 5’te de akademik
personel olarak calismaktan elde ettikleri is doyumlarina iliskin dagilim verilmektedir.

Tablo 5. Akademik Personel Olarak Cahsmaktan Elde Ettigi is Doyumu

Hic¢ Orta Cok Toplam
f 33 290 110 433
% 7,6 67,0 254 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretim elamanlar1 arasinda akademik personel olarak galigmaktan
yeterince iy doyumu elde edenler %25.4’tiir. Bu, 0gretim elamanlarinin dértte biridir.
Elde edilen is doyumu ile dgretim elamanlarmnim cinsiyeti arasinda anlamli farkliliga
rastlanmamistir [X* o= 5.900, p=.052]. Ancak erkeklerde yeterince is doyumu elde
edenler %29.5 oranindayken, kadmnlarda %19.3 oranindadir. Ogretim elamanlarmin
alanlar1 ile elde ettigi is doyumu karsilagtirildiginda ise anlamli farkliliga rastlanmigtir
[X* @= 10.080, p=.039]. Yeterince is doyumu elde edenler %30.8 ile en yiiksek fen
bilimlerinde, sonra %25 ile sosyal bilimlerde ve %19.4 ile en diisiik saglik bilimlerinde
gergeklesmlstlr Unvan ile elde edilen is doyumu arasinda da anlamli farkliliga
rastlanmustir [X* @~ 19.281, p=.013]. Arastirma gorevlilerinde akademik personel
olmaktan elde ettigi is doyumu yeterince olanlarin oran1 %16.8 ile en diisiik seviyede
aragtirma gorevlilerinde gergeklesmistir. Bunu 6gretim gorevlisi ve uzmanlar %27.9’luk
oranla izlemis ve unvanin yiikselmesiyle artarak profesorlerde %40.4’¢ ¢ikmustir.

Ogretim elamanlarmin akademik ¢alismalarii verimli sekilde siirdiirebilmeleri, bunun
icin yeterli zaman bulabilmeleri ile de iligkidir. Asagidaki Tablo 6’da Ogretim
elamanlarmin haftalik ders yiiklerine iligkin dagilim verilmektedir.

Tablo 6. Haftalik Ders Yiikiinii Nasil Buldugu

Az Normal Fazla Toplam
f 19 196 107 322
% 5,9 60,9 33,2 100,0

Arastirmaya katilan &gretim elamanlarinin tigte biri (%33.2) haftalik ders yiikiiniin fazla
oldugunu belirtmislerdir. Ogretim elamanlarinin c1n51yet1 ile haftalik ders yiikleri
kargilagtirldiginda, anlamli farkliliga rastlanmugtir [X? o= 6.330, p=.042]. Kadmn
ogretim elamanlarinin %25’i haftalik ders yiikiinii fazla bulurken erkeklerin ise
%38.6’s1 ders yiikiinlin fazla oldugunu belirtmistir. Ogretim elemanlarlmn alanlar1 ile
haftalik ders yiikleri arasinda da anlaml farkliliga rastlanmistir [X* @= 48.036, p=.000].
Saglik bilimleri 6gretim elemanlarmim sadece %13.5°1 haftalik ders yukunu fazla
oldugunu belirtmistir. Bu oran fen bilimleri 6gretim elemanlarinda %39.9’dur. Sosyal
bilimler 6gretim elamanlarinda ise %66.7 ile en yliksek seviyededir. Sosyal bilimler
Ogretim elamanlarinin tigte ikisinin ders yiikii fazladir. Bu oran saglik bilimlerinin orani
ile karsilastirildiginda oldukga biiyiik fark ¢ikmaktadir.
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Tablo 7’de 6gretim elamanlarinin alanlari ile ilgili yayinlari takip edebilmelerine iligkin
dagilim verilmektedir.

Tablo 7. Alam {le Tlgili Yayinlar1 Takip Edebilme Durumu

Evet Bazen Haywr Toplam
f 285 160 14 459
% 62,1 34,9 3,1 100,0

Arastirmaya katilan 6gretim elamanlarinin %62.1°1 alan ile ilgili yayinlar1 yeterince
takip edebildigini belirtmistir. Ogretim elamanlarinin cinsiyeti ile alanlyla ilgili
yayinlar1 takip edebilme durumlari arasinda anlamli farka rastlanmamustir [X o= 5.210,
p=.074]. Ancak, alam ile ilgili yaymlar1 yeterince takip edebilenler kadinlar %57. it
oraninda, erkeklerde ise %65.4 oraninda olmustur. Ogretim elamanlarlmn unvanlari ile
yayin taklp edebilme arasinda ise anlamli farka rastlanmustir [X> ®= 37.094, p=.000].
Alani ile ilgili yaymlar1 yeterince takip edebilenler dogentlerde %84.4 oraninda,
profesorlerde %76.4 oraninda, yardimci dogentlerde %72.9 oraninda, arastirma
gorevlilerinde %54 oraninda, ogretim gorevlisi ve uzmanlarda %44.6 oranindadir.
Ogretim gorevlisi ve uzmanlarin yaridan da fazlasinin alani ile ilgili yayinlar1 yeterince
takip edemedigi goriilmektedir.

Sonug ve Tartisma

Ucret diisiikliigii arastirmaya katilan dgretim elamanlarini en &nemli sorunlarindan
biridir. Universite dgretim {iyelerine verilen iicretin, diisiik diizeyde oldugu sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Ogretim elamanlarinin cinsiyetine gore ise, iicret diisiikligi,
erkeklerde kadinlardan daha fazla sorun olarak goriilmektedir. Bu durum, erkeklerin
evin geciminin saglanmasinda daha fazla sorumluluk tasimasi ile agiklanabilir. Ucret
diistikliigiinin en Onemli sorun olarak goriilmesi, saglhk bilimlerindeki o6gretim
elamanlarinda, fen bilimleri ve sosyal bilimler alanindaki 6gretim elamanlara gore
biraz daha diisiik seviyededir. Bu durum, saglik bilimleri 6gretim elamanlarimin tip
fakiiltesi hastanesi doner sermayesinden ek 6denek almalart ile agiklanabilir.

Ogretim elamani iicretlerinin diisiik olmasi, bu meslegi cazip meslek olmaktan
cikarmaktadir. Bu durum yetismis basarili dgretim elamanlarinin diger istihdam
alanlarina kagmalarina yol agmaktadir. Ayrica, yetenekli kisilerin maaglar1 diigiik
bulmalar1 {iniversiteye girmeyi tercih etmemelerine neden olmaktadir.

Yiikselme zorluklari, 6gretim elamanlarinin en énemli sorunu olarak ikinci sirada yer
almaktadir. Kadin &gretim elamanlarimin yiikselme zorluklarmi en &nemli sorun
gormeleri erkeklerden daha fazladir. Yiikselme zorluklari en dnemli sorun olarak goren
Ogretim elamanlar1 sosyal ve saglik bilimlerinde ayni orandadir. Fen bilimleri 6gretim
elamanlarinda ise yiikselme zorluklarinin en Onemli sorun olarak gorilmesi
digerlerinden olduk¢a fazladir. Dolayisiyla, fen bilimlerindeki dgretim elamanlarinin
digerlerinden daha fazla yilikselme zorlugu yasadiklari sdylenebilir. Yiikselme zorluklari
en diigiikk profesorlerde sonra dogentlerde en 6nemli sorun olarak goriilmektedir. En
yiiksek ise yardimci dogentlerdedir. Yardimer dogentlerin dogent olmada yasadiklari
giicliikler onlarmn yiikselme zorluklarini en 6nemli sorun olarak gostermelerinde en
onemli etkenlerden biridir.
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En 6nemli sorun olarak ti¢iincii sirada ¢alisma kosullari gelmektedir. En 6nemli sorun
olarak ¢aligsma kosullarini gdsterenler kadin dgretim elamanlarda erkeklerin yaklagik iki
katidir. Kadm ogretim elamanlart c¢alisma kosullarint daha fazla sorun olarak
gormektedirler. Bu durum, kadinlarin ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesine dikkat
¢ekmektedir. Saglik bilimleri en yiiksek oranda ¢aligma kosullarini en 6nemli sorun
olarak gosteren alan olmustur. Calisma kosullarinin en diisiik oranla en énemli sorun
olarak goriilmesi ise fen bilimlerindedir. Sagli bilimleri personelinin nébetlerinin
olmasi, siirekli hastalarla karsilasmasi vb. onlarin ¢aligma kosullarinda mutsuz
olmalarinda etkili olan faktorlerdendir. Calisma kosullarini en 6nemli sorun olarak
gorenlerin en yiiksek oranla profesorlerde ve en diisiik oranla 6gretim gorevlisi ve
uzmanlarda olmasi ise oldukga ilgingtir.

Akademisyenligin prestij kaybetmesi, 6gretim elamanlarinin en énemli sorunu olarak
dordiincii sirada gelmektedir. Prestij kaybini en Onemli sorun olarak gorenler
erkeklerde, kadinlardan biraz daha fazla olmustur. Prestij kaybetmesi fen ve saglik
bilimlerinde yaklagik ayni oranda en onemli sorun olarak goriilmekteyken; sosyal
bilimlerde ise bu ikisinden daha fazla orandadir. Prestij kaybetmesi en 6nemli sorun
olarak goriilmesi profesorlerde en yiiksek, arastirma gorevlilerinde en diistiktiir.

Aragtirmaya katilan 6gretim elamanlarmin genellikle ya da bazen olmak iizere yaklagik
yarist ek is yapma gereksinimi duymaktadir. Ogretim elamanlarmin maaslarmin diisiik
olmasi bu gereksinimi ortaya ¢ikarmaktadir. Ogretim elamanlart diisiik maas nedeniyle,
ders iicretini bir takviye olarak gormekte ve ister istemez fazla ders almak zorunda
kalmaktadir. Erkek 6gretim elamanlar1 kadinlardan daha fazla ek is yapma gereksinimi
duymaktadirlar. Tiirk toplumunda erkeklerin ailenin gegimini saglamada aldig1
sorumluluk 6n plandadir. Bu durum, erkeklerin kadinlardan daha fazla ek i yapma
gereksinimi duymasinda yatan nedenlerden biri olarak gosterilebilir. Ek is yapma
gereksinimi duyanlar en az saglik bilimlerinde, sonra fen bilimlerinde, en fazla ise sosyal
bilimlerde olmustur. Ek is yapma gereksinimi duyanlar en az profesorlerde, en fazla
arastirma gorevlileri, 6gretim gorevlisi ve uzmanlardadir. Ogretim elamanlariin unvanlari
yiikseldik¢e maaglar1 artmakta ve dolayisiyla da ek is yapma gereksinimi azalmaktadir.

Aragtirmaya katillan 6gretim elamanlarmin tigte biri, firsat bulursa calistigi kurumu
degistirebilecegini belirtmislerdir. Bu oran kiiciimsenemeyecek biiyiikliiktedir. Calistig
iniversiteden ayrilabilecegini belirtenler kadinlarda erkeklerden daha fazladir.
Universitesinden ayrilabilecegini belirtenler en diisiik sosyal bilimlerde, sonra fen
bilimlerinde ve en yiiksek de saglik bilimlerinde olmustur. Caligtig1 iiniversiteden firsat
bulduklarinda ayrilabilecegini belirtenler arastirma gorevlilerinde en yiiksek,
dogentlerde en diisiik seviyededir. Aragtirma gorevlilerinin yaridan fazlasinin firsat
buldugunda ¢alistig1 Giniversiteden ayrilmayi disiinmesi, {izerinde 6nemle diisiiniilmesi
gereken bir durumdur.

Ogretim elamani olmaktan yeterince memnun olanlar arastirmaya katilanlarin iigte
ikisidir. Erkek ve kadm &gretim elamanlar1 birbirine yakin oranlarda memnunluk
derecesine sahiptir. Ogretim elamani olmaktan yeterince memnun olanlar en yiiksek
sosyal bilimlerde, sonra fen bilimlerinde ve en diisiik saglik bilimlerinde gergek-
lesmistir. Ogretim elaman1 olmaktan yeterince memnun olanlar en yiiksek dogent ve
profesorlerde, en diisiik aragtirma gorevlilerindedir. Arastirma gorevlilerinin yaklasik
yaris1 0gretim elamani olmaktan yeterince memnundur.
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Aragtirmaya katilan 6gretim elamanlar1 arasinda akademik personel olarak galigmaktan
yeterince is doyumu elde edenler dortte birdir. Erkeklerde yeterince is doyumu elde
edenler, kadinlardan fazla oranindadir. Yeterince is doyumu elde edenler en yiiksek fen
bilimlerinde, sonra sosyal bilimlerde ve en diisiikk saglik bilimlerinde gergeklesmistir.
Akademik personel olmaktan elde ettigi is doyumu yeterince olanlar en diiiik arastirma
gorevlilerindedir. Unvanin yiikselmesiyle artarak profesorlerde en yiliksek seviyeye
¢ikmugtir. Arastirma gorevlilerinde akademik personel olmaktan elde ettigi is doyumu
yeterince olanlar sadece altida birdir.

Firsat buldugunda calistigr iiniversiteden ayrilabilecek olanlarin en fazla arastirma
gorevlilerinde olmasi; dgretim elamani olmaktan yeterince memnun olanlarin en az
arastirma gorevlilerinde olmasi; akademik personel olmaktan elde ettigi is doyumu
yeterince olanlarin en az yine arastirma gorevlilerinde olmasi; dikkat edilmesi,
nedenlerinin ve ¢6ziim yollarinin arastirilmasi gereken bir durumdur.

Arastirmaya katilan 6gretim elamanlarmin {igte biri haftalik ders yiikiiniin fazla
oldugunu belirtmislerdir. Haftalik ders yiikiinii fazla bulanlarin orani, kadin &gretim
elamanlarinda erkeklerden daha azdir. Haftalik ders yiikiinii fazla bulanlar en az saglik
bilimleri (yedide bir) dgretim elemanlarindadir. Sosyal bilimler 6gretim elamanlarinda
ise en yliksek (iicte iki) seviyededir. Ders yiikiiniin fazla oldugunu belirten §gretim
elamanlart sosyal bilimlerde, saglik bilimlerinden oldukg¢a yiiksek orandadir. Ogretim
elamanlarinin akademik ¢alismalarimi verimli sekilde siirdiirebilmeleri, bunun igin
yeterli zaman bulabilmeleri ile de iligkidir. Bu nedenle ders yiiklerinin azaltilmasi
yoniinde ¢oziimler diisiinilmelidir.

Aragtirmaya katilan dgretim elamanlarinm yaklasik beste ikisi alani ile ilgili yayinlar
yeterince takip edemedigini belirtmistir. Ogretim elamanlarina alani ile ilgili yaynlari
takip etmelerinde daha fazla firsatlar verilmelidir. Alan1 ile ilgili yayimnlar1 yeterince
takip edebilenler dogentlerde en yiiksek (altida yedi) orandadir. Arastirma
gorevlilerinde alani ile ilgili yayinlar1 yeterince takip edebilenler yaridan biraz fazladir.
Alam ile ilgili_yaymlar1 en az oranda takip edebilenler Ogretim gorevlisi ve
uzmanlardadir. Ogretim gorevlisi ve uzmanlarin yaridan da fazlasimin alani ile ilgili
yaynlar1 yeterince takip edemedigi goriilmektedir.
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