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GUNUMUZ ISLETMELER 1 ICIN AHILIK KULTURUNDEN ORTULU B ILGININ
GELISIM VE PAYLA SIM ORNEKLER 1

Hulusi DOGAN?

OZET

Bu calgma ortlli bilgi kavraminin kavramsal bir analiziyd@likte 6rtllu bilginin sanatkar ve esnaflar
arasindaki ge§im ve paylaimina yonelik Ahilik Ilkelerini konu edinmektedir. Makalenin amaci giinioh
surdirilebilir rekabet avantaji yaratmada ortiilgibin kilit Snemine vurgu yapmak ve ayni zamandgildi bilginin
gelisimine yonelik modern yontemlerle Ahilikkkeleri arasindaki benzegk dikkat cekmektir. Bu fgamda cakma
Ahilik ilkelerinin 6rtiilii bilginin gekim ve paylaiminda giniimizsietmelerine bir kaynak, rehber olabilgose
yonelik irdelemeler icermektedir.
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DEVELOPMENT AND SPREAD EXAMPLES OF TACIT KNOWLEDGE FROM
AKHISM CULTURE FOR MODERN FIRMS

ABSTRACT

This paper reports on a conceptual analysis ot tawdwledge and examines Akhism Principles that
increased the development and spread of tacit ledy®l among craftsmen and tradespeople. The olgeatithis
paper is to emphasize the key role of tacit knogdeth cerating a sustainable competitive advantage pay
attention to interesting similarities between maodiarcit knowledge development ways and the Priesipf Akhism.
The study evaluates whether the Principles of Akhisin be a source or a guide for ongoing orgaoizatio spread
and develop their tacit knowledge potential.
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GIRIS

GunUmuz gletmecileri bilginin Uretim, gegim ve paylaimdaki énemini her gecen gin
¢cok daha iyi algilamaktadirlagiddetlenen rekabet ortami ve hiz kesmeyersigelve degisim
sureci Ozellikle rekabet arenasinda taklidi cokadgkic olan unsurlara sahip olmanin énemini
bir kat daha artirmaktadir. Bu da herkesin koldgldrisebildigi acik bilgiden 6te, sembolize ve
taklit edilmesi ¢ok daha zor olan 6rtili bilgigleétmeler icin vazgecilmez hale getirmektedir.
Ancak bu gercek de beraberinde bigkssorunu daha giindeme getirmektedir. O da bireyin
istek ve iradesi dinda rakiplerce gorilmesi ve taklidi ¢cok zor olamiéi bilginin isletmeler
icerisinde nasil paytdip gelistirilebilecesi sorunudur. Bu bElamda bugin dasik teori,
yontem ve onerilerin ortaya atiffini gérebilmekteyiz. Ancak Ahilik kiltiriine bagtmizda bu
soruna ilgkin glinimaz gletmecilerinisaskina cevirecek yol, yéntem ve ¢ézimlerin yizlerde y
oncesinden giirildigi ortaya cikmaktadir. Ne varki asil olan bu kiltiderinligine
bakabilmek ve ondan giinimuiz sorunlarina yansiyagalimler Gretebilmektir. Dolayisiyla bu
calismada da Ahilik kaltarinden, ortala bilginin paylm ve gelsim ilkleri ile 6érnekler konu

edilmektedir.

I. ORTULU BIiLGI

Ortiilii bilgi en basitekliyle “bilip de anlatamama, duyup hissedip delsggmeme, en
iyisini yapip da kelimelere dékememe” dir. Ya darste bir ifadeyle ortilt bilgi
“soyleyebilecginden, yazip anlatabilegmden daha fazlasini bilme” dir. Bir tarafta beceri
diger tarafta kisithlik, bir tarafta enginlik, sonsuk diger tarafta caresizlik. Bir tarafta akil ile
kalp, diger tarafta dil ve beden.

Ortulii bilginin tamimi igerisinde bile bir gizem vsirli anlamlar dizisi gérmek
olanaklidir. Bu gizem ve siri biraz daha aralamafaminda bize yardimci olacak ise acik
bilgidir. Beyazin siyahi acip aydinldtigibi, acik bilgi de ortalu bilgiyesik tutacaktir. Buna
gore acik bilgi sdzle ifadesi ya da yaziya aktarimi mumkin ve ykalan bilgi tarind ifade
etmektedir. Acik bilgi belirli bir koda ya da sentédolayca sokulabilmekte, eiin ve iletisimi
de bu anlamda son derece basit olmaktadir (Scmazlabe, 2001: 142; Malone, 2002: 116).
Ortulii bilgi ise acik bilgi gibi kolayliklasifrelenemeyen, herhangi bir kod ya da sembole
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dondsturilemeyen bir boyut icermektedir. Acik bilginietisimi ve paylgimi ne kadar kolaysa,
ortalu bilginin ifadesi ve paykami da o derece guctir. Acik bilginin tersine ditidilgiyi
formule ya da sembolize etmek hi¢ de kolay olmawamdkt Bu giclgin altinda 6rtali bilginin
uzun sdreli bir deneyim ve birikime dayaniyor olmastmaktadir. Dolayisiyla fiilen
yasaniimadan kazanilamamakta ve bir yerdergkédabir yere hemen gmilamamaktadir
(Bloodgood and Salisbury, 2001: 58; Johannesser2001: 7-9). Ancak daha carpici olani ise
ortalu bilginin toplam bilgi daarcgimizin yaklgik % 90'in1 olgturmasi ve yenilik ve
yaraticllgin da temel kayna konumunda bulunmasidir (Barutcugil, 2002: 63;alotessen vd.,
2001: 9). Bu bglamda ortald bilginin temel 06zellikleri olarak daelkme/sembollere
yansitilamama, eylem/deneyim temelli olma, bir mhisliginde kazanilma, zamanla ve
azalarak paykalma, yenilik ve yaraticifiin temeli olma, rakiplerce gérilememe ve bireyelibzg

olma nitelikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Il. AH ILIKTE ORTULU B ILGININ GELISIM iLKELER i

A. Ortuli Bilgi: Geli sim ve Kalite

Ahilikte kalite anlaysi olduk¢a derin ve son derece hassas bir konudhitikte kalite
emek vesahsiyeti bir arada barindirmaktadir. Emyaksiyeti,sahsiyet em@ yansitmakta, her
ikisi somut Uzerinde sonuc¢lanmaktakil bulmaktadir. Bu yizden Ahilikte ¢nin isi, fikri ya
da eseri onunsahsiyetine delil kabul edilmektedir. g& elden dgru is c¢ikmayacgi
felsefesinden hareketle Ahilikte ©ncelikle bireyterbilgili, dogru, dirist ve sahsiyetli
olmalarina dnem ve 0Oncelik verilmektedir. Bir antlarkalite, kalitelisahsiyetlerin variiyla
teminat altina alinmaya calmaktadir.

Abhilikte kisinin eserinin onun bilgi, beceri vahsiyetini yansitina iliskin ipuclarini
esnaf ve sanatkarin Urettikleri Grinlerin Uzerletoyduklari saretlerden de gérmek olanaklidir
(Erden, 2005: 392). Hatta Turkce'mizde yer edinpabucu dama atmak” deyimi, Ahilikteki
kalite kontrol sisteminin bir sonucu olarak bugiialé&adar gelngtir (Caliskan veikiz, 2001:
54-55). Aslinda bu tir uygulamalar kaliteyle bitékortull bilginin de teminat altina alinmasi
anlamina gelmektedir. Zira kalite bilgisiz olmazlgB kalitenin dokusudur. Bilgi zengirgi,

kalite zenginlgine isaret etmektedir. Bu kamda kalitenin ancak bilgiyle, gagimle
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artirilabileceini Ahilikteki usta-cirak ilgkilerine getirilen standartlarda bile gérmek olaingik.
Ahi birliklerinde ustanin Urete@e triin belirli bir standarda [g&ndg gibi, alacaklar ¢irak
sayisina da bir standart getiriktii. Zira artan cirak sayisiyla birliktgyierinde hem gtim, hem
de Uretimin istenen kalite ve standartlarda gesseddsi glcleecektir. Bu ayni zamanda
isyerlerinde gitim, Uretim ve kalitenin 6rtUlU bilgi eksenli binerkezde cereyan ditinin ¢ok

acik bir ispatidir.

B. Yenililik/Ozgunliik: Bilgi ve Emege Sayg!

Ortulil bilginin temel gekim unsurlarindan bir geri ise 6zginlik, bir b&a deyile
farkl olani bulma, yeniye usabilme sevdasidir. Ozgiinlukgayabilme, yenilikgi olabilmenin
anlami ise cajma, aratirma, kendini surekli geffirebilmedir. Ortli bilgi nasil yenilik ve
yaraticllgin temel kaynaklarindan bir tanesi olaralgelendiriliyorsa, yeniye ukabilme ve
yaraticl olma da ortull bilginin gelirilmesini zorunlu kilmaktadir (Lawson and Lorerif98:
305-317; Howells, 2001: 871-884). Dolayisiyla otagetinme ya da var olani taklit etmeye
yonelik bir anlaygin ortult bilginin gelsimi acisindan kabul edilmesi olanakhgiddir. Tersine
yeniyi de, 6zgin olani da, yenilik ve yaraticiighg#hi olani da koruyan, ¢eik eden bir
felsefenin egemen olmasi arzulanir. Bu, her alandeksimin de orttli bilginin de temel
kosuludur. Bu bglamda Ahilik emge, insan hakkina, yeniye ve yenilik sahibine saligian
bir 6rgattir. Bugin dahi dinyada fikri-sinai milkgtyhaklari tam anlamiyla korunamazken
asirlar oncesinde bir dizi mallarin tretiminin bukahibi olanlara birakilmasi oldukc¢a dikkat
cekicidir. Seccade kilimini dokuyan esnaf icindgr&esme dokumanin patentiningdiadli bir
gayr-i muslime ait olmasi (www.tesob.org.tr, 2008@) diger ustalarin da buna midahalede
bulunmamayi taahhit etmeleri Ahilikte ortali bilgd 6rtalU bilgi sahibine duyulan sayginin en

onemli gostergesidir.
C. Stratejik Yonetim: Ortiili Bilgi Kaynaklarinin Ke sfi/lOniinii Acma

Ahili gin kurucusu Ahi Evran’in oldukca genbir vizyona sahip oldgu aciktir. Ahi

Evran’in Selcuklu Sultani llizzettin Keykavus’a sundgu “Letaif-i Hikmet” adli eserinde yer
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alansu carpici ifadeler onun bu vasfina ve yeni ortilgitkaynaklari ve sanat dallarinin gie
ve gelsimine verdji 6nemi gostermeye yetmektedir (www.tesob.org@0&):

“Allah insani medeni tabiatli yaratghr. Bunun aciklamassudur: Allah insanlari
yemek, icmek, giyinmek, evlenmek, mesken edinmehki giok seylere muhta¢ olarak
yaratmstir... Bu ylzden toplumun ihtiya¢c duygu tGrinlerin Gretimi icin lizumlu olan bittn
sanat kollarinin y@atilmasi sarttir. Bununla da kalmayip, insanlarin sonradargadak
ihtiyaclarini kagilamak icin yeni sanat dallarinin meydana getirgimgerekmektedir.”

Iktisadin babasi olarak kabul edilen Adam Smith'geklasik bes asir gibi oldukca
uzun bir zaman dilimi 6ncesinde iktisadi hayatigkilatlandiriimasina yonelik yazilan bir
eserde bu tir ifadelerin yer almasi oldukcastditricidir. Ancak burada go6zlerden
kaciriimamasi gereken nokta kurulan ya dastiglen her yeni sanat daliyla birlikte yeni
bilgilerin de d@up, gelsecesi gerceidir. Zira her yenilik, her buliyeni bir bilgi demektir.
Bilginin oldugu yerde de ortuli bilgi vardir. Bir blea ifadeyle tlriigekli ne olursa olsun her
bilgi ¢esidi ortulu bilgi Uzerinde durmakta, onunla etkile kurmaktadir. S6zU edilen bilgi bir
sanat dalina ait olgunda ise bu bilgi tirintn ortild bilgi olma olagihdan aslastiphe
duyulmamasi gerekir (Fan, 2006: 73).

D. Uzmanlik/Isbolumii

Ahi birliklerinde 6rtali bilginin gekimi acisindan dikkat ceken bir ¢¢@ nokta da
meslek secimine va bolimiine verilen 6nemdir. Ahiler dncelikle kabdilerine uygun birste
calismakta, asla ikinci birsi pesinde kamamaktadirlar. Kisacasi Ahinin birkagyia da sanatla
degil, kabiliyetine en uygun olarak selibir is ya da sanat daliylagtesmasi genel bir ahlak
kural olarak kabul gérmektedir (www.tesob.org2006). Ahilikte § secimine, gbolimuine ve
is sadakatina verilen bu 6nem muhakkak ortilu bifgigelsimi icin de temel bir glvence
ozelligi tasimaktadir. Oncelikle bireyin kabiliyetlerine uygusir is segcmesi gerek onun o
meslge verebilecekleri, gerekse kendisinirsten s&layacagl tatmin ve gelecekteki mutlutu
acisindan 6énemli bir adim anlamina gelmektedirb&ilamda bireyin kabiliyetlerine ters ya da
kabiliyetlerinin Uzerinde birsi secmesi mesleki barisi b&laminda bir tehdit olgturacaktir.

Ozellikle is ya da sanat dallarinda ortili bilginin eylem vgulgmalarla 6n plana ikt g6z
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onlne alindiinda ise, bireyin kabiliyetlerinin kisitlanmasi ga bastirilmasi ortali bilginin
gelisimi agisindan uygun ortam ya da olgman daraltiimasi, hatta tamamen yok edilmesi
anlami taimaktadir. Ortulii bilginin birey merkezli ve eyleodakh bir bilgi tiirii oldgu
hatirlandginda § ya da sanat dallarinda bireysel kabiliyetleri lstnayan ya da onlari geri

plana iten yaklgm sekillerinin ne derece hatali olgu cok daha rahat algilanacaktir.

E. Biz Duygusu

Ahiligi ayricalikli kilan en 6nemli unsurlardan bir tanés kiltirde “ben” veya
“benim” kelimelerine pek fazla rastlanmamasidir.|&®y esnaf ve sanatkar “Ben bugiin sati
yaptim. Siz kogumdan alin, o heniz siftah yapmad!” diyecek derededakar, erdem ve
fazilet sahibidir (Golpinarli, 1950: 90). Ahilikteku fedakarlik hissinin tohumu ise “ben”gile
“biz” duygusunun yerlgmidir. Malda, mulkte, parada bencli degil, paylssimi esas alan
boyle bir kultirde bilginin gizlenmesi de zatenra&li degildir. Zira Ahi fedakarlgin sadece
maddiyatla olmadginin bilincindedir. Aksine ilim Ahi icin bereketiev geliri hi¢c bitmeyen
hazinedir. @retmek ve @renmek fedakarliklarin en bugiidiir. Dolayisiyla bir Ahi igin
dunyada birakilabilecek en dnegly okunacak bir eser, okuyan bir evlat ya da ilmgkinlan
bir okuldur. Bu anlamda bir gencin ygtiesine, meslek sahibi olarak kendine, ailesineigerd
insanlara hizmet eder hale gelmesine aracilik etfdbknin hem diinya, hem de ahiret hayati
icin olabilecek en bluyuk kazanimdir. O nedenle Aigbir zaman bildiini 6gretmekten
kacinmaz. @retilecek tek harf, gosterilecek har dgrenenle birlikte Ahi'nin de gelegme
yatinnmdir. Kisacasi Ahi “biz” olmadiktan sonra fein bir 6éneminin olmayacgani bilir.
Sonug¢ olarak Ahilikteki biz duygusu ortalu bilginigelisim ve paylaim yolunu da

aralamaktadir.

ll. AH ILIKTE ORTULU B ILGININ PAYLA SIM ILKELER 1

A. Uzun Dénemliistihdam/Egitim

Uzun dénemli istihdami Japon yénetim modelinin eerdli, en 6zgin unsuru olarak
bilmekteyiz. Aynisekilde uzun dénemli istihdam veigmin bilgi, birey ya da drgut gedimi

icin ne derece etkin bir yol oldgunun 6nemini Ahilerin de yillar énce kavramoldusunu
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gormekteyiz. Oyleki Ahilikteki hangi meslek ya danst dalina bakarsaniz bakin, hemen hemen
hichbirinde on yildan daha az bir sire zorungitien verildigini gérmek olanakli dgldir.
Ozellikle kuyumculuk gibi cok fazla titizlik ve mahet gerektiren sanat dallarinda bu siirenin
yirmi yila kadar bile ¢kl goriilmektedir (Cagkan velkiz, 2001: 33; Ozgen, 1999: 263-269).
Bu uygulama, s6z konusu meslek ya da sanat dallasadece acik bilginin gig aksine hem
ortalu bilgi, hem de bu bilgi tirleri arasinda ¢pdnli gecglerin oldusunu gostermektedir. Bir
meslek ya da sanat dalingkin acik bilgi aktariminin on ya da yirmi yil gibizunca bir streyi
kapsamasi zaten pek rasyonegiltr. Ancak bir ise sanat ya da maharet kagiinda o ste
egitim ya da deneyim adina bir sinir olmaygica hemen hemen herkes bilir. Omriine
adams, o dalda Un yapmisanat adamlarinin, ustalarinin bile her giin yangdyler kafettigi

ya da yeni biseyler @Grendiklerini kendi &izlarindan duymguzdur. Bir te son olmayada,
yasadik¢ca daha cokeyin @renilecegini hep dile getirmiler ve bunu kendinden sonrakilere de
ogutleyip durmglardir. Bu, sanatta 6rtalu bilginin derigine, enginlgine isarettir. Nitekim bir
sanat dalinda bilgiyi bilege bezemek, bilegi bilege dizmek cakmayi, emgi oOmre

adayabilmekledir.

B. Uzun Sireli ve Cok Aamal Terfi Sistemi

Ahilikte ortalt bilgi acgisindan dikkat ceken birgga uygulama da uzun sireli ve gok
asamall bir terfi sisteminin tim meslek ve sanat atatida egemen olmasidir. Ogire bir
meslek ya da sanat dalinda ustalik sifatinggma& icin yamaklik, ciraklik ve kalfalik
asamalarindan bariyla gegmek gerekir (Ozgen, 1999: 263-269). Hama da ortili bilginin
paylaimi acisindan ayri bir anlam ve dnemii@aktadir.

Nitekim 6rtall bilginin bireyler arasi genel pagtia 6zelligi de bunu dgrular bir icerik
tasimaktadir. Hatirlana@a Uzere bireyler arasi etkgien orttli bilgi transferinin 6zind
olusturmaktadir. Dolayisiyla bireyler arasindaki ortllilgi transferi ilk zamanlarda artan bir
seyir izlese de sonraki zamanlarda genel bitigégilimi géstermektedir.

Bu baglamdasSekil 1, Ahilikteki usta-cirak ikkisi asamalari ile bu gamalardaki 6rtGlu
bilginin paylaim miktari ve sirecini gostermektedftekildeki yatay dgru (OZ) zamani, bir

baska ifadeyle ustayla cigan bir araya gelme, budma, ylz yize gogine sirecinin toplamini
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gosterirken, dikey dgru (OT) da bu bireyler arasindaki ortll bilgi tséerinin miktarini ifade
etmektedir. Yatay dgruda s@a gidildikge usta ile ¢igan bir araya gelme surelerinin toplami
artmakta, dikey dgruda yukari gidildikce ise bireyler arasindaki ditibilgi transferinin
toplami artmaktadirSekildeki OB grisi ise usta-girak arasindaki ortuli bilgi tramsfia
zaman icerisindeki seyrini gostermektedekilde de gorilegg Uzere usta-cirak arasindaki
ortalu bilgi transferi ilk zamanlarda hizl bir ysidis trendi gdstererek a noktasinda zirveye
ulassa da, bu noktadan sonra genel bigidiegilimine girmektedir. Bir bgka ifadeyle usta-

cirak arasindaki ortalu bilgi transferin miktaringiderek artan bir azalg6rilmektedir.

Yamaklik donemi
Kalfalik dénemi

Cirakhk donemi

@] Y C a K Z

Sekil 1. Ahilikteki Usta-Cirak 1liskisi Asamalari Ekseninde Ortiilii Bilgi
Paylasim Miktari ve Sureci

Kaynak: Shawn L. BERMAN, Jonathan DOWN, Charles W. HItTacit Knowledge As a Source of
Competitive Advantage in the National Basketball Asston”, Academy of Management Journal, Vol. 45, No.
1 (2002), s. 14Genel Ekonomi Ansiklopedid¥illiyet Yayinlari, C. 1, s. 76-77’ den yararlaambk

hazirlanmgtir.

Bireyler arasindaki ortult bilgi gegeri ilerleyen yillarda ilk yillara oranla azalarr b

seyir gosterir. Yeni yeni bir araya gelmeysslbdiginiz bir insandan ilk zamanlarda ¢ok fazla
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seyler @&rendiginizi gorseniz de daha sonraki yillarda bunun aliimeyde gitmedgi, hatta ayni
seyler etrafinda dokap durd@gunuzu bile dginebilirsiniz (Berman and Down, 2002: 14-15).
Bu ortald bilginin paylaim sureci icin de aynidir. Dolayisiyla kalfalikiave yapan ortali bilgi
paylaimi, ayni dénem icerisinde cok hizl birsdé gostermektedir. Bu kalfanin ustasindan
ogrenebilecgi hic bir sey kalmadgl anlamina gelmez. Ancakgi@enebileceklerinin miktari ya
da orani dncekilerine oranla ¢cok daha kucuk velgdm Aksi taktirde kalfa usta da olsa yine
ustasindan grenebileceklerseyler olabilecektir. O nedenlgekil 1'deki ortlla bilgi paylaim
egrisi “a” noktasindan sonra genel bir sdi§i asamasina girse de tam olarak OZ cizgisine
yanamamaktadir. Kalfallk dénemi sonrasinda ortllu bifmaylaim egrisiyle OZ cizgisi
arasinda kalan bu kictcik fark ortali bilgi aciamdecribenin, usta olmanin ayrigai,
o6nemini gostermektediiste, sanatta, sporda kisaca ortiilii bilginin gldher alanda tecribeli
olmanin, usta olmanin ayricgini géstermesi acisindan yillar 6nce anlatgiamikaye oldukca
carpicidir;

Sekil 1'de goruldigli Uzere ortali bilgi paykam egrisi aslinda ¢ilg ve inis yonludur.
Cikis engel ve engebeler icerisindesgaan zorlgu, sabri ve sebati simgelénis ise bilginin
vermis oldugu algak gonullilik icerisinde kgorl, vefa ve sevgi gosterebilme yet@de.
Cikis yolundaki engel ya da engebeler gunlikayain her aninda katasilan gucliklerdir.
Sabir mesigin getirdisi sikinti ve &irliklara katlanabilme becerisidir. Sebat ise mgs|e/ani
zirveye ulama arzusudurinis ise hggorudir, olgunluktur. Meslekgtara, emrindekilere,
musterilere kisaca herkese insan @ldugcin deser vermedir. Canliya, cansiza,gd¢a, d@aya
ilgi, sevgi, saygl gosterebilmedir. Vefa ise bildagina ciksta rehberlik edene Kalik
duymaktir. Ustaya, dosta, dogthu sahip cikabilmedir. Nihayetinde sevgi ise mesekgisi,
ogretme sevgisidir. Kendinden sonrakilere el uzatmiaron da yeni bilgi dglarina ¢iks yolu,
c¢ikis rehberi olabilme sevdasidir.

Ote yandan usta olmakla bireyin ortilii bilgi dergasbundan sonra yeneyler
eklemeyecg gibi bir anlamin dgmamasi gerekir. Tersine bundan sonra ustanin kiendin
gelistirmesi, olabildgince yeni seyler kafetmesi gerekir. Nitekim birey ustasindan

ogrendikleriyle sini gotirecekse bu onun sadece usta olarak kala@asaret eder. Ancak
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sanatc¢l olmaksi ustanin birakgii yerden daha ileri gotirebilmek demektir. Bu daanortulu

bilginin gelistiriimesiyle mimkin olacaktir.

C. Sabir

Sabir bir ahide bulunmasi gereken en dnemli 6zettilen bir tanesidir. Nitekim sabir
hedefe, bgariya giden yolun anahtari durumundadir. Zaten lstida temelinde de genel
anlamda sabir bulunmaktadir. Sabri bilmeyen insanlézellikle uzun soluklusi ya da
eylemlerde yilginlik gostermesi muhtemeldir. Okédli ortili bilgi d&ginin tarli zorluk ve
engellerle dolu ¢ikisirecinde gereken sabri gosteremeyen bireylaneyas ulamasi olanakli
degildir.

Ahilik ilke ve uygulamalari bu anlamda tam bir galwe sadakat testi Ozedli
tasimaktadir. Oyle ki bu test bireyin tim mesleki wsyal ygami boyunca devam etmekte ve
onu her an herseye hazirlikh olma, tim zorluk ve olumsuzluklarrgainda dirayet
gosterebilme noktasinda etkin bir denetime talhéiktadir. Orngin bireyin 10-12 yslarinda
yamak olarak girdji bir sanat dalinda c¢iraklik ve kalfalikseamalarini lekesiz ve kusursuz
atlayarak yaklgik 10 yillik bir stirecte ustalik sifatina gddoilmesi bile bgli basina bir sabir ve
sadakat testi anlamina gelmektedir. Ahi birliklelengiraklik, ustalik, yol atasi ve yol kagde
edinme, yol sahibi olma, icazegd bglama, pgtamal kganma,serbet icme vealvar giyme
térenleriyle kendini gosteren her bir derece ygadge de bu sabir ve sadakat testinin somut bir
gOstergesidir aslinda (Anadol, 1991: 79). Dolayasihi sabirlidir. Her tir zoriga ve engele
go6giis germeyi bilir. Cikilan yolun bir gine, olgunlama siireci oldgunu farkindadir. Ortiilii
olani acik ve ari kilmanin catnaya, sabra ve sadakata dayamdihichir zaman unutmaz.

Nitekim ginimuizde yapilan bilimsel anama ve testler de Ahgin bu temel ilkesinin
ozellikle bireysel bgarilarda cok 6nemli bir etken olgunu gozler 6niine sermektedir. Ogire
dort yaindaki gocuklar Gzerinde yapilan lokum testi, igewe sonuglar agisindan Afdin
sabir ilkesine tam bir destek sturmaktadir. Psikolog Walter Mischel tarafindan résad
Universitesi kampusiindeki yuvada bulunan dost graubundaki cocuklargu teklif iletilmistir.
Ya yapmakta oldgum goérevi bitirmemi bekleyip iki lokum alacaksina yla 0 zamana kadar

bekleyemezsen, hemaimdi, ama sadece bir tane alabileceksin. Bu satede bir karakter
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okuma dgil, ayni zamanda co@un ygam boyu izleyegg yol hakkinda fikir veren énemli bir
sinavdir.

Arastirma sonucunda bir kisim ¢ocuklar deneyi yapaimiki geri dénig stiresi olan on
bes-yirmi dakika boyunca bekleyebilgibu sirede gan c¢ikarici lokumlara gozleri takilmasin
diye ya gozlerini kapatarak, ygarkilar styleyerek, ya oyunlar oynayarak, ya dangya
calisarak bu zamani gecirgherdir. Ancak daha sabirsiz olanlari, saiamacinin §ini yapmak
Uzere odadan c¢ikmasinin bir iki saniye ardindaniakidmu kapmgtir. Asil carpicl sonug ise
ayni ¢ocuklarin ergenlik gana ulatiklarinda ortaya oyduklari davrgtarda goralmetir. Buna
gbre dort yainda lokum arzusunu erteleyenlerin, ergamlulatiklarinda dgerlerine oranla
sosyal acidan daha yeterli olduklarisis@l olarak daha etkili ve kendilerini daha iyi aya
koyabildikleri ve hayatta katastiklari agmazlarla daha iyi micadele edebildikggrGImistir.
Ayrica bu cocuklar stresli durumlarda ¢ozilmeyeyufpkalmaya, ¢cocuksulaaya ya da baski
altinda akli kagmaya, dgiimaya daha az gamli; micadeleden kagmayan ve zorluklar
kargisinda bile direnen; kendine kargtvenli ve guvenilir; inisiyatif alan, projeleridistiine
atlayan gencler olnglardir. Ayrica, on yildan uzun bir sure sonra biledeflerine ulgmak icin
anlik doyumlarini erteleyebilmektedirler. Daha gdartici olan, ayni ¢ocuklar liseyi bitirirken
tekrar dgerlendirildiginde, dort yaindayken sabirla bekleyenlerin,grénci olarak da
beklemeyenlere kiyasla ¢ok daha tstin ¢ikmalaridir.

Lise sonu sinavlarinda dortsyada lokumlari hevesle kapanlarin glurdusu tcte birlik
grubun ortalama soézel puani 524, sayisal puanike?g lokumlari en uzun sire bekleyebilen
Ucte birlik grubun ortalama puanlari sirasiyla &80652'dir. Bu da toplamda 210 puanlik bir
fark demektir (Goleman, 2001: 107-109).

Psikolog Walter Mischel'in bu testi sabrin insghmun ygami ve baarisindaki yerini
gostermesi acisindan énemli bir galadir. DOrt yainda bile olsa sabrin, bireyin gelgos
belirlemede 6énemli bir etken, ipucu olarak 6ne @knoldukca ditinduricudir. Bu, Ahilikte
sabir ilkesiyle birlikte, meslek yamina cok erken gharda “yamaklik” doneminde gamanin
dogrulugunu ve 6nemini de ortaya koymaktadir. Zira yamakiikiemi bireyin usta tarafindan
denenip, test edildi donemdir. Bu dénemde bireyin sadece temel bexedenenmez, ayrica o

meslgin ve genel anlamda yamin getirecg tirll zorluk ve sikintilara katlanma becerisi de
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test edilir. Kigucik sikintilar kaisinda kolayca pes edip, kendini koyuverme bireyesleki
gelecgi hakkinda da ipucu vermektedir. Beceri olsa bdepeceriyi destekleyecek yeterli
calisma azmi ved sadakati yok ise bireyin o meslek ya da sanandalbir yerlere gelmesi pek
olanakli gérinmemektedir. O nedenle de Ahilikteepicok kiclk yslarda ve oldukca uzun
suirecek bir yamaklik donemi gecirir. Amac beceléldvirlikte bireyin dgru ve etkin bir sabir

ve sadakat testinden gecirilmesidir.

D. Sadakat

Ortulii bilgi daina ciksta bireyin 6nemle ihtiyag duyaga bir baska unsur da
sadakattir. Zaten sabirla sadakat bir batininyikiraaz parcasi gibidir. Sabir varsa devaminda
sadakat gelir. Ya da bir e ifadeyle sadakat sabrin varha karettir. Sabir gibi sadakat de bir
Ahide olmasi gereken temel ghrdir. Zira sadakatdienmeye ve bgriya giden yolun temel
taslarindandir. Sadakat olmasa bir Ahinin en az orgydklik yapmasi gereken bite bagaril
olmasi nasil aciklanabilir? Nitekim Ahinin tekla ugrasmasi ilkesi de Ahilikte sadakatin
gerezine, hatta zorunlulguna garet etmektedir.

Acik bilginin tersine o6rtali bilginin ¢ok uzun zamde kazanilabilen bir bilgi tird
oldugu g6z 6niine alindinda se ve gyerine duyulan bgil gin 6nemi de kendiginden ortaya
cikmaktadir. Ustanin anlattiklariyla birlikte yaptiher ki, attigi her adimi titizlikle takip
edebilmek ve 0Ozumseyebilmek oOrtili bilgiye suta acisindan yiksek bir sadakat
gerektirmektedir. Bu, ustanin eylem ve davglmyla dsa vuran ortula bilgiyi yakalayabilmek
kadar bireyin sahip oldiw bilgi ve beceri potansiyelini kEetmesi, gektirebilmesi acisindan da

kacinilmazdir.

E. Saygi:icazet Alma

Insanlarin birbirlerine gdésterecekleri sayg orthiigi paylasimi acgisindan son derece
onemlidir. Ozellikle ustaya, geten konumunda bulunanskie kasi hal ve hareketlerde
dikkatli olmak esastir. Onu kiracak, konumunu yaodarunu zedeleyecek davrglardan uzak
durmak gerekir. BlyUklere karedepli ve saygili olmanin, onlarin kicuklereskaluyacaklari

sevginin yani sira payma arzu ve glimlerini de artiracgl unutulmamahdir. Nitekim sevgi ve
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sayginin Ust dizey olgu beraberliklerin grenme ve bgari igin en uygun ortamlar olgunu
tim esitimciler bilir. O nedenle bireylere ve 6zellikledbtyiiklere kayn edepli ve saygili olmak
Ahili gin temel prensibidir.

BlyUklerden 6nce stze ve yegeebglamamak, onlar ayaktayken oturmamak, onlari
sayglyla kagilayip hizmette kusur etmemek bir Ahilik gel@dir. Bu saydiklarimiz aslinda bir
Ahide bulunmasi gereken temel 6zelliklerdir. Ancghzli edilen bir gretmen, bir usta ise
Ahinin yuakamlalikleri iyice artmaktadir. Zira bilgkutsaldir, bilginin kutsalfit da Ahinin
yukumluligiine yansimaktadir. Kisacas! bilgiyle beraber, Ahimavranglari da &irlik
kazanmaktadir. O nedenle Ahiliktgrétmen, usta hakki ana-baba hakkindan sonra geddiekt
(www.tesob.org.tr, 2006; Akpinar, 2005; 43-62).

F. Sevgi

Sayg! ve sadakat gibi sevgi de ortuli bilgi pswyfa icin temel olan unsurlardan bir
tanesidir. Gergek anlamda birbirini seven bireylesidusu bir toplumda ya da 6rgitte ¢ikarci
yaklasimlarla bilgiyi gizlemeye ya da tekelinde tutmayanglik esilimlerin pek olmayacg
disunalar. Cunkl gercek sevgi menfaatten argmi Karsilik beklemeden payjabilmeyi
gerektirir. O nedenle de ginimuiz d6rgut yonetiailieriozellikle ortala bilginin gekimi ve
paylgimi adina tim cajanlar icin sevgi, saygl ve sadakata dayali bir Brgitami
olusturmalari gerekir (Nonaka vd., 2000: 28-29).

Sevgiyi bu anlamda kendine temel edigmrehber alny yerylzindeki ender
orgitlerden bir tanesi Ahiliktir. Zaten Ahi kelimas 6ziindekardey, arkadg, yaren, dost,
yigit gibi anlamlar bulunmaktadir. Benzgekilde Ahilik denilince de akla birbirini seven,
birbirine saygl duyan, yardim eden, fakiri gézetgoksulu barindiran,si kutsal, calgmayi
ibadet sayan bir esnaf ve sanatkakitati gelmektedir (www.tesob.org.tr, 2006). Kisacéazl
itibariyle bir sevgi, paylgm ve yardimlama tgkilatidir (Onder, 1999: 248-251). Dolayisiyla
kazancini kardgyle, yoksul, kimsesiz ya da yetimle payi@ada comertce ortaya koyabilen
Ahiler icin bilgi paylaimi hic de zor dgldir. Kazanci, serveti derleriyle paylaabilmenin

yolunu acan sevgi anahtari 6rtili bilgi kapisinsdauna kadar aralamaya yetmektedir.
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G. Sir Tutma

Ahi eliyle Ureten, sofrasinda gkn, yirekten seven dostskiir. Ekmezi oldugu gibi
acly! da, sevinci de candan pagyhasini bilir. Yap@ini dezil, yapilan iyiligi séyler. Kétuligi
bilmez, gérmez, dost sirrini bedenle bir mezarkegiZciyi, tasayi, ygu kendine; sevgi, se
muhabbeti hep ele gizler.

Gunimuz orgitlerinde guven ortamini zedeleyen,niasabirbirine digurip, digman
eden en olumsuz unsurlarinsbala dedikodu gelmektedilyi ya da kotii insanlarin birbirleri
hakkinda séyledikleri ya da giindiklerinin ordan orayagmmasi éncelikle insanlari, zamanla
da tim Orguti rahatsiz eder hale gelmektedir. Gminadginda bu akkanhk adeta bir viris
gibi tim topluma yayilabilmekte ve herkesi etkisi tehdidi altina alabilmektedir. Bir drgit ya
da toplum ic¢in son dereceg@iksiz olan bdyle bir ortamda insanlarin birbirtexiolan inanc ve
glvenlerini kaybetmeleri, iclerine kapanarak iieti ve paylaimdan kacinmalari, hatta irili
ufakl gruplara béliinerek birbirlerine kin ve ndfdeiymalari olasidir.

Sonug olarak orgutlerde ortulu bilgi pagilal agisindan guven ortami gluracak ve
dedikodu mekanizmasinin 6nini kesecek en 6nemljlaadan bir tanesi bireylerin sir
tutabilme becerisi ya da skanlgidir. Sir saklayabilme toplumsal bir gerek didukadar,
ahlaki de bir dgerdir. Bu bg&lamda birey c¢irak, kalfa, usta, mudur, genel midsacasi her ne
konumda olursa olsun gbr bireylere vesyerine ait sirlari saklayabilmelidir. Bu 6rtali dil

paylgiminin da 6nini acacaktir.

H. Samimiyet/ictenlik

Abhilikte kisinin tum sdylem ve davraglarinda samimi olmasi esastir. Bu anlamda Ahi
kendisine guvenilen, s6zine inanilarsidir. Davranslarinda yapmaciklik, dilinde yalan,
yluzinde maske yoktur. Laf olsun diye kemayan, kongtugunda ise her neekilde olursa
olsun s6zunu tutmaya ¢gdn kkidir. Ahinin davranglarinda yerinden yerine, zamandan zamana
farkhliklar goérilmez. Ahinin zengine fakire, bekéyliye yaklgimi birdir. Zengine zengindi
icin dost, yoksula da zayifh icin disman kesilmez. Kisacasl onun davsarini gucli-zayif,
zengin-yoksul, acik-gizli dgl, hak-adalet belirler (Pgembe, 2005: 775-784). Ahi dinya

menfaatine yenik dimez. Varlgindan, kazancindan taviz verir, onurundan ve inatan taviz
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vermez. Cikar sevdasinda olmaddan kimseye boyungeez. Ancak hak icin@lir ve yine
hak icin can verir. Hakkini bilir ve herkesin hakkda ayni titizlikle gozetir (Soykut, 1971: 86).
Makam mevki, mal mulk, zengin yoksul fark etmeyinéele s6z birbirini tutar olunca
Ahiyle lokmayi da, bilgiyi de paykmak kolay olur. Samimiyet aciyi tatli, zoru kolayak.
Dinya malini, makamini dosta ve hakka hizmet abdlonis olan Ahi mekaninda bilgiyi
gizlemek de bu anlamda guling kalir. Zira bilgi gaiyetin isaretidir. Kisi ancak bilgiyle
olgunlair, zenginlgir. Bilgiyle insani, dostu, dostlarla pay&bilmenin kiymetini @renir. En
cok cabhillerdir ki diinya malina sarilir, onu kordorgayretiyle kendini helak eder. Onun igin
cahil mali, bilgi alimi koruyup, kurtarir. Dinya in&ahili kendine bekgi yaparken, bilgi alimi
kus gibi 6zgur kilar. Cahil mal edindikce, alim bilgipaylastikca zenginlgip mutlu olur. Bu

paylamanin 6zinde de her zaman sevgi, saygl ve saminayetr.

I. Gller Yuzli Olma

Somurtkanlik ya da asik suratlilik Ahilikte aslashgirilmeyen bir davragituradar.
Ahinin herkese guler yizle muamele etmesi, cevdedihere ygami boyunca umut olmasgjk
sacmasi gerekir. Nitekim Ah@lin temel kayngi sayilan Burgazi Futluvvet-namesi’nde de “Ahi
guler yuzliu ola. Misafirlere gule gile soyleye” degktedir (Burgazi Futuvvet-namesi, 132;
Seker, 2005: 847). Bu lgamda Ahi bir umut kaynadir. Yanina her kim diiinceli, kaygili,
Uzuntdlt bile gelse oradan rahatlayarak cikmalidira gulimseme Ahilikte bir k&asina
yardim, sadaka derindedir. Ahinin mali, milki olmasa da bir dmdir ybo kazang
sglayabilecei, esi dostuna sunabilege gulimsemesi mevcuttur ki bu kazanglarin en giizeli
sermayelerin en genwve tikenmez olanidir.

Gulimseme Ahinin sermayesi, dostun da sadakasicaluim kapilari acmaya
yetmektedir. Elemli hava @dmakta, kaygilar son bulmakta, dertler unutulmdktaBu mucize
deger gonullere kopril, payana giden yol olmaktadir.

Dert diinyasi ne kadar genie karanlk olsa da gulimseme g§inggl gibi her zaman
iceriye sizacak bir yol bulabilmektedir. Derde dekéznesifa olan gilimseme, konu ortill
bilgi olunca adeta ele kalem, dile kelam olabilneekt. Bu bg&lamda gulimseme ortull bilgiye

giden yolu aralayabilmekte, kisaltabilmektedir.
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J. Guven

Ahilik kultara ticarette amacin insan olgw gibi, 6zinde de given kazanmanin
bulund@gunu bizlere ylzlerce yil 6ncesinden go6statimi Zira glven dostluk, dost
kazanabilmek demektir. Dost ise kdikli, sirekli ve candan gkiler aginin olisumunda yer
alan, ona taraf olan birey anlamina gelir. DosHuktenfaat d&l, dogruluk ve samimiyet
esastir. Onun i¢in dostluklar cikargi@mine dayali anlik beraberlikler Gizerinegileebediyete
intikal edecek destek ve paylmlar bitind Gzerinde yikselir. Bu nedenle de kieilimisteri,
ticaret sahibinin ebedi dostu, sevgi, saygl ve gugayd@gu sadik yari olarak gorulngtir.
Dolayisiyla Ahilikte ticaret salt bir Grin ve padagisimi olarak gérilmez. Bu, ticaretin sadece
su Ustlnde kalan, fiziki boyutudur. Asil olan buzidian su altinda kalan manevi kesitidir.

Kitle ve icerik acisindan ticaretin maddi boyutumgak daha gegive zengin olan bu
boyutunda sevgi, saygi, gliven, bilgi ve duygu dddna ¢ok bgeri ve sosyal kaynakl unsurlarin
degisimi yapilmaktadir. Hatta mal alim satimi, maneeatetin olgum ve gekimine hizmetten
Ote bir arac¢ daldir. Zaten asil ve kalici olan kazang gteri rizasi, dostluk ve giiven tesisine
giden bu manevi ticarette sakhdir. Gonil ticaodéirak isimlendirilen bu alim satimda dikkan
kirasiz, mal hilesiz, satibedelsizdir. Para gecmez, fatura kesilmez. Urumjgijr[jnu olunca
makine gormez, pakete girmez. Tarti 6lcmez, bicaknlez. Kim alicidir, kim satici hi¢
bilinmez. Kér ortak olsa da kazanci idrak, duyglirlee, o da harcamakla bitmez.

Iste Ahilikte esas olan bu gondl ticaretidir. Zira ticaretteki kazang, kazanglarin en
buylik ve en kutsal olanidir. Zaten gercek anlamdatitarette bgarli olanlarin fiziksel
ilkelerinden bir tanesi olan ngiieri odaklilikta da mgteriyle uzun sdreli, karikli 6grenmeye
ve guvene dayali gkiler kurulmasi dngdrilmektedir. Ancak buski buzda&inin su Ustinde
cereyan eden kismini given altina almgjasalastirma amaclhdir. Oysa ahilikte Grln ticareti,
gonul ticaretinin hizmetkar olarak kabul edilmakite Bu fani hizmetkarin, ebedi sultana tstiin
gelmesi de asla diintlemez. Hele sultanin hizmetkarasutada bir arac, bir yol ya da yontem

olarak kullaniimasi asla uygun gértlmeyen bir dawrgekli olarak dgerlendiriimektedir.
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K. Yol Kardesligi

Ortiilii bilginin paylaimi acisindan bireyler arasinda yiizyiize sigiin vazgecilmez
oldugu bilinir. Hatta Japonlaringicikisinda bir lokantada, bir barda ya da spor kulibtipide
araya gelmeleri ortlla bilgi payeninin resmi olmayan ortamlarda artarak devamiletgsi
acisindan tim orgut ve yodneticilerine carpicidoitek olarak verildiini gérmekteyiz (Nonaka
vd., 2000: 5-34). Ancak yald&k yedi-sekiz asir dncesinde Ahilerfgol kardesligi” balig
altinda belki de dinyada tek ve c¢ok daha etkin ddanydntemi gektirmis ve uygulany
olduklarini gérmek bizlerde hem blyuk bgeskinlik, en az o kadar da bir hayranlik
olusturmaktadir (Bekki, 2005: 163-176; www.tesob.or2006).

Yol kardsligi Ahilik teskilatinda bir otokontrol sistemi olgu kadar, bu kdltirin
Uyelerince de 6zimsenmesigtaminda son derece etkin bir yontemdir. Nitekim katdsli gi
ile bireyler arasinda ymn bir 6rtllU bilgi gegii yasanmaktadir. Bireysyerinde 6ncelikle
kendisine gore daha tecrubeli olan yol kalelenin soylediklerini ya da gosterdiklerini
yapmaya cajmaktadir. Ancak daha oOnemlisi bireyig disinda da ister istemez yol
kardelerinin davranglarini kendisine 6rnek almaya d¢emasidir. Zira bu kacginilmaz bir
suregctir. Surekli ayni kilerle bir araya gelmek i¢in ortak duygu vesdiiceleri paylgmak
gerekir. Bu sosyal uyumdur. Bu uyum gosterilnggdie birey o toplumun giinda kalir.
Dolayisiyla gyerinde yerlgemis ve genel kabul gérmiblan duygu, dgiince, davragive eylem
kaliplarina uymamak c¢iga da Ahilik teskilatinin dginda birakacaktir. Bu ortali bilginin

bireyce gerekdi gibi hazmedilmedii anlamina gelir.

L. Yaran Odalari

Ahiler ortull bilgi paylaiminin sadecesyerinde gecerli olmadi, tersine bunun mesai
sonrasinda da devam eden bir sirec¢ @ldun bilincindedirler. Daha 6tesi hayatin her amini
ortalu bilgi paylaimi icin bir firsat oldgunu Ahiler ytzlerce yil 6ncesindengketmis ve bunu
en iyi sekilde degerlendirmek icin yaran odalarini kurupsgémslardir.

Bireyin kendisini rahat hisseffi ortamda paylama daha acik oldw, yiz ylze
etkilesimin de ortula bilgi gibi soyut ve koklu birikimlar paylgiminda belirleyici rol oynayan

fiziksel duyularla, psiko-duygusal tepkileri anindgirebilme ve 6zimseyebilme olg@na
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sgladigl gercgi goz Onlne alinggnda, yaran odalarinin Ahiler icin birer birlikteli
yardimlgama ve paylg@m Usleri oldgu soylenebilir. Zira bu odalarda mesleki, ticaripid
kisacas! gunlik yama ilgkin hemen hemen hegey kongulmakta ve paykalmaktadir.
Dolayisiyla her ne kadar yaran odalari temelde firisaicin tahsis edilmi yerler olarak
degerlendirilse de, aslinda Uyelerin gunlik bir aragddigi birer paylgim ve eitim merkezi

gOrevi vermektedir.

M. isbasinda Egitim

Ortulil bilginin dsa yansimasi ve somut ¢iktilara dgeliilmesi b&laminda en etkin ve
tek yol olarak 6ne c¢ikan uygulama, deneyimlerders de sonuclar c¢ikariimasina olanak
sglamasiyla yonlyle de oOrtllu bilgi gglini ve paylgiminda vazgecilmez bir rol
Ustlenmektedir. Uygulama kimi zaman kelimelere dékieyen duygularin enstriiman Uzerinde
gezinen parmaklar arag@lyla notalarda anlam bulmasina, kimi zaman bir gaoudise kalka
bisiklet Gzerinde kalabilme becerisi kazanmasinmi kaman da bir ustanin bilgi ve beceri
birikiminin elindeki camur ya da abp parcasina yansimasina aracilik etmektedir (&tadl
Andriano, 2003: 145-152; Koskinen and Vanhara®@?2: 57-64bicioglu ve Dgzan, 2006:
94-95). Kisacas! duygu, bilgi ve becerinigadvurumuna aracilik eden eylemler, ayni zamanda
bunlarin kazanimina da ¢6zum olmaktadir. Uygulamaleneyim olmasa bir hattatin ahenkli
yazi dizisini, bir mizisyenin gonulleri gtiran resitalini, ya da bir heykeltgia biyileyici
eserini agiklamak nasil mumkin olur? Uygulama dartddilginin  anlatim ve kazanim
anahtarindan Bka nedir?

Dolayisiyla gyeri isgdrenin gitim merkezi, usta 6rnek kitabi, uygulama da gieti
paylasim dilidir. Sosyal hayatta olgu gibi mesleki gitimde de kalici bilgilerin ancak $isel
deneyimlerle kazanilaga Ahiler yuzlerce yil dncesinden etmislerdir. Bu baglamda
cirakhkta ustayl gozleme ve model alma yoluyfmefime Ahilgin temel mesleki ve ahlaki
esitim seklidir. Ogrenci kyerindeki &itime ustadiyla birlikte katilmaktas,i din ve ahlaka dair
bilgiler elde etmektedir. Sakird gérmeyince grenemez” kurali gegégnce futlvvetnamelerde
Ustadin din ve ahlaki acidan mikemmel olmasigrericinin de Ustadini kendine 6rnek alarak

dini, mesleki ve ahlaki agidan kemale ermesi istktedir. Bu acidan futivvetnamelerde “Ahi,
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terbiyesine (grencisine) @retecegi seyi kendi yapa ki terbiyesi de gorugréne” denmektedir
(Torun, 1998: 118; Sarikaya, 2002: 72; Kilavuz, 20815-628). Ta ki sadece bu stz bile tek
basina Ahilikte ortilu bilgiye dayah bir @tim anlaysinin egemen oldiunu gdstermeye

yetmektedir.

N. Yalinlik/Sadelik

ifade edilmesi son derece zor olup, eylemleri@a ¢gansiyan ortilil bilginin paydami
ve gelsmesi icin bavurulacak en 6nemli yollardan bir tanesi olaraknigiiz gletmelerine
orgit icindeki yuz yuze etkifgmi desteklemek onerilmektedir (Jonannessen vdd12@-9;
Ibicioglu ve Dggan, 2006: 111-112). Bu anlamda kati bir hiygkayapinin, ortili bilgi
gelisimiyle pek ortgmeyecgi 6n plana cikmaktadir. Dolayisiyla bugin yatay yalin
organizasyon yapllarl daha ¢ok kabul gorurken,lidrbiigi gelisimi acisindan 6rgut icindeki
informal iliskiler destek bulmakta, 6nem kazanmaktadir. Kisasade ve samimi yapi ortulu
bilginin varhg! ve gelsimi agisindan on kwl olarak goriinmektedir.

Sadelik ise Ahi’'nin dinyadaki susudir. Gostienm kaginmak, insanlara boburlenerek
bakmamak, insanlari ayirmamak ve dawianinda samimi olmak Ahi'nin temel davralaridir
(1998: 91-93; Ulgener, 1981: 91). Davrgannda yalinlik, samimiyet, kgorii esas olan
Ahi’lerin is yasaminda kati bir hiyerar olmasi bu anlamda dunidlemez. Kapisi, sofrasi
herkese acik olan Ahi'lerin makam, mevki ve otgedayali bir § yasami sirmeleri,
yerlestrme ve yaymaya cahliklari hayat felsefesiyle de zaten gdasmaz. Dolayisiyla
Ahi'lerde samimi ve yakin ifkilere dayali yalin bir g anlaysl ve organizasyon yapisinin
egemen oldgu sdylenebilir. Ahi'lerdeki busi anlaysl ve organizasyon yapisini Sayin Erken
(1998: 91-93)u ifadelerle aciklamaktadir:

Ahilerin; vizyonlar dgrultusunda misyonlarini yerine getirebilmek iciugplirduklar
organizasyonlar yatay didlatlanmayl esas alan, burokratik unsurlardan uzalpilardir.
Abhilerin organizasyonlarinda her ferdin bir ‘&@i” olup ginimizde model alinmaya ¢aan
“faaliyet orgutd” ve “enformasyon oOrgUti”nin Ogiei teskil eder. Faaliyet tari

orgutlenmelerde “emir komuta” anlayr 6n plana cikarken, enformasyona dayall
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orgutlenmelerde uzmanlik esas kabul edilir. Bu @@ Ahiler misyonlari gege toplumun
batin kesimlerini kgatici bir organizasyon turt glwrmuslardir.

Sayin Erken’in (1998: 91-93) belitgti izere her bireyin kendini sistemin ayrilmaz ve
vazgecilmez parcasi olarak gérmesi, Ahilikte yatgglin ve yakin ikkilere dayah bir 6rgit
yapisinin oldgunu gostermektediiste bu 6rgit yapisidir ki Ahilik kiiltiriinin, Gyeleniasinda
¢cok kisa zamanda ve etkpekilde yaylimasini ggamistir. Yine bu 6rgit yapisidir ki tyeleri
arasinda etkin bir oto-kontrol sisteminin ghasiyla birlikte, acik ve ortuli bilginin hizla

paylaimina zemin hazirlargtir.

O. Affedici Olmak

Ahilik kiltiriniin temel prensiplerinden bir tanede affedici olmaktif. (Bu hem
sosyal, hem de ticari hayatin en dnegiflielerindendir. Bir Ahilik gelengi olarak gliinimuiz
yoneticisi ve §goreni de affedici olmak zorundadir. Nitekim hataigrenmeye giden sirecin de
hatalardan kacinmak olanaksizidir. Cirak bir diatalar yaparak ancak kalfa ve usta
olabilecektir. Hata ya da hatalarirgrénmeye giden surecin 9a daozal bir gsamasi oldgunu
ise Edison kendisine yoneltilen “999 defa hata yapra rgmen, bininci deneyi yapacak gucu
nereden buldunuz?” sorusuna vérgu cevapla dgrulamaktadir: "Ampultn icadi, binsamal
bir sirecti. Hata gibi goriinen ilk 99%&ama, bininci ve sonsamaya goturen gienmelerle

doluydu.” (www.yeniufuk.org.tr, 2006)

SONUC VE DEGERLENDIRME
Ozellikle isletmecilik literatiiriinde bugungalikli olarak Bati kokenli eserleri gérmek
olanaklidir. Bata Amerika olmak Uzere gier Batili bilim adami, sietmeci ve ydneticilerce

gelistirilen degisik yol, yontem ya da kavramlar genel olarak buggletinecilik dinyasina

2 Ahilik ilkeleri sdozde kalmayip “Fiitiivvetname” athy hazirlanmy bircok tére kitaplarinda da yer aktr.
Bunlardan en mghuru Halil Gslu Yahya imzali “Vatikan Kitiphanesi Turkce El Ygmalar” kisminda 337
numarada kayith olan “Futivvetname”dir. Tirkce ymzs bu eserde Ahilik ilkeleri siralanirken “Ayip ve surlari
ortmek, gizlemek ve affetmek” de bir Ahilik ilkeslarak belirtilmitir. Bkz. Yasar CALISKAN ve M. Liitfi IKiz,
Kiltir ve Medeniyetimizde Ahilik, Ankara: 1993, s. 12'den aktaran Hasan KOKSAL, ‘ihiilkeleri ve
Kissalarimizin Kasak Noktas!”, I. Ahi Evran-1 Veli ve Ahilik Argtirmalari Sempozyumu Bildiri Kitabi, G.U. Ahilik
Kultardnd Argtirma Merkezi, C. 2 (Kgehir: 2005), s. 649)

96



Gunumizsletmeleriicin Ahilik Kiiltiriinden Ortiilii Bilginin Hulusi DGGAN

Gelisim ve Paylaim Ornekleri

egemen olmakta, yon vermektedir. Takim gaasi, kiyaslama (benchmarking)grénen
organizasyon, personel guclendirme, yalin orgagaaskurumsallgma, entelektiiel sermaye,
markalama, misyon, vizyon, strateji gibi daha birgcok bldkenli kavram tim sietmecilik
dunyasi tarafindan kabul gormekte ve hgetine tarafindan kendi blinyesine uyarlanmaya
calsiimaktadir.

Tum bu gelmeler siginda sletmecilik tarihine bakfiimizda ise Japonlara burada ¢ok
ayri bir yer agmak gegevardir. Nitekim Japonlar 1945'dekga darbe ile birlikte sanayijene
ve klresellgme stirecine bircok bati tlkesinin ardinda ggsaide, kisa sirede onlara ve tim
dunyaya kendisletmecilik ve ydnetim kdltlrlerini kabul ettirme faisini gostermglerdir.
Japonlar bugin Toplam Kalite Yonetimi'nin de temedayllan “kalite”, ve “kalite
¢emberleri’nin mimari durumundadir. Benzekilde kletmecilikte kendilerine 6zgi yonetim
tarzi dunya literatiriine “Japon Yodnetim Modeli” ralla girmis ve batililar tarafindan da 6rnek
alinmstir. Kisaca Japonlar Batiya kakendilerine 6zgl olani tim diinyaya kabul ettitsibive
dis dinyadaki yenilikleri kendi kultlirleriyle ymrup baariyla uygulayabilen ender uluslardan
bir tanesi ve belki de tek olanidir.

Tabi tim bu tespitler ise dikkatleri kendi Uzerimizevirmemizi, kendi kultir ve
deneyimlerimizle, bgari ya da bgarisizliklarimizi yeni bgan sorgulamamizi zorunlu hale
getirmektedir. Dinyanin bir ucunda bir ada deviddin Japonyasietmecilik kilttriyle dinya
literattriine damgasini vururken, bir medeniyetkidd olan tlkemizin bu alanda ortaya pek de
kalici bir unsur koyamamasi hemsdidiriict, hem de oldukca aci bir gercektiletmecilik
biliminin sanayileameyle birlikte dgup gelsen oldukca geng ve yeni bir bilim dali ofglu
kabul edilse bile bu ne Japonlarin, ne dgedibatili Ulkelerin gletmecilik alaninda ortaya
koyduklari baari kagisinda bizler icin bir gerekce olarak kabul edilemder ne kadar kitlesel
Uretim sanayilgmeyle birlikte hiz kazansa da, ticaret bizim kuiltiaizde binlerce yillik bir
tarihi gecmge sahiptir. Dolayisiylasietmecilik yeni bir bilim dali olarak kabul edilseile
Uretim, ticaret ya da yonetim kavramlari ulusalihianiz kadar eskidir. O halde yapilmasi
gereken aynayl kendimize tutmak, cuvaldizi dncedkeize batirmaktir. Bu anlamda
kaltirimUzde yer bulan derleri ve potansiyeli yeniden irdelemek kaciniinggziinmektedir.

Nitekim Ahilik kultiriinde yer alan bir dizi temelke ve prensiplerin bugin ortaliu bilginin
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gelisim ve paylaiminda kullanilan modern ydntemlerle ¢ok benzeslikhrz etigi ortadadir.
Dolayisiyla zengin kaltarimizi ge ve bilimin gerekleriyle derinlemesine irdeleylere
yeniden ygurmak kaciniimazdir. Bu tir atarma ve faaliyetlerin modersletmecilik hayatina
ve ybnetim tarzina Tark kdltarinin izlerini, karakize imzasini tamak adina bir firsat ol

distndlebilir.
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