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Bu aragtirmanin genel amaci, Milli Egitim Bakanligina baglh ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim kurumlarinda iist diizey yonetici (ilge milli egitim miidiirli, sube
miidiiril), okul yoneticisi (okul miidiirii ve miidiir yardimcisi) ve 6gretmen olarak
calisanlarmn Tiirkiye Ulusal Ajansmm koordinasyonu ile yiiriitelen Erasmus+
(Erasmus Plus) projelerine iliskin olusturduklari goriiglerinin, gorsel metaforlar
yardimiyla belirlenmesini amaglamaktadir. Arastirmanin verileri, Istanbul ili Esenler
ilgesinde gérev yapmakta olan iist diizey yonetici, okul yoneticisi ve 6gretmenlerden
elde edilmistir. Bu veriler 2018-2019 yaz déneminde toplanmustir. Arastirmanin
¢alisma grubunu daha 6nce Erasmus+ projesiyle yurt disinda bulunmus st diizey
yonetici, okul yoneticisi ve 6gretmenler olmak {izere 47 kisiden olusmaktadir. Veri
toplanan katilimeilarin 32’si erkek, 15’1 kadin olup daha evvel bir Erasmus+ projesi
ile yurt disinda bulunmuslardir. Bu arastirma, katilimcilarin goriisleri dogrultusunda
projeye dahil olma siire¢lerini, Erasmus+ projesi hazirlama ve motivasyon
faktorlerini, projelerle ilgili gelecege doniik beklentilerini ve Erasmus projelerinin
egitim gretim siireclerini nasil etkiledigi iizerine bir caligmadir. Arastirmada, proje
hazirlayan kurumlardan kurumsal kapasitesi yeterli olmayanlarin ¢esitli danigmanlik
ve egitim firmalarina proje hazirlattig1 ve bu durumun kuruma sagladigi faydalarin
neler olabilecegi tizerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Erasmus+, Mesleki Gelisim, Egitim Sistemlerinin
Karsilastirilmasi, Mesleki Egitim, Egitimde Is birligi.
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ABSTRACT

The overall aim of this study is to determine the opinions of the senior
administrators (district directors and branch managers of national education), school
administrators (principals and assistant principals) and teachers working at primary
and secondary education institutions under the Ministry of National Education about
Erasmus + projects carried out under the coordinatorship of the Turkish National
Agency with the help of visual metaphors. The study group of the research consisted
of the participants working in the district of Esenler in Istanbul Province. The
phenomenological research design, one of the qualitative research methods, was
used in this study. Content analysis technique was used to analyze the data. The data
for this study were collected in the spring term of 2018-2019 academic year. Based
on the findings of the study, three main categories have been determined: sharing,
differences and cooperation. The results of the study have revealed that Erasmus+
projects have made a great contribution to the project participants’ improving
cultural competence, professional and language skills, diversifying communication
resources, visioning, dissemination of values and culture of the countries, being a
global citizen and developing a sense of responsibility for being a European citizen.
However, this study has also revealed that the institutions willing to prepare the
project proposals but having insufficient institutional capacity have asked various
consultancy and training firms to prepare project proposals on behalf of them

Keywords: Erasmus+, Professional Development,Comparison of Education
Systems,Vocational Education,Cooperation In Education.
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GIRIS

Avrupa Birligi’nin (AB) hukuki temellerini, 1951 tarihli Avrupa Komiir ve Celik Toplulugunu kuran
Paris Antlasmasi, 1957 tarihli Avrupa Ekonomik Toplulugunu ve Avrupa Atom Enerjisi Toplulugunu
kuran iki ayr1 Roma antlagsmasi olusturmustur. (Akcay ve Ozgelik, 2012, s. 15) Toplulugun hukuki

temelleri alt1 kurucu iilke tarafindan atilmistir. AB, Hirvatistan’in katilimiyla yirmi sekiz iiye, bes aday
tilkenin bulundugu bir Birlik haline gelmistir.

Tiirkiye, 2002 yilinda AB Egitim ve Genglik Programlar1 Katilim Cergeve Antlagsmasi’ni imzalayarak
AB’de uzun yillardir yiiriitillen Egitim ve Genglik Programlaria katilmistir. Bu programlar: yiirtitmek
iizere baglangigta Devlet Planlama Tegkilatina bagli olarak 2003 yilinda Tiirkiye Ulusal Ajansi kurulmus
ve Tiirkiye programlara tam iiye olarak dahil olmustur. AB Egitim ve Genglik Programlarinda, mesleki
egitim programlar i¢in Leonardo Da Vinci, genel egitim programlari icin de Sokrates ve Comenius
isimlerini kullanarak ¢aligmalar yiiriitiilmistiir. Bu programlar 2014 yilindan itibaren Erasmus+ ismini
almustir. (Avrupa Birligi Bakanligi, 2003)

Erasmus+ 2014-2020 donemi Egitim, Genglik ve spor alaninda yiiriitilen AB programidir. Bu
programlarin asil amaci Oniimiizdeki on yil icinde AB’de istihdami, sosyal uyumu ve ekonomik is
birligini arttirmaktir. (EU Commision, 2010) AB’nin en 6nemli gérevlerinden biri de gengler arasinda
artan igsizlik oramyla miicadele etmektir. Bu durum Avrupa hiikiimetlerinin en acil gérevlerinden biridir.
Cok sayida gencin okulu erken yasta birakmasi igsizlik ve sosyal kutuplagsma riskini arttirmaktadir.
(Demirer, 2018)

Tiirkiye, Hayat Boyu Ogrenme (HBO) ve Genglik programlarina basarili bir sekilde katilmaya devam
etmistir. Bu programlardan yararlananlarin sayisi 2012 yilinda 60.000°1 agmistir. Programa, saglanan
destegin sayisinin 4 katindan fazla bagvuru yapilmistir. Tiirkiye’nin programlara yaptigi mali katki (AB
destegi dahil), AB’nin iki program igin toplam biitcesinin %10’unu asmustir. (AB Tiirkiye Ilerleme
Raporu, 2013)

HBO ve Genglik Programlarina basvurularin %55’i, AB tarafindan desteklenmekte ve programlara
bagvurular artarak devam etmektedir. Bu kapsamda kisilerle ve kurumlarla rapor tarihine kadar
imzalanan hibe antlasmasi 3.600’{ agmigtir. Bugiine kadar AB programlarindan yararlananlarin toplami
70.000 civarindadir. (AB Tiirkiye ilerleme Raporu, 2014)

Egitim-6gretim ve genclik alaninda Tiirkiye, Erasmus+ programina basarili bir bicimde katilmaya devam
etmektedir. Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) Avrupa Yeterlilikler Cergevesine referanslanmugtir.
Tiirkiye Mesleki Egitimde Kalite Giivencesi ile kredi sistemleri, yeterliliklerin uyumu, yaygin ve serbest
Ogrenimin gecerlilik kazanmasi ile ilgili ilke ve prosediirler tam olarak yerine getirilecektir. Buna
ragmen, Tirkiye’nin Bologna siirecinin hayata gegirilmesine iligkin taahhiidii uygulamada devam
ettirilememistir. (Tiirkiye AB ilerleme Raporu, 2018, s. 90)

Tiirkiye mesleki egitim kurumlar1 tarafindan hazirlanan Erasmus+ projelerinde niteligin artirilmast,
Avrupa 2020 Stratejisinin slogani olan “Akilli, Siirdiiriilebilir ve Kapsamli Biiyiime” ilkelerine hizmet
edecektir. Siirdiiriilebilir kalkinmanin en 6nemli 6geleri egitim ve O0gretimi nitelikli hale getirmektir.
Erasmus+ Programinmin hedefleri arasinda, Avrupa’min sosyal ve beserl faktorlerinin gelisimini
desteklemek ve katki sunmak yer almaktadir. Program tarafindan desteklenen projelerin her biri egitim,
ogretim ve genglik sistemlerinin iyilestirilmesi ve modernize edilmesi igin tanimlanan genel hedeflere
ulagmaya yonelik bir adimdir. (Avrupa Komisyonu, 2018)

Avrupa Birligi Resmi Gazetesinde yayimlanan 18 Aralik 2006 tarihli 2006/961/EC sayili Avrupa
Hareketliligi i¢in Kalite Sart1 Tavsiye Kararinda egitim ve 6gretimde hareketlilik, istihdam artirmak ve
yoksullugu azaltmak igin vazgegilmez bir aragtir ifadesi yer almaktadir. Hareketlilik; vatandaslari
birbirine daha da yaklastinp karsilikli anlagmay1 gelistiricken dayamismayi, fikirlerin karsilikli
paylagimini ve Avrupa’y1 olusturan farkli kiiltiirler hakkinda daha genis bilgi birikimini destekler. Bu
sayede hareketlilik; ekonomik, sosyal ve bolgesel uyumu arttirir.

2018 yil1 Erasmus+ Ana Eylem 1 (KA1) Okul Egitimi Personel Hareketliligi Faaliyeti icin 4019 proje
bagvurusu genel ortadgretim kurumlarimiz tarafindan yapilmig ve bunlardan ancak 166 proje hibe
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destegi alabilmistir. KA1 Mesleki Egitim Ogrenci ve Personel Hareketliligi kapsaminda 2018 yili teklif
cagris1 doneminde mesleki egitim kurumlarimiz tarafindan Ulusal Ajansa 2143 proje teklifi yapilmis ve
bunlarin ancak 518’1 hibe destegi almustir. (Ulusal Ajans, 2018) KAL projelerine genel ortadgretim
kurumlarimizin hibe edilen proje sayisimin 25 kati proje bagvurusu yapilmis, bu sayr mesleki egitim
kurumlarimizin 6grenci ve personel hareketliligi kapsaminda ise dort katina c¢ikmistir. Buradan da
anlasilacagi gibi Erasmus+ bagvuru sayilari hibe alan projelerden daha fazladir.

Tiirkiye Ulusal Ajansina gore ortadgretim kurumlarimiz tarafindan sunulan projelerde nitelik sorunu
yasanmaktadir. Proje hazirlama asamalarinda yer alan Milli Egitim Bakanliginda gérev yapan iist diizey
yoneticilerin, okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin Erasmus+ projelerine bakis acilar1 6nemli bir sorun
teskil etmektedir. Kurumsal kapasiteleri proje hazirlamak igin yetersiz olan ortadgretim kurumlari,
damigmalik firmalarindan destek alarak proje hazirlamislardir. Bu durum Erasmus+ projesinin
ticarilesmesi problemini dogurmustur.

Proje hazirlama siirecinde nitelikli proje hazirlanamamasinin sebepleri arasinda motivasyon ve/veya
deneyim eksikligi, kurumsal sebepler, akademik kaygilar, ortak bulma gigliigii gibi faktorler
gosterilebilir. (Hatisaru, 2017) Erasmus+ bagvurusu hazirlamak ve hibe alan bir projeyi yiirtitmek
deneyim, tecriibe ve bilgi gerektirmektedir. Tecriibe ve bilgi eksikliginin olmasi nitelikli projelerin
yazilamamasma sebep oldugu gibi hibe saglanan projenin iadesine veya belirlenen hedeflere
ulasamamasina sebep olmaktadir. Tespit edilen problemlerden digeri ise pasif alic1 bireylerin
yetistirilmesi, nitelikli projelerin yazilamamasi ve uygulanamamasidir. (Demir ve Demir, 2009) Bu
aragtrma Milli Egitim Bakanhiginda gorev yapan {iist diizey yoneticilerin, okul ydneticilerinin ve
ogretmenlerin  Erasmus+ projelerine iliskin goriislerini goérsel metaforlar yoluyla belirlemeyi
amaglamaktadir.

Yontem

Bu aragtirmada nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik desen kullamilmustir. Bilindigi iizere
fenomenoloji, 6zii goriintiileme yontemidir. (Oktem, 2005, s. 28) Fenomenolojik desen, farkinda olunan
derinlemesine bilgi sahibi olmadigimiz bir olguya odaklanir ve olguyu ayrintili bir sekilde arastirmayi
amaglar (Creswell, 2007). Bu sebeple bu arastirmada MEB {ist diizey yoneticilerin, okul yoneticilerinin
ve ogretmenlerin Erasmus+ projeleri ile ilgili goriisleri gorseller ve metaforlar ile alinmis béylece konu
ile ilgili deneyimlerine daha anlasilir ve detayl bir sekilde ulagilmak istenmistir.

Birgok metafor zihinsel simgelerdir ve bunlarin biiyiik bir ¢ogunlugu gorseldir. (Kosslyn ve Koenig,
1992) Gorsel metaforlar, farkli imgeler yolu ile bireyin i¢ diinyasinin nasil sekillendigini agik¢a ortaya
koyan ve biligsel karsilastirmanin gorsel imgelere dayandigi, diisiincenin bilinen nesnelerle cizilerek
ifade edildigi metafor tiirleri olarak nitelendirilmistir. (Giliven ve Dak, 2017) Bu bilgiler 1s1§inda gorsel
metaforlar diisiinceyi net bir sekilde ifade etmede etkili bir yontemdir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Istanbul ili, Esenler Ilcesi Milli Egitim Miidiirliigiine bagh kurumlarda
gorev yapan ve en az bir Erasmus+ projesinde yararlanici olarak yer alan {ist diizey yoneticiler, okul
yoneticileri ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan 6rneklem olgiit rneklemedir. Olgiit
ornekleme onceden belirlenen olgiitleri karsilayan durumlarin c¢alisilmasidir. (Baltaci, 2018) Olgiit
aragtirmaci tarafindan olusturuldugundan bu arastirmanin Slgiitii katilimeilarin daha énceden Erasmus+
projesi ile yurtdisina ¢ikmug olmalaridir. Arastrmanin verileri 2018- 2019 egitim 6gretim yili bahar
déneminde Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigiinden alman izinler neticesinde toplanmugtir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Cinsiyet f %
Erkek 31 69
Kadm 14 31
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Toplam 45 100
Gorev f %
Ust Diizey Yonetici 3 7
Okul Yoneticisi 18 40
Ogretmen 24 53
Toplam 45 100
Kademe f %
Ilkokul 14 31
Ortaokul 11 24
Lise 17 45
Toplam 45 100

Veri Toplama Araci

Arastirmanin amaci ¢ergevesinde iist diizey yoneticilerden, okul yoneticilerinden ve 6gretmenlerden AB
Erasmus+ projesini anlatan gorseller ¢cizmeleri ve ¢izdikleri gorsellerin altina “AB Erasmus+ projesi ...
benzer, ¢ilinkii ...” ifadesi ile agiklamalar1 istenmistir. Verilerin degerlendirilmesinde igerik analizinden
faydalamlmustir. Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri aciklamaya yardime1 olacak kavramlara
ve iliskilere ulasmaktir. Ust diizey yoneticilerin, okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin gelistirdikleri
gorsel metaforlarin analizine iligkin ¢dziimlemeler; sira numarasi verilen kodlama, siniflandirma,
kategori gelistirme ve yorumlama basamaklari takip edilerek siralanmuistir.

Katilimcilarin verilerine sira numaralart verilmis ve gorsel metaforlar incelenmistir. Diger asamada
gorsel metaforu zayif olan (eksik doldurulmus, anlamsiz ve karalanmis kagitlar) ¢izimler ayiklanmigtir.
Geriye kalan veriler icin “Ornek Metafor Listesi” hazirlanmugtir. Hazirlanan bu liste ile elde edilen
veriler tasnif edilmesi amaglanmustir. Bu liste ile tasnif asamasi tamamlanmustir. Hazirlanan liste iki
temel amaca hizmet etmistir: (1) Gorsel metaforlart bir kategori altinda toplamak, (2) Veri analiz siirecini
kolaylastirmak. Kategori gelistirme asamasinda katilimcilar tarafindan {iretilen gorseller, Erasmus+
projesine iligkin sahip olduklar1 ortak ozellikler agisindan metaforun konusu, metaforun kaynagi,
metaforun kaynag ile konusu arasindaki iligki bakimindan arastirmanin amacina uygun olarak analiz
edilmistir. Daha sonra tim gorsel metaforlar, katilimcilarin Erasmus+ projesine iliskin gortisleri
cergevesinde belli bir alt kategoriyle iliskilendirilerek ii¢ farkli kavramsal kategori elde edilmistir.
Aragtirmanin giivenligi acisindan elde edilen veriler, deneyimli bir alan uzman ile ¢aligilarak kategori ve
temalara son hali verilmistir.

Veriler ekte verilen goriisme formu ile toplanmustir. Toplanan veriler giiclii ve zayif olmak iizere ikiye
ayrilmustir. Giiglii olarak adlandirilan grup, goriisme formunda doldurmus oldugu agiklamasi ile resmi
ortisen ve anlagilir olanlardir. Zayif olarak adlandirilan grup ise goriisme formunu bos veya eksik
doldurmus anlamsiz olanlardir

Bulgular

Bu boliimde arastirmanin sonucuna iligkin bulgulara yer verilmistir. Tablo 2°de gérsel metaforlarin alt
kategori ve kategorilere gore frekans dagilimlari gésterilmistir.
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Tablo2. Erasmus+ Projelerine iliskin Ust Diizey Yonetici, Yonetici Ve Ogretmenlerin Gorsel Metaforlarimn
Kategorilere Gore Dagilimi

Alt
Kategoriyi
. Alt
Kategori ) Metaforlar Olusturan
Kategori
Katilmer
Sayisi
Kiiltiirel Tarihi bina, bayraklardan olusan bir puzzle,
Etkilesim farkli  bayraklar  altinda  &grencilerin
kardesligi, agacin govdesi insan, agacin dali
Tiirkiye, agacin her bir dali farkl ilkeler, 22
diinya, zeytin dali, altin bilezik, kitalari
birlestiren koprii, mutlu diinya, yap-boz
pargalarindan olugmus diinya.
Kiiltiirel Erasmus doner kavsagi, Tirkiye Ve diinya A
Geligim arasinda bir yol
Paylasim
fletisim Ogrenciler omuz omuza, énde AB simgesi )
arka ytizde Tiirk bayragi, terazi, koprii. 260
Bilgi Norolojik transfer, diinyaya agilan pencere 4
Paylagimi
Toplam 32
Kiltiir Bayrak, elele tutusan Ogrenciler, her bir 16
parmakta farkli bayraklardan olusan el, 4
yaprakli yonca ¢icegi, Tiirkiye, diinya, kopri,
elele 6grenciler, diinya etrafinda elele tutusan
insanlar.
Vizyon Pencere, yol, otoban 5
Insan Aile, 6grenciler, mutlu insanlar, elele insan, 4
Farkhihklar mutlu giines etrafi insanlar, ip atlayan
insanlar, farkli ten renginde insanlar
Bayrak El, cicek, bayrak, iilke, cift tarafli bayrak, 4
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puzzle bayrak

Egitim Diinya etrafinda toplanan farkli insanlar, 13
Sistemleri farkli ilkelerden farkli insanlarin daire
icerisinde tartismasi, her bir yapbozun farkli
egitim  sistemlerini  simgelemesi  egitim
sistemlerinin karsilastirilmasi, papatyanin her
bir yaprag: farkli iilkelerin egitim sistemini
ifadesi
Tarihi Yap1 | Kilise, tarihi bina 2
Teknoloji Ingiliz anahtar1, anahtar 2
Toplam 46
Egitim 2
Kalitesini Kitap, dergi
Artirma
Sosyallesme | Eyfel Kulesi, fabrika bacalari, Roma 9
Kolezyum, donme dolap, ugusan kuslar,
giines, kaynasma.
Yenilik Kimyasal formiiller, yeni teknolojiler, 2
Transferi bilgisayar.
Toplantt AB bayragi olan toplantt masasi, u toplanti 1
diizeni, beyin firtinasi.
Uriin Farkl iilkelerden gelen un, yumurta, siit, yag, 2
Olusturma tencere, firmn, kek, tirlin olusturma
Is Birligi Egitim- Turizm, seyahat 2
Ekonomi
Isbirligi
Degerler Keyif, adalet, terazi, diiriistliik, gii¢, mutluluk, 5
sevgi, kalp, ortak degerler.
Mesleki Beceri, dil becerisi, alfabe, anahtar, altin 4
Geligim bilezik, kitap, masa.
Toplam 25
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Tablo 2 incelendiginde Erasmus+ projelerine iliskin iist diizey yonetici, yonetici ve 6gretmen gorsel
metaforlarmin dagilimi 4 kategoride toplandig1 gosterilmektedir. Kategoriler kapsadiklar: alt kategoriler
ve alt kategorilere ait gorsel metaforlar asagida sirasiyla verilmistir.

Paylasim Kategorisi

Paylasim kategorisi toplamda 32 gorsel metafor ile ifade edilmistir. Kategoride egemen olan gorsel
metafor imgeleri, tarihi bina, bayraklardan olusan bir puzzle, farkli bayraklar altinda 6grencilerin
kardesligi, agacin govdesi insan, agacin dali Tiirkiye, agacin her bir dali farkl iilkeler, diinya, zeytin dali,
altin bilezik, kitalar1 birlestiren kdprii, mutlu diinya, yap-boz parcalarindan olusmus diinya, kiiltiirel
etkilesim alt kategorisi; Erasmus doner kavsagi, Tiirkiye ve diinya arasinda bir yol kiiltiirel gelisim alt
kategorisi; 6grenciler omuz omuza, énde AB simgesi arka yiizde Tiirk bayragi, terazi, koprd, iletigim alt
kategorisi; ndrolojik transfer, diinyaya acilan pencere, bilgi paylasimi alt kategorisi adi altinda
toplanmustir.

Bu kategoride yer alan gorsel metaforlarin temel 6zelligi, Erasmus+ projelerine katilmig st diizey
yOnetici, yonetici ve Ogretmenlerin paylasimlart sonucunda kiiltiirel etkilesim, kiiltiirel gelisim ve
tecriibelerinin artmasidir. Bu kategoriye ait baz1 gorsel metaforlar agsagida verilmistir:

Sekil 1. “Erasmust+ doner kavsag:” Sekil 2. “Duygular” gorseli
gorseli
R T R
4 _K’J-,’. / A .22
> X7 )
W ‘
3 / Z A ¥ i
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Farkhiliklar Kategorisi

Farkliliklar kategorisi toplamda 44 gorsel metafor ile ifade edilmistir. Kategoride egemen olan gorsel
metafor imgeleri, bayrak, elele tutusan ogrenciler, her bir parmakta farkli bayraklardan olusan el, dort
yaprakli yonca ¢icegi, Tirkiye, Diinya, koprii, elele 6grenciler, diinya etrafinda elele tutusan insanlar
kiiltiir alt kategorisi; diinya etrafinda toplanan farkli insanlar, farkli {ilkelerden farkli insanlarin daire
icerisinde tartigmasi, her bir yapbozun farkli egitim sistemlerini simgelemesi egitim sistemlerinin
karsilastirilmasi, papatyanin her bir yapragi farkli iilkelerin egitim sistemi alt kategorisi; el, gicek,
bayrak, tilke, cift tarafli bayrak, puzzle bayrak, bayrak alt kategorisi; pencere, yol, otoban, vizyon alt
kategorisi; aile, 6grenciler, mutlu insanlar, elele insan, mutlu giines etrafi insanlar, ip atlayan insanlar,
farkl1 ten renginde insanlar, insan alt kategorisi; Ingiliz anahtar1 teknoloji alt kategorisi; kilise, bina tarihi
yapi alt kategorisi adi altinda toplanmustir.

Bu kategoride yer alan gorsel metaforlarin temel 6zelligi, Erasmus+ projelerine katilmig {ist diizey
yOnetici, yonetici ve Ogretmenlere ait paylasimlarin kaynagnin farkliliklardan olusmasidir. Bu
kategoriye ait bazi gorsel metaforlar asagida verilmistir:
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Sekil 3. “Farkhi ogrenciler farkli dil” Sekil 4. “Cigek bahgesi” gorseli
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Isbirligi Kategorisi

Isbirligi kategorisi toplamda 25 gorsel metafor ile ifade edilmistir. Kategoride egemen olan gorsel
metafor imgeleri, kitap, dergi, egitim kalitesini artirma alt kategorisi; turizm, ugak bileti, ucak, pasaport
kontrol bankosu, kardeslik, dostluk, barig sembolii, Eyfel kulesi, fabrika bacalari, Roma Kolezyum,
donme dolap, ucusan kuslar, gilines, kaynasma, sosyallesme kategorisi; kimyasal formiiller, yeni
teknolojiler, bilgisayar, yenilik transferi alt kategorisi; AB bayragi olan toplant1 masasi, u toplanti diizeni,
beyin firtinasi, toplant1 alt kategorisi; farkli iilkelerden gelen un, yumurta, siit, yag, tencere, firin, kek,
tiriin olusturma alt kategorisi; turizm, seyahat, egitim ekonomi igbirligi alt kategorisi; keyif, adalet, terazi,
duristlik, giig, mutluluk, sevgi, kalp, ortak degerler, degerler alt kategorisi; beceri, dil becerisi, alfabe,
anahtar, altin bilezik, kitap, masa, 6grenme mesleki gelisim alt kategorisi adi altinda toplanmustir.

Bu kategoride yer alan gorsel metaforlarin temel 6zelligi, Erasmus+ projelerine katilmig st diizey
yonetici, yoOnetici ve Ogretmenlere ait farkliliklar ile paylasimlarin is birligi neticesinde amaca
ulasmasidir. Bu kategoriye ait bazi gorsel metaforlar asagida verilmistir:

Sekil 5. “Farkli iilke bayraklari ile toplant: Sekil 6. “Terazi” gorseli
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Sekil 7. “Farkli iilke malzemeleri ile kek Sekil 8. “Mesleki gelisim” gorseli

yapimi” gorseli
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Tartisma ve Sonug¢

Erasmus+ programi AB Egitim ve Kiiltiir Programlar1 kapsaminda Birlige tiye iilkeler, aday iilkeler ve
komsu tilkelerde uygulanmaktadir. Bu ¢ergeveden bakildiginda bir Erasmus+ projesinde Avrupa, Afrika
ve Asya’dan proje ortakligi kurmak miimkiindiir. Erasmus+ programinin faydalar1 arasinda, beceri ve
yeterliliklerin taninmasi, c¢ok dillilik, esitlik ve igerme, proje sonuglarinin yayginlastirilmasi ve
stirdiiriilmesi gibi faktorler bulunmaktadir. (Hatirasu, 2017) Demir ve Demir’in (2009) yaptigi
aragtirmada Erasmus+ programina katilanlarin sosyo- kiiltiirel etkilesimlerinin kisisel ve mesleki
gelisimlerine olan olumlu katkilari, vizyon gelisimi, saygi, hosgorii ve anlayis bilincinin olusmasi, barig
kiiltiirti, dil becerileri gelisimi, akademik ve 6zgiiven gelisimi, yardimseverlik, planl yasam, kibarlik,
zaman yonetimi kazanma gibi etkenlerdir. Buradan hareketle, iist diizey yoOnetici, yoOnetici ve
ogretmenlerin Erasmus+ programina iliskin goriislerini gérsel metaforlar yoluyla belirlemeyi amaglayan
bu aragtirmanin bulgularina dayali olarak ortaya ¢ikan sonuglar asagidaki gibidir:

Ik kategori kiiltiirel etkilesim, kiiltiirel gelisim, iletisim ve bilgi paylasimi alt kategorilerinden olusan
“paylasim” kategorisi olarak olusturulmustur. Burada yer alan gorsel metaforlarin ortak o6zellikleri,
aragtirmadaki katilimcilarin sahip olduklan kiiltiirleri, bilgi ve becerileri iletisim kurarak mesleki ve
kigisel gelisim amac1 ile paylasim olarak gérmeleridir. Erasmus+’m konusunu olusturan “paylagim”
kategorisi, katilimcilarin farkli kiiltiirel ortamlarda kisilerin bireysel degisim siireclerinin kiiltiirlerarasi
ve insani gelisim siireci ile i¢ ice gectigini ifade etmektedir. (Gu, 2009) Katilimcilarin farkl
cografyalarda bulunan kisiler ile bir araya gelerek kiiltiirlerini tanimasi, bilgi ve beceri aktarimin
gerceklestirmesi programin kisisel ve mesleki gelisime katkilarindandir. Ikinci kategori kiiltiir, vizyon,
insan, bayrak, egitim sistemleri, teknoloji, tarihi yap1 alt kategorilerinden olusan “farkliliklar” kategorisi
olarak olusturulmustur. Burada yer alan gorsel metaforlarin ortak 6zellikleri, arastirmadaki katilimcilarin
Erasmus+ programlarinda yer alan farkli iilkelerdeki kiiltire ve toplumsal algiya sahip olan farkli
insanlarin vizyonlar1 ¢ercevesinde, teknoloji kullanarak egitim sistemlerini karsilagtirarak farkliliklar
ortaya koymalaridir. Erasmus+’in kaynagini olusturan “farkliliklar” kategorisi, bireylerin farkli
kiiltiirlere sahip olmasi kars1 taraftaki bireylerin kiiltlirel kodlarmi bilmemesi iletisim yolunda bir
engeldir. (Kabakci ve Simsek, 2015) Katilmcilarin farkli kiiltiirlerdeki kisilerle zaman gegirmesi,
kiiltiirel gezilere ve egitimlere katilip ortak calismalar yapmasi Erasmus+ programinin iletisime katkilar
olarak ifade edilebilir.

Son kategori ig birligi olarak olusturulmus ve egitim kalitesini artirma, sosyallesme, yenilik transferi,
toplanti, iriin olusturma, egitim- ekonomi isbirligi, degerler, mesleki gelisim alt kategorilerinden
meydana gelmistir. Erasmus+’1n konu kaynak iligkisi incelendiginde olusan “is birligi” kategorisinde,
katilimcilarin gorsel metaforlari Erasmus+ programinin egitim kalitesini artirdigi, {irlin olusturmaya
hizmet ettigi, beseri iligkilerin gelistigi, gerek teknoloji gerekse diger faktdrlerde yeniliklerin transfer
edilmesi agisindan énemli oldugu sonucuna varilmustir.

Yatirimin en dnemli basamagi insana yapilan yatirimdir. Bu sebeple, 6gretmenlerin mesleki bilgisine ek
olarak kiiltiir ve gorgii diizeylerinin yiiksek olmasi gerekmektedir. (Oguz, Oktay ve Ayhan, 2010)
Buradan hareketle Erasmus+ programm gerek 6grencilerin gerek dgretmenlerin bilgi birikimine biiyiik
yatirimdir.

Arastirmanin sonucuna gore, ortadgretim kurumlarindan kurumsal kapasitesi yeterli olmayanlar ¢esitli
danigmanlik ve egitim firmalarina projeler hazirlatip hibe bagvurusunda bulunmaktadir. Bu durum
projelerde nitelik sorununa yol agmakta ve kazanilan hibelerin egitim kurumlar tarafindan Ulusal Ajansa
iade edilmesi sonucunu dogurmaktadir. Erasmus+ projelerinde basvuruda bulunmak dahi basvuruyu
yapan kurum yoneticileri i¢in ciddi bir saygilik kaynagi sayilmaktadir. Bir defa proje yazan bir
ogretmen bir sonraki y1l daha fazla proje yazmasi igin gorevlendirilmektedir. Bu durum 6gretmende agir
is yiikii nedeniyle, motivasyon kayb1 ve verimsizlige neden olmaktadir.

Yapilan aragtirmanin sonucunda egitim kurumlarinda Erasmus+ projesi hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve
sonuclandirilmast i¢in proje birimlerinin olusturulmadigi ve personel istihdaminin saglanmadig
saptanmustir. Egitim kurumlarinda projelerle ilgili yapilan caligmalar cogunlukla goniilliik esasi ile
yiiriitilmektedir. Bu durum projelerin egitim kurumlarinda kisiye bagli olarak yiiriitiilmesi ve
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kurumsallasamama sonucunu dogurmaktadir. Kurumlarin Erasmus+ projesi sunmasi isteginin arkasinda
projelerin yurt digina ¢ikmak igin bir arag olarak gériilmesinin dnemli bir etken oldugu anlasilmistir.

Sonug olarak, iist diizey yonetici, ve 6gretmenlerin Erasmus+ programina yonelik olusturduklar gorsel
metaforlardan yola ¢ikarak, Erasmus+ projelerinin katilimcilara mesleki ve bireysel becerilerini
gelistirme, bilgi ve tecriibelerini artirma, egitim sistemlerini karsilagtirma, yenilikleri kendi iilkelerine
transfer etme, sorumluluk bilincini arttirma, diinya insani1 olma ve kiiltiirlerini bagka {ilke bireylerine
tanitma gibi firsatlar sunmaktadir. Katilimeilarin bu kazanimlar 6grencilere aktarmasi durumunda
Erasmus+ programimin amacina hizmet edecegi agiktir.

Bu arastirmada yurtdisina ¢ikan katilimcilarin projenin her basamaginda yer almasi halinde daha nitelikli
projelerin ortaya konulacagi sonucuna ulasilmaktadir. Proje basamaklarmin her birinde yer alan
Ogretmenin yetistirdigi 6grenci pasif alici olmak yerine aktif katilimci haline doniisiir. Bu sebeple
katilimcilarin projenin yazma asamasi dahil tiim basamaklarinda yer almasi Onerilir. Bu arastirma
sonucunda Erasmus+ projeleri ile yurt disina ¢ikmus farkli yas gruplarindaki 6grencilerin de Erasmus+
programlarina iligkin goriislerinin belirlenmesi 6nerilmektedir. Ayrica Erasmus+ projeleri ile yurt disina
¢ikmamis, higbir yabanci lilkede bulunmamus kisilerin goriisleri ile yurt disinda bulunmus kisilerin
goriisleri karsilastirilarak bir aragtirma yapilabilir.
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