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OZET

Bilgi Uretiminin merkezi gibi fonksiyon goren Universiteler buyik kaynaklara
sahiptir. Bu nedenle teorik ve uygulama bilgisine sahip insan yetistirmek ve bilgi
Uretmek Universitelerin stratgjisi olmalidir. Universitelerin yapacaklari arastirma ve
incelemeler toplumsal hayat ve ekonomik sektorlere yarar saglayacak bir arz-talep
dengesi igerisinde olmalidir. Istihdam kurumu olan ekonomik sektérlerin talebine uygun
bir bilgi arzi, Universitelerin reel hayat ve sektorlerle olan baglarini daha fazla
kuvvetlendirecektir.

Sanayinin ihtiyaclarina cevap vermeyen bir Universite, Uretigi ancak uygulamaya
gecirilemeyen bilgiye harcadigi kaynaklardan dolayi ulusal ekonomi icin sadece
maliyettir. Kullanilmayan para gibi, paylasilmayan bir bilgi, hareket etmeyen bir
sermaye yararsizdir. Ancak Universitenin kendinden beklenen faydayi saglamasi icin
sanayi ile karsilikli etkilesimde bulunmasi gerekir. GuUnimize kadar bu etkilesim
gelismedigi icin ciddi kayiplar vardir.

Bu calisma, boyle bir isbirliginin, ortak bilgi Uretme ve kullanma yoluyla mal ve
hizmete katacagi deger ile rekabette tasidigi dnemi ortaya koyacaktir. Bu amagla sanayi
ve Universiteicin iki farkli anket gelistirilmis ve bu anketler araciligiyla toplanan veriler
yorumlanmaya cdisilmistir. Tanimlayici istatistikler kullanilarak Universite ve
sanayinin birbirlerini algilayislari degerlendirilecektir.
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1. GIRIS

Gunimiiz is dinyasinda bilgi yeni zenginlik kaynagi ve rekabet silahidir. Bilgi ve
bilgi teknolojilerini kullanmayan tek bir sektor, tek bir isletme ve hatta birey diistinmek
mUmkin degildir. Bdyle bir durumda ayakta kalmak ve basarili olmak, dinyamizi
yeniden bicimlendiren bu zenginlik kaynaginin ve rekabet silahinin iyi kavranmasina ve
sinirlarini genisletecek sekilde kullanilmasinabaglidir. Ozellikle cok genis yeni pazarlar
acan ve kaginilmaz olarak ¢ok sayida yeni rakipler getiren kiresellesme ve giderek
sertlesen kiresel rekabet, isletmelerin katma degerinde bilginin ve bilgiye dayali
entellektiiel sermayenin degerini her gegen gun biraz daha artirmaktadir.

Bilimsel ve teknik bilgide yasanan patlama, enformasyon teknolojisinin hizla
yayilmasi ve hizli gelisim gici, bilgiye dayali bir ekonominin dogduguna yogun
sekilde dikkat cekmektedir. Bu ekonomi iginde ©nemli gelismelerden biri, bilgi
iscilerinin her gegen gun artisi olurken (20. yizyilin basinda ABD isglicinin %17’ sini
olusturan kesimin yeni ylzyilin basinda %59a cikacagi belirtilmektedir)
(Stewart,1997:44) bir diger gelisme ise, tim islerde (serbest meslek, biro isleri hatta
tarim vb.) bilginin iceriginin artmasidir. Yaptiklari isin entellektiel yani katma deger
icindeki payinin artmasi isgilerin daha fazla bilgili, becerikli ve egitimli olmalarini
gerektirirken, bilginin deger yaratacak sekilde Uretimi ve kullanilmasi da daha fazla
talep edilen bir duruma gelmektedir.

Drucker’'in belirttigi gibi, “21. yuzyilda gergek yatirim, makinelere ve aktiflere
degil, bilgi isgisinin sahip oldugu bilgiye” yapilacaktir. Y apilan arastirmalarda tlkelerin
kalkinmasinda sermaye birikiminin roltniin %30, sermayenin etkinligini arttiran egitim,
bilgi ve teknolojinin roltnin %70 civarinda oldugunun hesaplanmasi, bilgi Uretimi ve
kullaniminda, entellektlel sermayeye yatirimda ihtiyac-amag ikilemini, nicelik-nitelik
arayislarina yonelimin gincellesmesini ve Universite-sanayi isbirliginin bu gercevede
tekrar degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Bilgi Uretiminin merkez Ussi gibi fonksiyon gdren Universite, cok blyik kaynak
kullanmaktadir. Nihai UrinG bilgi ya da bilgiyle donanmis insan yetistirmek olan
Universiteler, toplumsal kaynak kullanilmasina deger bilgi Uretimi ve insan yetistirme
stratejisi izlemek durumundadir. Toplumun ve ekonomik sektérlerin ihtiyaci olan yeni
ve temel bilgilerin ortaya konmasi i¢in harcanan toplam maliyetlere en azindan denk
diisen bir toplumsal yarar saglanmamis olmasi, k6t bir kaynak kullanimi sayilir. Su
halde, Universitelerin yapacaklari arastirma ve incelemeler, yetistirecegi insan
kaynaklari, toplumsal hayat ve ekonomik sektorler icin optimum yarar saglayacak bir
arz-talep dengesi icerisinde olmalidir. Bilgiyi ve bilgiyle donanmis insanlari istihdam
edecek ekonomik sektorlerin talebine uygun bir bilgi arzi, Universitelerin reel hayat ve
sektdrlerle olan baglarini daha fazla kuvvetlendirecektir. TKY kapsaminda, butin mal
ve hizmet Ureten organizasyonlarin faaliyetlerinde, musteri odakli olunmasi gerekliligi,
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mUsteri-tedarikgi iliskilerinin Universite kurumlari icin de gegerli bir yaklasim oldugunu
gostermektedir.

Gundmizde, tim mdsterilerin gergekte “Urinleri degil, yararlari satin aldiklari”
unutulmamalidir. Dolayisiyla uygulayicilar ve akademisyenlerin mevcut kaynaklarini
her iki tarafa ve topluma yarar saglamak (izere, sinerji yaratacak sekilde metot ve sistem
dahilinde kullanmasi gerekmektedir. Universitede uretilen bilginin sanayie aktarimi ve
sanayiden de Uretime ve topluma yansimasi saglanamadigi sUrece, Ulkelerin
gelismisliginden bahsetmek mimkun degildir.

Universitelerin yenilikleri (retme, izleme ve degerlendirme yoluyla sanayie
katkida bulunmasi, isletmeleri kiresel rekabette basarili kilacak sekilde donanimli insan
gucuni yetistirmesi, sanayinin tretim ve yonetim ileilgili sorunlarina yardimci olmasi
ancak Universite-sanayi ishirligi ile saglanacaktir. Sanayie cevap vermeyen bir
Universite, uygulamaya gecirilemeyen bilgi Uretimi nedeniyle potansiyel bir yik olur.
Bilgiyi Uretme, tasima ve harekete gecirmede rekabeti ve piyasa mekanizmasini
dislayan dolayisiyla bilgiyi yonetemeyen bir Universite icin Betty Zucker sdyle
demektedir “Bdyle bir Universite zeki insanlarin kolleksiyonudur, ama kollektif zekanin
ornekleri degil” (Stewart, 1997:82) Yastik atindaki para gibi, paylasilmayan bir bilgi,
hareket etmeyen bir entellektliel sermaye yararsizdir. Boyle bir yarar ancak karsilikli
etkilesimden dogar. Oysa Ulkemizde karsilikli etkilesim yerine karsilikli bekleyis
modelini gorlyoruz. Bu modele gore Universite, sanayi proje getirsin bekleyisi
icerisinde; sanayi ise Universite-sanayie katkida bulunsun bekleyisi igerisine girmekte
ve boylece en degerli kaynaklari israf ederek tiketmektedirler.

Gunimuize kadar gelinen ¢gizgide bu isbirligi arzu edilen yonde gelismedigi icin
ciddi kayiplar vardir. Ozellikle kiresel rekabet ve bilgi cagi, boyle bir ittifak ve
ishirliginin zayif kalmasinin sonuglarinin sadece ilgili taraflara zarar vermeyeceginin,
aksine bu olumsuz etkilerin tim sektor ve ekonomilere sigrayacaginin derinden
hissedilmesine neden oldugu bir donemi temsil etmektedir.

Calisma, ilk adimda, boyle bir ittifakin, ortak bilgi Uretme ve kullanma yoluyla
mal ve hizmet zincirinde deger yaratacak sekilde kullaniminin rekabette tasidigi 6neme
dikkat cekmekte; bu konuda Universite ve sanayinin birbirlerine yaklasim tarzlarini
gbzden gegirip yeniden degerlendirerek birbirlerini destekleyecek sekilde faaliyette
bulunmalarini temin edecek bir olusumla, Denizli ilinde Universite- sanayi isbirliginin
gelismesine katkida bulunmayi amaglamaktadir.
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2. UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGI KAVRAMI  VE
ISBIRLIGININ GELISME TRENDI

Universite-sanayi isbirligi kavrami, Universitelerin meveut imkanlari ile sanayinin
mevcut imkanlari birlestirilerek bilimsel, teknolojik ve ekonomik ydnden glclenmeleri
icin yaptiklari sistemli ¢alismalar butinidir (K Gcukgirkin, 1990:5). Baska bir tanimda
ise kavram, “Universitelerin mevcut kaynaklari (bilgi, eleman, finansal gi¢ vb.) her iki
tarafa ve topluma fayda saglamak Uzere bir metot ve sistem dahilinde birlestirilerek
yapilan egitimogretim, arastirma-gelistirme ve diger faaliyetlerin timid” (Dura,
1994:101) seklinde tanimlanmaktadir. Tanimlar degerlendirildiginde, kavramin
icerisinde, Universitenin sanayi icin eleman yetistirmesi ve gelistirmesinden, teknoloji
arastirma-gelistirme calismalarina ve Universitenin sanayi tarafindan gesitli konularda
desteklenmesi ve finanse edilmesine kadar genis bir isbirligi yelpazesinin oldugu
gorulecektir.

Isbirliginin dinyadaki tarihi gelisimi eskilere dayanmakla birlikte son 30 yildir
tim dinyada her firsatta Uzerinde durulmaya baslanmis, 1990'larda ise dnceden
gorilmemis boyutlara ulasmistir. Giinimizde pek ¢ok devlet (ABD. Japonya, Hollanda,
Almanya, vb.), ortak programlara dogrudan destek vermeye baslamistir (Coburn,
Berglund, 1995:487). Gergekten 1990'lara gelindiginde, ¢ok sayida calisma
sonuglarina gore, Universite ve sanayi arasinda daha buytk ve etkili bir isbirligine
ihtiya¢ duyulduguna vermesi sasirtici degildir (Cochrane, 1988; Forcht, 1991; Gabor,
1991; Goodlad,1987; Orr, 1993; Portwood, 1993; Red, 1993; Warwick, 1989;
White, 1993; Roebuck ve Brawley, 1996:125).

GunimUiziin egemen teknol ojileri tabaninda yikselen Uretim ve yonetim norm ve
uygulamalarindaki degisim ve donusim sirecine uyum saglamak, bdylece bélgesel ve
kiresel yeniden yapilanmada yiksek bir yer edinebilmek, ulusal bir hedef haline
gelmektedir. Bilim ve teknolojinin 6zimsenmesi, gelistirilmesi, yenilenmesi, pazarin
beklentisine yonelik mal, hizmet ve Uretim siireclerine donustirdlmesi tlkelerin hizli
gelisme trendini yakalamasinda temel faktor olmustur. G-7 Glkeleri, AB’ye dahil lkeler
(Portekiz ve Yunanistan harig), Giney Kore ve lsrail zenginliklerini bilim ve
teknolojinin saglikli isletiimesiyle yakalamislardir. Ayni sekilde uluslarasi rekabette
Hewlett-Packard, Gilette, Merck, 3M, Shell, General Electric, AT& T, DuPont, Procter
& Gamble, Motorola, Dow, IBM, Xerox ve Intel sirket performansini iyilestirmek ve
rekabet Ustinligu saglamak icin, genis kapsamli Ar-Ge calismalari yapmaktadirlar.
Piyasa potansiyelini ve kiresel rekabetteki teknik engelleri, Universite ile sanayi
arasindaki stratejik ittifaklarlaasmak icin gicl U bir 6rgit, destekleyici bir yapi gelistiren
bu sirketler Ar-Ge kalitesiyle en iyi uygulamari veren sirketler olarak dinyada 6rnek
gostermekdirler (Matheson & Matheson, 1998:81-91).
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ABD’de Industrial Research Institute’in (IRI) 1996 yilindaki bir raporunda “gegen
50 yilda ABD’ de kaydedilen ekonomik biyimenin en az yarisini teknolojik yenilenme
ve yenilige borglu olduklarini” belirtmesi (Kara:2000:1), Universite ve sanayi
sektorlerinin ekonomik faaliyetlerde ittifakinin vazgegilmezligini vurgulamaktadir.
Kuramsal diizeyde bu olusumu, ¢ok sayidaki ¢calisma (Acs ve dig., 1992; Anderson ve
dig. 1990; Jaffe, 1989; Mansfiel, 1991; Nelson, 1993) desteklemis, akademik inceleme
ve arastirmalardan ortaya cikan bilginin sanayinin yenilik gicini olusturdugunu
Onemle belirtmislerdir (M acpher son, 1998:261).

Bu gercevede, rekabet gicunu artirmada ve sirdirmede hayati dnem kazanan
tniversite-sanayi isbirligi, Turkiye agisindan da oldukca 6nemlidir. Ozellikle, 1980
lerde yakaladigi goreceli rekabet avantajini kaybetmeye baslayan Turkiye nin, yenilikci
gicii artiracak kurumsallasmis bu entelektiel ittifaktan saglayacagi kazanclar
kiclimsenemez. Ancak bir taraftan baslatilan girisimlerin kisisel gayret diizeyinde
kalmasi (Oztiirk ve dig. 1995:49) ve kurumsal diizeyde oturmus bir iliskiyi temsil
etmemesi, diger taraftan da yapilan uygulamali calismalarin cogunun tek tarafli
(iiniversite ya da sanayinin) goruslere dayali olmasi (Kiicikcirkin 1990; Oztiirk ve
dig., 1994; Kilah¢i ve Gurol, 1995; Yicel, 1997:69) bitincul bir yaklasimi
icermemesi ishirliginin arzu edilen diizeyde gercekl estirilmemesinde etkili olmustur.

T. Dean’in sanayinin rekabet gicinu gelistirecek sekilde Universite-sanayi
isbirliginin yonlendirilmesi, kurumsallastirilmasi “sadece ilgili taraflara degil, bir bitin
olarak Ulkenin cikarlarina hizmet edecektir’ (Dean,1992:2) sdzine tim inancimizla
katilirken; birbirlerinin degerini artiran, kaotik sonuglar yerine islevsel sonuglar yaratan
isbirlikgi girisimci  Universite (University of Twente, 2000:1-2), lider sanayi
modellerine dayali proje bilimci bir ittifakin kaginilmazligina dikkat cekmek istiyoruz.

3. ARASTIRMANIN AMACVE YONTEMI
3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel ve dogrudan amaci Denizli ilinde Universite—sanayi ittifakina
taraflarin nasil baktigini, birbirlerini nasil algiladiklarini ve potansiellerini bu yonde
degerlendirip degerlendirmediklerini tespit etmektir.

Arastirmanin dolayli amaci ise dnemli bir ihracat potansiyeli olan Denizli ilinin
ekonomik ve akademik performansini artirmak yoluyla ulusal rekabet glcinin
artmasina katki saglamaktir. Etkili bir sekilde yapilandirilmis ve iyi yonlendirilmis bu
tur isbirliklerinin yeni dinya dizeninde yukselen ekonomilere yaptigi katki bu amacin
ne denli 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.
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3.2. Arastirmanin Y dntemi
3.2.1 Orneklem Segimi

Arastirmanin Denizli ilindeki Universite ve Denizli sanayii olmak Uzere iki ayri
ana kitlesi vardir. Sanayii temsilen Denizli ilinde segilen 6rneklemi gida, endustriyel
mallar ve tekstil sektorinde faaliyette bulunan isletmeler olusturmaktadir. Sanayi ve
Ticaret Odasi’'ndan ainan listelerden yola cikilarak 150 isletmeye ulasilmis, ancak
bunlardan 91 tanesi anketleri doldurmustur. Universiteyi temsilen sanayi sektori ile
iliskide bulunan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi, MUhendislik Fakiltesi ve Meslek
Y Uksekokulu akademik kadrolari esas alinmis ve bu kadrolara dagitilan 193 anketin
tamami dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir. Geri donls orani sanayi igin %61,
Universite igin %2100’ dir.

3.2.2 Arastirmanin Metodu

Arastirmada anket ve milakat yontemi birlikte kullanilmistir. Mdulakatlar
Universite Rektorii, KOSGEB Baskani, Ticaret Odasi Baskani ve Sanayi Odasi Baskan
ve Uyeleriyle yapilan gorismelerden olusmaktadir. Anket, sanayi ve Universite igin ayri
ayri yapilandirilmis Likert Olcegine dayali sorular ile segmeli ve a&ik uclu olarak
yoneltilen sorulardan olusmaktadir. Likert 6lgekli sorularda 5'li 6lgek kullanilmistir.
Calismada kullanilan tablolarda bu Olgegin gosterimi asagidaki gibidir:1. Asla
katilmiyorum 2. Nadiren katilmiyorum 3. Kararsizim 4. Qogunlukla katiliyorum 5.
Tamamen katiliyorum.

Anketin uygulanmasi sonucunda 6lgmenin ve drneklemin icsel givenilirligini
sinamak icin Cronbach Alpha testi uygulanmis ve Universite icin (a = 0.7854), sanayi
icinise (a=0.8249) gibi yiksek bir glivenilirlik katsayisi elde edilmistir.

Tablo seklinde gosterilemeyen acik uclu sorular ise alt badliklar altinda
degerlendirilmistir.

4. BULGULAR

Arastirmanin bulgulari, 6gretim elemanlari ve isletmeleri tanimlayici genel bir
tablodan sonra, Ogretim Elemanlari Anketinin Degerlendirmesi ve Sanayici
Anketlerinin  Degerlendirmesi  seklinde iki ayri tabloya dokilerek incelenmistir.
Tablolarda kullanilan 5'li Likert Olgegi, tablolarin yorumunda daha net ve agk
degerlendirmelere ulasabilmek bakimindan katilmiyorum (1. asla katilmiyorum+2.
nadiren katilmiyorum), kararsizim (3) ve Katiliyorum (4. cogunlukla Katiliyorum+5.
tamamen katiliyorum) seklinde alinmistir.
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Tablo-1. Ogretim Elemanlarini ve Isletmeleri Tanimlayici Genel Ozellikleri

Ogretim elemanlari ve isletmelerin genel 6zelliklerinin analizi, bildiri sinirlarini
asmamak amaciyla degerlendirmeye alinmamis; tablo verileri yeterli gérilmastir.

4.1. Ogretim Elemanlari Anketinin Deger lendir mesi

Ogretim elemanlarinin %2.6'si Universite-sanayi ishirligi gelistirme merkezinde,
%1'i teknopark gelistirme merkezinde, % 5.7'si sirekli egitim gelistirme merkezinde,
%18.1'i doner sermaye isletmesinde gorev aldiklarinin, %72.6’si ise bu tur hicbir
gorevde bulunmadiklarini belirtmislerdir.

Tablo 2. Ogretim Elemanlarinin Universite-Sanayi Isbirligi ile Ilgili Gorev
Aldigi Birimler

Gorev Alinan Birimler f %
Universite-sanayi isbirligi gelistirme merkezi 5 2.6
Teknopark gelistirme merkezi 2 1.0
Sirekli egitim gelistirme merkezi 11 5.7
Doner sermaye isletme merkezi 35 18.1
Hichiri 140 72.6
Toplam 193 100.0

Akademik kadrolarin bu tir gorevierde daha fazla yer amasi, taraflarin
birbirlerine daha iyi tanimalarini, dolayisiyla birbirlerine daha gercekgi yaklasmalarini
saglayarak, ihtiyag, amag ve beklenti konularindaki yanlis anlama ve iletisim
sorunlarinin éniine gegecektir. Ayrica bu tlr bir isbirligi, teorik bilgi kadar, uygulamaya
yonelik bilginin artmasini ve bunun disiplinler arasinda paylasilmasini saglayarak hem
kisisel hem de kurumsal kapasitenin gelismesine katkida bulunacaktir. Benzer sekilde,
sanayi, Universiteden aldigi bilgiyi, piyasalarda misteri ihtiyaglarina uyarlayarak deger
Ureten bir mekanizmaya donusturecektir. Sonucta entelektiiel ve ekonomik performans
ayni anda yikselerek sirekli gelismeyi saglayacaktir. Bu sinerjik enerji Uretimi, kiiresel
rekabette varligini devam ettirmenin dinamik bir siirecini olusturur.

Tablo 3. Kurumun Stgj/Uygulama Y apma Durumu

Evet Hayir Toplam
Staj/Uygulama Yapma Durumu | f % f % f %
Fakiite diizeyinde 96 49.7 97 50.3 193 100.0
B6lum diizeyinde 115 59.6 78 40.4 193 100.0
Kendi derderinde 101 52.3 92 47.7 193 100.0
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Ogretim elemanlarinin %49.7'si fakiiltede staj/uygulama yaptirildigini, %50.3' (i
yaptirilmadigini, %59.6's  bodlimde stg/uygulama yaptirildigini  %40.4'0 ise
yaptirilmadigini, %52.3'0 kendi derslerinde stgj/uygulama yaptirdigini, %47.7's ise
derslerinde staj veya herhangi bir uygulamayaptirmadigini belirtmislerdir.

Tablo4. Son Bes Yil Iginde Yapilmis velveya Y apilmakta Olan Universite-
Sanayi Ishirligi Uygulama Alanlari

Alanlar (n=193) f %
Yen teknoloji gelistirme - -
Mevcut teknoloji gelistirme 4 2.1
Problem ¢bzme (yapisal/teknik) 13 6.7
Proje yapimi 8 4.1
Danismanlik 17 8.8
Egitim kurs veya seminer 33 17.1
Staj uygulama 24 12.4
Diger 4 2.1
Hicbiri 90 46.7

Fakilte/bolimin son bes yl iginde sanayi ile ishirligi yaptigi veya yapmakta
oldugu aanlar olarak, o6gretim elemanlarinin %2.1'i mevcut teknolojiyi gelistirme,
%6.7's yapisal ve teknik konularla ilgili problem ¢gdzme, %4.1'i proje yapimi, %8.8'i
danismanlik hizmetleri, %17.1'i egitim, kurs veya seminerler, %12.4' (i staj/ uygulama,
%2.1'i diger faaliyetlerde sanayi ile isbirligi yaptiklarini belirtmislerdir. %46.7's ise
isbirligi konusunda bir faaliyet yapmadiklarini ifade etmislerdir. Tablo 3 ve 4'te
staj/uygulama hususundaki farkli oranlarin, fakilte ya da bolimdeki zorunlu
staj/uygulama calismalarinin, Universite-sanayi isbirligi uygulamalari cergevesinde
dustinilmemesinden kaynaklandigi sanilmaktadir.

Tablo-5. Isbirliginde Karsilasilan Zorluklar

Zorluk Durumlari (n=193) f %
Hichir zorluklakarsilasilmamasi 13 6.7
Ogretim elemani yetersizligi 40 20.7
Fiziksel ortam yetersizligi 18 9.3
Sanayicilerinilgisizligi 52 26.9
Birokratik engeller 9 4.7
Arag-gereg yetersizligi 4 2.1
Finansman yetersizligi 36 18.7
Katilmayan diger kisiler 21 10.9
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Isbirligine katilan ogretim Gyeleri karsilastiklari  zorluklari  soyle ifade
etmislerdir:Ogretim elemanlarinin %20.7'si  akademik kadro yetersizligini, %9.3'(i
fiziksel ortam yetersizligini, %26.9'u sanayicilerin ilgisizligini, %4.7'si birokratik
engelleri, %2.1'i arag-gereg yetersizligini, %18.7'si ise finansman yetersizligini,%13' U
ise highir zorlukla karsilasmadigini ifade etmistir.

Son yillarda bilim ve teknolgji, ticari zenginligin yeni anahtari olmustur. Baska bir
deyisle, ginimiizde bir isletmenin basarisi onun fiziksel varligindan gok entelektiel
varligina baglidir. Bu gercek dolayisiyla dinyada Amerikan Universiteleri ile Avrupa,
Japon ve Amerikan sirketleri arasinda ciddi ittifaklarin ve arastirma anlasmalarinin
yapildigi (Drucker, 1992:288) gorilmektedir. O zaman sanayicinin bu ilgisizliginin ve
bilgi paylasma isteksizliginin kirilmasi gerekmektedir. Ancak birinci jenerasyonun
yonetimde soz sahibi oldugu isletmelerde, profesyonel yardim ve modern bilginin
ilgisizlikle karsilastigi gorulmektedir.

Tablo-6. Univ.Sanayi Isbirliginde Universitenin Onem Sirasina Gore

Fonksiyonlari

Fonksiyonlar (n=193) Onemsenen fonksiyonlar (f)

Cok onemli | Onemli Onemsiz

3 puan 2 puan 1 puan S |Sira

f fx3 | f x2 |f fx1
Ukenin Ar-Gepotansiyelini artirmak | 105 315|125 [50 |19 19 |384|1.
ArGecdismas yapmak 51 153 | 61 122 |17 17 |1 294 2.
Verimliligi artirmak 14 28 | 60 120 |44 44 192 3.
Danismanlik vermek 12 36 |2 44 35 35 |115]4.
Ogrencilere staj/uygulamayaptirmak 6 18 | 13 26 27 27 |71 |5.
Sanayi ich kdifiyedemanyetisirme | 3 9 |8 16 |20 |20 |45 |s.
Bilgi Uretmeyaymaya calismak - 0 2 4 3 3 |7 |8
Universiteye gdlir saglamak 2 6 |2 4 28 28 |38 |7.

Ogretim elemanlarinin Universite-sanayi isbirligi agisindan Universite igin birinci
derecede 6nemi buldugu hususlar sirasiyla tlkenin Ar-Ge potansiyelini artirmak, Ar-
Ge calismalariyla teknolojiyi gelistirmek, verimliligi artirmak, danismanlik vermek,
Ogrencilerin pratigini gelistirmek, kalifiye eleman yetistirmek ve Universiteye gelir
saglamaktir. Ikinci derecede 6nemli goriilen husus olarak Ar-Ge potansiyelini artirmak
denilirken, Gglincti derecede en 6nemli konu verimliligi artirmak olarak belirtilmistir.

Ogretim elemanlarinin isbirligi igin Universitenin imkan ve potansiyeline yonelik
olarak katiliyorum segenegine agirlik vererek degerlendirdikleri Universite imkan ve
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nitelikleri  sdyle belirtilebilir:* Universite-sanayinin  sorunlarina gbzim arayacak
uzmanlara sahiptir’ ©nermesine oOgretim elemanlarinin %52.3' indn;  “ogretim
elemanlari sanayinin sorunlarina cevap verecek kadar uygulama tecribesine sahiptir”
Onermesine %45.5'inin; “yetistirilen dgrenci, sanayinin ihtiyacini karsilayacak bilgi ve
beceri dizeyindedir” Onermesi ile “Universite, sanayiden kendisine ulasan sorunlari
¢bzmek icin firsatlar yaratmaktadir” Onermesine %43’ Undn; “Universitenin egitimi
degisen teknolojiye ayak uyduracak durumdadir” onermesine %40'inin katildiklari
Tablo-7" de gorulmektedir.

Tablo-7. Ogretim Elemanlari ve Sanayicilerin Universitenin Imkan ve
Potansiyeline Y 0nelik Gorusleri

Gorusler* Anahtar** (%)

1 2 3 4 5

20.¢(13.2] 18.7| 30.¢ | 16.£
11.2|27.8] 31.1| 13.£| 16.€

Univ. sadece teorik degil, pratik calismalar dayapmaktadir.

Sorunlar Univ. aktarildiginda engellerle karsilasilmaz. 6.6 [26.4|37.4( 27522

6.2 [25.4] 25.€] 33.2| 9.3

Univ.’ de sanayinin sorunlarina gdzim Uretecek uzmanlar vardir. 33 [19.¢ 30.€( 39.€| 6.6

47 [17.€| 25.¢( 38.2 | 14.C

Ogr. elemanlari sanayinin sorunlarina cevap verecek uygulama 88 |[37.4| 26.£( 18.7| 88

tecriibesine sahiptir. 47 |27.E| 232 29| 15C

Univ.deki egitim hizla degisen teknolojiye ayak uydurmaktadir. 20.6|22.C| 24.2| 25.5| 7.7

11.4]22.5| 25.£| 32.€| 83

Unv.de sanayinin sorunlarini gozecek kadar arag-geregvardir. 33 [30.6| 35.2( 25.5[ 5.5

15.£136.5| 29.5| 16.1| 2.6

Unv. sanayiyeihtiyacini karsilayacak nitelikli eleman yetistirmektedir. 88 [20.¢|42.¢| 23.1( 4.4

88 [14.(| 34.2)| 39.4| 3.6

Unv. imkan yaratarak sorunlarin goziiminde etkili olur. 7.6 |15.2| 15.£| 23.1| 38E

38.5(45.1]1 10.£] 21 | 3.6

Universite, yaptigi arastirmaai sanayinin istifadesine sunarak 17.€|27.5| 22.| 27.5| 55

enformasyon saglamaktadir. 20.7| 51| 10| 11| 47

Universite arastirmaimkanlarini sanayie sirekli duyurur. 23.1(34.1| 20.€| 17.€| 44

21.2(38.5] 20.7) 13.C| 6.8

Unv.de yapilan arastirmalar, sanayinin sorunlarina yoneliktir. 18.7|24.2| 23.1| 24.2| 9.9

88 |[36.c| 35.2( 14.C| 5.7

Unv. sanayii musteri gibi gorir ve isetmelerde akademik arst. 11.C| 13.2| 20.€| 38.t| 16.5

yapilmasini tesvik eder. 207 | 41E| 295 41 | 41

Universite ile sanayi arasinda karsilikli yapici yaklasim, given ve 99 |[14.2| 18.7( 15.4| 41.€

Sl VS VC OO0V ClnlcC n

saygi vardir. 6.7 |35.6| 42.C| 10.4] 52
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Unv. kittiphane ve labaratuarl ari sanayicilere agmaktadir. 20.€140.7| 23.1| 132 2.2

Bilim ve teknolgjik gelismeler calisanlarin stirekli egitimini gerektirir. 11 (22 |55 | 11.(| 802

S

Unv. dgrencileri, sanayi ile yakin iliski igindedir. S |17.€[25.5| 44.(| 11.(| 22
S
U

Unv. isgucunii gelistirmeye yonelik egitimlerde isbirligi yapmaktadir. 10.€| 50.¢| 19.7| 15| 3.1

Aragtirmaar igin Universiteye patent/know-how ddenmektedir. U |48.7|17.€( 22283 |31

*  Sanayici ve Ogretim Uyelerinin Universite Imkan ve Potansiyeline Y énelik Gorideri
** (Puanlar olumsuzdan olumluya dogru siralandi)

Ogretim elemanlarinin tniversite imkanlarina yonelik goriislerinden katilmiyorum
(asla katilmiyorum+nadiren katiliyorum olarak alinmistir) segeneginin agirlikli oldugu
hususlar ise sdyle belirtilebilir:* Universite, sanayideki sorunlarin gdzimleri icin
imkanlarini etkin bir sekilde kullanmaktadir” énermesine dgretim Uyelerinin %83.4' {;
“Universite yapilan arastirmalari sanayinin istifadesine sunarak devamli enformasyon
saglamaktadir” dnermesine dgretim Uyelerinin %72’'si; “sanayie sunulan arastirmalarin
uygulanmasi icin Universiteye bir patent ya da know-how bedeli &denmektedir’
Onermesine %66.3' U; “Universite kendi imkanlarini sanayinin istifadesine sunmaktadir”
Onermesine %59.5'i; “Universite isglclni gelistirmeye yonelik egitimlerde basarili
ishirligi yapmaktadir” énermesine %51.8'i; “Universitede yapilan arastirmalar sanayinin
sorunlarina yoneliktir’ dnermesine %45.1'i; Universite ile sanayi arasinda yapici bir
yaklasim glven ve saygi vardir’ 6nermesine %42.5'i; “Universite sadece teorige donik
degil pratige yonelik calismalar da yapmaktadir” énermesine %38.8'i ve “Universite-
sanayii musterisi olarak gormekte ve buna gore faaliyette bulunmaktadir” dnermesine
%25.2' si katilmadiklarini belirtmislerdir.

Ogretim tyelerinin verdikleri cevaplar dikkate alindiginda tniversitenin basarili
bir ishirligi icin dncelikle mevcut insan, enformasyon, arag-gerecten etkili bir sekilde
yararlanma ve sonrasinda isbirligini ilerletecek sekilde yeniden yapilanma ve degisimi
baslatmasinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Universitenin piyasada basari ve zenginlik
yaratacak sekilde kendini guglendirmesi ve yenilikg ¢dzimler igin Uzerinde
durdugumuz entellektlel ittifaka katki vermesi; isbirligini engelleyici goziken kendine
iliskin hususlarla, sanayi ile arasindaki iliskinin niteliginden kaynaklanan hususlarin
gbziime kavusturulmasini gerektirmektedir. Gyrenme ve siirekli gelisme arasindaki
baglanti, isbirligini stratejik kazanglar saglayacak diizeye getirmeyi ve bu amaca
yonlendirmeyi gerektirmektedir. Universitenin kendini yenileyip gelistirmesi, sanayinin
kapasitesini asan sorunlarinin ¢dziminde etkili dmasi ve yeni metot ve buluslar
yoluyla sanayie entelektiel liderlik yapmasi; bilgiyi Uretme ve gelistirmede biyik
maddi ve beseri kazanclar ile etkin bir isleyis saglayacaktir. Dinyada rekabetin yeni
aracinin bilgi olmasi, bunun etkin kullanimi ve paylasiminin ittifak vb. gibi 6zel
yontemlerle tesvik edilmesini kaginilmaz kilarken, bu gelismeyi inkar edecek sekilde
kendine odaklanmak ve olaylari kendi cephesinde ¢ozmek arayisi gercekdi
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gorinmemektedir. Bu konuda yapisal ve yonetsel degisim istek ve kararliligi, tatmin
edici sonug ve ¢bzimlere yol acacaktir.

Sanayicilerin Universite imkan ve potansiyeline iliskin gorusleri ve oOgretim
elemanlarinin  gorisleriyle kisa bir Kkarsilastirmasi, Sanayici  Anketlerinin
Degerlendirmesi basligi altindaincelenmistir.

Tablo-8. Ogretim Elemanlarinin Universite-Sanayi lliskilerinin Niteliklerine
Y onelik Gorusleri

Ogretim Elemanlarinin Universite-Sanayi | Anahtar  (n=193)
Iliskilerinin Niteliklerine Yonelik Goruderi
n

% 1 2 3 4 5
Universite- sanayi isbirligi konusunda onemli bir | 2 18 17 60 96
organizasyon eksikligi vardir. 10 [93 88 31.1 49.8
Sanayicilerin  Universitelerde kisa sireli seminerler | 3 4 51 59 76
vermesi yararli olur. 16 [21 26.4 30.6 39.3
Universite-sanayi ishirligini gergeklestiren kurullarda | - 3 25 47 118
sanayici de temsil edilmelidir. - 1.6 13.0 24.4 61.0
Universitenin ~ egitim  programlari  hazirlanirken | 5 12 40 53 83
sanayicilerin gorisleri de dinmalidir. 26 |62 20.7 275 430
Universite-sanayi  isbirliginde en onemli ihtiyag| - 31 56 60 46
yonetici yetigtirilmesidir. - 16.1 29.0 31.1 238
Ogretim elemanlarini isbirligine tesvik etmek igin |3 2 4 52 132
finansman destegi artirilmalidir. 16 |10 21 26.9 68.4
Bilim ve teknoloji fonu olusturuimai ve ishirliginde | 3 5 8 54 125
kullaniimalidir. 16 16 41 28.0 64.7
Genel biitgeden Ar-Ge calismaarina ayrilan 6denek | 7 - 2 28 156
artirilmalidir. 3.6 - 10 14.5 80.9
Universite-sanayi  isbirligini  gelistirme  merkezi | 3 2 3 28 157
kurulmalidir. 16 |10 16 145 [813

Ogretim  elemanlarinin  Universite-sanayi iliskilerinin niteliklerine  yonelik
goruslerinde Universite-sanayi isbirligi merkezinin kurulmasi (%95.8), genel bitgeden
Ar-Ge calismalarina ayrilan 6denegin artirilmasi ve dgretim elemanlarini isbirligine
tesvik etmek icin finansman desteginin artirilmasi (%95.3), bilim ve teknoloji fonunun
olusturularak isbirliginde kullanilmasi (%92.89), Universite-sanayi isbirligi igin
olusturulan kurul ve komitelerde sanayicinin de temsil edilmesi (%85.5), Universite
sanayi ishbirligi konusunda ©nemli bir organizasyon eksikligi olmasi (%80.8),
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Universitenin egitim programlari hazirlanirken sanayicilerin goruslerinin  alinmasi
(%70.5), sanayicilerin Universitelerde kendi bilgi ve deneyimlerini aktaracak seminerler
vermesi (%70), Universitesanayi ishirligine duyulan ihtiyacin en énemli alanlarindan
birininyonetici yetistirilmesi oldugu (%54.9) belirtilmektedir.

Taraflarin mevcut nitelikler ile olmasi gereken nitelikleri karsilastirarak aradaki
farki kapatmaya calismasi gerekmektedir. TUm tecriibe ve bilgileri karsilikli paylasacak
bir agik gorusliliige sahip olmak isbirliginde 6nemlidir. Universitenin uygulama
konusunda yabanciligini asmasi, sanayinin o©zelliklerini, isleyisini iyi tanimasi,
calismalarin sonuclarinin fayda Uretecek sekilde ortaya cikmasinda 6nemlidir.
Dolayisiyla Universite elemanlari sanayicinin tecribelerinden 6grenmede kendini
cekimser birakmamalidir.

4.1.2 Ogretim Elemanlarina Gore Ishirliginde Temel Sorunlar

Ogretim elemanlarina agik uglu olarak yoneltilen “ Universite-sanayi ishirliginde
size gore onemli olan sorunlar nelerdir?’ sorusuna ogretim elemanlari 1. derecede
oncelikli sorunlar olarak sirasiyla sunlari belirtmislerdir:Universite-sanayi arasindaki
iletissm kopuklugu, taraflarin birbirlerine given duymamalari, kaliteli dgretim demani
yetersizligi, organizasyon eksikligi, YOK Yasas, ishirligi konusundaki karsilikli
isbirligi isteksizligi, 6gretim Uyesinin ders yogunlugu, sanayicinin Universiteye merkezi
deger vermemesi ve nihayet sanayide profesyonel yonetim anlayisinin yerlesmemes ve
bilim ve bilim adamlarindan yeterince yararlanmamasi.

Ikinci derecede 6nemli gorilen hususlar ise sirasiyla; laboratuar eksikligi, sanayiin
Ar-Ge calismalari yapmamasi, taraflarin birbirini iyi tanimamasi, beklenti farkliliklari,
Universite egitiminin pratige donik olmamasi, kurumsal-yapisal engeller, taraflarin
ishirligine yeterince dnem vermemesi ve birbirlerine tepeden bakmayaklasimlari.

Uciincii derecede dnemli gorilen hususlar ise sirasiyla devletin ciddi destek ve
motivasyonunun olmayisi, finansman anlayisi, sanayicinin disik verimdeki israri ve
gelecegi gdrememesi, sanayiin Universiteyi zayif ve yetersiz gdérmesi ve sanayiin
Universiteyi destekten kaginmasi, sanayiin yurtdisindan know-how almasi, is aanlarinin
somutlastirilmamasi ve yapici yakl asim eksikligi belirtilmektedir.

Sonuglara bakildiginda, daha 6nce de belirttigimiz gibi, énemli hususlardan biri
iletisimsizlik ve giiven eksikligi olarak gortlmektedir. Lewis'in ittifak ve ishirliginin
saglikli yurimesinin birinci kosulunun “karsilikli given” oldugu (Lewis, 1995:85)
seklindeki savi calismamizda dogrulanmistir. Bu durumda taraflar arasinda karsilikli
baglantilar agi olusturmak ve bunlari, karsilikli ¢ikarlari korumada hassasiyet gostererek
surekli dengede tutmak bir ihtiyac olarak ortaya cikmaktadir. Sirekli diyalog
surecindeki bilgi paylasimi, taraflarin sorunlarini ¢gozmelerini, ¢dzimlerini ekonomiye
katki saglayacak sekilde ele ailmalarindaki lokomotif glc olacaktir. Firsat ve tehditleri
surekli degerlendirmek, taraflara yiksek performansadonisen katkilar saglayacaktir.
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4.1.3.0gretim Elemanlari Acisindan Universite-Sanayi Isbirligi I¢in Goziim
Onerileri

Ogretim elemanlari basarili bir Gniversite-sanayi isbirligi icin baslica ¢izim
Onerileri arasinda birinci derecede ©6nemli olarak sirasiyla su husudara yer
vermislerdir:Taraflarin birbirini tanimasi ve birbirine giivenin tesis edilmesi, Ar-Ge
calismalarinin  kurumsallastirilmasi, karsilikli isbirligi gelistirme ve koordinasyon
merkezi kurulmasi, isin uzmani 6gretim elemanlarinin isbirliginde gérevliendirilmesi,
kaliteli ogretim elemanlarinin istihdam edilmesi, burokratik engellerin kaldirilmasi ve
Ogretim Uyesinin sanayide rahat calismasinin saglanmasi, sanayi ve ticaret odalarinin
islerliginin artirilarak isbirligin destekleyici ve kuvvetlendirici yonde yonlendirilmesi,
finansal kaynaklarin artirilmasi.

Ikinci derecede 6nemli gorilen ¢ozUm onerileri sirasiyla soyle belirtilmektedir:
Universite-sanayi isbirligi konusunda altyapinin olusturulmasi, arastirma fonlarinin
zenginlestirilmesi, ogretim éemanlarinin sanayii, sanayicilerin dgretim elemanlarini
anlamaya calismasi, ortak egitim programlari, seminer ve konferanslar diizenlenmesi,
sanayicinin problemlerinin ¢bzim yolu olarak Universiteyi gérmesinin saglanmasi iyi
bir ekip calismasi, genis bir destek ve tesvik uygulanmasi.

Uciincii derecede onemli ¢dzim onerileri olarak ise, bilim ve teknoloji fonu
olusturulmasi, arastirmalarin sanayiin ihtiyaglarina donik yapilmasi, isbirliginin
taraflara saglayacagi katkilarin somutlastirilmasi, ortak proje Uretimi, sanayinin Ar-Ge
harcamal arina dogrudan katki saglamasi belirtilmistir.

Birinci derecede tnemli gorilen hususlar igerisinde Uzerinde durulmasi gereken
bir nokta, Ar-Ge calismalari konusunda ishirligi ve kurumsallasmadir. Bugin teknol oji
Oyle bir dizeye ulasti ki, piyasada lider olan sirketlerin dahi Ar-Ge calismalarini tek
baslarina yuritecek kaynaklari bulmada guclik cektikleri belirtilmektedir (Friedman,
2000:241). Ozellikle maliyetlerin olaganiistii artisi, belirsizligin yiksekligi ve kisa
OmurlG Urdnlerin varligi, bilimsel bilginin Gretimi ve bunun uygulamaya konmasinda
ortakliklari gerektirmektedir. 1995 yili rakamlarina gore, tlkemizde 6zel sektdr payinin
%24 olmasi, (kamu %76) (I1SO, 1999:44) dusundurtctdur. 1980'li ve 1990'li yillarda
Denizli sanayiinin girdigi ciddi kriz ve ¢cikmazlarda bu konunun etkisinin (teknoloji
transferinin  benimsenmesi  nedeniyle) yiksek olduguna inaniyoruz. Bu nedenle
ishirliginin bu konuda basari saglayacak sekilde yapilandirilmasi énem tasimaktadir.
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4.2. Sanayici Anketlerinin Degerlendir mesi

Tablo9. Isletmelerin Ar-Ge Biriminin Varligi ve Ihtiyag Durumu

Idetmelerde Ar -Ge Biriminin Varligi (n=191) f %

Evet 21 230
Hayir 70 770
Ar-Ge Departmanina | htiyac Duyulmasi Durumu F %

Evet 43 47.3
Hayir 39 429
Kismen 9 9.8

Isletmelere yoneltilen "Ar-Ge biriminiz var mi?" sorusuna %23’ U “evet”, %77'si
“hayir” seklinde cevap vermistir. Takiben “Ar-Ge departmanina ihtiyag duyuyor
musunuz?’ sorusuna %47.3'0 “evet”, %42.9 “hayir”, %9.8 ise “kismen” seklinde cevap
vermislerdir.

Denizli sanayiinin kendi binyesinde Ar-Ge faaliyetlerini yUritmesi i¢in durum
cok elverisli degildir. Ar-Geye ihtiyag duyulmasi durumunda bunu isbirligini
guclendirerek saglamasi uzun vadede daha avantajli gorulmektedir. Ancak mevcut
sanayiin teknoloji Uretme ve teknoloji gelistirme yerine ithal etme yoluna gitmesi
yenilikcilige dayanan kiresel girisimcilikte rekabette zayiflik getirmektedir. Bu nedenle
taraflarin mevcut kapasite ve israf edilen kaynaklari esas alan ve basari icin kayda deger
iyilestirmeler saglayan karsilikli cikar dengesine yonelik somut kicik adimlar 6nemli
baslangidlar olusturabilir. Denizli KOSGEB destekli projeler (2000 vyili itibariyle 5
proje) bunun giizel érneklerindendir.

Ar-Ge'nin ekonomik rekabet ve firma UstinltUgine sagladigi katki (Gibb, 1993;
Rothwell, 1994; Szczawnicki, 1990; Todorow, 1996; Tyson ve dig., 1994; Evans ve
dig, 1998:59-61) diinyada agirlikli tartisilan konudur. Ozellikle KOBI’lerin biyik
Olgekli firmalar karsisinda elde ettigi Ustinligin Ar-Ge destekli yeniliklerle ve
Universite-sanayi ishirligiyle saglandigi bulgulari (Seitzer, 1999:139-145) ile pazarda
lider olanlarin, liderliklerinde en dnemli hususun Ar-Ge'ye daha fazla yatirim oldugu ve
ticari yasamin bununla yakindan iliskili oldugu bulgulari (Ottoson, Wang, 1997:428),
Ar-Ge'nin rekabet glcinde, hatta ayakta kalmada temel unsur oldugunu ortaya
koymaktadir. Denizli sanayisinin ivedilikle bdyle bir gelismeyi saglayacak isbirligi
olusturmasi sirketlerin gelecegi i¢in oldukga 6nemlidir.
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Tablo-10. Sanayinin Universite lle Isbirligi Yaptigi Alanlar
Isbirligi Konulari ve Durumlari f %
Universiteileisbirligi yapilmamaktadir 32 35.2
Mevcut teknol ojiyi gelistirme 4 4.4
Y eni teknoloji gelistirme - -
Danismanlik 9 9.9
Problem cbzme 1 1.0
Kalite kontrol ve test yaptirma 9 9.9
Ogrencilere staj ve uygulama 3R 35.2
Hizmet ici egitim 4 4.4
Toplam 91 100.0

Sanayinin Universiteyle isbirligi yaptigi konularin baginda ogrenci stgj ve
uygulamasi (%35.2) gelmektedir. Bunu %9.9'luk bir oranla kalite kontrol ve test
yaptirma ile danismanlik hizmetleri izlemekte, %4.4 oraninda ise hizmet i¢ egitim ve
mevcut teknolojiyi gelistirmek gelmektedir. Ancak sanayicilerin  %35.2'sinin
Universiteyle ishirligi yapmadigini belirttigi gorilmektedir. Bu sonuclarin ortaya
gikisinda, Onceki isbirligi cabalarindan  beklenilen sonuglarin  alinmamasi,
akademisyenlerin kendi sahalarinin disinda da yardimci olmaya calismasi ve
sanayicilerin pek ¢ok sorunu ayni anda ¢dzime kavusturma isteginin etkili oldugu
taraflarlayaptigimiz milakat goriismeleri sirasinda belirtilmistir.

Tablo-11. Sanayicinin Universite Ile Isbirligi Y apmamasinin Nedenleri
Nedenler (n=91) %
f

Burokratik islemlerden korkma 7 7.7
Ishirligine ihtiyac duymama 24 26.4
Nereye miracaat edilecegini bilmeme 5 55
Universitelerden boyle bir istek gel memesi 40 44.0
Hangi alanlardaisbirligi yapilacagini bilmeme 15 16.4

Sanayici Universiteyle ishirligi yapilmamasinin en temel nedeni olarak
“Universiteden boyle bir istek gelmemesini” (%44) belirtmektedir. Bu sonug, Turkiye
genelindeki Universite-sanayi isbirliginin karsilikli bir etkilesim yerine karsilikli bir
bekleyis modeline donustigi (1SO, 1999) gercegiyle de Ortismektedir. Denizli
sanayiinin teknoloji-yogun Uretim yapmamasi, ileri teknoloji kullanmamasi, geleneksel
yonetim anlayisi ve aile sirket yapisinin isletmelere egemen olmasinin sanayiciler igin
bu bekleyiste etkili olan unsurlar oldugunu sdyleyebiliriz. Diger taraftan, Universitenin
sz konusu diyalog icin gerekli cabayi gdstermemesi, sanayiciye sorunlarini gdzmede
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yardimci olacak imkan ve firsatlari yaratmamasi, gelecege yonelik yapilanmada sanayie
stratejik  Onderlik yapmamasi nedenleriyle bekleyis modelinin  benimsendigi
sbylenebilir. Taraflarin paradigma olarak boyle bekleyis icinde olmasi, 2000'li yillarda
sadece Denizli sanayicisinin dinya sirketleri ile girdigi rekabette degil, bir biitiin olarak
Ulkenin uluslararasi rekabette basarisiz olmasinayol acacaktir.

Sanayicilerin %26.4’ inin isbirligine ihtiyagc duymadigini belirtmesi de dikkat
cekicidir. Bu durum da strekli bir diyalog kurma ve kazanma tavri sergileyecek sekilde
isbirligini somut, yerel sorun ve ihtiyaglara odaklanmis proje, program ve faaliyetlerle
besleyerek saglam ve glivenli bir adim atmayi gerektirmektedir.

Tablo 12. Sanayicinin Karsilastigi Sorunlari G6zmede Basvurdugu Y erler

Gozum Yerleri (n=91) %
f

Isletmenin Ar-Gebirimi 3 3.3
Universiteler 5 55
Y abanci kuruluslar 7 7.7
Yerli kuruluslar 5 5.5
Isletmenin tepe yonetim kadrosu 45 49.5
Y erli kuruluslar-Tepe yonetim kadrosu 14 15.3
Y erli kuruluslar-Y abanci kuruluslar-Tepe ydnetim kadrosu 11 12.1
Diger 1 1.1

Sanayicilerin %49.4' U karsilastigi sorunlari tepe yonetim kadrosu ile ¢dzdugind,
%15.4’ U yerli kuruluslar ve tepe yonetim kadrosunu kullanarak ¢ozdigind, %12.1'i ise
yerli-yabanci kuruluslar ve tepe yonetim Uglisl ile gdzmeye calistigini belirtmislerdir.
Universitelere basvuran sanayici orani %5.5 tir. Ar-Ge birimine basvurma ise %3.3
olarak gorilmektedir.

ABD’de California Universitesi’nin Microsoft GTE, Hughes ve Fujitsu firmalari
ile basarili isbirligi (Multinational, 1997:6) ayrica, Stanford Universitesi’nin Silikon
Vadisi'ndeki firmalarla isbirligi (Hsing, 1994:27), Japonya nin Tsubuka Universitesi
(Dennis, 1998:1340), Almanya nin Berlin Universitesi (Hsing, 1994:16) ishirligi
ornekleri, sanayinin hizli gelismesi ve ilerlemesinde sorunlarini Universiteyle uzun
donemli bir bakis agisiyla ¢ozmesi (Dean, 1992:3) ve yenilikcgi Urin ve ozellikle
Ericson’'un elektronik sektorindeki hizli ilerleyisi ve liderliginde CUniversite ile
ishirligine dayali software gelisiminin etkisinin blyukligu Uzerinde durulmaktadir.
(Ottoson, Wang, 1997:431). Dinya genelindeki bu sonucglar Denizli sanayinin
geleneksel ve kisa vadeli Universiteye bakis agisini degistirerek onun potansiyelinden
yararlanmaya ve gelistirmeye yogunlukla destek vererek uzun vadede kendini
gelistirmeye yatirim yapmasini gerektirmektedir.
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4.2.1 Sanayicilerin Universite Imkan ve Potansiyeline Yonelik Goruderi ve
Ogretim Elemanlarinin Goriisleriyle Kisa Bir Karsilastirmasi

Sanayicilerin Universite imkan ve potansiyeline yonelik gorisleri, Tablo-7'de
gorilmektedir.

Sanayicilerin agirlikli olarak katildiklari hususlar sirasiyla sdyle belirtilebilir:Bilim
ve teknolojinin hizli gelisiminin calisanlarin  strekli egitimini  gerektirdigine
sanayicilerin %91.2si; Universitenin gevre Universitelerle arastirma potansiyellerini
birlestirip sanayie imkan yaratmasi gerektigine %61.1'i; Universite ile sanayi arasinda
yapici yaklasim, given ve saygi oldugu gorUsiine %57.2'si; Universitenin master,
doktora ve proje calismalarini isletmelerin sorunlarini gdzecek sekilde yapilmasi icin
tesvik ettigi gorisine %55'i; Universitelerin sadece akademik degil, projeye yonelik
calismalari da olan bir kurum oldugu gorusiine %47.3'U, ve sanayicilerin Universitede
sanayinin sorunlarina ¢dzim Uretecek ogretim elemanlarinin bulundugu gorisiine
%46.2'si katildiklarini, ifade etmislerdir.

Sanayicilerin agirlikli olarak katilmadiklari hususlar ise sdyle siralanabilir:
Universitenin kiitiphane, laboratuar vb. destek birimlerini sanayiin istifadesine sundugu
gorisine %61.1'i; Universitenin arastirma imkanlarini sanayie surekli duyurdugu
gorisine % 57.2'si; dgretim elemanlarinin sanayinin sorunlarina cevap verecek kadar
uygulama tecribesine sahip oldugu gorisine 9%46.2'si; Universitenin yaptigi
arastirmalari sanayinin istifadesine sundugu gorusiine %45.1'i; Universitenin sanayinin
sorunlarina yonelik arastirmalar yaptirdigi gorusine %42.9'u; ayni sekilde Universite
Ogrencilerinin sanayi ile yakin iliskileri olduguna %42.9'u; Universitedeki egitim
sisteminin degisen teknolojiye hizla ayak uydurdugu gorisine %42.8'i; Universitenin
sanayinin sorunlarini ¢bzecek arag-gerece sahip oldugu gorisine %34.1'i ve nihayet
sanayicilerin %330 Universiteye sorunlar aktarildiginda burokratik engellerle
karsilasmadiklari géristine katilmadiklarini ifade etmislerdir.

Sonuglar, sanayicilerin mevcut kuramsal kiltir, politika ve yaklasim, baglanti ve
kaynak yetersizligi, kalifiye eleman sayisinin yetersizligi, Universitenin uygulama esasli
ticari bilgi Uretiminde yetersz ve guglikleri oldugunu belirtmektedir. Bu noktada
taraflarin birbirlerinin karsilastigi guicliklerden yakinmalar yerine onlari asacak sekilde
fikir Uretme ve bunlarayonelik projeler olusturma gerekliligini kabul etmesi isbirliginde
atilmasi gereken ilk adimlar olarak gorulebilir.

Ogretim elemanlari ile sanayicilerin Universitenin imkan ve potansiyeline yonelik
goruslerini karsilastirdigimizda ise ilging sonuglar ortaya cikmaktadir. Tablo 7 deki 1.
onermeye Ogretim elemanlari sanayicilere gore daha az katilmaktadirlar (6gretim
elemanlari %30.1; sanayiciler %47.3). Kararsizlarin sayisi da yine sanayicilere oranla
dahafazladir (%31.1).
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Universitenin sorun ¢bziimiinde etkili olamadigi (6nerme-8) dayine sanayicilerden
cok, oOgretim elemanlari tarafindan ifade edilmektedir (sanayiciler %23; ogretim
elemanlari %83.4) Enformasyon konusunda (6nerme-9) da Universitenin yetersiz kaldigi
yine ogretim elemanlari tarafindan ifade edilmektedir (sanayiciler, %45; ogretim
elemanlari %72).

Sanayiciler, %46.2 oranla ogretim elemanlarinin uygulama tecriibesine sahip
olmadiklarini (3. Onerme) belirtirken, ogretim elemanlari da % %44.5 oraninda
uygulama tecribesine sahip olduklarini ifade etmektedirler. Sanayiciler, 6grencilerin
sanayinin ihtiyacini karsilayip karsilamadigi konusunda (7. Onerme) ise yogun bir
oranda kararsiz kalirken (%42.9), 6gretim elemanlarinin da bu konuda dgrencilerine
goreceli olarak disik bir oranda (%43) glvendikleri gorilmektedir.

Universitenin arastirma imkanlarini sanayie duyurmadigi hususunda (10. Onerme)
sanayiciler (%57.2) ve oOgretim elemanlari (%59.5) hemfikirdir. Ayrica, Ogretim
elemanlarinin, Universitede yapilan arastirmalarin sanayinin sorunlarina yonelik oldugu
konusunda (11. Onerme) da tereddiitleri vardir (katilmiyorum %45.1, kararsizim
%35.2).

Sanayiciler %55 oraninda Universitenin kendilerini musteri olarak gordiguni ve
arastirmalarin endiistriyel isletmelerde yapildigini savunurken (12. Onerme), dgretim
elemanlari belki de “musteri” kavraminin sanayide yarattigi ¢ekingenlikten dolayi bu
fikre pek katilmamislardir (%662.2).

Son olarak, sanayicilerle ogretim elemanlari “Universite ile sanayi arasinda
karsilikli yapici yaklasim, given ve saygi oldugu konusunda farkli distiinmektedirler.
Sanayiciler %57.2 oraninda karsilikli yapici yaklasim, giiven ve saygidan bahsederken,
Ogretim elemanlari %42.5 oraninda bu fikre katilmamaktadirlar. Bu konuda kararsiz
kalan Ogretim elemani orani da sanayicilere oranla oldukca yuksektir (sanayiciler
%15.4, 6gretim elemanlari %42).

Sanayici ve ogretim elemanlarinin karsilikli degerlendirmesine bakildiginda,
Universitenin, mevcut iliskiler bakimindan sanayii musterisi olarak gérme ve akademik
arastirmalarin isletmelerde yapilmasini tesvik etmede isbirligi agisindan yetersiz bir
diizeyde kaldigi gorilmektedir. GUnimizde dnemle Uzerinde durulan TKY anlayisiyla
taraflarin, birbirine tedarikgimasteri iliskisi cercevesinde yaklasmalarinin faydali
olacagina inaniyoruz. Qinki bdyle bir yaklasim Universitenin, egitim-ogretimini
sanayinin ihtiyag ve beklentilerine odaklamasi yoluyla yetistirilen insanin en st
diizeyde degerlendirilmesini saglayacaktir. Bu sekilde sanayicilerin yaratici ve yenilikci
bilgi ve beceri araciligiyla rekabette Ustinlik kazanmasi saglanacaktir. Baska bir
ifadeyle sadece ucuz isglclyle degil, kaliteli bir isglcl ile rekabet glcu
surdurdlebilecektir. Ayrica bu isbirligi, sanayicilerin hazir bir beyin gucinden
yararlanarak sorunlarini ¢dzime kavusturmalari yaninda; Universitede atil duran
kapasitenin harekete gegirilerek Ulke ekonomisine katkida bulunmasini saglayacaktir.
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5. SONUGVE ONERILER

Tdm dunyada dikkatler dzellikle son 30 yil i¢inde, elde edilen bilimsel bilginin
Uretim sUreglerine en kisa siirede aktarilmasina yonelik ittifaklara gevrilmistir. Sanayide
bilimsel bilginin ve teknolojinin, Uretilen Grdrlerin kalite ve gavenilirliklerinin
yikseltilmesi, Urin cesidinin artirilmasi, musteri ihtiyag ve isteklerinin hizla
karsilanmasi hatta yonlendirilmesi konusunda ©6nemli bir Gretim girdisi oldugu
gorilmektedir. Baska bir deyisle, rekabette ayakta kalmak ve rekabet Ustinlligind
surdirmek, isletmelerin Urlnlerini, slrecglerini, yapilarini ve yonetim anlayislarini
surekli gelistirmelerine baglidir. Bu cercevede, Universitesanayi isbirligi rekabet
gucuinli artirma ve strdirmede hayati 6nem kazanmaya devam etmektedir.

Arastirmanin kapsamini olusturan Denizli ili Universite ve sanayi taraflarinin,
Universitesanayi ittifaki yoluyla birlikte gelismesi ve birbirlerini iyilestirerek
devamliliklarini garanti etmeleri mikro ve makro 6lgekte kaynaklarin etkin kullanimi
icin vazgecgilmez gorinmektedir. Yeni kurulan Universite ve yeni gelismeye baslayan
sanayi profili, karsilikli guclendirme yoluyla isbirliginin kurumsallastiriimasini ve
basarili sonuglar ortaya koymasini gerektirmektedir.

Ancak ginimize kadar gelinen noktada isbirliginin ulusal diizeyde oldugu gibi,
yerel diizeyde de gelismemesi, ciddi kayiplarin varligini gostermektedir. Ancak kiresel
rekabet ve bilgi ¢agi bdyle bir ittifak ve isbirliginin zayif kalmasinin tim sektor
ekonomilere sigrayacaginin en derinden hissedilmesine neden olmakta ve ittifakin
katma deger yaratacak sekilde olusturulmasini gerektirmektedir. Calismanin bu yondeki
Onerileri sbylesiralanabilir:

?? Universite-sanayi ortak arastirma merkezleri olusturmak,

?? Bilginin yaratici gicu ile Uretimin yaratici glicini bittnlestirecek ortak proje
ekipleri olusturmak,

2?2 Universitede Uretilen bilgiyi rakiplere tstinlik saglayacak sekilde teknoloji
gelistirme cercevesinde yonlendirmek. Denizli'de KOSGEB, Sanayi Odasi ve
Pamukkale Universitesi isbirligi ile baslatilan teknopark projesini hizlandirarak bu
konuda gelisme saglamaya calismak.

?? Sanayide Uretim elemanlarinin calisabilecegi sekilde hukuksal diizenlemeleri
yapmak, entellektiel ittifaki gliclendirecek sekilde yeni esaslar ve sartlara yonelik doner
sermaye uygulamalarini dizenlemek,

?? Ogrencilerin ders ve mifredat igerigini giincellestirmek, teknoloji kullanimina
imkan verecek sekilde gelistirmek. Ayrica yerelde yuritilen master programlari kadar
doktora programlarini da sanayie somut katki saglayacak ve bilgi aktaracak sekilde
yonlendirmek,

?? Var olan ancak istenilen dizeyin yakalanamadigi danismanlik hizmetlerini,
Universitelerde problem ¢dzme ve danismanlik merkezleri olusturarak velveya ortak
danismanlik merkezleri kurarak sanayie gug katacak sekilde yapilandirmak.
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Taraflarin, pazar ekonomisine yonelik yeni kiresel politikalarla kazandigi goreceli
rekabet Ustlinligiini kaybetmeye baslayan ulusal ve yerel sanayinin gictini artiracak
sekildeittifaki yapilandirmasi ve bdylece gelismeyi destekleyen ve hizlandiran isbirlikci
bir kurumsallasmayi saglamalari gerekmektedir. Gegici heveslerle, populer amagli, kriz
ve refaha gore musluk gibi agilip kapatilan isbirlikgi anlayislar yerine, “girisimci
Universite” yaklasimiyla bilim ve piyasa arasinda deger yaratma ve UstinlUk saglama
anlayisini hakim kilma cabasi, potansiyeli avantaja donustirmede onemli bir strateji
olacaktir. 2000 yili sonunda dinyanin girisimci Universite 6tesini tartisacagi noktada bu
tur bir gugltittifak ornegini olusturmanin hayatiligi ve ivediligi agiktir.
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