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OZET

Bu calismada Maliyet-Hacim-Kar Analizinin hastanelerde uygulanabilirligini ve
onemini gostermek amaglanmistir. Isletmenin iiretmis oldugu iiriin miktart ile iiriiniin
tiretim maliyeti ve satig fiyati, kart belirleyen faktorlerdir. Bu ii¢ faktor arasindaki iliski
Maliyet-Hacim-Kar analizinin  konusunu olusturmaktadir. Kamu hastanelerinde
gtintimiize kadar Maliyet-Hacim-Kdr analizlerinin yeterince yapimadig bilinmektedir.
Arastirma Saghk Bakanligi’'min Mugla Devlet Hastanesi Tomografi departmaninda
1999 yuli verisi kullamilarak yapilmistir. Arastirmada Miihendislik yontemiyle Maliyet-
Hacim-Kar analizi kullanmilmigtir. Bu yontem Tiirkiye kamu hastane sektériinde ilk kez
uygulanmasi bakimindan énem tasimaktadir. Mugla Devlet Hastanesi’nde tomografi
tinitesi icin kdar marjinin %71 gibi ¢ok yiiksek bir degerde ¢ikmasi Saglik Bakanligi 'nin
tomografi fiyatlarmi ger¢ek maliyetlerden hareketle belirlemediginin bir gostergesi
olabilir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet hesaplama, basabas noktasi analizi, maliyet-hacim-
kdr analizi, miihendislik teknigi.

Cost-Volume-Profit Analysis at Tomography Department
of Mugla State Hospital

ABSTRACT

The aim of this study is to demonstrate the applicability and importance of Cost-
Volume-Profit analysis in hospitals. The amount of product produced by an enterprise,
production cost of the product, and sales price of the product are factors determining
the profit. The relationship among these three factors constitute the subject of Cost-
Volume-Profit analysis. It is known that Cost-Volume-Profit analysis has not been
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made sufficiently in public hospitals until now. This study was made at the
Tomography department of Mugla State Hospital by using 1999 data. In the study,
engineering technique was used for Cost-Volume-Profit analysis. This method was
used in the Turkish public hospital sector for the first time. The profit margin of
Tomography department of Mugla State Hospital was as high as 71%. This finding
may be an indicator showing that the Ministry of Health does not determine
tomography prices by using real costs.

Key Words: Cost accounting, break-even point analysis, cost-volume-profit
analysis, engineering technique.

I. GIRiS

Cagimmizdaki hizla gelismekte ve degismekte olan teknoloji, profesyonel
yaklagimlar, serbest piyasa ekonomisi ve dolayisiyla rekabet, isletmeleri daha
saglikli planlama yapmaya ve gelecekle ilgili belirsizlikleri en aza indirmeye
yonelik c¢alismalara zorlamaktadir. Ancak gergek¢i plan yapan isletmeler
degisken ve dinamik piyasa kosullarinda varliklarini = stirdiirebilirler.
Yoneticiler, gelecekle ilgili yapacaklart Ongdriilerde, isletmelerinin iiretim
hacmi ve maliyetle ilgili tiim unsurlarina gdre calisma programi ve biitgeler
olusturarak gelir ve gider planlamasi yapmak durumundadirlar.

Isletmelerin nihai hedefi olan kar, genel bir tanimla toplam satis geliri ile
toplam maliyet arasindaki farka esittir. Karliligin1 ve dolayisiyla stirekliligini
devam ettirecek olan isletme, tiikettigi kaynaklar ile iirettigi {iriiniin maliyeti,
iriin miktari, fiyati ile ilgili detayli bilgilere sahip olmak zorundadir. Bu
bilgiler, yonetim muhasebesinin i¢inde yer alan Maliyet-Hacim-Kar (MHK)
Analizleri ile saglanabilmektedir. MHK analizleri maliyet ve hacim arasindaki
iligkilerin kara olan etkisini ortaya koyar.

Bu analizler, isletme yoOnetiminde planlama ve karar alma agamalarinda
oldukga sik kullanilmaktadir. Isletme iginde faaliyete katki saglayan unsurlarin
degisimi, bu degisimin diger unsurlara ve isletme amaglarina etkisi konusunda
tahmini veriler vererek planli ve akilci kararlar alinmasini sagladiklarindan
isletme yoneticilerinin yapacagi planlama, kontrol ve 6zel durumlar ile ilgili
kararlarin alinmasinda, finansal analiz tekniklerinin ¢ok énemli bir yeri vardir.
S6z konusu analiz kar tahmininde bulunmanin yaninda iiretim kararlari, fiyat
belirlenmesi, dagitim kanallarinin saptanmasi, {iretim veya satin alma
secenekleri, iiretim yOntemlerinin se¢cimi ve sermaye yatirimi vb. alanlarda
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kullanilabilir. Ancak burada Onemli olan, analizlerin dogru ve giivenilir
bilgilerle yapilmasidir. MHK analizlerinin statik analiz oldugu bilinerek
isletme i¢i ve dis1 faktorler ile enflasyonun varliginin dikkate alinmasi
incelemenin ger¢ekgiligini yilikseltecektir.

Bu ¢alismada yonetim kararlarina yol gosterecek finansal veriler saglayan
MHK analizlerinin bir hastanede uygulanabilirligi incelenmektedir. Bu ¢aligma
saghik sektoriinde Miihendislik Yontemiyle MHK analizi yontemine ilk
orneklerden birisini sunmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Doner sermayesi olan kamu hastaneleri basta olmak iizere tiim kamu yatakl
saglik kurumlar1 kamu kesiminde karlilik esas olmamakla birlikte maliyet etkili
hizmet sunmak zorundadirlar. Kamu hastanelerinin kontrole dayali harcama,
isletmecilik ilkelerine dayali rekabet ve maliyet esash kaliteli hasta bakimim
sunabilmesi ve dolayisiyla varliklarint siirdiirebilmeleri i¢in maliyetlerini
kargilayacak {iretim miktar1 ve buna dayali olarak satig gelirine ulagmasi
gerekir.

II. MALIYET FONKSIiYONLARI

Giliniimiizde saglik bakim endiistrisi maliyetlerinin 6nemli derecede arttig1
yapilan arastirmalarda goriilmektedir. Kapasite kullanim oranmnin diistikligii,
daha gelismis hizmetlere olan talep, enflasyon, yanlis hiikiimet program ve
politikalar1 vb. nedenlerle hastane maliyetleri 6nemli derecede artmaktadir.
Hastane igletmelerinde maliyetlerin kontrol ve denetim altina alinmasi maliyet
minimizasyonuna gidilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Hastane
endiistrisinde maliyetlerin denetim altina alinmasi ve azaltilmasi i¢in her
hastanenin 6ncelikle maliyet tiir ve fonksiyonlarini bilmesi zorunludur.

2.1. Toplam Maliyet Fonksiyonu

Toplam maliyet; bir isletmenin belirli bir {iretim miktar1 i¢in katlanmak
zorunda oldugu sabit, degisken, yar1 sabit ve yar1 degisken giderler
toplamindan olugmaktadir.

Degisik gider gesitleri i¢in hesaplanmig bulunan gider fonksiyonlar1 alt alta
toplanarak toplam maliyet fonksiyonu elde edilir. Gider fonksiyonlarinin
toplami agagidaki sekilde gosterilir;
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y sabit gider = b

y degisken gider = ax

y genis bas. yar. sab. gider = b

y dar bas. yari sab. gider = ax

y yar1 degisken gider = ax+b
TOPLAM MALIYET =  axtb

(ax) toplam degisken maliyeti, (b) ise toplam sabit maliyeti ifade
etmektedir. Toplam maliyet fonksiyonlarinda yer alan gider fonksiyonlarinin
yukaridaki gibi bir toplama islemi ile toplam maliyet fonksiyonlarina
doniistiiriilmesi islemi, ancak (x) olarak hesaplanan tiim is hacimlerinin ayni
deger ile ifade edilmeleri ile olasidir. Daha yalin anlatim ile toplam maliyet
fonksiyonuna katilan tiim ig hacmi degerlerinin ayni olmasi gerekir.

2.2. Birim Maliyet Fonksiyonu

Uriin ya da hizmetin her birimi igin katlamlan para ile ifade edilebilir
fedakarlik paylarmin toplamina birim maliyet denir (Peker 1988). Toplam
maliyetin is hacmine boliimd, is 6l¢iisii birimi bagina diisen maliyet tutarin
ortaya koyar. Birim maliyeti (BM) olarak adlandirilan bu tutar asagidaki gibi
bir formiile baglanabilir (Biiyiikkmirza 1998).

Birim Maliyet = —Top.lam Mal_lyet
Is Hacmi

Toplam maliyet fonksiyonu "ax+b" is hacmi "x" ile belirtildiginden birim
maliyet fonksiyonu asagidaki gibi yazilabilir:

T™™ ax+b b
BM= — = =a+—
X X X
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2.3. Maliyet Hacim Kar Analizi

MHK analizleri maliyet ve {iretim hacmi arasindaki iliskilerin kira olan
etkisini aragtirir. Analiz, toplam gelir, toplam maliyet ve kar fonksiyonlarmnin
tespit edilip basabas ve hacim- kar grafiklerinin ¢izilmesine kadar bir dizi
islemi igermektedir.

Kar Fonksiyonunun Belirlenmesi

Isletmenin belirli bir dsneminin toplam geliri ile toplam maliyeti arasindaki
olumlu fark kar olarak ifade edilmektedir. Kar fonksiyonu isletmenin yonetim
kararlarinda oldukg¢a genis kullanim alani1 bulunan bir fonksiyondur.

Isletmenin toplam gelirinden toplam maliyetlerin ¢ikarilmas1 ile
bulunmaktadir. Toplam gelir fonksiyonu (TG) birim satig fiyat1 (f) ile {iretim
veya satis miktart (x) in carpilmasi ile bulunmaktadir. Bu ag¢iklamalardan
hareketle kar fonksiyonunu soyle gosterebiliriz.

Toplam Maliyet =ax +b f = Birim satis fiyati
Toplam Gelir = fx x = Satig miktar1
Kar = (fx) - (ax+b) a = Birim degisken maliyet

b = Toplam sabit maliyet
Kar =fx-ax-b
Kar =(f-a)x -b

Kar fonksiyonlar1 satis miktar1 ve satis tutar1 cinsinden ayri ayri
hesaplanabilmektedir. Isletmeye ait birim satislardan birim degisken giderlerin
¢ikarilmasiyla net kazang ve sabit maliyetleri karsilamak i¢in elde edilen
rakam, katki payini olusturur (Tiirksoy 1998). Bir baska anlatimla katki pay1
(KP), satilan her bir birimin, o birime ait degisken gideri karsiladiktan sonra,
toplam sabit giderleri karsilamak ve kar elde etmek icin geriye biraktig1 katkiy1
ifade etmektedir (Biiylikmirza 1998). Satislarin sabit maliyetlere ve kéara
katkisini ifade eden katki payina marjinal kir da denilmektedir. Katki pay1
asagida goriildigi bigimde formiile edilebilir;

Birim Katki1 Pay1 = Birim Satis Fiyati - Birim Degisken Maliyet
Toplam Katki Pay1 = Toplam Satis Geliri - Toplam Degisken Maliyet
KP=f-a
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Katki pay1 ile kullanilan tiim kér formiilleri satis miktar1 cinsinden yapilacak
analizlerde kullanilmakta olup, katki pay1 cinsinden kar fonksiyonu asagidaki
gibi ifade edilmektedir;

Kar=KPx—-b (x = satig miktar)

Katki Oran1 (KO) birim satiglardan birim degisken giderlerin ¢ikarilmasi ve
bunun birim satiglara bdliinmesi seklinde tanimlanmaktadir. Satiglardan
saglanan her bir liranin degisken giderleri kargiladiktan sonra toplam sabit
giderlere ve kéra olan katkisini gosteren bir orandir (Bilylikmirza 1998).

Birim Katki Oran1 = (Birim Satis Fiyati - Birim Degisken Maliyet)/Birim Satis Fiyati

Toplam Katki Orani = (Toplam Net Satiglar - Toplam Degisken Maliyet)/Toplam Net
Satiglar
KO=(f-a)/f

Katki orani ile kullanilan tiim kér fonksiyonlar1 satis tutar1 cinsinden
yapilacak analizlerde kullanilmakta olup, katki orani cinsinden kar fonksiyonu
asagidaki gibi ifade edilmektedir;

Kar=KOx-b (x = sat1g tutari)

Kar fonksiyonlari, gesitli satis hacimlerinde saglanacak karlarin tahmininde
veya belirli bir kdra ulagabilmek igin gerekli satis hacminin saptanmasinda
fayda saglamaktadir.

Basabas Satis Hacminin Belirlenmesi

Kéra gecis noktasi olarak da adlandirilan basabas noktasi, toplam gelirin
toplam maliyete esitlendigi noktadir (Mazhin 1987). Bu satig diizeyinde
isletmenin ne kari1 ne de zarar vardir, faiz ve vergi oncesi kan sifirdir (Bayar,
Aydm 1994).

Basabas noktasina (BBN) erisebilmek icin yukarida verilen formiiller
iizerinde kar rakami sifir olarak alindiginda basabas noktasina iliskin formiiller
elde edilir.
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Satis miktarinin fonksiyonu olarak hesaplandiginda;
BBNisatig miktar1 = Toplam Sabit Maliyet / Katki Pay1
BBN;=b/KP (x= satig miktar1)

Satis tutarinin fonksiyonu olarak hesaplanirsa;
BBNisatig tutar1 = Toplam Sabit Maliyet / Katki Orani
BBN;=b /KO (x=satis tutari)

Giivenlik Pay1 ve Giivenlik Oram

Glivenlik Payr (GP), fiili veya planlanmis satis hacmi ile basabas
noktasindaki satis hacmi arasindaki fark olarak tanimlanir ve isletmelerin
zarardan ne kadar uzakta olduklarimi gosteren bir kavramdir. Asagidaki gibi
formiile edilebilir:

GP = Fiili (planlanmis) satiglar — BBN Satiglar

Giivenlik Oram1 (GO), giivenlik paymm fiili veya planlanmis satislarin
ylizdesi olarak ifadesidir. Oranin miimkiin oldugunca biiyilik olmas1 arzu edilir.
Bu oran, basabas noktasindaki satis tutarina oranla zarar noktasima diisme
riskinin gostergesidir (Sevgener, Haciriistemoglu 2000). Asagidaki gibi
formiile edilebilir;

GO = GP / Fiili (planlanmis) satiglar

Kar Mariji

Kar marj1 (KM), isletmenin sagladigi karin satiglara orani olarak tanimlanir
ve giivenlik orani ile katki oraninin ¢arpimi ile bulunur. Asagidaki gibi formiile
edilebilir (Biiyiikmirza 1998);

KM =GO * KO
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III. MUGLA DEVLET HASTANESI TOMOGRAFi UNITESINDE
MALIYET-HACIM-KAR ANALIZLERININ UYGULANMASI

3.1. Uygulama Hakkinda Genel Aciklama

Tomografi iinitesinde ¢ok sayida mamul diretimi diger adiyla CT
(Bilgisayarli Tomografi) ¢ekimi yapilmaktadir. Bundan dolay1t MHK analizinin
yapilabilmesi i¢in doniistirme katsayisi araciligiyla dondstiirilmis iiretim
miktarinin bulunmasi gerekir. Doniigtiirme katsayisinin  hesaplanmasindaki
ama¢ c¢ok sayida mamul {iiretimi halinde belirli teknikler yardimiyla en ¢ok
iretilen mamul temel alinarak diger liretim ¢esitlerini bu temel liretim ¢esidine
gore esdeger hale getirmektir. Doniistiirme katsayilar1 yardimiyla veriler
analize elverisli hale getirilir.

Arastirma yapilan iinitede birden ¢gok mamul iiretimi yapildigi i¢in asagida
goriilecegi gibi tomografi iinitesinde iiretilen CT'ler igin birer doniistiirme
katsayis1 hesaplanmig ve bu katsayilar lizerinde liretim tek bir birim haline
doniistiiriilerek analiz yapilmistir.

Yapilan islemi Ozetleyecek olursak; bolimiin istatistik  verileri
incelendiginde, en ¢ok beyin CT'sinin iiretimi yapildig1 goriilmiis olup, esdeger
CT olarak nitelendirilmistir. Degerleme katsayisi olarak 1 verilmistir. Burada
doniistiirmenin asil unsuru olarak direkt ilk madde niteliginde olan tomografi
filmi giderleri dikkate alinmustir. Filmler cm® hesabi ile déniistiirme
gergeklestirilmistir. Uzman goriisiinii de dikkate aldigimizda, gerek iscilik saati
olarak gerekse harcanan enerji olarak film miktariyla paralellik arz ettigi
goriilmiigtiir. Baskin gider olarak film miktarinin segilmesinin daha saglikli
sonuglara ulastiracagi diistiniilmiistiir.

Tiim CT'ler i¢in esdeger doniistirme katsayilari saptanmistir. Daha sonra
CT'lerin fiili tiretim miktarlari, doniistiirme katsayilari ile carpilarak esdeger
iiretim miktarlar1 belirlenmistir.

Tablo1l ve Tablo 2’de ¢ekimi yapilan CT'lerde kullanilan film ebatlar1 ve
adetleri gosterilmis olup her bir tetkikin ka¢ cm® dolayisiyla kag tane

tomografi filmi tiikettigini gostermektedir.

Tablo 1. 1999 Yili Tomografi Unitesi Yillik Istatistigi
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. AYLAR
Uretim Do

- 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8 9 10. 11 12. Toplam
Tetkik Adi
Cranical Ct 184 | 102 91 78 88 143 [ 168 | 151 103 83 71 112 1374
Orbita Ct 13 9 14 4 12 11 7 12 8 4 2 6 102
Siniis Ct 38 42 18 12 8 6 4 8 10 18 22 | 100 286
Hipofiz Ct 27 11 7 12 5 2 8 5 6 15 14 3 115
Servical Ct 76 54 6 28 34 82 62 58 44 26 40 10 520
Thorax Ct 24 40 32 33 41 36 28 34 70 58 72 81 549
Alt Batin Ct 50 36 21 14 19 39 31 38 21 53 19 43 384
Ust Batin Ct 34 26 7 9 17 42 34 39 17 59 14 36 334
Pelvic Ct 12 10 14 2 4 8 6 4 12 18 4 6 100
Lomber Ct 2 4 8 4 2 4 2 8 6 8 2 2 52
Toplam 460 | 334 | 218 | 196 | 230 | 373 | 350 | 357 | 297 | 342 [ 260 | 399 3816

Tablo 2. Tomografik Tetkik Standartlar1 ve Doniistiirme
Katsayilar:

Tetkik Tiirleri K““a"(‘sltaa“ng;'r':') Adedi Tetkik Toplam Alans Déniistirme
Film Boyutu (crzn) 20,3 x 25,4 (Film alafl?:‘nFi)lm adedi) Katsayisi
Film Alant (cm”) 515,62
Cranial (Beyin BT) CT 2 1031,24 1
Orbita (G6z) CT 2 1031,24 1
Paranasal (Siniis) CT 3 1546,86 1,5
Hipofiz CT 2 1031,24 1
Servikal (Boyun) CT 1 1546,86 1,5
Thorax (Akciger) CT 6 3093,72 3
Ust Batin CT 4 2026,48 2
Alt Batin CT 4 2062,48 2
Pelvik CT 3 1546,86 1,5
Lomber CT 3 1546,86 )

1999 yilinda tomografi {initesinde ¢ekilen toplam CT'ler her ay icin agagida
hesaplanmis olup Beyin CT’si cinsinden tek bir tetkik haline doniistliriilmiistiir.
Bu hesaplamalar iizerinden iinitenin doniistiiriilmiis yillik {iretimi asagidaki

Tablo 3'te gosterilmistir.
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Tablo 3. Déniistiiriilmiis Uretim Miktar

Uretim D6 AYLAR

- 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. | 12. | Toplam
Tetkik Adi
Cranical Ct 184 102 91 78 88 143 | 168 | 151 103 83 71 112 1374
Orbita Ct 13 9 14 4 12 11 7 12 8 4 2 6 102
Siniis Ct 57 63 27 18 12 9 6 12 15 27 33 150 429
Hipofiz Ct 27 11 7 12 5 2 8 5 6 15 14 3 115
Servical Ct 114 81 9 42 51 123 93 87 66 39 60 15 780
Thorax Ct 72 120 96 99 123 [ 108 | 84 102 | 210 | 174 | 216 | 243 1647
Alt Batin Ct 100 72 42 28 38 78 62 76 42 106 38 86 768
Ust Batin Ct 68 52 14 18 34 84 68 78 34 118 28 72 668
Pelvic Ct 18 15 21 3 6 12 9 6 18 27 6 9 150
Lomber Ct 3 6 13 6 3 6 3 12 9 12 3 3 78
Toplam 656 | 531 333 308 | 372 | 576 | 508 | 541 | 511 | 605 [ 471 [ 699 6111

3.2.Gider ve Gider Fonksiyonlarimin Saptanmasi
Film Giderleri Fonksiyonu

Tomografi {initelerinde CT, diger adiyla Bilgisayarli Tomografi iiretebilmek
i¢cin tomografi filmi ilk madde ve malzeme olarak kullanilmaktadir.

Uygulama 6rnegi olarak sectigimiz hastanede kullanilan filmler 20,3x25,4
ebatlarindan olup 84/8213 sayili Déner Sermayeli Kuruluslar Thale
Yonetmeligi'nin 29/a maddesi uyarinca kapali teklif usulii ile ihale edilerek
miiteahhit firma tarafindan temin edilmektedir. Yapilan ihale sdzlesmesi geregi
ilgili firma tarafindan enflasyon etkisi dikkate alinmadan ayni fiyattan bir yil
boyunca talep edilen miktar karsilanmistir. Bundan dolayi, film fiyatlarinda
enflasyon diizeltilmesine gidilmemistir.

Filmler koliler halinde satin alinmaktadir. Kolide 10 adet kutu
bulunmaktadir ve her kutuda 100 adet film bulunmaktadir. Kolinin birim fiyati
845.000.000 TL’dir.

Buradan hareketle;

1 Kutu film birim fiyati = 845.000.000/10 = 84.500.000 TL.

1 Adet film birim fiyat1 = 84.500.000/100 = 845.000 TL.

Film giderinin tamamen degisken gider niteliginde oldugu ortadadir.
Doniistiiriilmiis CT'de de 2 adet film kullanildigina gore,
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Y = ax ise b=0

Yer (fim) = (845.000 * 2) X
Yer gim= 1.690.000x

(x = CT olmak iizere)

Banyo Giderleri Fonksiyonu

Cekimi yapilan CT filmi otomatik banyo makinesinde yikanarak tetkikin
degerlendirilmesine elverigli hale getirilmektedir. Otomatik banyo makinesinde
sebeke suyu ve banyo soliisyonu kullanilmaktadir. (Su giderleri ayrica analiz
edilecektir).

Banyo soliisyonunun hastaneye temininde, film giderlerinde oldugu gibi
ihale yoluyla tedarik¢i firma tarafindan 1 yillik ihtiya¢ karsilanmisgtir.

Banyo suyunun fiyati “Ecza Deposu Esas Defteri”nden c¢ikarilmistir.
Tiiketim miktarlart ise Tomografi bolimiiniin 6zel istatistiklerinden elde

edilmistir.

Ayrica ihale sozlesmesi geregi alis fiyatinda degisiklik olmamasindan
dolay1 fiyat diizeltmesine gerek duyulmamustir.

Banyo giderleri asagida aylik detayli olarak hesaplanmistir.

5 kg.lik bidonlar halinde alinmakta olup bidon birim fiyati=13.500.000 TL.dir.
13.500.000/5 kg = 2.700.000 TL./kg.

Aylar itibariyle kullanilan banyo soliisyonu miktari ve tutar1 Tablo 4’te
doniistiiriilmiis tiretim miktartyla birlikte gdsterilmistir.
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Tablo 4. Ayhk Tiiketilen Banyo Soliisyonu Miktar1 ve Tutar1

Avlar Tiiketilen Miktar Birim Fiyat Toplam Maliyet Déniistiiriilmiis Uretim
¥ (kg) (1000 TL) (1000 TL) Miktar:
Ocak 32 2.700 86.400 656
Subat 26 2.700 70.200 531
Mart 18 2.700 48.600 333
Nisan 15 2.700 40.500 308
May1s 18 2.700 48.600 372
Haziran 28 2.700 75.600 576
Temmuz 45 2.700 121.500 508
Agustos 26 2.700 70.200 541
Eyliil 24 2.700 64.800 511
Ekim 32 2.700 86.400 605
Kasim 23 2.700 62.100 471
Aralik 50 2.700 135.000 699
Toplam 337 - 909.900 6.111
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Grafik 1. Tomografi Unitesi Banyo Soliisyonu Giderleri Dagilim

(1999 yihh)

Banyo soliisyonu doniistiiriilmiis iiretim miktar1 ve toplam maliyetlerin
aylar itibariyle arasinda dogrusal iligski oldugu nokta grafigi ile test edilmistir.
Grafik 1°de goriildiigii gibi Temmuz ve Aralik ay1 verisi dogrusal iliskiden agir
bir sapma gosterdiginden (asir1 artik deger), regresyon ¢oziimlemesine dahil
edilmemistir.
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En kigik kareler teknigi yardimiyla banyo soliisyonu giderleri
fonksiyonuna ulagilmustir.

Bunun i¢in 6nce bir dagilim grafigi ¢izilmistir. Ardindan anormal noktalar
tespit edildikten sonra a ve b parametreleri matematiksel formiil yardimiyla

bulunarak fonksiyon saptanmustir.

Tablo S. Banyo Soliisyon Giderleri

Doniistiiriilmii
Aylar Tetkisk Miktarf Tutar (V) X? Y? XY

X) (1000 TL) (1000 TL) (1000 TL)
Ocak 656 86.400 430.336 7.464.960.000.000 56.678.400
Subat 531 70.200 281.961 4.928.040.000.000 37.276.200
Mart 333 48.600 110.889 2.361.960.000.000 16.183.800
Nisan 308 40.500 94.864 1.604.250.000.000 12.474.000
Mays 372 48.600 138.384 2.361.960.000.000 18.079.200
Haziran 576 75.600 331.776 5.715.360.000.000 43.545.600
Agustos 541 70.200 292.681 4.928.040.000.000 37.978.200
Eylil 511 64.800 261.121 4.199.040.000.000 33.112.800
Ekim 605 86.400 366.025 7.464.960.000.000 52.272.000
Kasim 471 62.100 221.841 3.856.410.000.000 29.249.100
Toplam 4.904 653.400 | 2.529.878 | 44.920.980.000.000 336.849.300
(n=10)

a ve b parametreleri asagidaki formiillere elde ettigimiz tablo degerleri
yerine konularak bulunur.

~336.849.300—(4.904*653.400) —-2.867.424.300

=133,2
2.529.878 —(4.904*4.904) -21.519.338

XY -aXX 653400 -(133 *4904)  653.400 — 652 .232
n 10 10

b

b=116,8 (aylik)

Y'den 3 sifir atilarak hesaplandig: icin a ve b'ye 3 sifir eklersek (3 sifira
tamamlarsak) a ve b parametreleri bulunur.

a= 133.248
b ayic = 116.800
b yilik = 1.401.600
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Fonksiyonu olusturursak;
Y Banyo soliisyonu = 133.248x + 1.401.600 fonksiyonuna ulasilir.

Elde edilen fonksiyonun saglikli olup olmadiginin arastirilmasi ve test
edilmesi korelasyon ve regresyon analizleri araciligiyla yapilmistir. Uygulanan
regresyon analizi sonucunda korelasyon katsayisi r = 0,98 ve diizeltilmis
korelasyon katsayis1 r* = 0,96 bulunmustur.

Iscilik Giderleri Fonksiyonu

Arastirma yaptigimiz hastanede calisan personel 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu'na (DMK) tabi memur statiisiinde olmasi nedeniyle isgilik
giderleri genel iiretime kayitsiz olarak artis veya azaliglar gostermektedir.
Devletin istihdam politikasindan dolayr meydana gelen bu durum aslinda
degisken gider olmasi gereken direkt is¢ilik giderlerini sabit bir goriiniime
sokmustur. Bu nedenle, direkt iscilik giderleri sabit gider olarak TM
fonksiyonuna dahil edilmistir.

Tomografi departmaninda 1 Uzman hekim, 4 Radyoloji teknisyeni, |
hemsire, | hizmetli gérev yapmaktadir. Radyoloji Uzmani, Poliklinik ve Servis
Rontgen Laboratuari, Ultrason ve Tomografi boliimleri olmak iizere dort
departmanin sefi oldugu icin incelemeye aldigimiz iiniteye briit maasin Y4
oraninda yansitilacaktir.

1999 yilina ait briit maas tutarlar1 Tablo 6’da sunulmustur. Tabloda da
goriildiigli gibi aylik maaslarda kiiclik degismeler vardir. Bu durum da,
memurlarin yil iginde terfilerinden kaynaklanan maas farkliliklaridir.

Memur maaglarinin tamami sabit gider olarak kabul edilmis olup
fonksiyonu asagidaki gibidir.

a=0 b= 16.155.400.000
Y Memur Maagslari(yillik) = 16.155.400.000

b2 Y _16.155.400.000
o 12
YMemur Maas1 (aylik) — 1.346.283.330 TL

=1.346.283.330
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Tablo 6. Mugla Devlet Hastanesi Tomografi Unitesi 1999 Yili Briit
Maas Giderleri (1000 TL.)

Memuriyet Unvani
Aylar Uzman Radyoloji . . . Toplam
y Doktor TeknJ;'syeJni Hemsire Hizmetli

Ocak 70.440 803.500 198.760 153.300 1.226.000
Subat 70.440 803.800 198.760 153.300 1.226.300
Mart 70.440 803.800 199.200 153.850 1.226.850
Nisan 70.600 804.500 199.200 153.850 1.228.250
Mayis 70.600 804.600 199.200 153.850 1.228.250
Haziran 70.600 804.600 199.200 153.850 1.228.250
Temmuz 84.200 952.650 242.350 185.250 1.466.450
Agustos 84.200 952.650 242.350 185.250 1.464.450
Eyliil 84.200 953.850 242.350 185.250 1.465.650
Ekim 84.200 953.850 242.350 185.250 1.465.650
Kasim 84.200 953.850 242.350 185.250 1.465.650
Aralik 84.200 953.850 242.350 185.250 1.465.650
Toplam 92.8320 10.545.600 2.647.980 2.033.500 16.155.400

Tedavi Yardimi Giderleri Fonksiyonu

Kurumda g¢alisan memurlarin (DSS Personeli haric) tedavi, ilag ve medikal
malzeme masraflar1 657 sayili DMK ve 6245 sayili Harcirah kanununa gore
Genel Biitce'nin 180 nolu tedavi giderleri kaleminden édenmektedir. 1999 yili
Biitce Giderleri ve Odeme Emirleri adli defterin 180 nolu boliimii
incelendiginde bu kalemden yapilan fiili harcama tedavi kurumlarina
90.900.237.000 TL, ilag 6demeleri ise 66.203.541.000 TL olmak {izere toplam
157.103.778.000 TL.dir. Bu giderlerin dagitiminda yontem olarak kullanilan
0l¢ii personel sayisidir.

Genel biitceye bagl olarak ¢alisan personel sayis1 554'tlir. (Doner Sermaye
Saymanlig1 Personeli hari¢) Buna gére Tomografi departmanina ve daha sonra
iinitenin iligskide oldugu gider merkezlerine dagitilacak olan bu gider i¢in soyle
bir dagitim formiilii kullanilacaktir.

Boéliim Tedavi Gid. = (Toplam Tedavi Gid./Toplam Personel Sayis1) x Boliim Personel Sayisi

Buna gore;
Tomografi linitesi tedavi gideri= (157.103.778.000 TL. / 554)* 6,25
Tomografi Unitesi Tedavi Yrd. Gid. = 1.772.380.160 TL.
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Burada personel sayisindaki 0,25'lik rakamin sebebi Radyoloji uzmanimin
departman sorumlusu olmasindan dolay1 iinite i¢in 1/4 oraninin kullanilmasidir.
Bundan sonraki diger Uzman Dr. Gideri ile ilgili olan hesaplarda Y2 oram
kullanilacaktir.

Bu gider yapisal olarak personel sayisina bagh bir gider olup fliretimle
fonksiyonel bir iliski mevcut degildir.

Bundan dolay1 tedavi yardim giderleri sabit gider niteligine biiriinmektedir.
Buna gore iinitenin y1llik tedavi yardimi gideri fonksiyonu;

a=0 b =1.772.380.160 TL.
YTed. Yrd. Gid.(yillik) = 1.772.380.160 TL.

Giyecek Yardimi Giderleri Fonksiyonu

1999 yilinda 657 sayili DMK 211. maddesi geregi memurlara yapilacak
giyecek yardimi yoOnetmeliginin 11. maddesine gore memurlara verilecek
giyecek esyalarinin 1999 yili birim fiyatlar1 asagidaki gibidir (Hastane
personeli i¢in);

Hekim : 4.600.000 TL Saglik Teknisyeni : 4.600.000 TL
Memur (GIHS) : 4.600.000 TL Hemsire :22.000.000 TL
Teknisyen(THS) : 33.000.000 TL  Hizmetli : 27.000.000 TL

Incelenen béliimde 4 Radyoloji (Saglik) Teknisyeni, 1 hemsire, 1 hizmetli
gorev yapmaktadir. Uzman Doktorun da giyecek yardim orani 4 olarak
yansitilacaktir.

Buna gore:
Hekim : 0,25*%4.600.000 = 1.150.000 TL
Hemsire : 1*22.000.000 = 22.000.000 TL
Hizmetli : 1*¥27.000.000 = 27.000.000 TL
Radyoloji Tek. : 4*4.600.000 = 18.400.000 TL
Toplam : 68.550.000 TL

Bu gider yapisal olarak sabit bir gider olup yillik fonksiyonu asagidaki gibi
gosterilebilir.
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a=0 b =68.550.000 TL.
Y Giy. var. Gid.(yuinky = 68.550.000 TL.

Elektrik Enerjisi Giderleri Fonksiyonu

Incelenen boliimde elektrik enerjisi giderleri tomografi cihazi, banyo cihazi,
klima cihazi ve mekan aydinlatma giderlerinden olusmaktadir.

Cihaz enerjisi giderlerinin fonksiyonun saptanmasinda uzman goriisiinden
ve cihaz spesifikasyonlarin1 belirten kullanim kilavuzundan yararlanilmistir.
Aydinlatma enerji giderinin fonksiyonu da kullanilan armatiiriin giicii, ortalama
kullanim siiresi vb. dikkate alinarak hesaplanmistir. Yani, miihendislik
yontemlerinden  yararlanilarak  elektrik  enerjisi maliyet fonksiyonu
olusturulmustur.

Tomografi Cihazinin Enerji Gideri Fonksiyonu

Uzman goriisiine gore 1 filmde ortalama 6 kesit vardir. Her kesit igin
tomografi cihazinin sua (1s1n) géonderme stiresi yaklagik 5 saniyedir. Film kesiti
iizerine gonderdigi sua i¢in makine giicii 50 kwh. dir. Cihazin bekleme halinde
(stand by) makine giicii 4 kwh. dir. Cihaz hafta i¢inde giinliik 9 saat, hafta sonu
ise 1’er saat sebekeye bagli kalmaktadir. Arastirma doneminde Tiirkiye
Elektrik Dagitim1  Anonim Sirketi (TEDAS) tarafindan satilan elektrik
enerjisinin birim fiyat1 32.180 TL./kwh’ dir.

Buna gore film i¢in harcanan enerji degisken olup, beklemede harcanan
enerji ise sabit gider niteligindedir. Bu bilgiler dogrultusunda tomografi
cihazinin maliyet fonksiyonu asagidaki sekilde olusturulmustur.

Makine enerjisi =50 Kwh

1 Adet film i¢in enerji yiikleme siiresi: 5 sn X 6 kesit =30 sn

1 makine saatteki tetkik stiresi: (1 saat/3600)x30 sn. =0,00833 saat /mak.
1 birim {riin : 2x0,00833 =0,0167 saat / mak.
Beklemede (stand by) makine giicii =4 Kwh.

Buradan hareketle;

Makinede tiiketilen enerji =
Uriin basina tiiketilen enerji gideri a=27.030
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Mamul basina makine siiresi:

0,0167 saat /mamul

Makine giicii: * 50 kwh
Mamul basina enerji miktari (fiziksel iliski) 0,84 kwh /mamul
Enerji birim fiyati * 32.180 TL/kwh
Mamul basina enerji gideri (parasal iligki) Y=27.030
Makinenin sabit enerji gideri b =25.726.160
Hafta ici glinliik makine siiresi 9 saat
Beklemede (stand by) makine giicii * 4 kwh.

Hafta ici giinliik enerji miktar1 36 kwh.

Enerji birim fiyati * 32.180 TL.
Hafta ici giinliik enerji gideri 1.158.480 TL.
Tatil giinleri 1 gilinliik ortalama makine siiresi 1 saat
Beklemede (stand by) makine giicii * 4 kwh.

Hafta sonu giinliik enerji miktar1 4 kwh.

Elektrik enerjisi birim fiyati * 32.180 TL
Hafta sonu 1 giinliik makine sabit enerji gideri 128.720 TL.

1 aylik mesai giinleri 22 giin

Hafta ici giinliik enerji gideri *1.158.480
Aylik mesai gilinleri makine sabit enerji gideri 25.486.560 TL.

1 Aylik tatil giinii sayis1 8 giin

Tatil giinleri makine sabit enerji gideri * 128.720

1 Aylik tatil giinleri makine sabit enerji gideri 1.029.760 TL.

1 Aylik makine toplam sabit enerji gideri
Mesai giinleri makine toplam sabit enerji gideri
Tatil giinleri makine toplam sabit enerji gideri
Aylik makine toplam sabit enerji gideri

b=26.516.320 TL.
25.486.560 TL.
+1.029.760 TL.
Y=26.516.320 TL./ay

Biitiin bu hesaplamalardan sonra, tomografi makinesi aylik enerji gideri

maliyet fonksiyonu asagidaki gibi olacaktir.

YEnerji (tomografi makinast, aylik) — 27.030 x +26.516.320 TL/ay
YEnerji (tomografi makinast, yillik) — 27.030 x +318.195.840 TL/yll

Banyo Cihazinin Enerji Giderleri Fonksiyonu
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Tomografi cihazinda ¢ekilen filmin tetkik ve degerlendirmeye hazir hale
gelmesi i¢in otomatik banyo cihazinda yikama islemi gergeklestirilmektedir.
Medipot 943 markali makinenin spesifikasyonlarini belirten tanitim rehberine
gore beklemede sarf ettigi giic 2200 watt (2,2 kwh.), 1 filmi banyo etmek i¢in
harcadig1 ise 2600 watt (2,6 kwh.) dir. 1 adet filmin banyosu i¢in gerekli siire 4
dakikadir. Bu bilgiler radiognastik uzmani tarafindan da dogrulanmis olup
hesaplamalar bu dogrultuda gergeklestirilmistir. Banyo cihaz enerjisinin

maliyet fonksiyonunu olugturursak:

Mamul bagina tiiketilen enerji gideri ile cihazin bekleme halinde harcadigi
sabit giderleri, banyo cihazinin enerji giderlerinin toplamini olusturmaktadir.

Film basina makine siiresi (4 / 60)

Makine giicii

Film bagina enerji miktar1

Enerji birim fiyati

Film bagina enerji gideri

Beyin CT’si i¢in 2 film kullanildigina gore;
CT basina enerji gideri : (2 x 5.160 TL.)

Cihazin sabit enerji gideri;

Mesai giinliik stire

Beklemede makinenin giicii

Mesai giinliik enerji miktar1

Enerji birim fiyati

Mesai saati bagina cihazin sabit enerji gideri

Tatil giinleri 1 giinliik ortalama siire
Beklemede makine giicii

Tatil giinleri 1 giinliik enerji
Elektrik enerjisi birim fiyati

Tatil giinii giinliik beklemede (stand by) enerji gid.

1 Aylik mesai giinleri

Hafta ici giinliik sabit enerji gideri

Aylik mesai gilinleri toplam sabit enerji toplamu
1 Aylik tatil giinleri

Tatil giinii sabit enerji gideri

Aylik tatil giinleri sabit enerji gid. Toplam

0,067 st /film

* 2,6 kwh.

0,1742 kwh / film

* 32.180 TL. /kwh.
5.160 TL.

11.220 TL / CT.
Y=11.220x

9 saat

* 2.2 kwh.
19,8 kwh.

* 32.180 TL.
637.164 TL.

1 saat

* 2,2 kwh.

2,2 kwh.

* 32.180 TL.
70.800 TL.

22 giin

* 637.164 TL.
14.017.610 TL.
8 giin

* 70.800 TL.

566.400 TL.
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Aylik banyo cihazi toplam sabit enerji gideri 14.584.010 TL.
Yillik banyo cihazi toplam sabit enerji gideri b =175.008.120 TL.
Banyo cihaz enerjisinin maliyet fonksiyonunu olusturursak;

CT basina enerji gideri 11.220 x

Banyo cihaz yillik toplam sabit enerji gideri +175.008.120

Y (Banyo cihazi enerji gideri) 11.220x+175.008.120

Aydinlatma Enerji Giderleri Fonksiyonu

Tomografi linitesinde 16 adet aydinlatma lambas1 bulunmaktadir. Kullanilan
armatiirlerin giicii 100 W (0,1 kw) dir. Cihazlarin ¢alisma siirelerinde oldugu
gibi ayni zamanda paralellik arz etmesinden dolayr mesai giinlerinde giinliik
ortalama kullanim siiresi 9 saat, tatil giinleri i¢in 1 saat kabul edilmistir. 1 ayda
kullanilan ortalama mesai giin say1s1 22, tatil giinii say1s1 8 olacaktir.

Bu bilgiler 15181nda;
1 saatlik aydinlatma enerjisi (16 armatiir * 0,1 kw) =1,6 kwh.
Mesai giinii bagina harcanan enerji (1,6 kwh * 9 saat) =14,4 kwh
Aylik mesai gilinleri harcanan toplam enerji mik.(14.4 kw*22giin)=316,8 kwh
Aylik tatil giinleri harcanan enerji (1,6 kwh * 8 giin) =+ 12,8 kwh
1 aylik aydinlatma enerjisi miktar 329,6 kwh
Yillik aydinlatma enerjisi miktar1 (329,6 kwh * 12 ay) 3955,2 kwh.

Aydinlatma enerjisi tamamen sabit gider niteliginde olup fiyat diizetmesine
gidilmemesi i¢in Aralik 1999°daki TEDAS’in elektrik birim fiyatindan
yararlanilmigtir. Aralik 1999’da hastane ve diger saglik kurumlarina satilan
enerjinin kwh. birim fiyat1 32.180 TL. dir.

1 aylik aydinlatma gideri (32.180 TL. * 329,6 kwh.)  =10.607.000 TL.
1 yillik aydinlatma gideri (10.607.000 TL * 12) =127.284.000 TL.

Buna gore; a=0 b=127.284.000 TL.
Yenerji (aydinlatma) = 127.284.000 TL.

Buzdolabt Enerji Gideri Fonksiyonu
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Unitede bir adet buzdolabi mevcut olup yil boyunca siirekli galistigi
bildirilmistir. Buzdolabinin giinliik harcadigi enerjinin 2,4 kwh. oldugu,
buzdolabinin tanitim rehberinden dgrenilmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda buzdolabinin elektrik enerjisi giderini asagidaki
sekilde hesaplayabiliriz.

Aylik harcanan enerji (2,4 kwh. * 30 giin) =72 kwh.
Yillik harcanan enerji (72 kwh. * 12 ay) = 864 kwh.

Buzdolabinda harcanan enerjinin {iretimle iligskilendirilmesi s6z konusu
olmadigima gdre tamamen sabit gider olarak kabul gormiistiir.

Buzdolabi enerji gideri;
1 aylik (32.180 TL. * 72 kwh.) =2.136.960 TL.
Yillik (2.136.960 TL. * 12 ay) =27.803.520 TL.

Buna gore; a=0 b =27.803.520 TL.
Y Enerji (aylik, buzdolabr) — 2.136.960 TL.
Y Enerji (yillik, buzdolabi) = 27.803.520 TL.

Klima Enerjisi Gideri Fonksiyonu

Bolimdeki tibbi cihazlarin ¢aligmasindan kaynaklanan, 1s1 artiginin
engellenmesi amaciyla 4 kwh. ve 6 kwh. giiciinde iki adet klima
bulunmaktadir. Unitede galisan personelden aldigimiz bilgiye gore klimalarin
hafta i¢i giinlik ortalama 8 saat ¢alistirildigi, hafta sonu ise calistiritlmadigi
belirtilmistir.

Buna gore klima enerjisi giderlerini hesaplarsak;

1 giinliik harcanan enerji (10 kwh. * 8 saat) = 80 kwh.
Aylik harcanan enerji (80 kwh. * 22 giin) = 1760 kwh.
1 yillik klima enerjisi (1760 * 12 ) =21.120 kwh.

Uretim hacmiyle iliskilendirilmediginden dolay1 sabit gider olarak kabul
edilmistir.
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Klima enerjisi giderti;

1 aylik (32.180 TL. * 1760 kwh.) =56.636.800 TL.
Yillik  (32.180 TL. * 21.120 kwh.) =679.641.600 TL.
Buna gore; a=0 b=679.641.600 TL.

Enerji giderlerine iligkin ayrintilar1 verdikten sonra enerji gideri toplam
fonksiyonunu agagidaki gibi olusturabiliriz;

Y Enerji (cekim) =27.030 x +318.195.840 (x= iiretim miktari)
Y Enerji (banyo) =11.220 x +175.008.120 (x= iiretim miktari)
YEnerji (aydinlatma) = +127.284.000

YEnerji (buzdolabr) = +27.803.520

Y Eneri (klima) = +679.641.600

Y Enerji (toplam) =38.250 x +1.327.933.080 (x=iiretim miktari)

Su Tiiketimi Giderleri Fonksiyonu

Tomografi iinitesinde su tiiketimi, boliim ¢alisanlarinin  bireysel
gereksinimleri ve film banyosu ic¢in banyo cihazinda harcanan miktardan
olugsmaktadir. Bundan dolayi, su tiiketimine iliskin analizler, film banyosunda
su tliketimi gideri ve kisisel gereksinimler i¢in su tiiketimi gideri olmak iizere
iki kalemde degerlendirilmektedir.

Aylik enflasyondan kaynaklanan fiyat farkliligini1 gidermek i¢in Aralik 1999
tarihindeki Mugla Belediyesi BESOT Miidiirliigii’niin hastane ve diger saglik
kurumlarina sattigi birim su fiyati (m’) kullanilacaktir. Mugla Belediyesi
BESOT Midirligii'niin ilgili kurum igin satis fiyati KDV (katma deger
vergisi) dahil 280.800 TL. dir.

Film Banyosunda Su Tiiketimi Gideri

Banyo cihazinin 6zelliklerini gosteren kullanim kitapgigina gore, 1 film 6
dakikada hazir hale gelmekte ve dakikada 2 litre su harcamaktadir. Yani 1
tomografi filmi i¢in 12 litre su tiiketimi gerekmektedir. Bu standart uzman
goriisii olarak kabul edilmis ve hesaplamalar bu dogrultuda gergeklestirilmistir.
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1 litre su fiyati 280.800 TL. /1000 = 280,8 TL/It.

1 film tiretimi i¢in su miktart 12 It.

1 film tiretimi i¢in su gideri (280,8%12) =3.370 TL /film
Buna gore;

Film banyosu su tiiketim giderinin tamamen degisken gider niteliginde
oldugu ortadadir. Doniistiiriilmiis iiretime gére CT’de 2 film kullanildiginda
gore;

a=3.370 * 2 = 6.740 b=0ise
Y su (banyoy= 6740 x  dir.

Bireysel Intiyaclar I¢cin Su Tiiketim Gideri

Saglik isletmeleri ile ilgili birim maliyet caligmalarinda genellikle
personelin giinliik sahsi ihtiyaclari i¢in giinliik su tiiketimi birey basina 17 litre
olarak alinmistir. Arastirmada da bu standart (17 litre / giin/ personel)
kullanilmigtir. Mesai dis1 giinlerdeki su tiiketimi giindeme alinmamigtir. Cilinkii
mesai dig1 zamanlarda icapg1 personel ortalama 1 saat ¢aligmak i¢in departmana
gelmektedir.

Uretimin artig1 ya da azalisi ile dogrudan ilgili olmamas nedeniyle bireysel
ihtiyaglarda kullanilan su gideri sabit gider olarak kabul edilmistir.

Bu bilgiler 15181nda;
1 giinliik bireysel ihtiyag i¢in su tiikketimi (17 It./giin * 6,25 personel) = 106 lt.
Yillik bireysel ihtiyag i¢in su tiiketimi (106 1t. * 260 giin) =27.560 lt.
Yillik bireysel ihtiyag i¢in su gideri (27.560 * 280,8 TL) =7.738.848 TL.
a=0 b=7.738.848 ise

YSu (personel) = 7738848 TL dlI'

Unitenin su giderleri yillik fonksiyonu asagida gosterilmistir.
Y su (film banyo) = 6740 X (x= tiretim miktar1)
Ysupersone) =0 X +7.738.848  (x= liretim miktari)
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Ysuoplamy =06.740x +7.738.848  (x= liretim miktarr)
Film Zarfi Giderleri Fonksiyonu

Cekilen CT’ler hastalara zarflanarak verilmektedir. Zarfin tedarigi de diger
madde ve malzemelerde oldugu gibi ihale yoluyla satin alinmaktadir.
Dolayisiyla enflasyon etkisi dikkate alinmamistir. Hastane ayniyat kayitlarina
gore 1 adet film zarfinin birim fiyat1 155.000 TL. dir. Zarf dogrudan degisken
gider niteliginde oldugundan, film zarfi gider fonksiyonu asagidaki gibi
olacaktir.

Y 7= 155.000 x
Kirtasiye Giderleri Fonksiyonu

Inceleme yaptigimiz déneme ait tomografi {initesine ait kirtasiye giderleri
Ayniyat Saymanligi’ndaki basili evrak ve kirtasiye malzemeleri sarf
defterinden ¢ikartilmigtir. Fiili depo ¢ikislari iizerinden tutarlar hesaplanmigtir.
1999 yilinda bolimiin kirtasiye gideri 548.760.000 TL. dir. Kirtasiye
malzemelerinin tiikketilmesi ile ilgili olarak aylik kayitlarin tutulmamasindan
dolay1 aylik olarak fonksiyonel bir iliski kurmak olas1 degildir. Bundan dolay1
bolimiin kirtasiye gideri sabit gider olarak nitelendirilecektir.

Buna gore boliimiin kirtasiye gider fonksiyonu asagidaki gibi olacaktir.
Ykirtasive = 548.760.000 TL. dir.
Yemek Giderleri Fonksiyonu

Hastanenin 1 yillik 6gle, aksam yemegi ile sabah ve gece kahvalti
ihtiyacinin karsilanmasi, personel ve hasta yemeklerinde servis hizmetlerinin
yapilmasi, servis sonrasit kaplarin toplanmasi, bulagiklarin yikanmasi ve
yemekhanenin temizlenmesi isi 84 / 8213 sayili Doner Sermaye Kuruluslar
Ihale Yénetmeligi’nin 29. maddesinin “a” bendi geregince kapali teklif usulii
ile miiteahhit firmaya O0gle-aksam yemegi 465.000 TL., sabah ve gece
kahvaltis1 kigi bagina 223.000 TL. ye ihale edilerek satin alinmigtir.
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Tomografi iinitesinde ¢alisanlar sadece ¢alisma programlari geregi hafta igi
0gle yemeklerine katilmaktadirlar. Bu bilgilere gore boliimiin yemek giderleri
asagida hesaplanmistir.

1 giinliik tomografi boliimiiniin yemek gideri (6,25 x 465.000) =2.906.250 TL.
Yillik tomografi boliimiiniin yemek gideri (260 giin x 2.906.250) =755.625.000 TL.

Yemek giderleri iiretimle iliskilendirilmediginden sabit gider niteliginde
kabul edilmektedir. Buna gore yemek gideri fonksiyonu asagidaki gibi
olacaktir;

Y yemek= 755.625.000 TL.

Genel Temizlik Gideri Fonksiyonu

Mugla Devlet Hastanesi’nin 1999 mali yilinda yillik siireyi kapsayacak
sekilde 6zelligi olan servisler dahil temizlik, hijyen, dezenfeksiyon, sanitasyon,
¢Op toplama gibi genel temizlik isleri ihale edilerek kurum digindan satin
alinmaktadir. S6zlesme geregi temizlik yapilacak alan 10.157 m? olup toplam
tutar1 104.410.000.000 TL. dir.

Bu bilgiler 1s1ginda tomografi iinitesinin yillik temizlik gideri asagidaki
gibidir.

Yillik Boliim Temizlik Gideri = ok hastane temizlik gideri

- > x Boliim alani
Bina toplamalani (m®)

Yillik boliim temizlik gideri = (104.410.000.000 / 10.157)x 132
=1.356.908.535 TL.

Hastanelerde temizlik gideri genellikle sabit gider olarak kabul
edilmektedir. Buna gore;
YTemizlik: 1.356.908.535 TL.

Amortisman Giderleri Fonksiyonu

Departmandaki amortisman giderleri asagida belirtilmistir.

Demirbas Esya Amortisman Gideri
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Hastaneye demirbag alimlari Genel Biitge ve Doner Sermaye biitgesi
tarafindan gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla Genel Biitge ve Doner Sermaye
demirbas kayitlar1 ayr1 ayr1 Demirbas Esya Defterinden izlenmektedir.

Doner Sermaye Muhasebe sistemi igerisinde kayda alinan demirbaslar i¢in
yil sonu demirbas dokiimleri incelenmistir. Bunun sonucunda tomografi
boliimiiniin 1999 yili demirbas amortisman gideri 2.189.300.000 TL. dir. ilgili
boliimde Genel Biit¢e kaynakli demirbas esya mevcut degildir.

Hastane Genel Biit¢e sistemi igerisinde muhasebe kaydina tabi tutulan
demirbaglar i¢in amortisman giderleri ayrilmamustir.

Buna gore boliimiin demirbas esya amortisman gideri;
YAmonsman (D. Esya) = 2189300000 TL
Cihaz Amortisman Giderleri

Boliimde kullanilan tiim tibbi cihazlar Diinya Bankas1 tarafindan hastaneye
hibe edilmistir. Dolaysiyla tibbi cihazlar igin amortisman gideri
hesaplanmayacaktir. Ancak bu hesaplamanin malzemelerin hibe olmamasi
halinde yapilmasi gerekliligi unutulmamalidir.

Bakim Onarim Giderleri

1999 yili Kasim ayimda tomografi arizalanmasi nedeniyle 5.864.000.000
TL. bakim onarim gideri gergeklestirilmigtir. Bu gider, {iretimle
iligkilendirilmesinin zorlugu nedeniyle sabit gider olarak kabul edilmistir.

Dolayisiyla bakim onarim gider fonksiyonu;
YBakm-onarm= 5.864.000.000 TL.
3.3. Tomografi Unitesi Yilik Toplam Maliyet Fonksiyonu

YFiim = 1.690.000 x
133.248 x

1.401.600
16.155.400.000
1.772.380.160
68.550.000

YBanyo soliisyon

YMemur maaglari
YTedvai giderleri
YGiyecek yardimi

I
+ + + +
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Y Eneri = 38.250 x + 1.327.933.080
Ysu = 6.740 x + 7.738.848
Y fiim zarfi = 155.000 x

YKlrtasiye = + 548.760.000
Y Yemek iage gideri = + 755.625.000
Y Temizlik gideri = + 1.356.908.535
YAmonisman = + 2.189.300.000
YBaklm—Onanm = + 5.864.000.000
Y yillik Toplam Maliyet Fonksiyonu =2.023.238x + 30.047.997.223
Y Aylik Toplam Maliyet Fonksiyonu =2.023.238 x + 2.503.999.768

3.4. Birim Maliyet Fonksiyonunun Saptanmasi

Her CT’nin birim maliyetine giren degisken giderlerin bulunmasi igin,
toplam maliyet fonksiyonundaki “2.023.238x” olan doniistiiriilmiis tiretim
degisken, her birim iiretim miktarinin doniistiirme katsayisi ile ¢arpilir. Boylece
CT degisken gideri elde edilmis olur. Ardindan toplam maliyet fonksiyonu
icinde yer alan toplam sabit giderden (30.047.763.623 TL.) her bir iiretim
grubuna diisen pay oransal olarak hesap edilerek her bir iiretim grubuna toplam
olarak yiiklenir. Burada birim CT toplam sabit maliyet yiizdesinin
hesaplanmasi ilgili CT’nin yillik toplam {iretim doniistiirme katsayisi ile
carpilarak bulunan sonu¢ doniistiiriilmiis tiretim miktarina boliiniir.

Tablo 7, CT birim sabit maliyet oranlarin1 ve CT sabit maliyetlerini
gostermektedir.
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Tablo 7. CT Sabit Maliyeti

CT Adi Birim CT Sabit maliyet orani CT Sabit maliyeti (TL.)

Cranial (1374/6111)x 1= 0,22 6.610.507.997
Orbita (102/6111)x1= 0,06 1.802.865.817
Sinus (286/6111)x1= 0,07 2.103.343.454
Hipofiz (115/6111)x1=0,01 300.477.636
Servical (520/6111)x1,5=0,12 3.605.731.635
Thorax (546/6111)x3= 0,26 7.812.418.542
Alt Batin (384/6111)x2=0,12 3.605.731.635
Ust Batin (334/6111)x2=0,10 3.004.776.362
Pelvic (100/6111)x1,5 = 0,02 600.955.272
Lomber (52/6111)x1,5=0,02 600.955.272
Toplam 1 30.047.763.623

Tablo 8’de CT basina degisken giderlerle, CT sabit maliyetler toplanarak
CT maliyet fonksiyonuna ulasilmistir. Tabloda CT tiirlerine gore toplam

maliyet ve birim maliyetler de gosterilmektedir.

Tablo 8. CT Tiirlerine Gore Maliyet Fonksiyonlar:

- CT
"Dor‘1u$'. . . Uretim | CT Toplam CT
CT Ad1 Doniis. Uretimin CT Sabit CT Toplam Maliyet . . Birim
- . . . Miktar Maliyet .
Katsay1st Deglsken Maliyetleri Fonksiyonlari . (BINTL) Maliyet
Gid. (TL.) ) ’ (TL.)
Cranial 1 2.023.238 | 6.610.507.997 | 2.023.238x + 6.610.507.997 | 1.374 | 9.390.437 6.834
Orbita 1 2.023.238 | 1.802.865.817 | 2.023.238x + 1.802.865.817 102 | 2.009.236 | 19.698
Sinus 1,5 2.023.238 | 2.103.343.454 | 3.034.857x + 2.103.343.454 286 | 2.985.612 | 10.439
Hipofiz 1 2.023.238 300.477.636 | 2.023.238x +  300.477.636 115 533.150 4.636
Servical 1,5 2.023.238 | 3.605.731.635 | 3.034.857x + 3.605.731.635 520 | 5.183.857 9.968
Thorax 3 2.023.238 | 7.812.418.542 | 6.069.714x + 7.812.418.542 549 | 11.144.691 | 20.299
Alt Batin 2 2.023.238 | 3.605.731.635 | 4.046.476x + 3.605.731.635 384 | 5.159.578 | 13.436
Ust Batin 2 2.023.238 | 3.004.776.362 | 4.046.476x + 3.004.776.362 334 | 4.356.299 | 13.042
Pelvic 1,5 2.023.238 600.955.272 | 3.034.857x +  600.955.272 100 904.440 9.044
Lomber 1,5 2.023.238 600.955.272 | 3.034.857x +  600.955.272 52 758.753 | 14.591
GENEL 30.047.763.623 | 2.023.238x + 30.047.763.623 3816 42426 | 11.117

3.5. Gelir Fonksiyonunun Saptanmasi

Toplam gelir, ilgili iirlinlin birim satis fiyati ile toplam satiy miktarnin
carpimi ile elde edilmektedir. Satig fiyati “f” ile satig miktar1 da “x” ile

gosterildiginde;

Toplam Gelir (TG)= fx olmaktadir.




Tomografi Unitesi Malivet Hacim Kar Analizi 31

Aragtirma yaptigimiz tomografi tinitesi ¢ok ¢esitli mamiil iireten bir isletme
tirtindedir. Bu nedenle toplam gelir hesaplanirken her CT’nin satis fiyati ilgili
CT’nin toplam satis miktar1 ile ¢arpilarak CT tiirlerine gore toplam gelirler
hesaplanmistir. Tomografi {initesi yillik istatistiklerinden ¢ikartilan yillik
ticretli satig ile hastane Doner Sermaye saymanligindan alman CT birim
fiyatlarinin carpilmasi ile toplam gelir elde edilmistir. 1999 yilinda hastane
tomografi {initesinde toplam 6111 adet CT ¢ekimi gergeklestirilmistir. Ancak
bazi yasalardan kaynaklanan nedenlerden dolayi ticretsiz olarak ¢ekilen CT ler
(6.111-3.781=2.330 adet) dikkate alinmamistir. Bu tiir iicretsiz ¢gekimlere drnek
olarak 2022 sayili kanunda yer alanlar, devlet parasiz yatili 6grencileri, Sosyal
Hizmetler ve Cocuk Esirgeme kapsamindaki c¢ocuklar, mahkumlar, amator
sporcular, er ve erbaglar vb. verilebilir. Toplam satiglardan elde edilen gelirlerin
CT tiirlerine gore dagilimi Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Toplam Net Satislar

CT Adr Satis miktari Satis fiyat: (TL.)* Toplam satis tutar: (TL.)
Cranial 1286 43.000.000 55.298.000.000
Orbita 96 42.000.000 4.032.000.000
Sinus 248 42.000.000 10.416.000.000
Hipofiz 112 42.000.000 4.704.000.000
Servical 489 42.000.000 20.538.000.000
Thorax 509 42.000.000 21.378.000.000
Alt Batin 381 42.000.000 16.002.000.000
Ust Batin 315 42.000.000 13.230.000.000
Pelvic 94 42.000.000 3.948.000.000
Lomber 51 42.000.000 2.142.000.000
Toplam 3781 151.688.000.000

* Saglik Bakanhig: Yatakli Tedavi Kurumlari Muayene, Tetkik, Tahlil, Miidahale Ameliyat ve Tedavilere Ait
Fiyat Tarifesinden alinmistir (Resmi Gazete 6 Mart 1999, Say1:23631).

3.6. Maliyet Hacim Kar Analizi
Kar Fonksiyonunun Belirlenmesi

Toplam Kar = Toplam Gelir — Toplam Maliyet
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Satig Tutarimin Fonksiyonu Olarak Kar

Inceleme yapilan tomografi iinitesinde iriinler arasinda farkliligin
olmasindan dolay1r kar fonksiyonunun saptanmasinda en uygun yolun tiim
tirtinler icin ortak bir 6l¢ii olan toplam net satis tutar1 olmasi sebebiyle, kar
fonksiyonu bu tutar tizerinden hesaplanacaktir.

Toplam Net Satislar Uzerinden Kérin Olusturulmasi

Katki Oran1 = (Toplam net satiglar — Toplam degisken maliyet) / Toplam net
satiglar

KO = (f-a) / f Formiildeki “f-a” degeri katki payin1 ifade etmektedir.

Toplam maliyet fonksiyonundaki a = 2.023.238 katsayisinin toplam
doniistliriilmiis retim miktar ile ¢arpimindan toplam degisken maliyet elde
edilmektedir. Buna gore;

Toplam degisken maliyet = (2.023.238) *(6111) = 12.364.007.418 TL.

Toplam katki pay1 = Toplam satis tutar1 — Toplam degisken maliyet
Toplam katki pay1 =151.688.000.000 — 12.364.007.418 = 139.323.992.582 TL.

Katk1 oran1 = Toplam katki pay1 / Toplam satig tutar
Katki oran1 = 139.323.992.582 / 151.688.000.000 = 0,91.

Hesapladigimiz bu veriler 1s181nda kar fonksiyonu agagidaki gibi olacaktir.

K= (KO) x —b (x= satis tutari)
K=(0,91) x —30.047.763.623

Satis tutar1 lizerinden kar1 hesaplamak i¢in “x” degeri yerine toplam satislar
konuldugunda;

K =(KO)x—30.047.763.623
K=(0,91)*151.688.000.000 - 30.047.763.623
K=107.988.316.377 TL.
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Kar fonksiyonunun yukaridaki ¢oziimlenmesi ile statik durumda Mugla
Devlet Hastanesi tomografi iinitesinin 1999 yilinda 107.988.316.377 TL. kar
ettigi sOylenebilir.

Basabas Satis Hacminin Saptanmasi
Basabas noktasi hesaplanirken belirli kar elde etmek icin gerekli satig
hacminin saglanmasi ile ilgili formiil izerinde arzulanan kar parametresine sifir
degeri verilerek formiile edilir.
Satig tutar1 {izerinden basabas noktas1 formiilii asagidaki gibidir;
Basabag Noktas1 Satis Tutar1 = Toplam sabit maliyet / Katki orani
XBa§aba§ Noktast (BBN) — b /KO
Xgpn = 30.047.763.623 / 0,91 = 33.019.520.465 TL.
Giivenlik Pay1 ve Giivenlik Oraninin Saptanmasi
Giivenlik pay1 (GP) = Fiili satislar — Basabag noktasi satiglari
GP =151.688.000.000 — 33.019.520.465
GP (sans Tutary = 118.668.479.535 TL.
Giivenlik oran1 (GO) = Giivenlik pay1 / Fiili satislar
GO =118.668.479.535 / 151.688.000.000 = 0,78
Kar Marjinin Belirlenmesi
Kar marj1 = Glivenlik oran1 * Katki oran1
Kéar marj1 = 0,78 x 0,91
Kar marj1=0,71
Departman oldukga yiiksek bir kar marji ile ¢caligmaktadir.
Basabas ve Hacim Kar Grafikleri

Yukarida saptamis oldugumuz satis hacmi ile kar arasindaki iliskiden
hareketle sayisal verilerden ayr1 olarak maliyet hacim kér grafikleri ¢izilmistir.
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Grafik 2’de basabas noktas1 grafigi, Grafik 3’te hacim kér grafigi
gosterilmistir.

Toplam gelir (TG)
151.688.000.000 TL

33.019.520.465 L. TM = ax+b
TM =2.023.238x + 30.047.997.223

Toplam Maliyet ve Toplam Gelir (Milyar TL.)
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Grafik 2. Basabas Noktas1 (BBN) Grafigi
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Kar dogrusu
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Grafik 3. Tomografi Unitesi Hacim Kar Grafigi
IV. SONUC VE ONERILER

Hastane isletmelerinin asil amaci, hasta olan bireyin saghigina
kavusturulmast ve toplumun saglik seviyesinin yiikseltilmesine katkida
bulunmaktir. Ciinkii, hastanelerde de birtakim girdiler doniisiim siirecinden
gecirilerek ¢ikti  elde edilmektedir. Bunu daha sonra geri bildirim
mekanizmasiyla tekrar cevreye vermektedir. Hastane maliyet muhasebesi
acisindan baktigimizda asil ulasilacak sonug¢ hastalik maliyetidir. Ancak bu tiir
orgiitlerde birden fazla boliim (klinik, poliklinik, laboratuvar vb.) olmasindan
dolay1 her degisik hastaligin farkl tani, teshis, tedavi yonteminin kullanilmasi
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hastanede iiretilen hizmetlerin birden ¢ok {iriin olarak nitelendirilmesine sebep
olmaktadir.

Mugla Devlet Hastanesi tomografi {nitesinde yapilan bu uygulama,
hastanelerdeki her bolimiin kendine ait MHK analizi yapilabilecegini
gostermektedir. Hastane isletmelerinde departmantal bazda MHK analizleri
yapilarak hastane genel MHK analizi hakkinda saglikli ve giivenilir sonuglara
ulasilabilir.

Uygulama yapilan tomografi {initesinin iirettigi iiriin ¢esidi (CT tiirii) birden
fazladir. Her ne kadar hepsi bilgisayarli tomografi olsa da istenilen tetkikler
bazinda farkliliklar vardir. Bu nedenle sadece tomografi iinitesindeki {irlinlere
dogrudan iliskilendirilen sabit giderler hesaplamaya katilmis, diger boliimler
icin ortak nitelik gosteren sabit giderlerin hastalik maliyetleri veya tetkik
maliyetleri arasinda dagitilmasiin yaniltici olacagi diigiiniilmiistiir.

Mugla Devlet Hastanesi tomografi iinitesine iliskin yaptigimiz MHK analizi
sonucunda elde edilen genel kapsamli bulgu ve Oneriler asagida
Ozetlenmektedir.

Devlet hastanelerinin  saglik isletmelerine  doniistliriilmesine  dair
Ozerklestirme ve Ozellestirme tartigmalar1 son on yildan beri kamuoyunun
dikkatinde olmasina ragmen, isletmecilik ilkelerine gdre yonetilmelerine yol
gosterici niteligi olan maliyet ve yonetim muhasebesi ile ilgili hi¢bir ciddi
caligmaya rastlanilmamigtir. Mevcut hastanelerde uygulanmakta olan
muhasebe sistemi hastanelerin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekli bilgileri
tiretmekten yoksundur. Bundan dolayi, devlet hastanelerinde yoneticilerin bilgi
gereksinimini karsilayacak ayrintida muhasebe sistemi kurmak gerekmektedir.

Devlet hastaneleri incelendiginde son yillarda hastanelerin personel
giderleri genel biitceden karsilanmaktadir. Personel iicretleri disinda devlet
hastanelerinin  harcamalarinin  ¢ok smirli  bir kismi genel biitceden
karsilanmaktadir. Devlet hastanelerinde arttk Doner Sermaye gelirleri temel
giderleri karsilama mekanizmas1 haline gelmistir. Hastanelerde MHK
analizlerinin degigik hizmet gruplarina, departmanlara ve hastanenin tiimiine
yapilmast gerekmektedir. Bu ¢aligmalar hastane ydneticilerinin finansal
kararlarda daha basarili olmalarin1 saglayacaktir. Bu analizler kapasite, fiyat ve
hizmet satis1 olanaklarmin aragtirilmasinda kullanilabilecegi gibi uzun
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donemde kar planlamasinda yardimci olacaktir. MHK analizi, hastanelerin
modern igletmecilik anlayisi ile yonetilmelerine Oonemli destek saglayacak
finansal araclardan birisidir. Hastanelerde saglikli MHK analizinin yapilmasi
icin hastanelerde muhasebe, finansal istatistik, yOnetim muhasebesi
sistemlerinin olusturulmasi gerekmektedir.

Devlet hastanelerinde yapilan MHK analizlerinde o6zellikle hizmetlerin
fiyatlartm Saglik Bakanligi kendisi belirledigi ig¢in yapilan arastirmalarda
yaniltici sonuglara ulasmak miimkiindiir. Arastirma yaptigimiz Mugla Devlet
Hastanesi’nde tomografi {initesi i¢in kar marjinin %71 gibi ¢ok yiiksek bir
degerde c¢ikmasi Saglik Bakanlhigi’'min tomografi fiyatlarim1 gergek
maliyetlerden hareketle yapmadiginin bir gdstergesi olabilir. Yapilan
aragtirmalar Saglik Bakanligi (Tedavi Hizmetleri Genel Miidiirliigii Biitge
Daire Bagkanligi) tarafindan tespit edilen yatakli saglik kurumlarinda tahlil,
tetkik, tedavi hizmetlerinin fiyatlar1 ile bunlarmm maliyetleri arasinda bazen
maliyet lehine, bazen de fiyat lehine Onemli farkliliklar oldugunu
gostermektedir. Bu farkliliklar devlet hastanelerinde MHK analizi yapmanin
bazi yaniltici sonuglar vermesinde temel unsur olmaktadir.

Bu aragtirma, hastanelerde MHK analizi uygulamasima yonelik ¢cok genis
kapsamli olmayan tamimlayici bir arastirmadir. Arastirmada kullanilan
mithendislik teknigi Tiirkiye hastane sektoriinde ilk defa kullanim 6zelligine
sahiptir. Arastirma Oncelikli olarak konunun O&nemini ve hastanelerde
uygulanabilecegini gostermek icin yapilmis olup buna benzer arastirmalar
hastanelerin biiyiikliiklerine, miilkiyetlerine, 6zel dal hastanesi olup olmalarina
gore yapilarak MHK oranlarinin ve analizlerinin karsilagtirilmasi hastane
sektoriindeki yoneticilere degisik bir bakis agis1 sunacaktir.
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