
KOOPERATiF<;iLiK EGiTiMiNiN KAPSAMI 

<;:eviren : 
Dr. Carlos Uribe GARZON' Do<;:. Dr. inal Cern A$KUN 

Butun dunyada kooperatif sistem, ozellikle bizim yanm kuremizde, 
$imdi bir karar anlnda bulunmaktadlr. Bunu temelde olmak veya olmamak 
durumuyla kar$1 kar$lya kallndlgl $eklinde de belirtebiliriz. 

<;:ogunlukla onderlerin, sorunun aglrllglna onem vermedikleri mum­
kundur. <;:unku, yonettikleri kooperatiflerin gunluk ekonomik ve finansal 
i$leyi$ gerekleriyle ugra$makta yahut kendilerini, bu topluluklann c;;e$itli 
ulkelerdeki belli buyume gosterdiklerini ortaya koyan istatistiklerle avut­
maktadlrlar. 

Ancak temel sorun suregelmektedir, $oyleki; sozkonusu avutucu 
istatistiklerdeki kooperatifler acaba ilkeleri ve yontemleri baklmlndan koo­
peratif sistemi ile bir uyum ic;;inde midir? Hizmetlerinden yararlanan uyeleri 
yuzeysel de olsa gerc;;ek kooperatifc;;iler olarak bu konudaki ba$lIca dU$un­
celeri bilmekteler midir? Kooperatiflerin i$ duzenleri ve butunle$tirici 
kurumlan kendilerinin $imdiki gereksinmelerine uymakta mldlr? 

(*) «The Scope and Content of Cooperative Education», International Cooperative Trai .. 

ning Journal, Vol. 5, No: 1, 1971. Bu yazl, yazannln Colombia'nln Medellin ~ehrinde, 

OCA'nm Kooperatif Egitimi konusunda topladlgl konferansta yaptlgl konu9madan 

hazlrlanml9tlr. 
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Bir kooperatifin i$letmecilik yonu iyi duzenlenip, i$leyi$i duzgun 
olmadlk<;a ger<;i bu kurumun butunuyle iyi oldugu soylenemezse de, 
kooperatifin sadece i!;>letme olarak iyi orgutlendirilmesi de, kooperatif i<;in 
yeterli degildir. 

Elveri!}li bir orgutlemo, turleri ister ozel, ister devlet ya da kooperatif 
te$ebbusleri ~?eklinde alsun, tum i$letmelerin ba$ansl i<;in ka<;milmaz bir 
ko"u!dur. Bununla beraber, kooperatiflerin iyi i!;>letme duzeninin, geni$ bir 
sosyo-ekonomik dl"mya ir;;inde kendilorini bzgijselle$tiren (karakterize eden) 
ilkeleri temel aldlgl unutulmamalldlr. 

$imdiki durumda, ister sozkonusu birlik hareketine katilma geregi 
konusundaki du"unceleri, ister iyi i$letmecilik tekniklerini ku/lanma alanl 
alsun, bunlan bilmemenin saygl duyulacak ve uygulanacak bir yonu 
yoktur. Ortaya <;Ikan bir sonu<; varsa, 0 da devamll bir sure<; olarak bu alan­
daki egitimin ka<;milmaz ivediligidir. 

Uiusiararasl Kooperatif<;ilik Birliginin ilgili komisyonu, kooperatif ilke­
lerinin yeniden duzenlenmesi gorevini uzerine alml$, !;>U !;>ekilde kesin bir 
tavlr takmml$tlr: «Komisyon, egitimi kooperatif ilkelerinden biri olarak 
benimsemede kU$ku duymaml!;> ve bu ilkeyi ger<;ekte, digerlerine uyma, 
etkin uygulamalannl olurlu kilan bir bi<;imde gormu!;>tur» (1). 

Eger, ger<;ekten, bu toplantmm Amerika'nm kooperatif<;ilik egitimi 
yapan kurumlann $imdiki durumlanyla geleeekteki programlannm ineelen­
mesi amaci varsa, boyle bir egitimin kapsaml, niteligi goru$melerde ele 
almmasl gereken bir konu olmaktadlr. 

bte yandan, kooperatif<;ilik egitimi en geni!;> anlamlyla bu kurumlann 
amaeml olu!;>turmaktadlr. Kooperatif<;ilik hareketleri, universiteler, hukumetler 
ve ba!;>kalan ortak bir notkada birle!;>ip, soz konusu kurumlan kooperatif 
sisteminin geli!;>mesini olurlu kllaeak bilgileri ve kulturu vermek uzere 
kurmu!;>lardlr. Aynca, bu kurumlarea yurutlilen kooperatif<;ilik egitiminin 
butun yonlerinde olmasa bile, genellikle bu alandaki ba$lica sorumluluk 
kendilerine dli$mektedir. KU$kusuz, kooperatif liyelerine bilgi vermenin 
kendi kooperatiflerinin egitim komisyonlannm i$i oldugu, ilk ve orta okul­
lardaki kooperatif ogretiminin ogretmenlerin gorevi bulundugu ve liniver­
sitelerde kooperatif<;ilik i<;in aynlan bazl smlflarda tek ba$ma ogretim 
uyelerinin hizmet gordukleri de dogrudur. Aneak, ileri ve ozel dersler, 

('I) The cooperative principles, new formulation!; of the International Coopera­

tive Alliance, Cooperative Managers' School of Zaragoza, Spain. Document 18, s. 60. 

198 



egitim komisyonu uyelerinin ybnetim kurullanrlln, yurutme kurullannm, 
bgretmenler ve bgretim uyelerinin kooperatife;:ilik kultLlru ile yonetici ve 
i$gorenlerin egitimL genel anlamda «Kooperatife;:ilik Egitimi Kurumlarm 

dedigimiz orgiitlerin i$i olmaktadlr. 

Kooperatife;:ilik egitiminin konusu, e;:e$itli bolgelerde, kooperatif­
C;;iligin geli$mesinden sorumlu ki$ilerin dU$uncelerinde her zaman YLlksek 
dLizeyde bir yer tutmu$tur. Uluslararasl Kooperatife;:ilik Birligince sistemin 
ozundeki temel bir ilke olarak ve anlammm ae;:lk bir bie;:imde benimsenmesin­
den de gorulmektedir ki, bunda diretmenin e;:ok ivedi bir durumu yoktur. 

Gere;:i genel deyimlerle bunun onemi herkes tarafmdan kabul edil­
mekte ise de, boyle bir egitimin amacmm ne aimasl gerektigi ve genellikle 
kooperatife;:ilik egitimi olarak bilinen hususlar ic;:inde aranan iinceliklerde 
slrasmda kesin anla$mazliklara varan dii$unce aynllklan vardlr. Bu durum, 
tum kooperatif sistemine ili$kin belli egilimde ve ba$llca terimleri «teori 
ve uygulama», «birlik ve i!?letme» olan kutupla~malan meydana getirmek­
tedir. Aynca tartl!?llan boyle bir konuda, oteden beri bir yanda «kendi ba­
!?ma kooperatif kulturu», diger yanda «egitim ve/veya yeterlik» gorulmektedir. 

Alma91k terimler arasmdaki aynliklann ustesinden gelinmediginde, 
sozu edilen egilimler, tereih slrasmda dikkati e;:eken farklan ortaya koymak­

tadlr. 

Konuya daha c;:ok bilgi ve tinsel (manevi) ybnuyle yakla!?anlara' 
uygulamall bakl$ yanlilan olumsuz tutUnl gosterip, onlan «kurameilao> 
dive alaya almaktadlrlar. Kooperatif i$letmenin bayraktarlan da birlike;:i goru­
numlere pek az onem vermektedir. ate yandan, iyi bir kooperatif ruhunun 

yaratllmasml teknik bilgi ve iyi isletmeeilikten daha onemli gorenlerin de 
eksikligi yoktur. Bu durum kar!?lsmda eger gunumuzde kooperatif ekono­

minin amae;:lan bir kere tanlmlanlrsa, butun i$ bitecektir. 

Burada, sozkonusu davranl$lann sosyolojik ve kulturel nedenleri 
ie;:in her yonuyle derinlemesine bir e;:all!?ma yaprnak yerinde olaeaktlr. Boy­
Ieee, konumuza uygur dusen terimler olarak «kooperatif kulturu (egitimi)>> 
ve «teknik yeterlik» uzerinde durulabilir. Biraz bnce sozu edilen c;:allsmaYI 
yurutme olanakslzligmda, incelememizi, daha iyi e;:bzumler aramak i<;in, 
yukandaki terimlerle ilgili du!?unce ve ger<;eklerle slnlrlamamlz gerekecektir 

Belki boyle bir incelemeye girmeden once, egitimin kooperati f 

sistemin ozundeki temel amae;: oldugunu; insan karakterinin kendisini 
e;:evreleyen ko!?ullarca daha iyi olacagilla inanml!? OWEN ve degi$mez 
insan ozelliklerinin olumlu bie;:imde geli!?tirilebilmesi i<;in elveri$li arac;:lann 
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saptanmlsiyla ugra~ml~ FOURIER'in du~uncelerindeki kadar ammsamak 
yararll olacaktlr. 

Yeniden, ele alacaglmlz konulara donersek, burada kooperatifc;:ilik 
egitimini bir yanda, i~ egitiminde ustallk dive adlandmlan yeterlik konusu 
da diger yanda inceleyecegiz. 

Kooperatifc;:ilik egitimi turlu bic;:imlerde tanlmlanml~tlr. $ili'nin tanm-
1T11~ kooperatifc;:isi CAR LOS BUR R' a gore bu «kooperatif amac;:lan ve 
ilkelerindeki uygunlugu gorme, du~unme, yarglda bulunma ali~kanligml 

saglamaya yol ac;:an yontemlerin birle~mesidir» ve «sonuc;:ta kooperatif­
c;:ilik egitimi, sistemin ilkeleri hakkmdaki bilgiyi, yontemlerini, tarihini ve 
aynca bunun tinsel (moral) gereklerini kar~llamak ic;:in sorumluluk ile 
oncecilik duygusunun geli~mesini ic;:erir» (2). 

ingiltere'nin tanmml$ egitimci ve kooperatifc;:ilerinden MARSHALL, 
kendi yonunden ~unlan soylemektedir: «Kooperatifc;:ilik egitiminden koo­
peratif uyeleriyle ve uyeligi olurlu bulunanlarla-- haberle$me c;:abala­
nmlZI, kooperatif hareketinin etkinlikle fonksiyon gorebilmesi ic;:in gerekli 
bilgi, ustalik ve istegin saglanmaslnl anliyorum» (3). 

Burada veri len tanlmlann ic;:eriginde, hatta kendilerine egemen olan 
anlamlarda, en geni~ kapsamlyla bir «kooperatifc;:ilik egitimi» ifadesini 
bulmaktaYlz. Egitimde dedigimiz bir kimseye yeti veya yeterlik kazandlrma 
eylemi oldukc;:a smlrll bir anlam ta~lmaktadlr. MARSHALL bu kavraml 
a~agldaki $ekilde tanlmlamaktadlr: «Egitimden, belli bir plana gore sec;:ilmi$ 
konulara ili$kin dU$unulmu$ bir sureci anlamaktaYlm.» Ote yandan ogrenim 
(education) kavramml $oyle aC;:lklamaktadlr: «Ogrenim, uygulanacak ilke­
leri kapsayacak bir bic;:imde bireyin yeteneklerini geli$tirmeyi amac;:layan 
c;:ok daha gerideki bir noktada ortaya C;:lkmaktadlr.» Ogrenimi egitimden 
(training) aYlrmanm yerinde olmayacagl uyansmdan soma, adl gec;:en 
egitimci $U bas it, fakat anlamll sozlerle sonuca varmaktadlr: «Bir sinegi 
egitebilirsiniz, ancak bildigim kadanyla, ogrenimden gec;:iremezsiniz. Bunun 
Yilnmda bir insanl ogrenimden gec;:irebilir ve egitebilirsiniz» (4). 

(2) CARLOS BURR P., «The cooperatives·--- an economy of liberty;, Third Edition. Edi­

torial del Pacifico, SA, Santiago, Chile, 1965, s. 119-120. 

(3) R. L MARSHALL, «Essential Parts of Cooperative Education,» Cooperative Education 

Document No.8, Cooperative Managers' School, Zaragoza, Spain, 1969, s. 91. 

(4) R. L. MARS HALL, «instruction of Cooperative Personnel», Cooperative Education 

Document No.3, Cooperative Managers' School Zaragoza, Spain, 1967, s. 18. 
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Bu durum, en geni$ anlamlyla kooperatif9ilik egitimi i9in uygun 
amacm onderlerin, $imdiki ve gelecekteki kooperatif uyelerinin kulturunu 
dikkate almasl zorunda oldugunu dLi$unmeye yol a9makta ve he;si sistemin 
temel ilkeleri i9inde kalmaktadlr. Aynca, bunun i9ine, kooperatif te$ebbus­
I erin veya i$letmelerin kendilerinden yararlananlann ihtiya91annl en iyi 

bi9imde kanl$lamasl amaclyla yoneticilerin ve i$gorenlerin teknik egitimi 
de girmektedir. 

Teknik yeterlik veya egitim denilen hususla ilgili kavramlan a9lkla­
mak yerinde olacaktlr. Kooperatif9ilik egitiminin, sozgelimi burolar veya 
atolyelerdeki makineler gibi sadece teknik egitim alanlannl kapsadlgml 
ileri surmek bir abartma olacaktlr. Aksine, yonetsel konulann ve koopera­
tif9ilik egitiminde kendine gore bir veri olan yonetimin egitim ya da yeter­
ligine ozellikle onem vermek gerekir. Bunun nedenleri kendiliginden 91k­
maktadlr, $oyleki: Kooperatif sisteminde temel birlik ilkeler ile sistemin 

ozgusel (karakteristik) yontemleri arasmda kurulmaktadlr. Kooperatif i$let­
mesinin ekonomik, finansal ve yonetsel konulardaki tutumunun koope­
ratif ilkelerine dayandmlrnasl gereklidir. Yonetsel tekniklere gelince, dogrusu, 

her turlu te$ebbuse uygulanabilecek bazl teknikler vardlr. Kooperatif yone­
ticileri, kendilerini slkmadan bunlan kullanabilirler. Digerlerinin ise, koo­
peratif doktrininden ileri gelen durumlara gore ba$langl9ta duzenlenmesi 

zorunlulugu vardlr. 

Sozgelimi, iyi bir yonetlmm temel bgeleri olarak dU$unulen 
9agda$ teknikler, planlama, orgutlendirme, duzenle$tirme ve denetlemedir· 
Kooperatifleri i$lerinde boyle bir bolumlendirme ile i$levlerindeki uygula­
maya ili$kin bir90k yontemi benimsemekten hi9bir $ey allkoyamaz. Bununla 

beraber, yonetimdeki derslerin 90gunlugu boyle konularda 9all$an tanmml$ 
uzmanlann buyuk klsmmm konulan kar ekonomisi a91smdan ele alacaklan 
dikkate almmalldlr. Bunun i9indir ki, soz konusu kirnseler yukanda belirtilen 
tekniklerin kullanlmml ekonominin ama91anna dogru yoneltrnektedirler. 
Kooperatif ekonomisinde egitirnden sorumlu olanlar, soz konusu durumlan 
gormezlikten gelip, bu tur ogrenim ve genyontemlere baglanmakslzm 
9all$malannl surduremezler. 

Belki somut bir ornek, ortaya konan dU$uncelerin a91kllga kavu$­
masma yardimci olacaktlr: Kara donuk i$letmelerin i$gorenlerin orgut­
lendirilmesi (organlzasyonu) ve duzenle$tirilmesinde (koordinasyonunda). 

bir kar$ltllgl duzenleyen ve 90gu kez i$9i-i$veren terimleriyle anlatllan 
ozel bir durum temel almarak, a$aglyukan onun uzerinde durulur. Ozgusel 
(karkteristik) ilkesinde, bu tur bir i$gUCLI hareketine geleneksel gonyentem-
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leri degi~tirmek yeterli olmayacak, tamamen degi~ik olanlnnn, kul/anllmaslna 
gidilecektir. Ancak ~urasl da aC;:lktlr ki, ba~ka bi<;imlerdeki sosyal ve ekonomik 
birliklerde olanlarla kar~i1a!?tJrJldlglnda kooperatif bir i;;letmenin i~lerini 

yurutmede gerekli yetenak farklannl gozumiizde buyutmemeliyiz. (:unku 
a~Jr1 bir uzmanlil<ta diretilirse, insanlann yetisinden (kapasitesinden) yarar­
lanamadlglmlz gibi, egitim olanaklarlnln yarannl da saglayamaYlz. 

Kooperatif egitirninin kapsamrna ili;;kin bu on du~uncelerden soma, 
ic;:erigine daha kolaylikla girilebilir. Kooperiltif egitiminin <;e!?itli gorunum 
lerinin, bir butun olarak, kooperatifin ama<;lannn uymasl gerekecektir. 
!;)oyleki: Onderleri, ogretmenleri ve uyeleri bir bi<;ime koymak; genel olarak 

halka bilgi verip, gen<;lerin du~unce ve imgelerine eri~mek, kooperatiflerin 
yoneticilerini, i~gorenlerini egitmek. Bu egitimin bir<;ok konulan a~agl 

yukan bilinmektedir. Bunlar ogreti (doktrin), tarih ve mevzuattlr. Bicime 
donuk bu konularla ilgili olarak, beliren en onemli nokta, onlara boyle bir 
egitimi du~ijnce ve istemlerinde dogru bir degi~meyi saglayacak nitelikte 
verme olmaktadlr. Kisacasl ister akademik, ister duygusal bir hamlam~ 
olsun, kendileri kooperatif geli~meye ili~kin herhangi bir etki altlnria blra­
kllamayacaklardlr. 

Isin i~letme yonuni.i ilgilendiren diger konular, ~imdiki durumda 
ozel bir onemi gerektirmektedir. Bunlar planlama, ekonominin genel ilke­
leri, kurulw:" denetimler, finanslamn, istatistik teknikleri ve muhasebe 
olmaktadlr ki, hepsi de uyelere daha iyi hilmet goturulmesi, temel ozel­
liklerine uygun olarnk kooperatifin b(jyijmesi ic;:in ka<;lnllmaz ~eylerdir. 

Kooperatif egitiminin amaClil1n gosterilmesi ve <;e;;itli bolumleri 
arasmda gerekli dengenin (jzerinde durulmasmdan somn, slra boyle bir 
egitimin daha etkili yurLitulmesinde ele almacak bazl hususlarla, egitilmesi 
ongorulen gruplara gelmektedir. 

1 -. Kamu Gorevlileri : lVIodern devletin gorevlerinin <;e~itliligi 

onu kooperatif egitimiyle de baglntlslnl geli$tirme durumunda blrakml~tlr. 

Devlet kooperatifierin Ylikseltici, gozetimci, finansyl ve teknik yardlm­
CISI olabi:ir Bu baklmtian, bu h;lerie ugra$an kamu gorevlilerinin ogretim 
ve egitimden gec;:ilerek, daha etkili <;all~malannln saglanmasl gerekir. Soz 
konusu grupla ilgili en onemli g07.lem, bu kanuda dikkatin gi:irevlilerin 
kultur yaplslnda gi:isterilmesi, yalin burokratik ol~;i.itlerle <;all~madan kaylt1-

malan, kooperatiflerin yava~, kendi kendine yeterli, i:izerkliklerini gelis;tirici 
almalanna alanak saglayan· bir tutumla kar~i1anmalarJ geryegini ortaya 
koymaktadlr. 

202 



2 - Ogretici Personel : Ogretmenler olmadan. kooperatif fikrini 
gen91ere ve 90cuklara a$llamak olasillgl yoktur. Bu nedenle, ba$langl9ta 
ogretici personelin ogretmen okullannda egitimi ilk gorev olmaktadlr. 
Bunu egitim kurumlartyla i$birligi yaparak, zorunlu hizmet yukumlijlugu 
alttna sokarak yurutmek, son derece olumsuz bir tutum olabilir. Cunku 
insan kendisini bir egitimci grubundan saymazsa, sadece i$birligi ilkelerini 
ogretmemekle kalmaYlp, bilgisini gonulden ve inan911 olarak ba$kalanna 
aktarma egilimin de gosteremez. 

3 - Kooperatifleri Vanelten ve Gazeten Organlar : Bu du­
rumda, kooperatifleri yonelten, denetleyen yetkililerin egitimi de her kurumun 
buyuklugune gore degi$ecektir. Bazi durumlarda, 90k daha yogun teknik 
yeterlilik gereklidir. Ancak, nasll olursa olsun, egitimin her kurulu$un 
gorevleriyle ilgili durumu a91klt9a kavu$turucu, istenmeyen etkilerden 
ka9tnmaYI saglaYlcl yone donuk olmasl ka9tnllmazdlr. Butun kooperatif 
lerde, ancak genellikle, buyuk geli$me gosterenlerde, kooperatif egitimin 
benimsenen bir bolumu, kesin teknik gereklerle, demokratik ilkeler arastn­
daki dengenin korunmastna yoneltilmelidir. 

4 - Egitim Kurullan : Kooperatif uyelerinin, kendi ozel kurullan 
araclltglyla arkada$lartntn egitimlerine katllmalart, her gegen gun onem 
kazanmaktadlr. Bu $ekilde hareket etmek i9in, ilgili kurullartn uyelerinin 
belli bir kulture sahip olup, ozel egitimden ge9meleri gerekecektir. Burada 
ortaya 91kan onem bir kO$ul, soz konusu kurullann 9all$malanntn bir butun 
olarak kooperatifin eylemleri i9inde tumle$mesi ve diger yonetim organ­
lannca, a$trIga ka9madan, desteklenmesidir. 

5 - Vaneticiler : Daha once de belirtildigi gibi, kooperatifte bu 
grubun dikkati ozellikle teknik yeterlik uzerinde toplanacaktlr. Ancak, boyle 
bir teknik egitimi kooperatif kiilturunden aYlramama zorunlulugunu 90k 
buyutmenin de anlaml yoktur. Buna gore yoneticilerin ve i$gorenlerin 
9all~malartntn ayarlanmasl gerekir. 

6 - Kooperatiflerin Oyeleri : Uyeler i9in kooperatif egitiminin 
alan!, bir kimseye sorumluluk ta$lyan onderlik gorevlerini yurutme olana­
gtnl veren ilkelerle ilgili egitimden saglanacak ilk bilgilerden 90k geni$ 
olabilir. Ancak, her durumda, ba$llca 9abalartn, sorumluluklan, haklan, 
istek ve bagliltkla verine getirebilecek gorevleriyle surdurulecek bir koo­
peratif uyeligine donuk olmasl gerekecektir. 
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SONUGLAR 

1 - En geni$ anlamlyla kooperatif egitimi kavraml, gerek tek tek 
kooperatifler i<;;in dU$unulen gerek tumuyle kooperatif hareketinin geli$­
mesine donuk, egitsel nitelikteki eylemlerin tamam Inl kapsamaktadlr. 

2 - Yukandaki temele gore, kooperatif egitimin $U hususlan i<;;er­
mesi gerekecektir : 

a) Onderlerin, ogretim uyelerinin, ogretmenlerin <;;abalannl koope­
ratif sistemin temel ilkelerine gore ayarlamalanna olanak verecek ideojojik 
kultur yapisl 

b) Genellikle ogrencilere, gelecegin iyi kooperatif<;;ileri olarak haZlr­
lanacaklan amaca gore bilgi ve kClitur aktanml 

c) Haklarl, gorevleri konusunda, dinamik ve uyanll< hareket etme­
leri amaclyla uyelerin gerek $imdi gerek gelecek i<;;in gudulenmesi 

d) Kooperatif te$ebbuslerin, ortak yarar kavraml i<;;inde, kendilerine 
bagll olanlann ihtiya<;;lannl en iyi bi<;;imde kar$lIamalan i<;;in, ybnetici ve 
i$gbrenlerin teknik yeterligi. 
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