KOOPERATIFCILIK EGITiMININ KAPSAMI
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Bitun diinyada kooperatif sistem, ozellikle bizim yanm kiremizde,
simdi bir karar aninda bulunmaktadir. Bunu temelde olmak veya olmamak
durumuyia karst karsitya kalindigi seklinde de belirtebiliriz.

Cogdunlukla onderlerin, sorunun agithgdina onem vermedikleri mim-
kiindlir. Clinkd, yonettikleri kooperatiflerin glnlik ekonomik ve finansal
isleyis gerekleriyle ugrasmakta yahut kendilerini, bu topluluklarin cesitli
tlkelerdeki belli biiyliime gosterdiklerini ortaya koyan istatistiklerle avut-
maktadirlar.

Ancak temel sorun siregelmektedir, soyleki; sOzkonusu avutucu
istatistiklerdeki kooperatifier acaba ilkeleri ve yontemlert bakimindan koo-
peratif sistemi ile bir uyum iginde midir? Hizmetlerinden yararlanan Ulyeleri
yluzeysel de olsa gercek kooperatifciler olarak bu konudaki bashca duislin-
celeri bilmekteler midir? Kooperatiflerin is dlizenleri ve bitinlestirici
kurumlart kendilerinin simdiki gereksinmelerine uymakta midir?

(*) «The Scope and Content of Cooperative Education», international Cooperative Trai-
ning Journal, Vol. 5, No: 1, 1971. Bu yaz, yazarinin Colombia’nin Medellin sehrinde,
OCA'nin Kooperatif Egitimi konusunda topladigt konferansta yapt() konusmadan
hazirlanmistir,
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Bir kooperatifin isletmecilik yonu iyi dlzenlenip, isleyisi dizgin
olmadikca gerci bu kurumun bdtundyle iyi oldugu soylenemezse de,
kooperatifin sadece isletme olarak iyi orgutlendiriimesi de, kooperatif icin
yeterli degildir.

Elverisli bir orgltieme, turleri ister 6zel, ister deviet ya da kooperatif
tesebbusleri seklinde olsun, tum isletmelerin basarist icin kacinilmaz bir
kosuldur. Bununla beraber, kooperatiflerin iyi isletme dizeninin, genis bir
sosyo-ekonomik dinya icinde kendilerini 6zgisellestiren (karakterize eden)
ilkeleri temel aldigi unutulmamalidir.

Simdiki durumda, ister sozkonusu birlik hareketine katiima geredi
konusundaki dusutnceleri, ister iyi isletmecilik tekniklerini kullanma alani
olsun, bunlar bilmemenin saygl duyulacak ve uygulanacak bir yoni
yoktur. Ortaya c¢ikan bir sonug varsa, o da devaml bir siire¢ olarak bu alan-
daki egitimin kaciniimaz ivediligidir.

Uluslararasi Kooperatifcilik Birliginin ilgili komisyonu, kooperatif ilke-
lerinin yeniden dlzenlenmesi gorevini (izerine almis, su sekilde kesin bir
tavir takinmistir: «iKomisyon, eg@itimi kooperatif ilkelerinden biri olarak
benimsemede kusku duymamis ve bu ilkeyi gercekte, digerlerine uyma,
etkin uygulamalarini olurlu kilan bir bicimde gormdistim (1).

Eger, gercekten, bu toplantinin Amerika'nin kooperatifcilik egitimi
yapan kurumlarn simdiki durumlanyla gelecekteki programiarinin incelen-
mesi amaci varsa, boyle bir egitimin kapsami, niteligi gorismelerde ele
alinmasi gereken bir konu olmaktadir.

Ote yandan, kooperatifcilik egitimi en genis anlamiyla bu kurumlarin
amacint olusturmaktadir. Kooperatifcilik hareketleri, Gniversiteler, hitkiimetler
ve baskalan ortak bir notkada birlesip, s6z konusu kurumlart kooperatif
sisteminin gelismesini olurlu kilacak bilgileri ve kultirik vermek Uzere
kurmuslardir. Ayrica, bu kurumlarca vyuritilen kooperatifcilik egitiminin
bitin yonierinde olmasa bile, genellikle bu alandaki bashca sorumluluk
kendilerine digsmektedir. Kuskusuz, kooperatif Gyelerine bilgi vermenin
kendi kooperatifierinin egitim komisyonlarinin isi oldugu, ilk ve orta okul-
lardaki kooperatif ogretiminin ogretmenlerin gorevi bulundugu ve Gniver-
sitelerde kooperatifcilik icin ayrnlan bazi siniflarda tek basina 6gretim
Gyelerinin  hizmet gordikleri de dogrudur. Ancak, ileri ve ozel dersler,

(1) The cooperative principles, new formulations of the International Coopera-
tive Alliance, Cooperative Managers’ School of Zaragoza, Spain. Document 18, s. 60.
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egitim komisyonu uyelerinin yonetim kurullarinin, yuratme kurullarinin,
ogretmenler ve 0gretim Uyelerinin kooperatifcilik kultirli ile yonetici ve
isgorenlerin egitimi, genel anlamda «Kooperatifcilik Egitimi Kurumlarn»
dedidimiz orgiitlerin isi olmaktadir.

Kooperatifcilik egitiminin  konusu, cesitli bolgelerde, kooperatif-
¢iligin gelismesinden sorumlu kisilerin dusuncelerinde her zaman yuksek
diizeyde bir yer tutmustur. Uluslararasi Kooperatifcilik Birligince sistemin
6zUndeki temel bir ilke olarak ve anlaminin acik bir bicimde benimsenmesin-
den de gorilmektedir ki, bunda diretmenin ¢ok ivedi bir durumu yoktur.

Gerci genel deyimlerie bunun onemi herkes tarafindan kabul edil-
mekte ise de, boyle bir egitimin amacinin ne olmas! gerektigi ve genellikle
kooperatifcilik editimi olarak bilinen hususlar iginde aranan :nceliklerde
sirasinda kesin anlasmazliklara varan diisince ayriliklarn vardir. Bu durum,
tim kooperatif sistemine iliskin belli egilimde ve baslica terimleri «teori
ve uygulamay, «birlik ve isletme» olan kutuplasmalar meydana getirmek-
tedir. Ayrica tartisilan boyle bir konuda, o6teden beri bir yanda «kendi ba-
sina kooperatif kiiltlri», diger yanda «egitim ve/veya yeterlik» gorulmektedir.

Almasik terimler arasindaki ayrliklarin Ustesinden gelinmediginde,
s0zU edilen egilimler, tercih sirasinda dikkati ¢ceken farklan ortaya koymak-
tadir.

Konuya daha cok bilgi ve tinsel (manevi) yoniyle yaklasanlara
uygulamah bakis vyanlilart olumsuz tuturn gosterip, onlan «kuramcilar
diye alaya almaktadirlar. Kooperatif isletmenin bayraktarlari da birlikci gori-
nimlere pek az dnem vermektedir. Ote yandan, iyi bir kooperatif ruhunun
yaratilmasini teknik bilgi ve iyi isletmecilikten daha onemli gorenlerin de
eksikligi yoktur. Bu durum karsisinda eger ginumizde kooperatif ekono-
minin amaclari bir kere tanimlanirsa, butin is bitecektir.

Burada, sozkonusu davranislanin sosyolojik ve kultirel nedenleri
igin her yoniiyle derinlemesine bir calisma yapmak yerinde olacaktir. Boy-
lece, konumuza uygur disen terimler olarak «kooperatif kiiltiiri (egitimi)»
ve «teknik yeterliky Uzerinde durulabilir. Biraz dnce sozu edilen calismay
ylUritme olanaksizlijinda, incelememizi, daha iyi cozimler aramak igin,
yukandaki terirnlerle ilgili disiince ve gerceklerle sinirlamamiz gerekecektir

Belki bdyle bir incelemeye girmeden once, egitimin kooperatif
sistemin oOzlindeki temel amac¢ oldugunu; insan karakterinin kendisini

cevreleyen kosullarca daha iyi olacaina inanmis OWEN ve degismez
insan oOzelliklerinin olumiu bigimde gelistirilebiimesi icin elverisli araglarin
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saptanmisiyla ugrasmis FOURIER'In dusuncelerindeki kadar animsamak
vararli olacaktir.

Yeniden, ele alacagimiz konulara donersek, burada kooperatifeilik
egitimini bir yanda, is egitiminde ustalik diye adlandinlan yeterlik konusu
da diger yanda inceleyecegiz.

Kooperatifcilik egitimi turlli bicimlerde tanimlanmistir. Sili'nin tanin-
mis kooperatifcisi CARLOS BURR’a gore bu «kooperatif amacglan ve
ilkelerindeki uygunlugu gérme, disiinme, yargida bulunma aliskanhdint
saglamaya yol acan yontemlerin birlesmesidir» ve «sonucta kooperatif-
cilik egditimi, sistemin ilkeleri hakkindaki bilgiyi, yontemlerini, tarihini ve
ayrica bunun tinsel (moral) gereklerini karsilamak icin sorumluluk ile
oncecilik duygusunun gelismesini iceriry (2).

ingiltere’'nin taninmis egitimci ve kooperatifcilerinden MARSHALL,
kendi yonunden sunlari soylemektedir: «Kooperatifcilik egitiminden koo-
peratif Uyeleriyle ve uyeligi olurlu bulunanlarla—— haberlesme c¢abala-
rnmizi, kooperatif hareketinin etkinlikle fonksiyon gorebilmesi icin gerekli
bilgi, ustalik ve istegin saglanmasini anliyorumy» (3).

Burada verilen tanimlann igeriginde, hatta kendilerine egemen olan
anlamlarda, en genis kapsamiyla bir «kooperatifcilik egditimi» ifadesini
bulmaktayiz. Egitimde dedigimiz bir kimseye yeti veya yeterlik kazandirma
eylemi oldukga sinirl bir anlam tasimaktadir. MARSHALL bu kavrami
asagidaki sekilde tanimlamaktadir: «Egitimden, belli bir plana gore segilmis
konulara iliskin disiintlmiis bir siireci anlamaktayim.» Ote yandan 6grenim
(education) kavramini soyle aciklamaktadir: «Ogdrenim, uygulanacak ilke-
leri kapsayacak bir bigimde bireyin yeteneklerini gelistirmeyi amaclayan
gok daha gerideki bir noktada ortaya c¢ikmaktadir» Ogrenimi egitimden
(training) ayirmanin yerinde olmayacadi uyansindan sonra, adi gecen
egitimci su basit, fakat anlamh sozlerle sonuca varmaktadir: «Bir sinegi
editebilirsiniz, ancak bildigim kadaryla, 6grenimden gegiremezsiniz. Bunun
yaninda bir insani 6gdrenimden gegirebilir ve egitebilirsiniz» (4).

(2) CARLOS BURR P., «The cooperatives— an economy of liberty/, Third Edition. Edi-
torial del Pacifico, S.A., Santiago, Chile, 1965, s. 119-120.

(3) R.L. MARSHALL, «Essential Parts of Cooperative Education,» Cooperative Education
Document No. 8, Cooperative Managers’ School, Zaragoza, Spain, 1969, s. 91.

(4) R.L. MARSHALL, «instruction of Cooperative Personnel», Cooperative Education
Document No. 3, Cooperative Managers’ School Zaragoza, Spain, 1967, s. 18.
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Bu durum, en genis anlamiyla kooperatifcilik egitimi icin uygun
amacin onderlerin, simdiki ve gelecekteki kooperatif Gyelerinin kiltiranu
dikkate almasi zorunda oldugunu diisinmeye yol agcmakta ve he;si sistemin
temel ilkeleri icinde kalmaktadir. Ayrica, bunun icine, kooperatif tesebbus-
lerin veya isletmelerin kendilerinden yararlananlann ihtiyaclarini en iyl
bicimde kanislamasi amaciyla yoneticilerin ve isgorenlerin teknik egitimi
de girmektedir.

Teknik yeterlik veya egitim denilen hususla ilgili kavramlarn acikia-
mak vyerinde olacaktir. Kooperatifcilik egitiminin, sézgelimi birolar veya
atolyelerdeki makineler gibi sadece teknik eg@itim alanlanni kapsadigini
ileri sirmek bir abartma olacaktir. Aksine, yonetsel konularin ve koopera-
tifcilik egitiminde kendine gore bir yeri olan yonetimin editim ya da yeter-
ligine ozellikle onem vermek gerekir. Bunun nedenleri kendiliginden c¢ik-
maktadir, soyleki: Kooperatif sisteminde temel birlik ilkeler ile sistemin
ozgusel (karakteristik) yontemleri arasinda kurulmaktadir. Kooperatif islet-
mesinin ekonomik, finansal ve yonetsel konulardaki tutumunun koope-
ratif ilkelerine dayandinlmasi gereklidir. Yonetsel tekniklere gelince, dogrusu,
her turlu tesebbiise uygulanabilecek bazi teknikier vardir. Kooperatif yone-
ticileri, kendilerini sikmadan bunlari kullanabilirler. Digerlerinin ise, koo-
peratif doktrininden ileri gelen durumlara gore baslangicta diizenlenmesi
zorunlulugu vardir.

Sozgelimi, iyi bir yonetimin temel ogeleri olarak dusinilen
cagdas teknikler, planlama, orgitlendirme, dizenlestirme ve denetiemedir-
Kooperatifleri islerinde boyle bir boélimlendirme ile islevlerindeki uygula-
maya iliskin bircok yontemi benimsemekten hicbir sey alikoyamaz. Bununla
beraber, yonetimdeki derslerin cogunlugu boyle konularda calisan taninmis
uzmanlarin buyuk kisminin konularn kar ekonomisi acisindan ele alacaklar
dikkate alinmalidir. Bunun icindir ki, s0z konusu kimseler yukarida belirtilen
tekniklerin kullanimimi ekonominin amaclarina dogru yoneltmektedirler.
Kooperatif ekonomisinde egitimden sorumlu olanlar, sz konusu durumlar
gormezlikten gelip, bu tir 6drenim ve genydntemlere bagdlanmaksizin
calismalarnni surdiremezler.

Belki somut bir 6rnek, ortaya konan dusuncelerin acikhiga kavus-
masina yardimcr olacaktir: Kara donuk isletmelerin isgorenlerin orgut-
lendirilmesi (organizasyonu) ve duzenlestirilmesinde (koordinasyonunda),
bir karsithd: duzenleyen ve cogu kez isci-isveren terimleriyle anlatilan
Ozel bir durum temel alinarak, asagiyukarn onun uzerinde durulur. Ozgiisel
(karkteristik) ilkesinde, bu tir bir isgicii hareketine geleneksel gonyentem-
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leri degistirmek yeterli olmayacak, tamamen degisik olanlann, kullaniimasina
gidilecektir. Ancak surasi da aciktir ki, baska bigimlerdeki sosyal ve ekonomik
birliklerde olanlarla karsilastinldiinda kooperatif bir isletmenin islerini
yiiriitmede gerekli yetenck farklarint géziimiizde blyitmemeliyiz. Cunku
asirt bir uzmanlikta diretilirse, insanlarin yetisinden {kapasitesinden) yarar-
lanamadidimiz gibi, editim olanaklarinin yararini da saglayamayiz.

Kooperatif egitiminin kapsamina iliskin bu on dusuncelerden sonra,
iceriine daha kclaylikla girilebilir. Kocoperatif editiminin ¢esitli gorinim-
lerinin, bir bitin olarak, kooperatifin amaclanna uymast gerekecektir.
Soyleki: Onderleri, 6gretmenleri ve tyeleri bir bicime koymak; genel olarak
halka bilgi verip, genclerin dislince ve imgelerine erismek, kooperatiflerin
yoneticilerini, isgorenlerini egitmek. Bu egitimin bircok konular asag!
yukart bilinmektedir. Bunlar &greti (doktrin), tarih ve mevzuattir. Bicime
doniik bu konularla ilgili olarak, beliren en dnemli nokia, onlara boyle bir
egitimi dusiince ve istemlerinde dogru bir dedismeyi saglayacak nitelikte
verme olmaktadir. Kisacasi ister akademik, ister duygusal bir hazirlama,
olsun, kendileri kcoperatif gelismeye iliskin herhangi bir etki altinda bira-
kilamayacaklardir.

isin isletme yoninii ilgilendiren diger konular, simdiki durumda
Ozel bir 6nemi gerektirmektedir. Bunlar planlama, ekonominin genel ilke-
leri, kurulus, denetimler, finanslama, istatistik teknikleri ve muhasebe
olmaktadir ki, hepsi de Uyelere daha iyi hizmet gotirilmesi, temel Ozel-
liklerine uygun olarak kocperatifin blyiimesi icin kacinilmaz seylerdir.

Kooperatif egitiminin amacinin gosterilmesi ve cesitli bolumleri
arasinda gerekli dengenin U(zerinde durulmasindan sonra, sira boyle bir
egitimin daha etkili yirtiilmesinde ele alinacak bazi hususlarla, egitilmesi
ongorilen gruplara gelmektedir.

1 — Kamu Gorevlileri : Modern devletin gorevierinin gesitliligi
onu kooperatif egitimiyle de badintisini gelistirme durumunda birakmistir.
Deviet kooperatiflerin  yikseltici, gézetimci, finansgi ve teknik yardim-
cist olabiiir Bu bakimdan, bu islerle ugrasan kamu goérevlilerinin 6gretim
ve egitimden gecilerek, daha etkili calismalarinin saglanmasi gerekir. Soz
konusu grupla ilgili en énemli gozlem, bu konuda dikkatin gorevlilerin
kultlr yapisinda gosterilmesi, yalin burokratik olgutlerle cahsmadan kacin-
malari, kooperatiflerin yavas, kendi kendine yeterli, ozerkliklerini gelistirici
olmalarina olanak saglayan bir tutumla karsilanmalart gergedini ortaya
koymalktadir.
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2 — Ogretici Personel : OFretmenler olmadan. kooperatif fikrini
genclere ve cocuklara asilamak olasiligi yoktur. Bu nedenle, baslangicta
Ogretici personelin 6gretmen okullarinda egitimi ilk gorev olmaktadir.
Bunu egitim kurumlanyla isbirligi yaparak, zorunlu hizmet yikamluliga
altina sokarak yurutmek, son derece olumsuz bir tutum olabilir. Clinki
insan kendisini bir egitimci grubundan saymazsa, sadece isbirligi ilkelerini
O6gretmemekie kalmayip, bilgisini goniilden ve inanc¢li olarak baskalarina
aktarma egilimin de gdsteremez.

3 — Kooperatifleri Yonelten ve Gozeten QOrganlar : Bu du-
rumda, kooperatifleri yonelten, denetleyen yetkililerin egitimi de her kurumun
buyuklugine gore degisecektir. Bazi durumlarda, cok daha yogun teknik
yeterlilik gereklidir. Ancak, nasil olursa olsun, egitimin her kurulusun
gorevleriyle ilgili durumu acikhda kavusturucu, istenmeyen etkilerden
kacinmay! saglayici yone doniik olmast kacinilmazdir. Biitin kooperatif
lerde, ancak genellikle, blyik gelisme gosterenlerde, kooperatif egitimin
benimsenen bir bolimi, kesin teknik gereklerle, demokratik ilkeler arasin-
daki dengenin korunmasina yoneltilmelidir.

4 — Egitim Kurullari : Kooperatif Uyelerinin, kendi 6zel kurullan
araciligiyla arkadaslarinin egitimlerine katilmalari, her gecen giin 6nem
kazanmaktadir. Bu sekilde hareket etmek icin, ilgili kurullarin Gyelerinin
belli bir kiltiire sahip olup, 6zel e§itimden gegmeleri gerekecektir. Burada
ortaya cikan onem bir kosul, s6z konusu kurullarin ¢alismalarinin bir biitiin
olarak kooperatifin eylemleri igcinde tiimlesmesi ve diger yonetim organ-
larinca, asinga kagmadan, desteklenmesidir.

5 — Yodneticiler : Daha once de belirtildigi gibi, kooperatifte bu
grubun dikkati ozellikle teknik yeterlik Uzerinde toplanacaktir. Ancak, boyle
bir teknik egitimi kooperatif kiltirinden ayrramama zorunlulugunu cok
blyutmenin de anlami yoktur. Buna gore yoneticilerin ve isgdrenlerin
calismalarinin ayarlanmasi gerekir.

6 — Kooperatiflerin Uyeleri : Uyeler icin kooperatif egitiminin
alani, bir kimseye sorumluluk tasiyan onderlik gorevlerini yiliritme olana-
gt veren ilkelerle ilgili egitimden saglanacak ilk bilgilerden ¢ok genis
olabilir. Ancak, her durumda, baslica cabalarin, sorumluluklarn, haklari,
istek ve baglihkla yerine getirebilecek gorevleriyle surdirilecek bir koo-
peratif uyelidine donuk olmasi gerekecektir.
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SONUCLAR

1 — En genis anlamiyla kooperatif editimi kavrami, gerek tek tek
kooperatifler i¢cin distnilen gerek tumiyle kooperatif hareketinin gelis-
mesine donuk, egitsel nitelikteki eylemlerin tamamini kapsamaktadir.

2 — Yukandaki temele gore, kooperatif editimin su hususlan icer-
mesi gerekecektir :

a) Onderlerin, 6gretim {yelerinin, dJretmenlerin cabalanni koope-
ratif sistemin temel ilkelerine gdre ayarlamalarina olanak verecek ideojojik
kaltur yapisi

b) Genellikle 6grencilere, gelecegdin iyi kooperatifcileri olarak hazir-
lanacaklan amaca gore bilgi ve kultir aktarimi

¢) Haklari, gorevleri konusunda, dinamik ve uyanik hareket etme-
leri amaciyla iyelerin gerek simdi gerek gelecek icin gudulenmesi

d) Kooperatif tesebbuslerin, ortak yarar kavrami iginde, kendilerine
bagh olaniarin ihtiyaclarini en iyi bicimde karsilamalari icin, yOnetici ve
isgorenlerin teknik yeterligi.
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