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Bu arastirmada Turkiye’deki gesitli ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan fen bilimleri 6gretmenlerinin ve
yoneticilerin almis olduklari hizmet i¢i egitimlerin etkililigine yonelik goriisleri ortaya konulmustur. Arastirmada yonetici ve
Ogretmen goriisleri betimleneceginden karma yontem kullanilmus, nicel veriler tarama modeli ile toplanmus, nicel verilerin yani
sira yonetici ile 6gretmenlerin hizmet igi egitim uygulamalarina iligkin goriislerini almaya yonelik agik uglu sorulardan da nitel
veriler elde etme yoluna gidilmistir. Bunun i¢in degisik 6zelliklerde ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 475
O0gretmen ve 21 yonetici ile bir anket ¢alismast gerceklestirilmistir. Arasgtirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Hizmet i¢i Egitimi Degerlendirme Anketi” kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda &gretmen ve
yoneticilerin mevcut hizmet i¢i egitim faaliyetlerine kendi istekleri ile kisisel ve mesleki gelisimlerini gelistirmek ve degisen
Ogretim programlar1 hakkinda bilgilendirilmek i¢in katildiklari, bu faaliyetleri gerekli ve etkin bulduklari, bu egitimleri alaninda
akademik kariyer yapan ve uygulamalarin bizzat igerisinde yer alan dgretmenlerden almak istedikleri gériilmiistiir. Ancak
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde zaman yonetimi, fiziksel mekan, faaliyeti yiiriiten Ogretici agisindan cesitli sorunlarla
karsilastiklart goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Hizmet i¢i Egitim, Hizmet igi Egitimin Etkililigi, Fen Bilimleri Ogretmen Egitimi

The Views of Science Teachers and School Managers about the
Effectiveness of In-Service Training Activities

ABSTRACT

In this research, it is aimed to present the views of science teachers and administrators that work in primary and secondary
schools in Turkey about the existing in-service training activities. Since the views of teachers and administrators were described
in the research, mixed method was used, quantitative data were collected by survey model, and qualitative data were obtained
from open-ended questions in order to get the views of teachers and administrators about in-service training applications. For
this purpose, a questionnaire was conducted with 475 teachers and 21 administrators working in primary and secondary schools
with different characteristics. “In-Service Training Evaluation Questionnaire” was used as data collection tool. As the outcomes
of the survey, it has been seen that both teachers and managers have willingly participated in education activities to have
information about new programmes and to improve personally and professionally. It has been also seen that they would like to
take the courses from educators who are qualified and have built carrier in educational areas academically. However, they have
mentioned about some problems related with time management, physical environment and the manager of the education
activities.
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1. Giris

Giliniimiizde her alanda yasanmakta olan degisimin, egitim kurumlarin1 da etkilemesi
muhtemeldir. Boylelikle, egitim kurumlart bu degisime ayak uydurmak ve kendini siirekli
yenilemek zorunda kalmaktadir. Bu siiregte egitim kurumlarinin 6nemli bir pargasi olan
egitim hizmetinin niteligine baglidir. Ogretmen, kendine verilen imkanlar1 belli bir dlgiide
orgiitleyip ise kosarak iilke hedefleri dogrultusunda 6grenciye istendik davraniglar1 kazandirma
gibi dnemli bir gdrevi yerine getirmekle yiikiimliidiir (Budak, 1997). Ogretmenlerin bunu
basarabilmeleri hem hizmet dncesinde iyi yetistirilmelerine, hem de hizmet i¢inde kendilerini
stirekli gelistirmelerine baglidir. Bu nedenle egitimde istenilen sonuglara ulagsmak i¢in egitimin
temel 6gesi olan 6gretmenlere siirekli olarak kendini yenileme imkaninin verilmesi, bu amagla
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ve diizenlenecek hizmet ic¢i egitim
programlarinin bilimsel olarak ele alinip yiiriitilmesi gerekir. ‘Hizmet ici egitim, 6zel ve tiizel
kisilere ait isyerlerinde, belirli bir maag veya iicret karsiliginda ise alinmis veya calismakta olan
bireylere gorevleri ile ilgili bilgi, beceri ve tutumlari gelistirmek ve yeniliklere hazirlamak tizere
yapilan bir egitimdir’ (Usun, 2004). Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim ise; egitimde
amaclanan niteliklerin Ogrencilere kazandirilmasi igin gerekli bilgi, beceri, tutum ve
aliskanliklar ile bilimsel ve sosyo-ekonomik gergekler 1s18inda eksikligi kanitlanan mesleki
bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklarin 6gretmenlere kazandirilmasini hedefleyen siireglerin
biitiinii olarak tanimlanabilir (Budak, 1998). Dolayisiyla egitim sisteminin ve okullardaki
ogretimin niteliginin arttirilmasinda, Ogretmen ve biitlin okul personelinin ayni amag

dogrultusunda egitilmesi gerekir (Fullan, 1991).

Degisen Ogretim programlarina uyum, alan bilgisinin siirekli olarak yenilenmesi,
ogrenme kuram ve yontemleri hakkinda gelisimlerin takip edilebilmesi gibi niteliklerin
ogretmenlik meslegi siiresince korunmasi sadece hizmet Oncesi egitim ile miimkiin
olmamaktadir (Saban, 2000). Saban (2000), yapmis oldugu c¢alismada ogretmenlerin kendi
egitimlerinden sorumlu olmast gerektigini vurgulamis, okullardaki basarinin, okul
ogretmenlerinin bireysel ve toplu olarak gelismesine ve basarisina bagli oldugu sonucuna
ulagsmustir. Giiltekin ve Cubukgu (2008), 6gretmen goriislerini alarak gergeklestirmis olduklari
caligmalarinda, 6gretmenlerin hizmet ici egitimi, gerek kurumsal gerekse bireysel bakimdan

kendilerine katki getiren bir etkinlik olarak gordiikleri sonucuna varmiglardir.
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Gerek Tiirkiye’de gerekse yurtdisinda 6gretmenlere yonelik olarak ¢ok sayida hizmet
ici egitim programlari vardir ve gelistirilmeye devam etmektedir. Bu programlarda yer alan
hizmet i¢i egitim etkinliklerinin degerlendirilmesine iliskin arastirma bulgulari, hizmet ici
egitim etkinliklerinin bir atilim igerisinde bulunmasina ragmen yine de yeterli bir diizeye
erisemedigini  gostermektedir. Bununla birlikte, gerceklestirilen hizmet i¢i egitim
programlarinin yeterli ve etkili olmadigi; hizmet i¢i egitim etkinliklerinin planlanmasinda
egitim gereksinimlerini belirleme ¢alismalarinin hi¢ yapilmadigi ya da yapilan ¢alismalarin,
gereksinim belirleme siirecinde kullanilan bilimsel yontemlere dayandirilmadig: belirlenmistir
(O’Sullivan, 2000; Yalin, 2001). Egitim sistemlerinin karsilastiklar1 ortak sorunlar, yetiskin
egitimi ve onun alt kavramini olusturan hizmet i¢i egitim i¢in de gegerlidir. Cesitli teknolojik
olanaklara ragmen geleneksel 6grenme-6gretme siireg ve yontemlerini kullanma ve ¢ok diisiik
bir verimle egitim hizmetlerini yiirtitme genelde geleneksel yapidaki egitim sistemlerinde en
fazla karsilagilan sorunlar arasinda yer almaktadir. Diger yandan, 6gretmenlerin hizmet ici
egitime iliskin ne diistindiiklerine yonelik arastirmalara oldukg¢a az rastlanmaktadir (Hamdan,

2003; Ozen, 2005).

Tiirkiye’de, egitim sistemini etkileyecek yeni gelismeler konusunda 6gretmenlere bilgi
vermek amaciyla farkli konularda ve nitelikte hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenmektedir
(Kaya, Cepni & Kiigiik, 2004). Bu faaliyetlerde, egitim yoneticisi hazirlik kurslarina, yeni
uygulamaya gecen programlarin tanitilmasina, teknolojideki gelismelerin sisteme aktarilmasina
ve egitim ara¢ ve gereclerinin tanitilmasina Oncelik verilmektedir (Milli Egitim Bakanlig:
[MEB], 2019). Hizmet igi faaliyetleri merkezi olarak Milli Egitim Bakanligi’na bagli Hizmet
ici Egitim Dairesi Bagkanlig1 tarafindan diizenlenip yiiriitiilirken, mahalli hizmet i¢i egitim
ithtiyacini karsilamaya doniik kurs programlart ise il ve ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan
yillik olarak planlanip uygulanmaktadir (Yalin, Hedges & Ozdemir, 1996). Hizmet ici egitim
faaliyetleri incelendiginde ise faaliyetlerin farkli alanlarda ve sinirli sayida Ogretmenin
katilimina yonelik oldugu dikkati ¢cekmekte ve iilkenin degisik bolgelerinde, farkli fiziksel ve
sosyal imkanlara sahip okullarda calisgan Ogretmenlerin hizmet i¢i etkinliklerinden

faydalanmasini gii¢ ve hatta imkansiz hale getirdikleri gézlenmektedir (Kaya ve diger., 2004).

Yukarida verilen bilgiler dogrultusunda, arastirmada Tiirkiye genelinde merkez ve tasra
teskilat1 blinyesinde gerceklestirilen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkililigi fen bilimleri
ogretmenlerinin ve yoneticilerin goriislerinden yola ¢ikilarak degerlendirilmis ve faaliyetlerin

etkililiginin arttirilmasina yonelik onerilerde bulunulmustur.
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Arastirmanin problem ciimlesini ‘Fen Bilimleri 6gretmenlerinin ve yoneticilerin hizmet

ici egitim faaliyetlerinin etkililigine yonelik goriisleri nelerdir?’ ifadesi olusturmaktadir.

Arastirmada belirlenen problem ciimlesine uygun olarak asagidaki yer alan alt problemlere

yanit aranmaya c¢alisilmistir;

1.

10.

11.

2018 Yili Itibari ile Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin Katildiklar:
Hizmeti¢i Egitim Faaliyet Sayis1 nedir?

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin Hizmetici Egitim Tercihleri nelerdir?
Diizenlenen Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin Yeterliligi ne diizeydedir?

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve yoneticilerin Hizmetigi Egitim Faaliyetlerine Katilma
Sekilleri nasildir?

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve ydneticilerin Hizmetigi Egitim Faaliyetlerine
Basvurma Nedenleri nelerdir?

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve yoneticilerin Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin Kisisel
ve Mesleki Gelisime olan etkisine yonelik gortisleri nelerdir?

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve yoneticilerin Hizmetigi Egitim Faaliyetlerini Yiiriiten
Ogreticilerin Yeterligine yonelik goriisleri nelerdir?

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve yoneticilerin Okullarda Yapilan Hizmetigi Egitim
Faaliyetlerine iliskin goriisleri nelerdir?

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve yoneticilerin Hizmet i¢i Egitimin Gerekliligine Iliskin
Gortsleri nelerdir?

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve yoneticilerin Hizmet I¢i Egitime Katilma Istekliligine
Mliskin Goriisleri nelerdir?

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve yéneticilerin Hizmet I¢i Egitim Uygulamalarinin

Etkililigine Iliskin Gériisleri nelerdir?

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkililigini fen bilimleri 6gretmenleri ile yoneticilerin

goriigleri agisindan degerlendirmek amaciyla gergeklestirilen bu calismada, 6gretmen ve

yonetici goriisleri betimleneceginden nicel verilerin elde edilmesinde tarama modeli

kullanilmistir. Denzin (1989) ayni sosyal olguyu sorgulamak i¢in farkli aragtirma yontem ve
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tekniklerinin bilesimini énermektedir. Ayni arastirma sorusu olabildigince farkli yontemsel
acilardan sorgulandig taktirde tek bir yonteme, teknige, 6l¢iime ve 6lgme aracina bagl olarak
elde edilen bilginin siirliliklarinin, yanliliginin ve dezavantajinin ortadan kaldirilacagini
belirtmektedir (Tirniiklii, 2001). Bu yiizden arastirmada karma yontem kullanilmig, anket
icerisinde yer alan se¢imlik maddelerden elde edilen nicel verilerin yani sira 6gretmen ile
yoneticilerin hizmet i¢i egitim uygulamalarma iliskin goriislerini almaya yonelik agik uclu

sorulardan nitel veriler de elde etme yoluna gidilmistir.

Nitel veriler; veri analizi, veri sunma ve veri dogrulama yaklasimi ile analiz edilmistir
(Tiirniiklii, 2001). ifade edilen alt problemler kapsaminda veriler par¢alanmus, alt kategorilerine
ayrilmistir. Her bir alt kategori 6zelliklerine gore yeniden bir araya getirilmis, Oriintii ve
temalara dikkat edilerek, zithik, karsilastirma ve benzerliklere yer verilerek elde edilen
verilerden gegerli sonuglar ¢ikartilmigtir. Nitel veriler elde verilen yanitlar gergevesinde matris

olarak sunulmustur.

2.2. Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 6gretim yili itibariyle Tirkiye’nin cesitli yerlerinde
gorev yapmakta olan fen bilimleri 6gretmenleri ve yoneticiler olusturmaktadir. Arastirmaci
tarafindan ¢alisma grubu belirlenirken, olasilik dis1 6rnekleme yontemleri igerisinde yer alan
uygun durum 6rneklemesi kullanilmistir. Bu 6rnekleme teknigi, yapilacak olan aragtirmada yer
alacak katilimcilarin siirece dahil edilmesinin zor olmadigi, arastirmacinin yakin ¢evresinde
bulunan ve arastirmaya katilmaya istekli olan katilimcilar {izerinde yapilan 6rnekleme tiirii
olarak tanimlanmaktadir. (Ekiz, 2009: 105-106; Erkus, 2009: 98). Bu yiizden 6rneklem kavrami
yerine calisma grubu kavrami kullanilmistir. Sosyal medya platformlart ile katilimcilara
ulagilmaya calisilmis, kurumsal nitelik bakimindan saglik, ticaret, endiistri, anadolu meslek
liseleri, anadolu lisesi, fen lisesi, 6zel lise, 6zel ortaokul, normal ortaokul, halk egitim merkezi
gibi farkli kurumlarda gorev yapan farkli 475 fen bilimleri 6gretmeni ve 21 yonetici ile

uygulama gergeklestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari ve Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Hizmet Ici
Egitim Degerlendirme Anketi” kullanilmistir. Anketin gelistirilmesinde, agik ug¢lu sorulardan

ve Ugar ve Ipek (2006) tarafindan hazirlanmis olan “Hizmet I¢i Egitim Uygulamalarim
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Degerlendirme Olgegi”nden yararlanilmistir. Ankette yer alan agik uglu sorular hazirlanirken
once konu ile ilgili alan yazin taranmis, ayrica benzer ¢alismalardan da yararlanilarak, 6zgilin
maddelerin tiretilmesi yoluyla bir soru havuzu olusturulmustur. Alan uzmanlarmin goriisleri
alinarak sorular son halini almig ve uygulanmistir. Ankette nicel verilerin toplandigi maddeler
Ugar ve Ipek (2006) tarafindan hazirlanmis olan “Hizmet ici Egitim Uygulamalarim
Degerlendirme Olgegi”nden dogrudan alindigindan, maddeler iizerinde herhangi bir madde

analizi gergeklestirilmemis, gorlisiine bagvurulan uzman goriisleri yeterli bulunmustur.

Ankete son sekli verildikten sonra, ilgili anket Internet ortamma aktarilmis, calismaya
katilmaya goniillii olan fen bilimleri 6gretmenlerine ve yoneticilere uygulanmistir. Geriye
doniisii saglanan 475’1 fen bilimleri 6gretmeni ve 21’1 yonetici olmak tizere toplam 496 anket

degerlendirilmeye alinmistir.

Anketten elde edilen veriler ilizerinde aritmetik ortalamalar hesaplanmis, ylizde ve
frekanslar hesaplanarak karsilastirma yoluna gidilmistir. Ayrica acik uglu sorulardan elde

edilen nitel veriler de betimsel olarak sunulmustur.

3. Bulgular

Bu béliimde, aragtirma sonucundan elde edilen veriler onbir alt problem igerisinde

sunulmus, bulgular ve yorumlar bu alt problemlerin verilis sirasina uygun olarak aktarilmistir.

3.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi, “2018 Y1l itibari ile Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve
Yoneticilerin Katildiklar1 Hizmeti¢i Egitim Faaliyet Sayisi nedir?” seklinde belirtilmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 1’de verilmektedir.
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Tablo 1.

Ogretmen ve Yoneticilerin 2018 'de Katildiklar: Hizmet I¢i Egitim Sayist

Katildig1 Hizmet i¢i Faaliyet Sayisi

0 1 2 3 4 5> ve

ustii
Ortaokul Fen

Bilgisi Ogretmeni
Ortadgretim Fen

73 %211 87 %252 75 %217 82 %237 19 %55 9 %26

Bilimleri 77 %592 13 %100 22 %169 11 %84 7 %53 - %0
Ogretmeni
Y onetici 9 %428 6 %285 3 %143 3 %143 - %0 - %0

Tablo 1 incelendiginde, ortaokulda gorev yapan fen bilgisi 6gretmenlerinin,
ortadgretimde gdrev yapan fen bilimleri 6gretmenlerine ve yoneticilere gére daha fazla hizmet
ici egitim faaliyetine katildigi goriilmektedir. Bu durumun degisen ortaokul o6gretim
programlari ile iligkili oldugu diisiiniilmektedir. Yoneticiler ise daha ¢ok stratejik planlama,

toplam kalite yonetimi ile ilgili seminerlere katildiklarini belirtmislerdir.

3.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi, “Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Y®neticilerin
Hizmeti¢i Egitim Tercihleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir. Bu probleme iliskin olarak
ankette ikinci soru olarak 6gretmen ve yoneticilere hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimda
Bakanligin m1 yoksa il milli egitim miidiirliiklerinin mi diizenlemis oldugu faaliyetleri tercih

ettikleri sorulmus, elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin Hizmet I¢i Egitim Tercihleri

Bakanhk Faaliyetleri il Milli Egitim Faaliyetleri
Ortaokul Fen Bilgisi Ogretmeni 72 % 20.8 273 % 79.2
Ortaogre'ftlvm Fen Blllmlerl 43 % 33.0 87 % 66.9
Ogretmeni
Y onetici 12 % 57.1 9 % 42.9
Toplam 127 % 25.6 369 % 74.4

Tablo 2’den de anlasilacag: gibi, 6gretmenler il milli egitim miidiirliiklerinin diizenlemis
oldugu faaliyetleri daha ¢ok tercih ederken, yoneticiler ise daha ¢ok Bakanligin faaliyetlerini
tercih etmektedirler. Ilgili sorunun hemen akabinde katilimcilara ili tercih etme gerekgesi

sorulmaktadir. Doalyisiyla katilimcilar il milli egitim miidiirliikleri secenegini isaretledikleri
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takdirde bu soruya da yanit vermek durumundadir. Bu sonucun yoneticilerin anket formunu
doldurmaya yeterli slire ayirmadiklarindan ve kendileri i¢in pratik olan sikki isaretlemelerinden
kaynaklandig1 diistiniilmektedir. Bununla birlikte Bakanlik tarafindan diizenlenen hizmet igi
faaliyetlerinin yoneticilerin gorev yerinden farkli yerlerde yapiliyor olmasi da yoneticilerin

tercihinde etkili oldugu diistiniilebilir.

Ust kisimda belirtildigi {izere 6gretmen ve yoneticilere il milli egitim mdiirliiklerinin
diizenlemis oldugu faaliyetleri tercih ediyorlarsa bunun gerekgesi sorulmustur. Ilgili soruya

iliskin elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin Il Milli Egitim Miidiirliiklerinin Diizenledigi Hizmet I¢i
Faaliyetlerine Katilma Gerekgeleri

Ortaokul Fen Ortaégretim Fen Yonetici Toplam
Bilgisi Ogretmeni Bilimleri Ogretmeni P
Ogretmen istekleri dogrultusunda % 299 0% 357 %285 %306
planlanmast

Faaliyet ¢esitliligi % 12.6 %7.1 %238 %13.0

Egitimci faktorii % 10.2 % 14.3 %143 %114

Ulasim kolayligt % 22.8 % 17.8 %23.8 %222

Hizmetin ogretmenlerin gorev % 24.4 % 25.0 %95 %227
yerlerine yakin yerlere gotiiriilmesi

Ders programlarina gore % 0.8 i i % 0.6

diizenlenmesi

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmen ve yoneticilerin il faaliyetlerini tercih etme gerekgesi
olarak biiylik oranda faaliyetlerin 6gretmen isteklerine gore planlaniyor olmasini ifade ettigi
goriilmektedir. Bu durumda il milli egitim midiirliiklerinin, 6gretmen beklentilerini dikkate
almasinin 68retmen ve yoneticilerde memnuniyet olusturdugu ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica
hizmetlerin 6gretmenlerin gorev yerlerine yakin yerlere gotiiriilmesi de Ogretmenlerde

memnuniyet olusturmaktadir.

3.3. Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin iclincii alt problemi, “Diizenlenen Hizmeti¢i Egitim Faaliyetlerinin
Yeterliligi ne diizeydedir?” seklinde belirtilmistir. Bu alt problem kapsaminda 6gretmen ve
yoneticilere diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yeterli olup olmadigi sorulmus, elde

edilen veriler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4.

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin ““Diizenlenen Hizmetici Egitim Faaliyetlerinin
Yeterliligi ne diizeydedir?” Sorusuna Vermis Olduklart Yanitlarin Dagilini

Evet Hayir
Ortaokul Fen Bilgisi Ogretmeni 223 % 64.6 122 % 35.4
Ortaégr(?'tivm Fen Bilimleri 92 % 70.8 38 % 29.2
Ogretmeni
Yonetici 18 % 85.7 3 % 14.3
Toplam 333 % 67.1 163 % 32.9

Tablo 4’teki bulgulardan yola ¢ikarak 0gretmen ve yoneticilerin %67.1°lik kisminin
diizenlenen hizmet ici egitim faaliyetlerini yeterli gordiikleri goriilmektedir. Yetersiz goren

ogretmenlerin goriisleri ise asagida listelenmektedir;

*  Ulasim sorunu var, egitimi veren kisilerin nitelik sorunu var, zamanlama sorunu var.
*  Hizmet i¢i egitim faaliyetleri derslerimizi aksatiyor.

Ogleci ogretmenler bu konuda sanssiz, ¢iinkii sabahlart bu kurslar agilmiyor.

*  Branslara yonelik 6zel hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmeli.

«  Ozellikle Avrupa birligi kurslarina katilmak istiyorum. Hep Mersin’de yapiliyor.
Ozellikle yeni ders isleme metotlari ve teknoloji kullanimi konusunda faaliyet artmalr.
*  Basvurdugumuz halde egitimler ¢ikmiyor.

*  Her zaman ayni seminerler yapiliyor.

*  Olusturulan gruplar kalabalik olmamali, 6gretmenler aktif olabilmeli.

*  Her bolge ve okulda diizenlenmeli.

»  Yurt dis1 geziler incelemelere de yer verilmeli.

s Sistemli ve iyi planlanmali, egitim ogretim aksatilmamall.

3.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi, “Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve yodneticilerin
Hizmeti¢ci Egitim Faaliyetlerine Katilma Sekilleri nasildir?” seklinde belirtilmistir. Bu

probleme iligkin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Katilma Sekilleri

Ortaqkul Fen Bilgisi Ortadgretim Fen Yénetici  Toplam
Ogretmeni Bilimleri Ogretmeni P
Kendi istekleri ile % 50.0 % 74.1 % 87.5 % 58.4
Y oneticiilerin istekleri ile % 23.0 % 11.1 %0 % 18.6
Genellikle haber verilmeden % 26.9 % 14.8 % 12.5 % 23.0

son anda uyari ile
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Tablo 5 bulgularina gére 6gretmen ve yoneticilerin yarisindan fazlasi (%58.4) hizmet i¢i
egitim faaliyetlerine kendi istekleri ile katilmaktadirlar. Bu bulgu 6zellikle 6gretmenlerin
mecburiyetten bu faaliyetlere katildiklar1 6nyargisini ¢iirliten bir bulgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak bazi 6gretmenler 6zellikle faaliyetlerin duyurusunun ¢ok ge¢ yapildigini,

bu durumun da faaliyet i¢in 6n hazirlik ¢aligmalarini aksattigini ifade etmislerdir.

3.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada besinci alt problem, “Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve y®neticilerin
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetlerine Bagvurma Nedenleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir. Elde

edilen bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6.

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerine Basvurma Nedenleri

Ortaokul Fen Bilgisi Ortaégretim Fen Yonetici  Toplam
Ogretmeni Bilimleri Ogretmeni P
Kisisel ve mesleki gelisimi % 48.7 % 63.9 %875 %63.6
arttirmak igin
Degisen 6gretim programlari 0 0 0 0
hakkinda bilgilenmek i¢in %46.2 %333 %0 %21.3
Sosyallesmek i¢in % 5.1 % 2.8 % 12.5 % 9.1

Tablo 6 incelendiginde, 6gretmenler ve yoneticiler %63.6 oraninda kisisel ve mesleki
gelisimi arttirma amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerine bagvurmaktadir. Ayrica 6zellikle
ilkdgretimde goérev yapan Ogretmenlerin % 46.2°si degisen Ogretim programlari hakkinda
bilgilenmek i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine bagvurmaktadir. Program gelistirme siirecinde
en Oonemli basamak olan 6gretmen egitiminin 6nemi bu noktada ortaya c¢ikmaktadir. Bazi
Ogretmen ve yoneticilerin ise hizmet i¢i egitim faaliyetlerini sosyal bir faaliyet olarak gordiikleri

goriilmektedir.

3.6. Altinc1 Alt Probleme fliskin Bulgular

Arastirmanin altinci alt problemi, “6. Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve y®neticilerin
Hizmetigi Egitim Faaliyetlerinin Kisisel ve Mesleki Gelisime olan etkisine yonelik gortisleri
nelerdir?” seklinde belirtilmistir. Bir 6nceki alt problem bulgularinda 6gretmen ve yoneticilerin
biiyiik cogunlugu hizmet ici egitim faaliyetlerine kisisel ve mesleki gelisimlerini arttirmak i¢in
bagvurduklarini ifade etmislerdir. Bu soruya paralel olarak Ogretmen ve yoneticilerin
katildiklar1 hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin bu gelisimde etkili olup olmadig1 anket formunda

sorulmus, 6gretmen ve yoneticilerin biiylik cogunlugunun (%84.9) katildiklar1 hizmet i¢i egitim
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faaliyetlerinin kisisel ve mesleki gelisimlerini arttirdigi konusunda goriis belirttigi gérilmiistiir.
Bu durum diizenlenen bu faaliyetlerin yararli ve nitelikli oldugunun bir gostergesidir. Soruya
olumsuz yanit veren 6gretmen ve yoneticilerin ise gerek¢e olarak yazmis olduklari ifadeler

asagida listelenmistir;

*  Bazi egitimcilerin yetersiz olmasi, iletisim zorlugu ¢cekmeleri

»  Konunun diizey iizerinde aktarilmasi

«  Onceden duyuru yapilmadigindan hazirliksiz katilim

*  Bazilari yapilmis olsun diye yapilryor

*  Cok fazla tekrar iceriyor

»  Siire kisitl oluyor

»  Genellikle okul zamani oldugundan yorgunluk, verim diismesi, faaliyetin akabinde okula
gidilecek olmasi

3.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmada yedinci alt problem, “Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve y®neticilerin
Hizmeti¢i Egitim Faaliyetlerini Yiiriiten Ogreticilerin Yeterligine yonelik goriisleri nelerdir?”
seklinde belirtilmistir. Arastirma kapsaminda bu alt problem ile hizmet i¢i egitimde en 6nemli
unsur olan Ogretici niteligi de sorgulanmaya ¢alisilmistir. Anket formunda 6gretici niteligi

sorulmus, elde edilen bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7.

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin “Size Gore Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerini Yiiriiten
Ogsreticiler Yeterli mi?” Sorusuna Vermis Oldugu Yanitlarin Dagilimi

Evet Hayir
Ortaokul Fen Bilgisi Ogretmeni 224 % 64.9 121 % 35.1
Ortaégre._tivm Fen Bilimleri el % 54.6 59 % 45.4
Ogretmeni
Y onetici 15 %714 6 % 28.6
Toplam 310 % 62.5 186 % 37.5

Tablo 7 incelendiginde, Ogretmen ve yoneticilerin %62.5’inin Ogreticileri yeterli
bulduklar1 goriilmektedir. Ancak bu oran ¢ok yiiksek bulunmamistir. Bu durum bir 6nceki alt
problemde ifade edilen olumsuz gerekgeler ile paralellik gostermektedir. Ogreticileri yetersiz

bulan 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri incelendiginde ise asagidaki onerilere ulagilmaktadir.

. Ggreticiler kendilerini daha ¢ok gelistirmelidirler.
»  lletisim becerileri ¢cok gelismis olmalidr.
*  Hitabet yetenekleri gelismis olmalidir.
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*  Sorulan sorulara yanit verebilmelidirler.
*  Cok fazla akademik bilgi vermemelidirler.
«  Direkt okuma yoluna gitmemelidirler.

Ogreticilerin niteligi boyutunda 6gretmen ve yoneticilere hizmet ici egitim faaliyetlerinde
ogretici olarak kimlerin gorev almasi gerektigi sorulmus, elde edilen bulgular Tablo 8’de

verilmistir.

Tablo 8.

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerindeki Ogretici Tercihleri

Ortaokul Fen Bilgisi Ortadgretim Fen Yonetici  Toplam
Ogretmeni Bilimleri Ogretmeni
Universite Ogretim Uyeleri % 34.3 % 41.7 % 40 % 36.2
Miifettigler % 9.9 % 2.8 % 10 % 8.5
Formator Ogretmenler % 21.4 % 19.4 % 20 % 20.8
Alaninda Akademik Kariyer % 34.4 % 36.1 9430 0% 345

Yapan Ogretmenler

Tablo 8’de goriildiigii gibi O0gretmen ve yoOneticiler en fazla iniversite Ogretim
iiyelerinden (%36.2) ve alaninda akademik kariyer yapan 6gretmenlerden (%34.5) hizmet ici
egitim almak istemektedirler. En az ise miifettislerin (%8.5) 6gretici olmasin1 istemektedirler.
Bu konumda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde Milli Egitim Miidiirliiklerine bagli okullarda

gorev yapan ve lisansiistll egitim yapmis 6gretmenlerden yararlanilabilecegi diisiintilebilir.

3.8. Sekizinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Aragtirmanin sekizinci alt problemi, “Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve ydneticilerin
Okullarda Yapilan Hizmeti¢ci Egitim Faaliyetlerine iliskin goriisleri nelerdir?” seklinde
belirtilmistir. Egitim yasantisinda her okulun kendine ait bir hizmet i¢i egitim planinin
bulunmas1 gerektigi egitim uzmanlar1 tarafindan sik¢a dile getirilmektedir. Bu durumu
saptamak amaciyla 6gretmen ve yoOneticilere kendi okullarinda bdyle bir planin bulunup

bulunmadig1 sorulmus, elde edilen bulgular Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 9.

Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve Yoneticilerin “*“Okullarinizda Kendi Calisanlarimzi Gelistirmeye
Yonelik Herhangi Bir Hizmet Ici Egitim Calisma Plam Mevcut Mu?” Sorusuna Vermis Oldugu
Yanitlarin Dagilimi

Evet Hayir
Ortaokul Fen Bilgisi Ogretmeni 231 % 67.0 114 % 33.0
Ortaégre_:.tivm Fen Bilimleri 94 %723 36 0% 277
Ogretmeni
Yonetici 15 % 71.4 6 % 28.6
Toplam 340 % 68.5 156 % 31.4

Tablo 9 incelendiginde, kendine ait hizmet i¢i egitim plani olan okullarin daha fazla
oldugu goriilmektedir. Ancak ankete katilan 21 yoneticiden altisinin bu soruya hayir yanitini
vermesi oldukg¢a diislindiiriici bulunmustur. Bu noktada her okulda bdyle bir planin

uygulamaya konulmas1 i¢in gerekli ¢aligmalar yapilmalidir.

Ogretmenlere ve yoneticilere hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin isleyisi ve faaliyet dnerileri
hakkinda eklemek istedikleri goriislerini yazmalar1 istenmis, en sik Onerilen ifadeler asagida

listelenmistir;
Isleyis hakkinda;

*  Faaliyete katilacak ogretmenlere faaliyet tarihi en az bir hafta éncesinden duyurulmali
Ogreticiler ve katihmcilar hazirlikly gelmeli

*  Faaliyetler zamanmnda baslamali

»  Dersler uygulamali olmali

*  Katilimci sayisi ¢ok olmamall

»  Faaliyetler herkesin ulasabilecegi bir merkezde olmall

*  Dikkat ¢ekici ve eglenceli olmali

*  Boyle anketler diizenlenerek goriislerimizin alinmas: giizel

*  Goniilliiliik esasina dayanmali

Faaliyet Onerileri; (yapilanlardan farkl olarak)

*  Daha fazla bilgisayar ve teknoloji kullanimi
*  Rehberlik

*  Cizgi animasyon hazirlama

»  Yonetmelikler

o Ozliik haklarimiz
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Ilgili anket formunun arka yiiziinde hizmet ici egitim faaliyetlerini degerlendirmeye
yonelik Ugar ve Ipek (2006) tarafindan hazirlanmis olan “Hizmet i¢i Egitim Uygulamalarini
Degerlendirme Olcegi”’nden yararlanilarak likert tipinde hazirlanmis iiglii dlgek yer almaktadir.
Olgekteki sorular Likert dlcegine uygun bigimde {i¢lii olarak derecelendirilmistir. Olgek
sorularinda ifade edilen goriislere katilma dereceleri, 1 ile 3 arasinda “hayir”, “kismen” ve

“evet” seceneklerinden olusturulmustur.

Olgek sorulari, elde edilecek verilerin ¢dziimlenip tablolastirilmasinda kolaylik saglamasi
acisindan, birbirinden bagisiz {i¢ ayr1 Olgek gibi gruplara ayrilmistir. Benzer sorulardan
olusturulmaya calisilan bu gruplar “hizmet i¢i egitimin gerekliligi”, “hizmet ici egitime katilma
istekliligi” ve “hizmet ici egitim faaliyetlerinin etkililigi” seklinde adlandirilmustir. Tlgili
Olcekten elde edilen bulgular dokuzuncu, onuncu ve on birinci alt problemler kapsaminda

yorumlanmuigtir.

3.9. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dokuzuncu alt problemi, “Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve ydneticilerin
Hizmet I¢i Egitimin Gerekliligine Iliskin Goriisleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir. [lkdgretim
okullarinda gorev yapan yonetici ve §gretmenlerin, hizmet i¢i egitimin gerekliligi konusundaki
goriislerini belirlemeyi amaclayan toplam yedi maddeye iliskin cevaplari Tablo 10°da

karsilagtirmali olarak verilmektedir.
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Tablo 10.

Hizmet I¢i Egitimin Gerekliligine Iliskin Goriisler

ifadeler Gorev Say1 Evet Kismen Hayir
Ogretmen 475 231 184 60
1. Hizmet i¢i Egitim faaliyetleri personelin £ %48.6 %38.7 %12.7
stirekli gelisimi i¢in gereklidir. e 16 5 0
Yonetici 21 %762 %238 %0
Ogretmen 475 224 240 11
2. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri yenilikleri £ %47.2 %50.5 %2.3
yakindan takip etme olanag saglar. e 14 6 1
Yonetich 21 o666 o286 %48
3. Bilimsel, teknolojik ve toplumsal alandaki Ogretmen 475 %3&52 %1??59 %g 9
gelismeler yonetici ve 6gretmenlerin hizmet igi 17' 1 : OI
egitim almalarini zorunlu kilar. Yonetici 21 %81 %19 %0
4. Hizmet ici egitim, egitim alanindaki yenilik Ogretmen 475 %2 425 9 %1 ?i? 8 % ?2 3
ve geligsmelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve 13' 6 . > :
davranislar1 kazandirir. Yonetici 21 %61.9 %28.6 %95
5. Hizmet i¢i egitim mesleki yeterlilik Ogretmen 475 %2 4260 3 %2 42615 0/:’ 74 2
acisindan hizmet dncesi egitimden dogan 13' a . 4'
eksiklikleri tamamlar. Y6netici 21 %61.9 %1905  9%19.05
Ogretmen 475 265 207 3
6. Hizmet i¢i egitim yonetici ve 6gretmenlerin & %55.8 %43.6 %0.6
egitim sistemine uyumunu saglar. o 17 3 1
Yonetici 21 %8l %143 %48
. 217 235 23
7. Hizmet i¢i egitim, egitim sisteminin Ogretmen 475 %45.7 %49.5 %4.8
etkililigini ve verimliligini artirir. . 14 4 3
Yonetieh 21 o666 o019 o144
. 246.8 204.4 30.1
Ogretmen 475 9513 op24  946.3
Toplam (ortalama) 149 29 14
Yonetici 2L g703 o231 %66

Tablo 10 incelendiginde, yoneticilerin hizmet i¢i egitimin gerekliligine iligkin biitiin

ifadelere 6gretmenlerden daha c¢ok katildiklari goriilmektedir. Egitim sistemimizde hizmet

oncesinde egitim yoneticisi yetistirme programlarinin eksikligi, yoneticilerin biiyiik 6l¢iide

hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilmelerini zorunlu kilmaktadir. Yoneticilerin, hizmet ici

egitimi 6gretmenlerden daha fazla gerekli gormeleri biiyiik 6l¢iide bu duruma baglanabilir.

3.10. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin onuncu alt problemi, “Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve ydneticilerin

Hizmet I¢i Egitime Katilma Istekliligine iliskin Gériisleri nelerdir?” seklinde belirtilmistir. Bu

alt probleme iliskin olarak ankette, yonetici ve Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma
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istekliligini belirlemeye yonelik 3 madde yer almaktadir. Yonetici ve Ogretmenlerin bu

maddelere verdikleri cevaplar Tablo 11°de karsilastirmali olarak verilmektedir.

Tablo 11.

Hizmet I¢i Egitime Katilma Istekliligine Iliskin Goriisler

ifadeler Gorev Say1 Evet Kismen Hayir
213 238 24
%44.8 %50.1 %5.1

8. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine isteyerek Ogretmen 475

katilirim. Snetici 8 9 4
Y onetici 21 %38.1 %42.9 %19.0
9. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine, beni Ogretmen 475 (Vf 6167 7 %12%8 1 %2 40 2
alanimda gelistirecegine inandigim igin 10. 9 . 2l
katilirnm. Y onetici 21 %47 6 %42.9 %9.5
10. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine, gelisme ve Ogretmen 475 %2 54017 %2 4158 9 %1:? 4
yonelimlere ayak uydurmamda destek 11. 9 . 1l
olacagina inandigim igin katilirim. Yonetici 21 0%52.4 %42 9 %47
. 257 198 20
Ogretmen 475 %541 %4LT %42
Toplam (ortalama) 96 9 23

Y 6netici 21 %45.9 0%43.1 %11

Tablo 11 incelendiginde, dgretmenler biitiin sorulara oransal bazda “evet” diizeyinde
katilirken yoneticiler “kismen” diizeyinde katilim gdstermislerdir. Bu sonugtan 6gretmenlerin,
hizmet i¢i egitim programlarina katilmaya yoneticilerden daha c¢ok istekli olduklar
anlagilmaktadir. Ogretmen ve yoneticilerin hizmet igi egitime kars1 olumlu tutum gelistirmeleri
ve bu programlara katilmaya istekli olmalar1 hi¢ kuskusuz mesleklerindeki basarilarini
artiracaktir. Hizmet i¢i egitim onlara yalnizca belli bir 6grenci toplulugunun degil, ayni
zamanda toplumun kiiltiiriniin gelismesine de katkida bulunma firsat1 sunacaktir. Arastirma
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimin bu yoOniiniin farkinda olduklarimi ve hizmet i¢i egitim
programlarina katilma konusunda oldukga istekli olduklarini; yoneticilerin ise hizmet i¢i egitim

programlarina katilim konusunda 6gretmenler kadar istekli olmadiklarini géstermektedir.

3.11. Onbirinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin on birinci alt problemi, “Fen Bilimleri Ogretmenlerinin ve yoneticilerin
Hizmet I¢i Egitim Uygulamalarinin Etkililigine iliskin Goriisleri nelerdir?” seklinde
belirtilmistir. Bu alt probleme iliskin olarak ankette, yonetici ve 6gretmenlere, mevcut hizmet

ici egitim uygulamalarini etkili bulup bulmadiklarini belirlemek amaciyla toplam 6 soru
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sorulmustur. Yonetici ve 6gretmenlerin bu sorulara verdikleri cevaplar karsilastirmali olarak

Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12.

Hizmet I¢i Egitim Faaliyetlerinin Etkililigine Iliskin Goriisler

ifadeler Gorev Say1 Evet Kismen Hayir
94 143 238
%19.8 %30.1 %50.1

11. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri katilimeilar Ogretmen 475

acisindan uygun zamanlarda yapilmaktadir. . 3 7 11
Yonetici 21 %143 %333 %52.4
120 267 88

12. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri katilimeilarin Ogretmen 475

9 9 9
ihtiyag ve beklentilerine cevap verecek sekilde A)275'3 A)596'2 /0158'5
diizenlenmektedir Yonetici 21
%33.3 %42.9 %23.8
187 223 65

Ogretmen 475

13. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine alinan %39.4 %46.9 %13.7

kisiler objektif kriterlere gore belirlenmektedir. Yénetici 21 12 7 2
onete %57.2 %333 %9.5
14. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde katilimci Ogretmen 475 %1 2132 6 %2 42; 2 %1 23; 5
say1st programin etkililigi i¢in uygun sayida 5 : 8 : 8 :
tutulmaktadir. Y onetici 21 0423.8 0438.1 %38.1
15. Hizmet igi egitim faaliyetleri programa Ogretmen 475 % ig ) %2 5428 ) %1 3??? 6
uygun ortamlarda (bina, salon, derslik vb.) 5 : 3 : 7 :
yiriitiilmektedir. Y 6netici 21 9%28.6 0438.1 %333
16. Hizmet i¢i egitim faaliyetleri sirasinda Osretmen 475 152 267 56
programlarin daha etkili hale getirilebilmesi £ %32 %56.2 %11.8
icin katilimcilarin goriisleri (Onerileri) e 8 9 4
alinmaktadir. Yonetici 21 %38.1 %42.9 %19
. 120.5 229.5 125
Ogretmen 475 9054 9483 %263
Toplam (ortalama) 6.83 8 6.16

Yonetici 21 %32.6 238.1 229.3

Ogretmen ve yoneticilerin mevcut hizmet i¢i egitim uygulamalarinin etkililigi
konusundaki goriislerine genel olarak bakildiginda, yoneticilerin 6gretmenlere oranla hizmet

ici egitim uygulamalarin1 daha etkili bulduklar1 sylenebilir.

4. Sonug, Tartisma ve Oneriler

4.1. Sonuclar
Bu arastirmada su sonuglara ulagilmistir:
1. Hizmet i¢i faaliyetlere katilim noktasinda 6gretmenler 11 Milli Egitim Miidiirliigii niin

diizenlemis oldugu faaliyetleri tercih ederken, yoneticiler Bakanligin faaliyetlerini
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tercih etmektedirler. Ozellikle il Milli Egitim Miidiirliigiiniin, 6gretmen beklentilerini
dikkate almasinin, 6gretmen ve yoneticilerde memnuniyet olusturdugu ortaya ¢ikmistir
(Tablo 2, 3).
Ogretmenlerin ve yoneticilerin biiyiik bir kismi hizmet igi egitim faaliyetlerini yeterli
gormektedir. Ancak grup kalabalikligi, ulasim sorunlari, egitmen yeterliligi,
faaliyetlerin yapilma zamanlar1 gibi unsurlarin tekrar gézden gecirilmesi gerektigi
vurgulanmistir (Tablo 4).
Ogretmen ve yéneticilerin yarisindan fazlas1 (%58.4) hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
kendi gereksinimleri dogrultusunda kisisel ve mesleki gelisimlerini arttirma istegi ile
katildiklarin1 ifade etmislerdir. Bu sonug ozellikle 6gretmenlerin mecburiyetten bu
faaliyetlere katildiklar1 onyargisini ¢iiriiten bir sonu¢ olarak karsimiza cikmaktadir
(Tablo 5, 6). Kendi gereksinimleri dogrultusunda kisisel ve mesleki gelisimlerini
arttirmak i¢in hizmet i¢i egitimlere katildigini ifade eden 0gretmen ve yoneticilerin
bliylik cogunlugu (%84.9) bu amaglarinin karsilandigi yoniinde goriis belirtmislerdir.
Ancak zaman darligi, egitim-6gretimin etkin oldugu okul zamanlarinda faaliyetlerin
gerceklestiriliyor olmasi 6gretmen ve yoneticiler agisindan olumsuz bir durum olarak
ifade edilmistir.
Hizmet i¢i egitimleri yiiriiten Ogreticilerin yeterliligi konusunda Ogretmen ve
yOneticiler biiyiilk oranda olumlu goriis bildirmislerdir. Ancak hizmet i¢i egitimlerin
akademisyenler ya da akademik alanda caligmalar1 olan ogretmenler tarafindan
verilmesi gerektigini vurgulamiglardir (Tablo 7, 8).
Ogretmen ve yoneticilere gore faaliyete katilacak 6gretmenlere faaliyet tarihi en az bir
hafta dncesinden duyurulmali, 6greticiler ve katilimcilar faaliyetlere hazirlikli gelmeli,
faaliyetler zamaninda baslamali, dersler uygulamali olmali, katilimci sayist ¢ok
olmamali, faaliyetler herkesin ulasabilecegi bir merkezde olmali ve faaliyetlere katilim

goniilliiliik esasina dayanmalidir.

4.2. Oneriler

Aragtirmada, ulasilan sonuglar dogrultusunda asagida belirtilen 6neriler gelistirilmistir.
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri yonetici ve 6gretmenlerin ihtiyaglari, istek ve beklentileri
dogrultusunda planli ve sistemli olarak diizenlenmeli; yonetici ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere katilimi tesvik (licret, terfi, atama vb yollarla) edilerek bu faaliyetler

katilimcilar agisindan uygun zamanlarda yapilmalidir.
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2. Yonetici ve 6gretmenler hizmet i¢i egitime alinmadan 6nce onlarin egitim ihtiyaglar
saptanmal1 ve egitime alinan kisiler objektif kriterlere gore belirlenerek katilimer sayisi
programin etkililigi i¢cin uygun sayida tutulmalidir.

3. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yiiriitiildiigii yerler yonetici ve 6gretmenlerin biitiin
ihtiyaclarini karsilayabilecek nitelikte olmali ve programin amagladigi bilgi ve beceriler
katilimcilarin 6grenmelerini kolaylastirici yontem-teknik ve arag-gerec¢ kullanilarak,
alanlarinda uzman kisilerce kazandirilmalidir.

4, Hizmet i¢i egitim uygulamalarimin sonunda nesnel Olgiitlere gore degerlendirme
yapilmali, katilan  yonetici ve Ogretmenlerin = Ogrendiklerini  okullarinda
uygulayabilmeleri i¢in gerekli ortamlar saglanmali ve uygulamanin yapilip yapilmadig

denetlenmelidir.
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