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OZET

Gliniimiiz diinyasinda endiistri iliskileri hizla gelismekte ve degismektedir. Bu durum birey-
lerin ¢alisma kosullarinda da cesitli dedisimlere neden olmaktadir. Endiistrinin gelismesi,
artan rekabet ortami, tretimde stirekliligin ve verimliliGin saglanmasi, ayni zamanda insa-
noglunun ihtiyaglarinin hi¢ bitmemesinin bir sonucu olarak, geleneksel ¢alisma saatleri
olan sabah saat 08.00 aksam saat 17.00 ¢alisma bigcimleri yerini, {iretimin veya hizmetin 7
glin 24 saat ara verilmeksizin gergeklestigi bir calisma bicimine birakmistir. Calisma saatle-
rinde meydana gelen bu degisimler vardiyali ¢alisma sisteminin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Vardiyali ¢calisma sistemi cesitli periyotlar halinde gerceklestiriimektedir. Séz
konusu bu periyotlarda gergeklestirilen ¢alisma bicimleri birey lizerinde ¢ok boyutlu ve
degisken sorunlanin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ozellikle vardiyali ¢alisma siste-
minin bir béliimiinii olusturan “gece ¢alismasi”nda bu durum daha etkili bir sekilde gériil-
mektedir. Clinkii insan viicudu; glindiiz saatlerinde bedensel ve zihinsel aktivitelerini ger-
ceklestirmeye, aksam ve gece saatlerinde ise dinlenme ve uyku ihtiyaglarini gidermeye
ybnelik bir yapiya sahiptir. Bu nedenle “gece ¢alismasi”, isgiler (zerinde vardiyali ¢calisma
sisteminin diger periyotlarina nazaran daha fazla olumsuz etkinin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir. Gece ¢calismasinin, gece ¢alisan isgiler iizerinde meydana getirdigi bu olumsuz-
luklarin basinda; fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik etkiler gelmektedir. Yapmis oldugumuz
bu ¢alismada, gece ¢alismasinin isgiler lizerinde meydana getirdigi olumsuz etkiler deger-
lendirilerek, tiim bu olumsuzluklari ortadan kaldirmak amaciyla alinmasi gereken énlemler
ve dneriler ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.
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ASSESMENT OF PYHSIOLOGICAL, PSYCHOLOGICAL AND
SOCIOLOGICAL EFFECTS THAT NIGHT SHIFT WORKERS
ENCOUNTER IN TURKISH WORK LIFE

Blnyamin Bacak - Ecehan Kazanci

ABSTRACT

Industrial relations are changing and developing fast in today’s world. This situation leads
changes in the working conditions of individuals. Development of industry, increased com-
petition environment, obtainment of continuity and productivity in production, together
with the never ending needs of humankind have caused a new 7/24 hours non-stop work-
ing organization rather than traditional day working hours between 08.00 and 17.00. The
changes that occurred in working hours also resulted in the existence of various shift sys-
tems. Shift system is conducted in various working periods. These different working peri-
ods lead to multi-dimensional and changing problems on the individual. Especially, night
shift as one of the shift systems is when this situation is seen most significantly. Because
human body has the formation to do physiological and mental activities during the day
and rest and sleep during the evening and night hours. Therefore night shift causes more
negative effects over workers compared to other shifts. Some of the significant negative
effects that come fore are physiological, psychological and sociological problems. The
study focuses on the negative effects of night shift over workers and puts forward
measures and suggestions to eliminate all of the mentioned problems.

Keywords: Turkish Work Life, Shift Systems, Night Shift, Night Shift Workers and Effects of
Night Shift Work
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GIRIS

Serbest Piyasa Ekonomisinin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan rekabetci
piyasalar ve en az maliyet ile en yliksek getiriyi elde etme amaci tliretim stire-
cinde koklii degisiklikler meydana getirmistir. Giiniin belirli saatlerinde yapilan
¢alismalar yerini giiniin tamaminda yapilan vardiyali ¢alisma sistemine birak-
mistir. Bu sistem ile liretimin 24 saat boyunca araliksiz olarak devam etmesine
imkan saglanmistir. Bir grup is¢i vardiya bitiminde yerini yeni bir grup isciye
devrederek iiretimin araliksiz devam etmesi saglanmistir.

Calisma kosullarinda meydana gelen bu degisimin ilk yillarinda ¢alisanlar
lizerinde yarattif1 etkiler gormezden gelinmis ve yalnizca tiretimin siirekliligine
6nem verilmistir. Ekonomik kalkinmanin sonucu olarak gelisen sosyal kalkin-
manin saglanmasinin ardindan vardiyali ¢alisma sisteminin ¢alisanlar {izerinde
yarattig1 etkiler lizerine aragtirmalar yapilmaya baslanmistir:

Bu arastirmalar sonucunda 6zellikle vardiyali calisma sisteminin gece do-
nemine denk gelen calismalarin yarattifi olumsuzluklar ortaya cikarilmistir.
Bunun sonucunda, ilk olarak kadin ve ¢ocuklarin geceleri calismasi yasaklan-
mis ve diger calisanlarin da ¢alisma siirelerinde ¢esitli sinirlamalara gidilmistir.
Farkl tilkelerde farkli uygulamalar bulunmasina ragmen bir¢ok kanun ve yo-
netmelikte 6zellikle is¢i sagligini korumak amaciyla isci lehine bir takim diizen-
lemeler yapilmis ve vardiyali calisma sisteminin yarattifi olumsuzluklar gide-
rilmeye cahsilmistit. Ulkemizde de 4857 sayili Is Kanunu ile diizenlenen vardi-
yali ¢alisma sisteminde, 6zellikle isci sagligini korumaya yonelik bir¢cok diizen-
leme bulunmaktadir.

Tiim bu diizenlemelere ragmen vardiyali ¢calisma sisteminin yarattig1 olum-
suzluklar tam olarak giderilememistir. Ozellikle vardiyal ¢alisma sistemi iceri-
sindeki gece ¢alismasinin insan fizyolojisi lizerinde bir¢ok olumsuz etkisi bu-
lunmaktadir. Uyku diizensizlikleri, yorgunluk, beslenme bozukluklari, sindirim
sorunlari, kardiyovaskiiler -kalp ve damar- sorunlardan kansere dek bir¢cok
fizyolojik etkinin yani sira aksiyete -kaygi hali-, depresyon, bilissel bozukluklar
ve duygu durum bozukluklar gibi bir¢ok psikolojik soruna da yol a¢tig1 bilin-
mektedir. Tiim bunlarin disinda, gece calisanlarin glindiiz uyumalarindan dola-
y1 sosyal yasantilarinda da ¢esitli sorunlar ortaya ¢cikmaktadir: Tiim bu olumsuz
etkilerin sonucunda, insanlik tarihinin en biiyiik sanayi kazalarinin da gece
¢alismasinda yasanmasi bir tesadiif degildir.

Calismamizda Tiirkiye’de vardiya sistemi icerisinde ¢alisma saatleri gece
donemine denk gelen is¢iler kapsama alinarak gece vardiyasi sistemi ve mevcut
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etkileri aciklanmaya calisiimistir:
1. GENEL KAVRAMLAR

Teknolojik zorunluluk, kesintisiz tiretim yapma gerekliligi, kamu yarar ve iire-
tim arac¢ gere¢ ve donanimindan daha ¢ok yararlanma ve daha ¢ok kazang sag-
lama istegi gibi sebeplerden dolay: ortaya ¢ikan vardiyal ¢alisma sistemi, esnek
is stireleri icerisinde en eski modeli olusturmakta ve ayni zamanda standart
olmayan ¢alisma saatlerini icermektedir (Demirbilek, 2004: 77).

Vardiyal ¢alisma sistemi, genel olarak bir ¢alisma bi¢imi olup ayni1 zamanda
bir is érgiitlenme teknigidir (Incir, 1998:7). Vardiyah ¢alisma sisteminde birden
fazla ekip yer almaktadir: Periyodik bir sekilde her ekip vardiya adi verilen sis-
tem icerisinde belirli bir siire ¢alistiktan sonra stlirenin sona ermesiyle diger
ekibe isi devretmektedir. Bu sekilde birden fazla ekip, isletmenin 24 saat bo-
yunca ara vermeden liretimini siirdiirebilmesi i¢in ayn1 anda ayni yerde ve ayni
islevleri giiniin farkli saatlerinde gerceklestirmis olur (Incir, 1998:7; Korkusuz,
2005: 3). Calisma gruplarinin fazla oldugu isletmelerde, sabit vardiya calisma
gruplar1 ve donilisiimlii vardiya calisma gruplarindan séz etmek miimkiindiir
(Korkusuz, 2005: 3).

Sabit vardiya sistemi icerisinde stirekli olarak glindiiz ¢alisan, siirekli olarak
Ogleden sonradan gece yarisina kadar calisan ve siirekli olarak gece calisan ¢a-
lisma gruplar1 yer almaktadir. Olaganiistii bir durum meydana gelmedikee cali-
sanlar kendi vardiyalarinda calismak zorundadirlar: Fakat sosyal hukuk uygula-
masinin is hukuku icerisinde daha da belirginleserek ortaya ¢ikmasinin etkisiyle,
siirekli olarak yapilan gece calismasinin birey lizerinde yaratmis oldugu fiziksel
ve psikolojik yondeki olumsuz etkileri nedeniyle giiniimiiz uygulamasinda yeri
azalmistir (Pati vd., 2001: 33). Bu nedenden dolay1 siirekli vardiya sistemi, en
azindan Tiirk Is Hukuku’'nda kabul edilmemektedir (Korkusuz, 2005: 3).

Dontistimlii vardiya sistemi icerisinde ekipler, belirli bir zamansal program
icerisinde doniisiimli olarak, giindiiz, 6gleden sonra ve gece vardiyasi seklin-
deki bir ¢calisma esasina gore diizenlenmektedir Bazi isletmeler ise sabit ve
déniisiimlii vardiya sistemini birlikte yiiriitmektedirler (incir, 1998: 25).

Kuskusuz vardiyali ¢calisma sistemi igerisinde, is¢i tizerinde fizyolojik ve psi-
kolojik yiikii en fazla olan ¢alisma, gece calismasidir. Calisanlarin merkezi sinir
sisteminin alisik oldugu yasam ritminin disina ¢ikararak hormonal dengeyi
bozmakta ve stres olusumuna yol agmaktadir. Oyle ki, gece caismasinin ilerle-
yen giinlerindeki toparlanma siirecleri dahi yetersiz kalabilmektedir (Erkan,
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2003: 297). Bu nedenden dolay1 gece calismasinin vardiyali ¢alisma igerisinde
o6zel bir yeri bulunmaktadir.

2. HUKUKSAL SUREC

Vardiyal ¢alisma sisteminin diizenlenme sekli ele alinirken 6zellikle gece calisma
sisteminin lizerinde durulmaktadir: Ciinki vardiyali ¢alisma sisteminin en 6nemli
0zelligi; niteligi geregi calismanin bir b6liimiiniin gece ddnemine denk gelmesidir.
Cesitli ekonomik ve sosyal nedenlerden dolay1 yapilma zorunlulugu olan vardiyal
¢alisma sistemi, hem isletme hem de is¢i acisindan birtakim sorunlari ortaya
¢ikarmis ve vardiyali ¢alisma sisteminin giindiiz ¢alismasindan ayr1 bir sekilde
diizenlenmesi geregini beraberinde getirmistir (Yiiksel, 2006: 44). Gece ¢alismasi
giindiiz ¢alismasina gore daha agir bir ¢alismadir: Dolayisiyla gerek Uluslararasi
belgelerde gerekse 4857 sayih Tiirk Is Kanunu'nda gece ¢ahgmasiyla ilgili olarak
daha koruyucu hiikiimler getirilmistir (Ekmekgi, 2006: 50).

4857 sayih Tiirk Is Kanunu'nun 69.maddesinin birinci fikrasina gére gece
kavrami; “calisma hayatinda gece en ge¢ saat 20.00’dan bagslayarak en erken
06.00 ya kadar gecen ve her halde en fazla on bir saat siiren dénem” olarak
tanimlanmistir: Yasada tanimlanmis olan en geg ve en erken ifadeleri is¢i lehine
gore degistirilebilen nispi emredici bir diizenleme olarak yer almakta ayni za-
manda gece doneminin baslangi¢ ve bitis saatlerinin degistirilecegi fakat gece
siiresinin hi¢ bir sekilde on bir saatin tizerinde belirlenemeyecegi sonucuna
varilmaktadir (Okur, 2010: 512).

Gece donemine iliskin yapilan tanim goz 6niine alindiginda, gece ¢alismasi
Is Kanunu agisindan giiniin gece déneminde gerceklestirilen ¢alisma seklinde
ifade edilebilir. Yani yapilan fiili ya da farazi ¢alismanin gece déneminde gercek-
lestirilmesi durumudur (Astarli, 2008:254). Iscinin ¢alismasinin kismen giiniin
giindiiz kismen de giiniin gece donemine denk gelmesi durumunda, yapilan
¢alismanin gece mi yoksa giindiiz ¢alismas1 mi1 olarak degerlendirilecegi konu-
sunda Kanunda agk bir hiikiim yoktur Bu durum s Kanunu'nun
76.maddesinin ikinci fikras1 hiikkmii uyarinca ¢ikarilan “Postalar Halinde isci
Cahstirlarak Yiiriitiilen Islerde Cahismalara iliskin Ozel Usul ve Esaslar Hakkin-
da Yonetmelik” de belirtilmistir. Yonetmeligin 7. maddesinin ikinci fikrasina
gore, “calisma siiresinin yarisindan ¢ogu gece donemine rastlayan bir postanin
¢alismasi gece ¢alismasi sayilir” (Astarli, 2008: 254).

Gece ¢alismasinin tasimis oldugu sakincalar agisindan gece ¢alismasi niteli-
ginde olan postalarin giinliik ¢alisma siiresi 4857 sayih Is Kanunu kapsaminda
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sinirlandirilmistir (Ekmekgei, 2006: 51). Buna gore, “iscilerin gece calismalari
7,5 saati gecemez” (IsK m.69/£.3). Ayrica “ gece calismasinda isgilere fazla ca-
lisma yaptirilamaz” (IsK m.41/4).

Gece calismasinda bazi gruplar 6zel olarak korunmaktadir. Bunlar; ¢ocuk ve
geng isciler ile kadin is¢ilerdir. Gece doneminde ¢alisma, 6zellikle cocuk ve geng
isciler icin olumsuz sonuclara yol agmaktadir. Ciinkii ¢cocuklarin uykuya olan
gereksinimleri yetigkinlere oranla daha fazladir (Centel, 1996: 26). Bu sebep-
lerden dolay1 “Sanayiye ait islerde on sekiz yasini doldurmamis ¢ocuk ve geng
iscilerin gece cahstirlmasi” yasaklanmustir (isK m.73/£.1). Fakat is Kanunu'nun
73.maddesinin birinci fikrasinda sanayi disinda ¢alisan ¢ocuk ve genc iscilerin
gece donemlerinde calistirilip ¢alistirilmayacaklari belirtilmemistir (Tungcomag
ve Centel, 2008: 180). Gece calismasina yonelik yapilan diizenlemelerden bir
digeri, kadin iscilere yoneliktir Gece ¢alismasi mesleki ve fizyolojik nitelikte
risklere ortam hazirlamakta, is¢i saghgini bozmakta ve aile basta olmak lizere
sosyal cevreden kopmaya yol acmaktadir. Ayni zamanda Kkisiligin olusumu ve
gelisimini olumsuz etkilemektedir. Tiim bu sebeplerden dolay1 kadin iscilerin
gece postalarinda calistinlmasi Is Kanunu kapsaminda ézel olarak diizenlen-
mektedir. (Bacak ve Yigit, 2007: 10-11). 4857 sayih s Kanunu'nun 73. madde-
sine uyarinca ¢ikarilan “Kadin Isgilerin Gece Postalarinda Calistiriima Kosullar
Hakkinda Yonetmelik” kadin iscilere yonelik 6zel diizenlemeler getirmistir
(Ozveri, 2010: 633). Yonetmelige gore, “Kadin isciler her ne sekilde olursa ol-
sun gece postasinda yedi bucuk saatten fazla cahstirlamaz” (KIGCY6n m.5).

Gece calismasina yonelik yapilan ulusal mevzuatin yani sira Uluslararasi
mevzuat kapsaminda da bir¢cok diizenlemeye yer verilmistir. Gece ¢alismasi
Uluslararasi s Hukuku alaninda yapilan ¢alismalar neticesinde, cesitli uluslara-
rasit sozlesmelerde diizenlenmistir Bu sozlesmelerden ilki Birlesmis Milletler
diizeyinde kabul edilen s6zlesmelerdir. S6z konusu bu sozlesmeler arasinda
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Sézlesmesi ve Uluslararas1 Calisma Orgii-
ti’'niin s6zlesme ve tavsiye kararlari mevcuttur. Bu s6zlesme ve tavsiye kararlari
arasinda Sanayide Calisan Genglerin Gece Calismalar1 Hakkinda 90 Sayili Ulus-
lararasi Calisma Orgiitii S6zlesmesi, Sanayi Disinda Genglerin ve Cocuklarim
Gece Caligmasinin Siirlanmasi Hakkinda 79 Sayih Uluslararasi Calisma Orgiitii
Sozlesmesi, Kadinlarin Sanayide Gece Calismasi Hakkinda 89 Sayili Uluslararasi
Cahsma Orgiitii Sozlesmesi, Gece Calismas1 Hakkinda 171 Sayil Uluslararasi
Cahsma Orgiitii Sézlesmesi ve Gece Calismasina iliskin Uluslararasi Calisma
Orgiitiiniin 178 sayih Tavsiye Karar1 yer almaktadir. Tiim bunlarin yani sira
Avrupa Konseyi Belgeleri ve Avrupa Birligi mevzuati kapsaminda diizenlenen
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76/207 /EWG Sayili Esit Davranmaya iliskin Yonerge, EG-93/104 Sayil Calisma
Siireleri Yonergesi, 92/85/EWG Sayilli Annenin Korunmasi Yonergesi ve
94/33/EG Sayili Geng Iscilerin Korunmasina Iliskin Yonergeler yer almaktadir
(Okur, 2010: 523).

3. VARDIYALI SISTEM iCERISINDE GECE CALISMASININ FiZYOLOJIK, PSi-
KOLOJiK VE SOSYOLOJiK ETKILERI

Ekonomik, sosyal ve sosyo-politik gibi cesitli sebepler neticesinde gerceklestirilen
vardiyali calisma sistemi, giindiiz calisma sistemine gore daha zor kosullar altinda
yerine getirilmektedir. Bir taraftan giindiiz donemindeki giin 1518inda yapilan
¢alismanin yerini gece suni aydinlatmalar alirken, diger yandan mevcut sosyal
yasam icerisindeki canlilik ve hareketliligin yerini derin bir sessizlik almaktadir.
Bu kosullar altinda yapilan ¢alisma hem gece ¢alisan is¢iyi hem de onu ¢aligtiran
isletmeyi etkileyerek olumsuz sonugclara yol agmaktadir (Yiiksel, 2006: 23).
Siiphesiz gece ¢alismasi 6ncelikli olarak bu calismay1 gerceklestiren isciyi
etkilemektedir. Yapilan ¢alisma bir taraftan is¢inin is kazasi gecirme olasiligini
arttirirken diger taraftan da bireyin tiim giin temel biyolojik fonksiyonlarin
diizenleyen sirkadiyen ritmini bozarak viicudun alisik olmayan bir isleyis bici-
mi ile karsi karsiya kalmasina yol agmaktadir (Finn, 1981: 32). Fakat bireyi
yalnizca fizyolojik bir varlik olarak degil ayn1 zamanda toplumsal bir varlik
olarak da diistinmek gerekir. Bu yiizden gece ¢alisma sisteminin fizyolojik ve
psikolojik etkisinin yani sira sosyolojik etkisi de mevcuttur (Yiiksel, 2006: 23).

3.1. Fizyolojik Etkileri

Diinyada yapilan pek ¢ok calismada gece ¢alismasinin insan saglig1 tizerin-
de meydana getirdigi olumsuz etkilerine deginilmistir (Ozkalp, 1984: 222).
Wyatt ve Marriott klasik calismalari olan “Gece Calismasi ve Vardiya Degisimi”
isimli arastirmalarinda, gece ¢alismasinin en az tercih edilen ¢alisma sekillerin-
den biri oldugu ve uzun dénemde insan saglig1 tizerinde olumsuz etkilere sebep
oldugunu belirtmektedirler (Wyatt ve Marriott, 1953: 164-172).

Gece ¢alismasinin insan fizyolojisi tizerinde; uyku diizensizlikleri, yorgunluk,
kardiyovaskiiler sorunlar, gastrointestinal -mide ve bagirsak- sorunlari ve kan-
ser gibi olumsuz etkilere yol agmaktadir:

3.1.1. Gece Calismasi ve Insan Fizyolojisi
Gece ve glindiiz donemlerine gore insan viicudu; uyku uyaniklik dénemleri,
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yuksek ve dusiik viicut sicakliklari, yiiksek ve diisiik sindirim etkinligi gibi du-
rumlara gore programlanmisti: Ayni zamanda insan viicudu fizyolojik ve psikolo-
jik islevler agisindan ritmik degisimler gostermektedir (Gtiler; 2004: 600-601).

Insan viicudunun giinliik uyku-uyaniklik déngiisiinii kontrol eden sirkadyen
ritim, 24 saatlik bir giin icerisinde meydana gelen mental ve fizyolojik karakte-
ristiklerin diizenli olarak degisimidir. Sirkadiyen ritimin kontrolii biyolojik saat
tarafindan gergeklestirilmektedir. Biyolojik saat ise insan beynindeki bir bolge
tarafindan diizenlenmektedir. Ayrica biyolojik saat, insan viicudunun ritmini
aydinlik ve karanlik doéngiisiine gore diizenlemektedir (Reghunandanan ve
Reghunandanan, 2006: 1-20). Biyolojik ritmin var olmasi insan viicuduna dogal
bir zamansal yap1 saglamaktadir S6z konusu ritim sayesinde insan, giindiiz
saatlerinde fiziksel ve diisiinsel aktivitelerini kolaylikla giderebilmekte, gece ise
dinlenme gereksinimini karsilamaktadir (Iincir, 1998: 63).

Insan viicuduy, cesitli islevlerinin en iist ve en alt diizeylerini aym saatlerde
gerceklestirmez. Fakat bu islevler arasinda belirli bir uyum ve isbirligi vardir.
Gercekten de giindiiz etkinligine dontik olarak kalp kaslarinin, akciger kaslari-
nin ve sinir sisteminin etkinlik kapasitesi en iist diizeyine giindiiz saat 11.00 ila
16.00 saatleri arasinda ulasirken, duyusal ve kassal etkinligin hazirlik asamasi
olan hormonal salgilamanin en st diizeyi ise 03.00 ila 05.00 saatleri arasinda
yani gece yarisi veya sabaha karsi gerceklesmektedir (Incir, 1998: 63).

Gece calismasinda ise Kisi, organizmanin kendini onardigi ve giindiiz etkin-
ligi icin kendini hazirladig1 gece saatlerinde ¢alismak durumunda kalmaktadir:
Giindiiz saatlerinde ise Kisi, organizma giinliik etkinliklerini gerceklestirmeye
hazir olmasina ragmen uyumaya ¢alismaktadir: Ortaya ¢ikan bu iki olumsuz
durum biyolojik islevler arasindaki islevleri bozarak insan viicudunun biitiinsel
dengesine zarar vermektedir (Incir, 1998: 63).

Gece calismasinin insan fizyolojisi lizerinde yaratmis oldugu degisimler ara-
sinda giinliik viicut sicakliklart da yer almaktadir. Normalde viicut 1sisinin en
ylksek noktasi 6gleden sonralari, en diisiik noktasi ise gece yarisi ve sabah
06.00 saatleri arasindadir. Calisma saatlerinde degisiklikler meydana geldigin-
de yani uyku durumu giindiiz saatlerine alindig1 zaman viicut sicaklig1 da buna
uyum saglar. Dolayisiyla bu durum viicut 1sisinda degisikliklere neden olur
(Lewis ve Lobban, 1957: 373-376).

3.1.2. Uyku Diizensizlikleri

Uyku, organizmanin ¢evreyle iletisiminin farkl siddette uyaranlarla geri
dondiirtlebilir sekilde gecici, kismi ve periyodik olarak kaybolma siireci olarak
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ifade edilmektedir. Bu siire¢ viicudun dinlenmesi, hiicrelerin tamiri, yenilenme-
si, hafiza fonksiyonlarinin diizenlenerek 6grenmenin saglanmasi ve yeni bir
giine hazirlanma dénemidir. Uyku esnasinda saglikli bireylerde solunum ve
dolasim sistemi de dahil olmak iizere tiim sistemlerde degisiklikler meydana
gelmektedir (Emirza vd., 2012: 22).

Vardiyali ¢alisma sistemi icerisinde en sik karsilasilan sorunlardan biri uyku
diizensizlikleridir. Vardiyal olarak calisan bireylerin biiyiik bir gogunlugu uyku-
larin1 yeterince alamamaktan ve dinlenememekten sikayet etmektedirler (Incir,
1998: 75). Soz konusu uyku diizensizlikleri ise sirkadiyen ritim ve vardiyanin
doniisiim yonii ile iliskilendirilmektedir. Gece ¢alismasindan ¢ikan is¢iler uyku
diizenlerinin kisa siireli oldugundan dolayisiyla ¢alisma saatleri icerisinde de
uykularinin geldiginden yakinmaktadirlar (Akerstedt, 2003: 89-94).

Bilimsel arastirmacilarin ¢ogunlugu, gece vardiyasinin bireylerin uykusunu
boldiigiline dair benzer sonuclara varmislardir. Bu konuda Wyatt ve Marriot’ un
arastirmalarina gore, gece ¢alisan iscilerin %43'ti uykusuzluktan yakindiklar
ve bu kisilerin %37’sinin de 6 saatten az uyudugunu tespit etmislerdir. Benzer
sekilde gece calisan iscilerin %75’i yataklarina sabah saat 10 dan 6nce gideme-
diklerini ve bu orana yakin bir kismi da 6gleden sonra 3 ila 6 saatleri arasinda
uyanabildiklerini ifade etmislerdir (Wyatt ve Marriott, 1953: 170).

Gece calismasinda ozellikle saat 03.00’den sonra uyanik kalma azalarak dik-
kat dagilmas1 meydana gelmektedir. Dikkat dagilmasi beraberinde uyaranlara
kars1 verilen tepkilerin azalmasina yol agmaktadir (Ognianova vd., 1998: 283-
291). Yapilan arastirmalara gore, yollarda meydana gelen arac¢ kazalar1 cogun-
lukla saat 03.00 civarinda meydana geldigi ve bu saatlerde performansin en
diisiik dlizeyde oldugu ortaya konulmustur (Folkard, 1997: 417).

Gece c¢alismasi, organizmanin ¢alismaya hazir olmadigi dinginlik evresinde
gerceklesmekte ve bu calismadan dolayi ortaya cikan fiziksel ve zihinsel yor-
gunluk sebebiyle uyanikligin azalmasina yol agmaktadir. Yapilan bir¢ok aras-
tirmaya gore, bireylerdeki uyanikligin azalmasi, gorsel ve isitsel keskinligin
kiiglilmesine, algilama hizinin diismesine, tepki siiresinin uzamasina ve duygu
davranis esgiidiimiinii bozarak bunun sonucunda da kaza riskini glindeme
getirmektedir. Bu kaza risklerine Cernobil, Bhopal ve Tree Mile Island facialari
ornek verilmektedir (Incir, 1998: 94). Cernobil Faciasi, 1986 yilinda Kiew’deki
Cernobil Niikleer Santralinde saat 05.00 civarinda bir dizi insan hatasi sonucu
meydana gelen tarihin en biiylik teknolojik kazasi olarak kabul edilmektedir.
Hindistan'in Union Carbide Bhopal Fabrikasi'nda ise 1984 yilinda saat 05.00’'de
meydana gelen kazada sabahin erken saatlerinin uyusuklugu icinde olan usta-
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basi olayin korkunc¢lugunu algilayamadi ve gerekli 6nlemleri almada gecikmistir.
ABD’nin Pensilvanya eyaletinde 1979 yilinda Tree Mile Island Niikleer Santra-
linde saat 04.00 meydana gelen kaza ise iletisim kopuklugunun sebep oldugu
incelemeler sonucunda ortaya ¢ikmistir (incir, 1998: 48).

Gece ¢alismasi nedeniyle uyku ihtiyacini giindiiz karsilamak durumunda ka-
lan bireyler cesitli engellerle karsilasmaktadir: Cocuklarin oyun oynamasi, esle-
rin ev islerini yapmasi, telefon zili, giin 15181 ve disaridan gelen cesitli sesler gibi
durumlar gece ¢alisan bireyin uyumasini olanaksiz hale getirmektedir (Finn,
1981: 33). Bu konuda Wyatt ve Marriot’ un yapmis oldugu arastirmaya gore,
gece vardiyasinda ¢alisanlarin iicte birinin, ev ortamindaki giiriiltii, sokak ve
komsulardan gelen sesler sebebiyle uykularinin kagtiklarini ifade etmektedirler
(Wyatt ve Marriott, 1953: 171).

3.1.3. Yorgunluk

Yorgunluk, belirli bir is ya da islemi gergeklestiren kisinin fizyolojik neden-
lerle s6z konusu isi devam ettirememesi ve psikosomatik tiikenme noktasina
gelmesi seklinde ifade edilmektedir (Erkan, 2003: 263). Bunun yani sira yor-
gunluk, etkinligi yonlendiren kisinin sagligin1 korumasini saglayan bir alarm ve
uyari dizgesi seklinde de ifade edilmektedir (Incir, 1998: 66).

Yorgunluk, belirlenmesi oldukea gli¢, subjektif bir bulgu olmasina ragmen
¢alisanlar; en fazla gece, ardindan 6gleden sonra ve en az da sabah vardiyala-
rinda yorulduklarini ifade etmektedirler (Smith vd., 2005: 151-170). Gece ¢a-
lismalarinda yorgunlugun fazla olmasinin ardinda yatan nedenler arasinda;
organizmanin gece saatlerinde dinlenme evresinde olmasi ve giindiiz saatle-
rinde gerceklestirilen uykunun gece uykusu kadar dinlendirici olmamas1 yer
almaktadir (Incir, 1998: 68).

3.1.4. Gastrointestinal Sorunlar

Vardiyali ¢alisma sistemi icerisinde yemek yeme aliskanliklarinin degisme-
sinden dolay1 gastrointestinal yani mide ve bagirsak sorunlari meydana gel-
mektedir. Vardiyali ¢calisma igerisinde, beslenmedeki en énemli diizensizlikler
ozellikle gece calisan bireylerde ortaya ¢ikmaktadir (Assis vd., 2003: 182).

Diizensiz beslenmeden dolay1 gece ¢alisanlar istahsizlik, hazimsizlik, mide
yanmasl, midede gaz ve kabizlik gibi sikayetlerle karsi karsiya kalmaktadirlar.
Gece saatlerinde midedeki asit dengesi, giindiiz saatlerine gore daha yogundur.
Bu durum saglikli bir sindirim sistemi i¢in gerekli bir durum olmasina ragmen,
gece saatlerinde gerceklestirilen yanlis beslenme aliskanliklarindan dolay
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mide ve bagirsak sorunlarina neden olmaktadir. Istah konusunda ortaya ¢ikan
problemler sindirim-hazimsizlik problemlerini, mide-bagirsak iltihaplarin,
gastrit ve llseri gibi sorunlari beraberinde getirmektedir (Okur, 2010: 516).

Gece calismasi icerisinde yemek yeme saatlerinin degismesi, protein agirlikh
besinler yerine kolayca tasinabilen biskiivi gibi seker agirlikli besinleri tercih
etmeleri, sicak yemeklerin yerini soguk yemeklerin almasi, besinleri cabuk yeme
aliskanliklarina yonelmeleri gibi nedenler mide ve bagirsak sorunlarina yol ac-
maktadir (Incir, 1998: 70-71). Ayrica Tiirkiye'de yapilan bir arastirmaya gore,
gece ¢alisan iscilerin ortalama %58,7’si mide, %311 ise kabizlik sorunlar yagadik-
lar1 ortaya konulmugtur (Ozkalp ve Bilgin, 1985: 12). Yine yapilan arastirmalara
gore, vardiyali ¢alisanlarin %2,38’inde gastrik {ilser, %1,37’sinde duedonel tilser
goriildiigii, vardiyasiz calisanlarda ise %1,3linde gastrik tilser;, %0,69'unda
duedonal iilserin oldugu tespit edilmistir (Knutsson, 2003: 104).

Mide ve bagirsak faaliyetlerine olumsuz etki eden durumlardan biri de ¢ay,
kahve, alkol ve sigara tiiketiminin var olmasidir. Bu maddeler gece calisanlar
tarafindan asir1 miktarlarda tiiketilmektedir. Uykusuzluk durumunu ortadan
kaldirmak amaciyla gece calisanlar kahve ve sigara gibi maddelere yonelmek-
tedirler. Ayrica kafein tiiketimi calisanlarin mide fonksiyonlarini etkileyerek
mide ve bagirsak sorunlarina yol agmaktadir: Giinliik olarak en fazla 3 ila 4
fincan kahve ile alinmasi gereken kafein miktar1 gece ¢alismalarinda 9 ila 10
fincana kadar ¢ikmaktadir (Assis vd., 2003: 175-183).

3.1.5. Gece Calismasi ve Kanser

Insan biyokimyasi gece dinlenecek sekilde ¢alismaktadir. Insan viicudu ge-
sitli hormonlar salgilamaktadir. S6z konusu hormonlardan biri de “gece hor-
monu” olarak nitelendirilen melatonin hormonudur (Pandi-Perumal vd., 2006:
2813). Melatonin hormonu insanlar arasinda yaygin olarak bilinmese de insan
viicudu agisindan ¢esitli faydalari s6z konusudur. Bu faydalar arasinda;
kardiyovaskiiler sistemin isleyisini diizenleme, gastrointestinal sisteme destek
olma, kanser semptomlarinin iyilestirilmesi, tiimor gelisimini engelleme, viicut
1s1sin1 dengeleme, uyku (ve uyanma) diizenini ayarlama (biyolojik/biyoritmik
saat), kemik koruma, bagisiklik sistemine dogrudan etki etme ve bakteriyel ve
viral enfeksiyonlarda terapik etki yapma gibi durumlar yer almaktadir (Pandi-
Perumal vd., 2006: 2813-2838). Ayrica melatonin hormonu, timor gelisimini
baskilamaktadir ve bu hormon geceleri yapay aydinlatma altinda ¢alisan insan-
lara diisiik diizeyde oldugu gorilmiistiir (IARC, 2007:
http://www.iarc.fr/en/media-centre/pr/2007 /pr180.html, 13.04.2014).
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Karanlik ¢oktiikten sonra ¢alismaya baslayan kadin ve erkeklerde meme ve
prostat kanserine yakalanma riskinin yiiksek oldugunu ortaya ¢ikaran arastir-
malarin ardindan, 2007 yilimin sonlarina dogru, Diinya Saglik Orgiitii'niin
(WHO) bir kurulusu olan Uluslararasi Kanser Arastirmalari Ajans1 (UKAA), gece
calismasini “muhtemel Kkanserojen etkisi bulunanlar” listesine dahil etmistir
(IARC, 2007: http://wwwiiarc.fr/en/media-centre/pr/2007 /pr180.html,
13.04.2014).

3.1.6. Kardiyovaskiiler Sorunlar

Gece c¢alismasi bireyin beslenme diizenini ve uyku aliskanliklarini degistir-
mesinden dolayi kalp ve damar hastaliklarinin ortaya ¢ikmasina dolayli yoldan
etki etmektedir Bunun yani sira organizmanin biyolojik islevini aksatarak ve
hormonal dengeyi bozarak kalp ve damar hastaliklarinin ortaya cikmasina
neden olmaktadir (Incir;, 1998: 73).

Gece calismasi veya vardiya ¢alismasiyla ilgili ortaya cikan kardiyovaskiiler
sorunlarin nedenleri arasinda uyku miktari ve kalitesi, diizensiz besin alimi ve
organizmanin normal fonksiyonlarini etkileyen biyolojik saatin uyum saglama
¢abalar yer almaktadir (Assis vd., 2003: 175).

3.2. Psikolojik Etkileri

Vardiyali ¢alisma sistemi icerisinde yer alan gece ¢alismasinin fizyolojik ve
sosyolojik etkilerinin yani sira psikolojik bozukluk ve sosyal yasama uyumsuz-
luk ile ilgili etkileri de oldukga fazladir (Knutsson vd., 1999: 46-50; Ohayon vd.,
2002: 577-583). Yaygin olarak goriillen bu etkiler arasinda; depresyon ve
anksiyete bozukluklari ve uykululuk, yorgunluk, bellek ve konsantrasyon bo-
zukluklar gibi biligsel bozukluklar yer almaktadir (Akerstedt ve Wright, 2009:
257-271). Ayrica i¢ huzursuzluk, gergin olma, korkularin gelisimi, seksiiel prob-
lemler, depresif ruh hali ve psikomatik rahatsizliklara da gece calisan bireylerde
rastlanmaktadir (Wedderburn, 2000: 29).

Gece calismasinin ortaya ¢ikardigi psikolojik etkilerin basinda depresif kisi-
lik bozuklugu gelmektedir. Depresif Kkisilik; karamsar, zevk alamayan, gorev
sorumlulugu olmayan, 6zgiivensiz ve kronik olarak mutsuz bir kisilik tipini
ifade etmektedir. Depresif Kisiligin temel 6zellikleri arasinda; mutsuzluk, keyif-
sizlik, kendini kii¢iik goérme, timitsizlik, diisiinceli ve endiseli yapi, kotiimser,
pismanlik duymaya egilim ve olaylar hakkinda asir1 kafa yorma yer almaktadir
(Sayn ve Aslan, 2005: 278). Gece ¢alismalarinda depresif kisilik bozuklugunun
ortaya ¢ikmasinin altinda uyku-uyaniklik déngiisiindeki degisimler yatmaktadir.
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Gece calismasinin ortaya ¢ikardigl uykululuk hali; enerji kaybina, unutkanliga,
konsantrasyon eksikligine ve ilgi kaybi gibi durumlara yol acarak depresif kisi-
lik bozuklugu gibi algilanmasina neden olmaktadir (Culpepper, 2010: 6).

Gece ¢alismasinin yol agtigl psikolojik etkilerden bir digeri de anksiyete ha-
lidir. Anksiyete tanimlanmasi zor bir korku ve endise duygusu halidir G6giiste
sikisma, kalp ¢arpintisy, terleme, bas agrisi, midede bosluk duygusu ve hemen
tuvalete gitme gereksinmesinin dogmasi gibi duyumlar anksiyete haline 6rnek
verilebilir (Tirkcapar, 2004: 13). Gece calismalarinda anksiyete ve depresyon
halleri yaygin olarak goriilmektedir. Bu durumun ortaya ¢cikmasinin en énemli
sebebi ise, bireyin ¢alisma saatlerindeki dengeyi sirkadiyen sistemin uyku yo-
niinde degistirmesi, uyku saatlerini ise uyaniklik yoniinde degistirmesi seklinde
ayarlamasidir. Calisma sartlarindan dolay1 ortaya ¢ikan uyku-uyaniklik déngii-
siindeki bozulmalar psikolojik sorunlar1 da beraberinde getirmektedir (Dittner
vd., 2004: 157-170). Ayrica bireylerde yliksek anksiyete diizeyinin var olmasi
belirgin irritabilite, stresle bas etme becerisinde azalma ve psikolojik problem-
lerin olusmasina engel olacak direncin ortadan kalkmasina neden olmaktadir
(Saijo vd., 2008: 380-391).

3.3. Sosyolojik Etkileri

Insan viicudu giindiiz saatlerinde giinliik aktivitelerini, gece ise uyku ve din-
lenme gibi temel aktivitelerini gerceklestirmeye yonelik bir yapiya sahiptir
Gece calisma sistemi icerisinde mevcut olan bu yapi tersi bir degisim goster-
mektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma sistemi igerisinde yer alan birey gece saatle-
rinde ¢alismak durumunda kalmaktadir: Tiim bunlarin neticesinde gece ¢alis-
masl1 bireyin fizyolojik ve psikolojik yapisinin yani sira aile ve sosyal yasami
tizerinde de olumlu ve olumsuz etkilerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

3.3.1. Gece Calismasmnin isci ve Aile Iliskileri Uzerindeki Etkileri

Diinya tizerindeki tiim toplumlar, en kiigiik toplumsal yapi olan ailelerden
meydana gelmektedir. Aile icerisinde yer alan bireyler ise gesitli gorevleri tist-
lenmektedir. Bir ailede babanin temel gorevleri arasinda; ailenin maddi olarak
gecimini saglamak, aile fertlerini korumak, es ve ¢ocuklarinin sorunlariyla ilgi-
lenmek ve onlara yakinlik géstermek yer alir Anne ise daha ¢ok ev isleri ile
ilgilenmek ve ¢ocuklarin bakimindan sorumlu tutulur. Fakat toplumlarin gelis-
mesiyle birlikte egitim seviyesi artmaya baslamis ve kadinlarin ¢alisma haya-
tinda daha fazla yer aldig1 gortilmiistiir. Bu durumda erkekler de eslerine hem
ev isleri hem de ¢ocuk bakimi konusunda yardimci olmak durumunda kalmak-
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tadirlar. Bu sekilde aile diizeninin korunup, siirdiiriilebilmesi bireylerin iizerine
diisen gorevleri yerine getirmeleriyle miimkiin olmaktadir. Fakat bir aile iceri-
sinde erkek ya da kadin yahut her ikisi de gece ¢alismasi icerisinde yer almalar1
durumunda s6z konusu bu gorevler gerektigi gibi yerine getirilemediginden, bu
durum aile diizeninin bozulmasina ve aile iliskilerinde sorunlarin ortaya ¢ik-
masina yol acmaktadir (Saragel, 1986: 32).

Gece ¢alismasinin aile iliskileri {izerinde ortaya cikarmis oldugu etkiler, es-
lerden birinin ya da her ikisinin gece calismasi icerisinde yer almasi yahut esle-
rin farkli vardiyalar icerisinde yer almasi, eslerin yaslarina, ¢ocuk sahibi olup
olmamalarina ve bunlarin 6grenci olup olmamalarina gore degisiklik goster-
mektedir (Saragel, 1986: 32).

Gece ¢alismasinin aile iliskileri lizerinde ortaya ¢ikardigi olumsuz etkilerin
basinda, kocanin geleneksel gorevi olan evin koruyucusu olma gorevinin orta-
dan kalkmasidir (Ozkalp, 1984: 229). Gergekten de yapilan aragtirmalara gore,
kadinlarin eslerinin gece ¢alismasindan dolay1 evde olmamalari sebebiyle kor-
ku icerisinde olduklarini gostermektedir (Finn, 1981: 33).

Gece calismasinin aile iligkileri lizerinde yaratmis oldugu sorunlarin bir di-
geri de; gece calismasi icerisinde yer alan kadinlarin ikili rolleridir. Melbin, 6zel-
likle “aksam ve gece iscileri” agisindan vardiyali ¢alisma sistemini “gece yasayan
toplum” olarak adlandirmakta ve geleneksel yasam bi¢imine daha az bagh olan
bir toplum yapisi oldugunu ifade etmektedir (White ve Keith, 1990: 460). Ger-
¢ekten de calisma hayati icerisinde yer alan kadin ig¢ilerin, mesleki hayatlarinin
yani sira sosyal rol geregi iistlenmis olduklar1 “anne ve es” roliinlin getirmis
oldugu ev i¢i sorumluluklarin onlar “gifte yiiklenme” seklinde zorlamasina yol
acmaktadir (Khlat vd., 2000: 1807-1808).

Vardiyal ¢alisma sistemi icerisinde dzellikle gece calismasinin aile iliskileri
lizerinde ortaya ¢ikarmis oldugu olumsuz etkilere yonelik cesitli arastirmalar
yapilmistiz White ve Keith'in 1668 evli kadin ve erkegi kapsayan ve 1980 yilin-
da ilk kez gerceklestirilen, 1983 yilinda ise yeniden tekrarlanan arastirmasi;
vardiyali calismanin evlilik iliskilerinin kalitesi ve istikrarina yoénelik verdigi
zararlarla iligkilidir. Bunun yamn sira, Staine ve Pleck'in 1983 yilindaki arastir-
masina gore ise; vardiyali calismanin, aile faaliyetlerine ayrilan zamani diizen-
lemeyi zorlastirdig1 bunun yani sira aile rollerine daha az zaman ayirma ve is-
aile catismasinin artmasina neden olmaktadir (Presser; 2000: 95).

3.3.2. Gece Calismasinmin Iscinin Sosyal Yasanu Uzerindeki Etkileri
Gece calismasiin sosyal yasam lizerindeki etkileri arasinda; bireylerin ¢o-
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cuklar ile beraber bir masa basi etrafinda toplanmas;, esi ile bir dost toplanti-
sina gitmesi, cocugunun okul problemleriyle ilgilenmesi gibi konularda sorun-
larla karsilasmasi yer almaktadir. Siirekli olarak gece vardiyasi icerisinde yer
alanlar kendilerini toplumdan soyutlanmis olarak hissetmeye baslamaktadirlar.
Bunlarin yan sira sosyal aktivitelerin ¢ogunlugu giindiiz ¢alisanlara gore dii-
zenlendiginden, bu aktivitelerden yararlanma gece calisan birey icin imkansiz
hale gelmektedir. Bu durum gece vardiyasinda ¢alisan bireyler icin “sosyal 61iim”
olarak nitelendirilmektedir (Baltas ve Baltas, 2004: 84). Tiim bunlarin yani1 sira
ailece plan yapamama, sosyal ¢cevrenin davetlerine katilamama ve cevreden
izole olma mevcut sorunlarin diger bir yamm olusturmaktadir. Ozellikle gece
¢alismasi igerisinde yer alan birey ailesinden ve toplumdan tamamen farkl bir
zaman ve zeminde yasamaktadir yani toplumdan bir anlamda kopuktur. Dola-
yisiyla aile reisinin toplumdan kopmasj, ailenin de toplumdan kopmasi anlami-
na gelmektedir (Dunham, 1977: 627).

Gece calisan bireylerin aile ve toplumsal ¢evresinin yani sira isyerindeki
sosyal iliskilerinde de sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Gece ¢alisan bireylerin aymn
is yerinde fakat farkl vardiyada c¢alisan isciler ve sirket yoneticileri ile olan ilis-
kilerinde sikintilar yasanmaktadir. Yapilan arastirmalara gore gece calisan is¢i-
ler, yonetimin yani sira giindiiz ¢alisan isciler acisindan da ikincil sinif personel
olarak nitelendirilmekte hatta orgiitiin bir parcasi olarak goriilmemektedir
(Zimmerer, 1976: 20).

SONUC

Vardiyali calisma sisteminin is¢i izerinde etkilerinin en fazla donemi olan gece
calismasinin, ¢alisanlar iizerinde fizyolojik, psikolojik ve sosyolojik olarak bir-
¢ok farkl etkisi oldugu goriilmiistiir. Gece ¢alismasi, fiziksel olarak bir¢ok ra-
hatsizliga dogrudan veya dolayli olarak etki ederek isci saglig1 tizerinde olum-
suz etkiler yaratmaktadir. Insan fizyolojisinin aksine calismaya zorlanmasi kus-
kusuz bu sorunlarin temel kaynagidir. Bir¢ok ¢alisma da gece uykusunun yal-
nizca yorgunluk gidermek icin yapilmadigy, insan biyolojisi igin hayati 6neme
sahip hormonlarin salgilanmasin sagladigl ve bu hormonlarin giindiiz uyku-
sunda yeteri kadar salgillanamadig gorilmiistiir. Gece ¢alismasinin fizyolojik
etkilerinin kaynaginda da bu yatmaktadir:

Sosyal hayatin durdugu dénemde c¢alismak, basladigi dénemde de dinlen-
mek zorunda olmak, gece c¢alismasinin sosyolojik etkilerinin kaynagini olus-
turmaktadir. Gece ¢alisanlar giindiizleri aileleri ile yeteri kadar ilgilenememekte
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ve sosyal yasamdan uzak kalmaktadirlar. Bunu gidermek i¢in ise dinlenmeleri
gereken giindiiz saatlerinde sosyal yasam i¢inde yer almaya ¢alismakta ve yor-
gun olarak yeniden ise gitmek zorunda kalmaktadirlar. Bu durum kuskusuz
gece calismasinda yasanan is kazalarinin en 6énemli etmenidir.

Fizyolojik ve sosyolojik etkiler is¢inin psikolojik sagligini da olumsuz etki-
lemektedir. Bu nedenle gece calisanlarda depresyon, anksiyete, duygu durum
bozukluklar1 ve bilissel bozukluklar goériilme ihtimali giindiiz ¢alisanlara gore
daha fazla olmaktadir:

Isci tizerinde yarattigr tiim olumsuzluklarin isveren iizerindeki yansimasi da
tartisilmas1 gereken bir diger olgudur. Is veriminin diismesi, is¢ci sagligimnin
olumsuz etkilenmesi ve olasi is kazalar1 da gz oniine alindiginda gece ¢alisma-
sthem is¢i hem de isveren acisindan agir getirileri olan bir calismadir.
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