SINIF YONETIMINDE OGRETMENLERIN
OGRETIMSEL LIiDERLiIK ROLLERI

Teachers’ Instructional Leadership Roles in
Classroom Management

Gonderim Tarihi: 06.05.2016
Kabul Tarihi: 05.01.2017

Esen ALTUNAY"

0Z: Okullarda, siirdiiriilebilir okul gelisimi dogrultusunda cesitli tartisma, oneri ve uy-
gulamalar goriilmektedir. Cogunlukla bu tartisma, 6neri ve uygulamalarin kesistigi temel
Ogelerden birisi de okullarda liderligin gelistirilmesi kavramidir. Liderlik kavraminin, oku-
lun yenilesme ve gelisme cabalarinda temel kavramlarin basinda geldigi diisiiniilmektedir.
Liderlik tiirlerinden birisi de 6gretimsel liderliktir. Bu baglamda 6gretimsel liderligin, hem
smif diizeyinde, hem de okul diizeyinde gelistirilmesi, okullarda yenilesme ve gelisme ca-
balarinin hedeflerine ulasmasi, etkili ve verimli egitim ve 6gretim etkinliklerinin yiir{itiile-
bilmesine katk: saglayabilmektedir. Bu ¢alismanin amaci, siif yonetiminde 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik 6zelliklerine iliskin arastirmalar1 gézden gecirmek ve sistematik bir bi-
¢imde incelemektir. Bu galisma sistematik bir derlemedir. Bu ¢alisma ile alanyazinda okul
yoneticilerinin nasil bir 6gretimsel lider olabilecegini gosteren “6gretimsel liderlik modeli”-
nin, 6gretmenler tarafindan nasil kullanilabilecegi 6gretmen davranisina uyarlanarak agik-
lanmaya ¢alisilmistir. Arastirmada liderlik, 6gretimsel liderlik kavrami, sinif yonetiminde
liderlik kavramina gereksinim ve smifa katkisi, 6gretmenin 6gretimsel liderlik rolii ve dav-
raniglar1 agiklanmaya ¢alisilmistir. Arastirmanin sonucunda alanyazin dogrultusunda 6g-

retmenlerin 6gretimsel liderliginin gelisimi i¢in 6neriler sunulmustur.
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ABSTRACT: Various discussions, proposals, and applications aiming at sustainable
school improvement are seen at the schools. Usually, one of the common concepts

intersecting with these discussions, proposals, and implementations are the leadership
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concepts at schools.The leadership concept is considered as one of the key concepts on the
efforts about school innovation and development. In this context if instructional leadership
is improved both in the class level and school level, innovation and development efforts in
the schools can achieve the targets, it can contribute to the implementation of effective and
efficient training and educational activities. This study aims to revise studies concerning
instructional leadership characteristics of teachers in classroom management and investigate
systematically these studies. To accomplish this goal, this study is carried out according to
a systematic review model. In this review, it is tried to explain how instructional leadership
model explaining for school administrators are able used by teachers through readapting
for teachers’ behaviors. In this research has been attempted to explain leadership, the
requirement for leadership concept in the class management and contribute to the class,
the concept of instructional leadership, teachers’ instructional leadership role and behaviors

and characteristics of instructional leadership.

Keywords: Leadership, Instructional Leadership, Classroom Management, Teachers.

GIRIS

Okullarin egitim ve 6gretim siirecinin gelisiminin stirekli saglanabilmesine
yonelik olarak, gesitli tartisma, oneri ve uygulamalar goriilmektedir. Akade-
mik ve toplumsal alanda gerceklesen uygulama, tartisma ve Onerilerin birles-
tigi ortak 0gelerinden biri de okul liderligi konusudur (Balci, 2014; Beycioglu
ve Aslan, 2010). Okul bircok paydasin isbirligi i¢cinde ¢alismasi gereken ortak
bir yasama alanidir. Paydaslarin sayisinin ¢oklugu, amag gesitliligi yaratmakta
ve amaglarin cesitliligi, biitiinlesme sorununu ve yonetimini giindeme getir-
mektedir. Okul orgiitiiniin bu dinamik yapisi, yonetiminde fark yaratan birey
ve liderlerin yetistirilmesinin énemini ortaya koymaktadir. Ote yandan okul
liderligi kavrami, genel olarak bakildiginda, yoneticilerle birlikte ortaya ciksa
da, yoneticilerin gliniimiiziin giderek karmasiklasan okul ve sosyal ¢evresin-
de, kendi baslarina biitiin yonetsel ve liderlik sorumluluklarini iistlenmelerini
gliclestirmekte ve okulda liderlik konusunun bicimlendirilmesini gerektir-
mektedir (Beycioglu ve Aslan, 2012). Cevreye, degisirken eski ilke ve yontem-
lerle yanit verilmesi olas1 goriinmemektedir. Okulun gevresi ve iligkili faktor-
lerin dinamikligine karsin, 6rgiitiin de esnek ve dinamik olmasi1 gerekmektedir
(Hicks ve Gulet, 1981). Dolayistyla okul liderliginin tiim {iyelere yayilabilecek
bir davranislar biitiiniine dontismesi gerekliligi one ¢ikmaktadir. Okul geli-
siminin stirekliligini saglamak icin okulda liderlik kavraminin, yenilesme ve
degisim girisimlerinin okul tiyeleriyle birlikte isbirligi icinde yapilandirilma-
s1 gerekmektedir (Balci, 2014; Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu dogrultuda okul
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gelisiminde anahtar kavram olan liderlik davraniglarinin, okulun tiim tiyeleri
tarafindan anlasilmas1 ve benimsenmesi, 6grencilerin yeni bir bilgiyi yarata-
bilmeleri i¢in uygun kosullarin olusturulmasina biiyiik destek olabilmektedir.

Genel olarak okulda liderlik kavramindan bahsederken, “Kime liderlik edile-
cegi?” sorusu glindeme gelmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretim siirecinin
temel 0geleri olan 6gretmen, 0grenci ve onlarin arasindaki etkilesim daha gok
onem kazanmaya baglamaktadir. Ciinkii 6gretmenlerin davrarislari, etkili s1-
nif bir ortaminin olugsmasinda oldukga biiyiik bir role sahiptir (Dag ve Gok-
tiirk, 2014). Bu baglamda ogretmenlerin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini tartis-
mak amaciyla, bir arastirmanin yapilmasina karar verilmistir. Bu anlamda bu
arastirmanin amaci, sinif i¢cinde 6gretmenin 6gretimsel liderlik davranislarinin
neler olabilecegini tanimlamak ve alanyazindaki arastirmalar1 gozden gegir-
mek ve sistematik bir bigcimde incelemek ve 6gretimsel liderlik davranislari-
nin, sinif yonetimi siirecinde nasil ele aliabilecegini agiklamaya caligmaktir.
ligi, dagitima liderlik, paylasilan liderlik, egitimsel liderlik kavramlar: esan-
lamli olarak kullanilabilmektedir. Bu terimler arasindaki farkliliklar, liderligin
okuldaki gii¢ paylasimini ne kadar icerdigi olciistine bagli olarak degismekte-
dir. Ogretmenlerin mesleki statiilerinde olumlu yénde degisimin baslatiimast
ve siirdiiriilmesine yonelik tercihleri ve etkinlikleri, bu kavramlar1 sekillen-
dirmektedir. Okulda 6gretmen liderliginde sorumluluk alma, sorumluluk ala-
n1 konusunda hesap vermeye isteklilik ve isbirligini iceren mesleki iliskilere
onem verilmesi gerekmektedir. Bu anlamlar dogrultusunda 6gretimsel lider-
liginin temel noktasi, sinif ici etkinliklerle sinirli olmayan 6grenme deneyim-
leri saglanmasi ve okulun orgiitsel yapisini iyilestirme ve gelistirme vb. genis
bir kapsam alanini icermektedir (Frost ve Durrant, 2003). Elmore’a (2000) gore
okuldaki tiim isgorenlerin liderlik becerilerinin ortaya ¢ikarilmasi, liderlik
konumsal gii¢ ile esdeger tutulmaksizin tiim okul ¢alisanlarindan beklenen
davranislar biitiintidiir ve okulun tiim ¢alisanlarinin bilgi, beceri ve uzmanlik-
lartyla liderlik siirecine katk: yapilarak okulda gerceklestirilen 6gretimin kali-
tesini artirma dagitimci liderligin odak noktasidir (Akt. Kiling, 2006). Deborah
ve Meier, bir okuldaki biitiin 6gretmenlerin “bir miidiir gibi diistinmesini”
isterken, 6grencilerin sadece smif iginde degil, okulun da i¢inde egitildigi ger-
¢eginden yola gikarak, 6gretmenler icin paylasilan liderlige yonelik oneriler
gelistirmistir (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Ogretmen liderligi kavraminda
ise 0gretmenin diger ogretmenler arasindaki statiisii one ¢ikmaktadir. Lider-
ligin Orgiit tiyeleri arasinda beliren karsilikli etkilesimin bir trtinti oldugu,
herkesin liderlik yapma becerisi ve hakki oldugu, liderligin paylasilan bir un-
sur oldugu yoniindedir (Lambert, 1998; 2003: Akt. Kiling, 2016). Sinifta etkili
egitim liderligi gerceklestirme, smif disinda da liderlik rolleri sergileyebilme,
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egitim ve Ogretim siireclerinde 6grencilerine ve meslektaslarina 6rnek olma,
isbirlikli davranislar gelistirebilme, onlar tizerinde etki yaratabilme ve gevresel
degisimlere karsilik okulu gelistirecek amacglar cercevesinde okul toplumunun
doniismesine katki saglayabilme 6ne ¢ikan davraniglardir (Beycioglu, 2015).
Bu degerlendirmeler dikkate alindiginda liderlik tiplerinde 6gretimsel lider-
likte 6nemli bir role sahip olan mesleki gelisimi boyutu arka planda kalmakta-
dir denilebilir. Bu arastirmada ise 6gretimsel liderlik terminolojisi se¢ilmistir.
Bunun nedeni, 6gretimsel liderlik kavraminin asil ¢ikis noktas: olan egitim
yonetimi alan yazinina bagh kalinmasi, Hallinger’in (1983) gelistirmis oldu-
gu ti¢ boyutlu ve on bir degiskenli modelin Giimiiseli (1996) tarafindan Tiirk
Milli Egitim Sistemine uyarlanmis yapisinin kullanilmasidir (okul yoneticisi
icin agikladig1 davranislari). Bu arastirmada bu model 6gretmenler igin tekrar
uyarlanmis ve Toprak¢i'nin (2013) kullandig terim temel alinmistir. Bu dog-
rultuda bu ¢alismada ogretmenlerin dgretimsel liderlik 6zelliklerinin gelisti-
rilmesi teorik diizeyde tartisilmis ve kuramsal bir ¢dziimleme yiirtitiilmistiir.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci, sinif yonetiminde 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik 6zel-
liklerine ve gelistirilmesine iliskin arastirmalar: gozden gecirmek ve alan ya-
zinda ifade edilen davranislarin 6gretmenler tarafindan nasil kullanilabilece-
gini tartismaktir. Bu dogrultuda bu ¢alismada su sorulara alan yazinda verilen
yantlar arastirilmistir: a) Liderlik kavrami nedir? b) Smif yonetiminde lider-
ligin katkis1 nedir? c) Ogretimsel liderlik kavrami nedir? ve d) Ogretmenin
ogretimsel liderlik rolleri ve sinif yonetimine katkisi nedir?

YONTEM

Bu calismada ogretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri ve simif yonetimine
yansimasinin nasil olabileceginin belirlenmesi amaciyla sistematik derleme
kullanilmigtir. Calisma, 6gretimsel liderlik davramislarinin 6gretmene uyar-
lanmasmin sinifa ve smif yonetimine katkisini ilgilendiren alan yazimnla si-
nirlandirilmistir. Calisma kapsaminda oncelikle 6gretmenlerin 6gretimsel li-
derlik davraniglarinin smifa ve smif yonetimine katkisiyla ilgili yurt ici ve
yurt dig1 alan yazin taramasi yapilmistir. Ulasilan kaynaklar arasinda secim
yaparken; a) Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin sinifa ve sinif
yonetimine katkisina temel olusturabilme, b) bulgular: farkh ve genis arastir-
ma evren ve 6rnekleminden toplanan verilerle destekleme c) 6gretimsel lider-
lik davranislarinin  sinif ve sinuf yonetimi ile iliskisi konusundaki alan yazini
incelemis olmasi Olgiitleri dikkate alinmistir. Bunun yaninda, bilgi kaynag: ce-
sitliligi saglamak icin kitaplar, derleme ve arastirma makaleleri ve lisansiistii
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tezlerden yararlanilmistir. Bu gercevede 2 yiiksek lisans tezi (Buyrukcu, 2007;
Giirsun, 2007), 2 doktora tezi (Akgiin, 2001; Beycioglu, 2009) 1 dogentlik tezi
(Gumtigeli, 1996), 10 makale (Can, 2007; Beycioglu ve Aslan, 2010; Beyciog-
lu, ve Aslan, 2012; Dag ve Goktiirk, 2014; Frost ve Judy, 2003; Hallinger ve
Murphy, 1986; Hallinger ve Murphy, 1985; Keedy, 1999; Kiling ve Recepoglu,
2013; Yigit, Dogan, ve Ugurlu, 2013) ve 9 kitap (Hallinger, 1983; Hallinger ve
Murphy, 1987; Hallinger ve Murphy, 1989; Harris ve Muijs, 2005; Lieberman,
Saxl ve Miles, 2000; Murphy, 2005; Toprakgei, 2013) incelenmistir. Tekrarlanan
ve ayrintili okumalarin sonucunda, bu kaynaklarda 6gretmenlerin 6gretimsel
liderlik rollerini etkileyen durumlar 6zellikle incelenen kaynaklardaki arastir-
ma bulgulari esas alinarak gruplandirilmaya ¢alisilmisgtir.

BULGULAR

Caligmada, alan yazin incelemesiyle, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri-
ne yonelik saptanan etmenler; a) Liderlik kavrami nedir? b) Sinuf yonetiminde
liderligin katkist nedir? c) Ogretimsel liderlik kavrami nedir? d) Ogretmenin
ogretimsel liderlik rolleri ve smif yonetimine katkis1 nedir? olarak gruplandi-
rilmistir. Bu etmenler agisindan 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik rolleri asag-
da betimlenmeye ve yorumlanmaya galisilmustir.

1. Liderlik Kavrami

Liderlik kavrami, klasik yonetim bakis agisina sahip okul yoneticisi tipinden,
gliniimiizde siniftaki egitim ve Ogretimin kalitesini gelistirmeye g¢alisan ve
okulun kiiltiirtinii degistiren yoneticileri de kapsayarak, yeni uygulamalar ve
arastirmalarla ilerlemektedir (Beycioglu ve Aslan, 2012). Buna bagl olarak li-
derlik ile ilgili yeni tanimlar otoritenin giictinii degil, daha ¢ok uzmanhgmn
glictinii temel alarak yapilmaktadir (Maccoby, 1988). Giintimiizde otoritenin
biiyiik bir kism1 yOneticiden calisanlara, ¢alisanlar1 degerlendirenlere gectigi
gibi, yoneticilerin isini degerlendirme, personel gelisimini siirdiirme, 6grenci
o0grenmesini degerlendirme ve program gelistirme de bu dogrultuda degis-
mektedir (Meier, 1997; Schmoker, 1996). Bu anlamda yonetimde postmodern
paradigmanin etkisiyle, liderlik kuramlar1 ve liderlikle ilgili geleneksel rol
tanimlarinda degisimler gozlenmektedir. Siirec icinde klasik ve merkezi yo-
netim anlayisina dayali orgiitsel roller, kurumsal alanda gerceklesen degisim
stiregleriyle, lider-izleyenler odagindan galisanlar arasinda dagitilmis, etkile-
yen-isbirligi icinde bireyler arasindaki paylasim tiiriine dogru degismektedir
(Beycioglu ve Aslan, 2012). Liderlik alan yazininda bu degisim, siireg iginde
ciktilarinin benimsenmesi ve liderlik uygulamalarina da katk: olusturmasiyla
birlikte, egitim alaninda da yonetici digindaki okul {iyelerinin liderligi ekse-
ninde giindem bulmustur.
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Liderlik ve yoneticilik birbirlerinden farkli kavramlar olmasimna ragmen, ni-
telikli bir yonetici nitelikli bir lider, nitelikli bir lider de nitelikli bir yonetici
olabilmektedir (Can, 2007). Temel gorev caligsanlar: nitelikli tiriinler tiretmek
icin onlar1 etkilemektir. Bu ise, calisanlara ortak bir hedef i¢in ilham verme-
yi, onlar1 bu yonde giidiilemeyi ve lidere inanan bir ekip olusturmay1 gerek-
tirmektedir (Johnson ve Johnson, 1989). Lider, bir grubun tiyelerini bir hedef
dogrultusunda motive eden ve onlar etkileyen, liderlik ise belirli kosullar al-
tinda, bireysel veya bir gurubun hedeflerini gerceklestirmek icin, bir bireyin
digerlerinin etkinliklerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci olarak goriilmek-
tedir (Giirsun, 2007). Bir baska tanimda ise liderlik, iki veya daha fazla bireyi
etki ve gii¢ yoluyla yonlendirme olarak gecmektedir (Inceler, 2005).

Lider tanimlarma bakildiginda, Dubin (1968) lideri, “otorite ve karar veren
kisi”; Miller (1966) “ait oldugu gruba hedefler secen ve hedeflerin gercekles-
mesinde grubu en fazla etkileyen ve yonlendiren birey” olarak tanimlamakta-
dir. Fiedler ise (1967) lideri “bir gurubun i¢inde, grup tarafindan yonetimin
verildigi ve etkinliklere yon verme gorevinin verildigi birey”; olarak goriir.
Dogan’a (2002) gore “orgiitiin hedefleri yoniinde yasamasini ve gelismesini
saglayan, yaratici, baslatic1 olan ve bu konuda rol oynayan birey”; Erdogan’a
(2000) gore, “orgiitsel ilke ve kurallara uymanin 6tesinde ve {istiinde bir et-
kileme giicii olan birey” dir. Celik (2007) ise lideri “grup etkinliklerini grup
amaglarina ulasma dogrultusunda etkileyen kisi” olarak tanimlanmaktadir
(Tathoglu ve Okyay, 2012). Cok degisik tanimlamalarin yapildig1 goriilse de
liderlik ile iligkili glintimiizde en 6ne ¢ikan davranislar, grup amaclarina ulas-
ma dogrultusunda bireyleri etkileme becerisi, grup tiyeleri ile lider konumun-
daki birey arasindaki bir etkilesim, grup iiyelerini yonlendirme giictidiir (Bay-
kal, 1993; Tatlioglu ve Okyay, 2012). Bu taumlarla paralel olarak okulda da
etkili yonetim becerilerini igeren, okul 6rgiitlerini toplumun gereksinimlerine
yonelik bicimlendiren, 6grenme ve 6gretmeyi kolaylastirici 6gretim ortami
olusturabilen liderlik rollerinin 6ne ¢iktig1 sdylenebilir. Bu dogrultuda egitim
yonetimi alani aragtirmacilar1 arasinda temel islevi her anlamda nitelikli bi-
reyler yetistirmek olan okullarin basarili olmasinda, liderligin etkili oldugu
goriistiniin paylasildigini gostermektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

2. Sinif Yonetiminde Liderligin Katkis1

Smif yonetimi, sinif orgiitiiniin hedeflerine ulagsmak icin bir araya gelen veya
getirilen 6grenci, 6gretmen, derslik, program ve diger ilgili materyallerden olu-
san yapimin isletilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Toprakgi, 2013). Ogretmenin
gorevi, 0gretim yapmak ve sinifa liderlik etmektir. Buna gore okul yoneticilerine
yiiklenen liderlik rolleri, aslinda okul 6rgiitiiniin bir birimi olan siniftaki 6gret-
menin de en az okul yoneticisi kadar yerine getirmesi gereken liderlik rolleridir.
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Ogretmenlerin rollerine iligkin alan yazin, gretmenlerin egitimdeki rollerinin
¢ok yonlii ve karmasgik oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin smifta ve oku-
lun tiimiinde farkl rolleri gerceklestirmesi beklenmektedir. Bu rollerden biri ve
belki de en 6nemlisi liderlik roliidiir (Balay, 2003:211; Ounpigul, 2000).

Ogretim bir uzmanlik isidir ve biirokratik kurallarla degil, uzmanlik &lgiitleri
ile yuiriitiilmelidir (Wise, 1988). Ogretmenler okullasmanin amaglar1 ve doga-
siin sekillendirilmesinde temel oyuncular haline gelmislerdir (Jackson vd.,
1998). Glintimiizde tiim 6grenenler, 6gretmenler ve yoneticiler i¢in okullarin
basarili kiinmasinda hiyerarsik olmayan yollarla tiim 6geler birbiri ile iligki-
lendirilmeye baglanmistir (Sizer, 1996). Yonetici - 6gretmen iliskisi degismeye
baslamis; yoOneticiye bagimli geleneksel 6gretmenden (6rnegin, aileden ko-
ruyan yOnetici, vb.) kararlarinda otonomi olan ve uzmanhga iliskin inanglar:
bagimsiz olan 6gretmene dogru degismistir. Bu okullarda yoneticiler ve 6g-
retmenler karsilikli olarak akilci (mesleki) eylemlerinde rehber, elestirel bir
arkadas ve kaynak kisi olarak iligkilendirilmeye baslanmistir (McDonald,
1998). Bu baglamda 6gretmenin liderligi, “6grencilerin anahtar sorulari nasil
olusturacagy, bilginin nasil toplanacagi ve yorumlanacagini 6grenmesi gere-
ken siniflarin liderligine” dogru genislemistir. Bilgi ¢aginda 6gretimin artik
ders ve test bigiminde 6gretmenin, 6n anlatiminin kullanildig: bir 6gretimden
bagimsiz yiiriiyen bir 6grenci 6grenmesine dogru degismesi gerektirmektedir
(Keedy, 1994; McNeil, 1988). Egitim ortaminin olusturulmasi, karmasik gorev-
ler ve farkli sorunlara farkli yanitlar bulunmas: gerekmektedir. Ayni zamanda
Ogretmenlerin “dgrencilerin neyi ve nasil bir sekilde 6grenme olasiliklart oldugu”
konusunda 6nemli secimler yapmasini gerekmektedir. Bu nedenle 6grenme
slirecinin yonetiminde 6gretmenin, 6grenciler igin “6gretimsel liderlik davra-
niglar1”na sahip olmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda okul i¢cinde 6gretmenle-
rin liderligi, uzman 6gretmen, kurul liderligi, ziimre bagkanlig1, formatorliik,
vb. resmi gorevlerin disinda da tiim bu resmi unvanlar1 da kapsayan ¢ok daha
ileri bir kavram haline gelmistir (Ward ve Parr, 2006; Beycioglu ve Aslan, 2012).
Glintimiizde egitim kurumlari, tek bir bireyin yonetemeyecegi kadar karma-
sik bir orgiitsel yapidadir. Bu nedenle okullarda 6gretimi tesis eden aktorler
olan 6gretmenlerin, gorev ve sorumluluklarini en iyi sekilde gergeklestirmek-
le birlikte, liderlik yeterliklerini 6ne gikarmalari, okullarin hedeflerini yiiksek
oranda gergeklestirip “Etkili Okul”’u olusturabilmeleri agisindan bir zorun-
luluk olarak ¢ikmaktadir (Turan, 2010; Yigit vd., 2013). Ancak sinifi yoneten
ogretmen ile lider 6gretmen olmak arasinda temel farklar bulunmaktadir. Bu
anlamda her 6gretmenin gercek bir lider oldugu sdylenemez. Ancak 6gretmen
kendisini bu yonde gelistirebilmektedir. Okulun orgiitsel saglig1 temelinde
lider 6gretmen gereksinimi, baz1 davranis boyutlarinda soyle ortaya konula-
bilir (Barth, 2001; Yigit vd., 2013): Ders arag-gereclerini se¢me, programi se-
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killendirme, 6grenciden beklenen davranislar agisindan oOlgiitler olusturma,
ogrencilerin becerilerine gore 6zel siniflara yonlendirme, 6gretmenlerin mes-
leki gelisim programlariin hazirlanmasinda etkili olma, okulun uzun vadeli
politikalarin olusturulmasinda etkili olma, okulun finansman kaynaklarina
iliskin karar verme, 6gretmen performansini degerlendirme, yeni 6grencilerin
se¢ciminde gorev alma ve yoneticilerin se¢iminde rol oynama.

Ogretmenin gorevini gergeklestirirken davranig boyutlarinin edilgen degil, et-
ken olabilecegi ve karar verme siirecine aktif katilabildigi bir 6rgiit kiiltiiriinii
gerektirmektedir (Barth, 2011; Tathoglu ve Okyay, 2012). Yani 6gretmenin si-
nifta 6grencinin 6grenmesi icin sinuf yonetimini etkili bir sekilde gergeklestirir-
ken kendi gelisimini ve meslektaslarinin gelisimini bu dogrultuda yonlendiren
bir lider 6gretmen olmasi beklenmektedir. Alanyazinda bu dogrultuda tanim-
lanan liderlik yaklagimi 6gretimsel liderlik yaklagimidir. Ogretimsel liderlik,
egitim etkinliklerinin gerceklestirilmesini saglamak icin gerekli olan liderlik
becerisine uygun olarak gelistirilen bir liderlik seklidir. Bu liderlik becerisi,
baslangigta okul yoneticilerine uygun olarak gelistirilmis ve agiklanmistir. Og-
retimsel liderlik yaklasimi, “Etkili Okul Arastirmalar:’”nin temel alanlarindan
birisidir. Etkili okul ve 6gretimsel liderlige iliskin arastirmalarin ayni zaman
periyodu icerisinde olmasi ve her iki konuya iligkin arastirma bulgularinin bir-
birini etkilemesi sonucu; etkili okullarda yoneticilerin etkili lider, 6zellikle de
ogretimsel lider oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bunun yaninda 6gretimsel lider-
lik davranislarindan, oncelikle etkili okul ortaminda bahsedilmeye baslanmis
olmasi ve bu davranislarin okullara katkilar sagladiginin fark edilmis olmasi,
tiim okullarin etkili olmasi icin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranis-
larin1 gostermesinin yararli olacagl diisiincesini ortaya ¢ikarmaktadir (Akgiin,
2001). Bununla birlikte giintimiizde 6gretimsel liderlik davramislarinin sadece
yoneticiler tarafindan degil, ayn1 zamanda 6gretmenler tarafindan gergeklesti-
rilmesi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii okulun varlik nedeni olan 6grencilerin
basarili bir sekilde yetistirilmesinde en kiiciik birim olan smiflarin ilk ve 6nemli
lideri 6gretmenlerdir. Ogretmenler kendi siniflarinda grencilerin $grenmesini
saglayarak, hem kendi hem de okulun varlik nedenlerini gerceklestirmekte ve
okulun gevresinin 6gretime yonelik ve iiretken bir ¢evre olarak diizenlenmesin-
de yoneticilere katki saglamaktadirlar. Bu anlamda egitim isinin bagarilmasi i¢in
miidiir, 6gretmen, 6grenci ve ailelerin birlikte calisabilecekleri bir 6rgiit iklimi-
nin yaratilmas; iiyelerin gizil giicliniin ortaya ¢ikarabilmesi ve bunun stiiregler
icinde siirdiiriilmesinde, 6gretmenin 6gretimsel liderligi onem tagimaktadir.
Alan yazin incelendiginde “okul yoneticilerinin 6gretimsel liderligine” iligkin
arastirmalar olmasina ragmen “6gretmenlerin 6gretimsel liderligine” iligkin calis-
malarm (Buyrukgu, 2007; Toprakgi, 2013) smurl oldugu ve Tiirkiye'de bu konuya
iliskin ¢ok fazla dogrudan arastirma bulunamadig: goriilmektedir. Bu nedenle bu
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calismanin 6gretmenlerin 6gretimsel liderligi kavramimin ele alinmasi, gelistiril-
mesi ve tartisilmasi agisindan alan yazina katki saglamas: umulmaktadir.

3. Ogretimsel Liderlik Kavram1

Okul orgiitiiniin birincil amaci ve ilgi odagi, 6gretim olgusudur. Bu neden-
le okulda her sey 6gretime olan katki derecesine gore deger kazanmaktadir
(Balci, 1988). Okulun temel islevi olan 6gretim, sinif denilen kontrollii ortam-
larda 6gretmenin yonetimi ve denetimi altinda smif tiyelerinin etkilesimi ile
gergeklesmektedir. Ogretmenden, 6grencilerin en yiiksek oranda nicelik ve
nitelikte 6grenmelerine katki saglamasi beklenmektedir. Cilinkii etkili 6greti-
min gergeklestirilmesi, ¢cok boyutlu, ¢ok etkenli bir olgudur (Thomas, 1981;
Balci, 2014). Ogretmenlerin etkili 6gretimi gerceklestirebilecek sekilde en uy-
gun davraniglar1 gostermeleri beklenir. Ogretmenlerin davraniglarin okulun
amacin gerceklestirme dogrultusunda olmasi gerekmektedir. Ciinkii okulun
hedefi, ¢ok yonlii ve 6zgiir diisiinebilen, psikolojik ve fiziksel olarak saglikli,
sosyal yonii giiclii, girisimci, ileri goriis sahibi, toplumsal kiiltiirii 6ztimsemis
bireyler yetistirmektir. Bilgi toplumunun hedefledigi bilgi, beceri, tutum ve
aliskanliklar1 davranisa doniistiirmiis, bilimsel verileri anlayan, yorumlayan,
kullanan ve yenilerini ortaya koyabilen ve problem ¢6zme yetenegi gelismis
bireyler yetistirme egitim siireci ile gerceklesmesi istenen diger hedefler ara-
sinda yer almaktadir (Sisman ve Turan, 2006). Bu baglamda amaglarin gercek-
lestirilebilmesi igin her 6gretmenin, liderlik kavramini bilmesi ve sinf igin bir
lider olmasi zorunluluk olarak goriinmektedir (Baloglu, 2001).

Okullarda insan kaynagindaki artan uzmanlik, otoritenin dagitilmas1 ve artan
mesleki etkilesim farkli liderlik tiir ve tanimlarin ortaya ¢ikarmaktadir. Ayni
zamanda yeni egitim politikalar1 okullarin, 6grenci ¢iktilarindan sorumlu ya-
pilar ve bireyler olarak calismasini gerektirmektedir (Bacharach ve Conley,
1986). Bu nedenle 6gretmenlerin, hem okul diizeyinde kendi aralarinda ve
yoneticiler arasinda igbirligi yapanlar olarak, hem de smif diizeyinde bagim-
siz 0grenenler olarak, gelistirilmeye calisilan 6grenciler icin 6gretimsel lider-
ler olarak yetismelerini gerektirmektedir. Sergiovanni ve Starratt (1998: 149)
liderligin bu iki diizeyini sdyle tanimlamaktadir: Lider (1) Ogrencilerle giiclii
ogrenme etkinliklerini deneyen ve test eden (2) Ogrenme siirecinde dgrencile-
rin lideri olan, 6grencilerle benzer baglar kurma konusunda diger 6gretmenle-
ri tesvik eden 6gretmen liderleridir (Keedy, 1999). Bu dogrultuda 6gretmenlerin
ogretimsel liderligi kavrami, 6grencileri daha nitelikli yetistirme ve 6grencileri
daha motive eden 6grenme ortamlari olusturmaya iligkin olarak, sinifin ve oku-
lun galisma ortamlarini, doyum saglayici ve iiretken ortama doniistiirme ¢aba-
sini icermektedir (Celik, 1999; Dag ve Goktiirk, 2014). Alan yazinda 6gretimsel
liderlik ile ilgili yapilan bazi tanimlar soyledir (Glimiigeli, 1996; Giirsun, 2007):
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» Ogretimin gerceklestirilmesi icin 6gretmen, yonetici, aile ve 6grencile-
rin birlikte calistiklar1 bir 6rgiit ikliminin olusturulmasidir.

* Ogretmenin 0gretim ve 6grenmeyle beslenmesi ve uyumlu olmasi, bii-
tiin 6grencilerin 6grenebilecegi bir 6gretim ve okulun Orgiitlenmesi
cabasidir.

¢ Belirli amagclarin olmasi, egitim siireci ve 6grenme teorilerine iligkin
ayrintili bilgi sahibi olunmasi, riskleri iistlenebilmesi, insanlar arasi
iligkiler becerilerinin yeterli olmasi ve enerjisinin yiiksek olmasidir.

Bu tanimlarda bahsedildigi gibi 6gretimsel liderlik, 6grenci basar1 diizeyi ve
okulu stirekli gelistirmeyi amaglamaktadir (Beycioglu, 2009:51). Akademik ba-
sar1, Ogretim programu ve siireci ile ilgili etkinlikleri temel alir. Aragtirmalar,
iyi 0gretmenlerin, ayni zamanda etkili 6gretimsel liderlik 6zellikleri gosteren
ogretmenler oldugunu gostermektedir. Buna gore, sinifta basarili olan, okulla-
ria iligskin agik ve deger merkezli bir vizyona sahip olan ve daha ¢ok basariya
yoneltici etkinliklerde bulunan 6gretmenler, 6gretim lideri olarak degerlendi-
rilmektedir (Balay, 2003:211; Harchar ve Hyle, 1996). Bunun yaninda okulun
islevinin degismesi, 6grenciye kazandirilmak istenen niteliklerin degismesine
bagli olarak, 6gretme-0grenme siireci, 6gretmenlerin gorevleri ve sorumluluk-
larinin da degismesi, 6gretimsel liderlik gereksinimini artirmaktadir. Gelenek-
sel egitim anlayisinda 6gretmen, bir alan bilgisine sahip olan ve onu aktaran
birey olarak goriilmektedir. Ancak bilginin elde edilmesi ve kullanilmasi ko-
nusunda ortaya ¢ikan teknolojik olanaklar, siif icinde 6gretmenin roliinii de
degistirmistir. Bu dogrultuda 6gretmenin 6gretici kimliginin 6ne ¢ikmasinin
yaninda, okulda ve okulun dis ¢evresinde yeni rolleri edinmesini, 6gretmenin
liderlik 6zelliginin &ne gikmasini saglamistir. Ogretimin temel 6geleri olan &3-
renci ve 0gretmenin etkilesiminin ve sinif yonetiminde sorunlarinin artmasina
bagl olarak olumlu sinif ikliminin olusmasinda, 6gretmenin 6gretimsel lider-
lik davranislar1 giderek daha ¢ok 6nem kazanmistir (Dag ve Goktiirk, 2014).
Clinkii 6gretmen, 0gretim stratejisi, yontem ve teknigini dersin hedeflerine ve
konusuna gore segse de liderlik 6zelliklerini gostermedigi siirece 6gretimde
etkililigi saglamak giiclesmektedir (Can, 2004).

Ogretimsel liderlik ile ilgili 1980 ve 1990'h yillarda yapilan ¢alismalarda; 6gre-
timsel liderin okulun egitim programi ve 6gretimini yonetme, misyonunu ta-
nimlama ve olumlu 6grenme iklimi gelistirme vb. ii¢ temel boyuta iliskin dav-
raniglar1 gerceklestirdigi belirlenmistir (Hallinger ve Murphy, 1986). Bunun
yaninda asil olarak 6gretmen ogretim siirecine liderlik etmektedir (Erdogan,
1991). Ogretimsel liderlik, temelde okul yoneticisinin, istenen okul ¢iktilarina
erisebilmek icin Oncelikle kendisinin daha sonra diger okul {iyelerini etkile-
yerek onlar sayesinde yerine getirilmesini sagladig1 eylemleri igermektedir

2 8 Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergsi
(ilt: 20 - Say:: 37, Haziran 2017



Sinif Yonetiminde Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rolleri

(Sisman, 1997). Bu dogrultuda 6gretmenin 6gretimsel liderligi de 6gretmenin
sinifinda hedeflenen ciktilara erisebilmek icin hem kendisinin gerceklestirdigi
hem de digerlerinin yani 6grencileri ve meslektaslarini etkileyerek onlarin kat-
kisi ile yerine getirilmesini sagladig1 eylemlerini icermelidir.

Ogretimsel liderligin diger liderlik tiirlerinden farkini ortaya koyan en énemli
ozelliklerden biri, siniftaki 6gretim siirecini temel almig olmasidir. Ogretimsel
liderlik 6grenciler, 6gretmenler, icerik ve 6gretim stiregleri ile dogrudan ilgi-
lenmeyi gerektirmektedir. Ogretimsel lider, 6gretme odakli ve okul vizyonuna
sahip olan kisidir. Ogretimsel lider, okul icin ii¢ 6nemli sorunun cevabini iyi
diisiiniip verebilen bir 6gretmendir: Bireye nasil 6gretmek gerekir? Birey na-
sil 6grenir? ve Konu nasil sunulmalidir? (Giimiiseli, 1996; Giirsun, 2007). Ote
yandan okullar1 bicimlendiren ve betimleyen temel giigler 6grenci, 6gretmen
ve toplumdur. Etkili bir okul saglanabilmesi, bu gii¢lerin ders programina
paralel etkilesim iginde katki saglamast ile miimkiindiir. Ogretimin niteligini
ylikseltmek Ogretimsel liderin gorevi, bu giicleri okulun hedefleri dogrultu-
sunda iyi bir sekilde koordine etmektir (Findley ve Findley, 1992).

4. Ogretmenlerin Ogretimsel Liderlik Rolleri ve Sinif Yonetimine Katkist

Ogretimsel liderlik, okuldaki 6gretim siireci iistiinde odaklasan bir liderlik bi-
¢imidir. Ogretimsel liderlik rolii, sinifin 6gretim ortaminin ve gevresinin tiim
olarak o0gretime ve iiretime yonelik bir ¢evre olarak diizenlenmesini igermek-
tedir (Toprakgi, 2013). Alanyazinda okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rol veya davranislar1 bir¢ok arastirmada incelenmistir. Ancak 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik davranislarina yonelik arastirmalar sinirlidir. 1980’e kadar
yoneticilerin 6gretimsel liderlik davranislar: belirli bir model dahilinde acik-
lanmamuigtir. Ancak sonrasinda, yoneticilerin 6gretimsel liderlik davraniglar:
daginik bir gortintimden kurtulmus, Hallinger tarafindan bir 6lgek gelistirmek
i¢in ti¢ kavramsal boyutta 6zetlenmistir. Alanyazina ek olarak bu boyutlar bu
calismada okul yoneticisinden 6gretmenlere uyarlanmaya calisilmistir. Hal-
linger (1983) tarafindan gelistirilen ve Giimiiseli (1996) tarafindan Tiirk Milli
Egitim sistemine uyarlanan, Tiirkiye'de 6gretimsel liderlikle iligkili tiretilen ilk
arastirmanin temel boyutlari ve ilgili davranislar1 soyledir (Giimiiseli, 1996): 1.
Boyut: Ogretim misyonunu tanimlama, okulun amaglarini gelistirme, okulun
amaglarini agiklama; 2. Boyut: Egitim programi ve dgretimi yonetme, egitim
programini esgiidiimleme, 6gretimi denetleme ve degerlendirme ve 6gren-
ci ilerlemesini izleme; 3. Boyut: Olumlu 6grenme iklimi gelistirme, Ogretim
zamanini koruma, varligini hissettirme, 6grencileri ¢alistirmaya 6zendirme,
mesleki gelisimini saglama ve akademik standartlar gelistirme ve uygulama-
dir. Hallinger’in (1983) bu siniflamasina gore 6gretimsel lider olan bir 6gret-
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menin, 6gretme ve 6grenme siirecleri tizerinde yogunlagsmasi beklenmektedir.
Smifin 6gretim amaclarini belirlemesi, egitim programini etkili yonetmesi ve
bunu desteleyecek bir sinif iklimi olusturmasi temel davranis boyutlarini olus-
turmaktadir. Bu siniflamay1 dikkate alarak 6gretmenin her boyut diizeyinde
davranislar: soyle aciklanabilir:

4.1.0kulun Misyonunu Tanimlama Boyutu. Ogretimsel liderin okulun mis-
yonunu tanimlama boyutu, okulun amaglarin gelistirme ve aciklama olmak
tizere iki davranis tiiriinii icermektedir:

a) Okulun amaglarin1 gelistirme: Egitim kurumlarmin misyonu ister yazili
ister yazisiz olsun giiciinii goriintiisiinden degil okulun {iyeleri tarafindan
fark edilmesinden ve kabul edilmesinden almaktadir. Uyeler arasinda pay-
lagilmis amaclar duygusu okulu giiglendirmektedir. Ogretimsel lider oku-
lun 6gretim hedeflerini gelistirme ve bunlari uygulamada yonetmekten
sorumlu olan bir bireydir (Giimiiseli, 1996; Inceler, 2005). Ogretimsel lider
olan bir 6gretmen okulun biitiiniinde yapilan farkl faaliyetleri tiimiiyle bir-
birine baglayan paylasilmis hedefler duygusunu olusturmaya ¢alisir. Payla-
silmis amaglar duygusu 6grencilerin kendilerini okulun ve sinifin bir parga-
s1 gibi gormelerini saglar. Bu da giidiileyici, birlestirici degerler olusturup,
onlar orgiite baglar. Bu nedenle 6gretmenin 6gretimsel liderlik davramislar:
kapsaminda sunlar yer almalidir: dersin amaglarina bélgenin 6zellikleri ile
ilgili yeni amaglar ekleme, 6grencilerin erisi durumlarini temel alarak, daha
iist asamada hedefler saptama, milli egitim sisteminin hedefleri ile tutarh
olacak tiirde 6grencileri yasama hazirlayan yeni hedefler saptama, 6grenci-
lerin farkli gereksinimlerine ve gerekli 6gretim yontemlerine yanit verecek
nitelikte 0gretim amaclari belirleme ve okuldaki diger 6gretmenlerle ve ve-
lilerle birlikte igbirligi igcinde ¢alismay1 saglayacak ortak amaglar belirleme
(Buyrukgu, 2007; Giirsun, 2007).

b) Okulun amaglarimi aciklama: Okulun ve smifin amaclarmin gelistirilme-
si sadece 0gretmenin sorumlulugunda degildir. Milli Egitim Kanunu'nda
belirtilen Genel Amaglarin, okul kademesi ve ders diizeyinde belirtilen
amaglar dogrultusunda gerceklestirilmesi 6gretimsel lider olan 6gretmenin,
okulun amaglarin1 yoneten diger 6gretmenler, aileler, toplumun belirli bir
kismindan tiyeler ve hatta 6grencilerin katilim ile gergeklestirilebilmekte-
dir. Ciinkii farkli gruplarin egitim-6gretim siirecleri tistiinde farkl etkileri
bulunmaktadir. Ogretimsel lider olan bir gretmenin okulda 6grenme ve
ogretime iliskin ortaya ¢ikan tartismalari yonlendirme ve 6grencilerin 6g-
renmesinin gelismesine katki saglamasi icin amaglar1 aciklamasi 6nemlidir
(Kiling ve Recepoglu, 2013). Ogretimsel lider olan bir 6gretmenin okulun ve
sinifin amagclarini ve amaglarin 6nemini formal iletisim ve informal etkile-
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sim bicimlerinden yararlanarak benimsemeleri ve desteklemeleri igin tiim
ilgililere agiklamas gerekmektedir. Ogretmenin dgretimsel liderlik davra-
nuslary; okulun amaglarini smiftaki 6grencilere agiklamasi, okulun hedef-
lerini okul aile birliginin toplantilar1 veya diger toplantilarda 6grencilerin
velilerine agiklamasi, 6grencilerle tiim etkilesim ortamlarinda (ders, sohbet,
tenefiis, vb.) dikkatlerini okulun hedeflerine ¢ekmesi, kurul toplantilarin-
da diger 6gretmenlerle okulun hedeflerini tartismasi, bir dersin planlarini
hazirlarken okulun hedeflerini temel almasi, okulun hedeflerini poster, afis
ve diger materyallerle 6grencilere duyurmasi ve okulun hedeflerine dikkati
cekmesi, sinifta tiim paydaslarin katilimi ile 6gretimin gelistirilmesi ve 6g-
renci basarisiin yiikseltilmesine odaklanilmis bir okul kiiltiirii olusturul-
masi, vb. davrarnislarini icermektedir (Buyrukcu, 2007; Giirsun, 2007).

4.2.Egitim Programi ve Ogretimi Yonetimi Boyutu. Ogretimsel liderin egitim
programi ve 6gretimi yonetimi boyutu, egitim programini esgiidiimleme, 6g-
retimi denetleme ve degerlendirme ve 6grenci ilerlemesini izleme olmak iizere
uc¢ davranis tiirtinden olusmaktadir:

a) Egitim programini esgiidiimleme: Ogretim ve egitim programi konusunda
Ogretmenin ogrenci ve diger 6gretmenlerle etkilesim i¢inde olmasi gerekir.
Ogretimsel lider olarak 6gretmen egitim programimi esgiidiimlemeyi iki bi-
¢imde yapabilmektedir. Birincisi sinif i¢i koordinasyonu saglar, ikincisi ayni
dersi ve ayni smift okutan 6gretmenlerin yaptiklar: ders planlar1 arasinda
esgiidiim saglar. Bu dogrultuda 6gretmenin liderlik davramislar: su eylem-
leri gerektirir; 6gretim programinin okulda uygulanmasi sirasinda smif igi
koordinasyonu saglama, diger 6gretmenlerle ayn1 amaglar dogrultusunda
calismak icin ziimre O0gretmenler veya sube 06gretmenler kurulu toplanti-
sinda onlara igbirligi icinde ¢alisma, sinifta 6grencilere uygulanan 6gretim
programinin amaglarma tist diizeyde ulasildigina karar vermede smifta
siav sonuglarindan yararlanma, ders dis1 faaliyetlerin ve hedeflerin ders-
lerin 6zel amaglar ile tutarli olmasini saglama (Buyrukgu, 2007; Giirsun,
2007; Inand1 ve Ozkan, 2006). Ayni zamanda, egitim programi kapsaminda
Ogretmenin galigmalar: sdyle genisletilebilir: sinif 6gretim programinda yer
alan amaglarin yillik planla uyumlu olmasini saglama, egitim ve 6gretim et-
kinliklerini yillik plana uygun olarak yiiriitme, 6gretim alanini diizenleme
gelistirme ve yOnetme, 6grenmeyi gerceklestirme egitimle ilgili materyalleri
inceleme ve secimine aktif olarak katilma ve ogrencileri katma, 6gretimle
ilgili materyal ve kaynaklar1 degerlendirme, saglama ve 6grencilere dagit-
madir. Buna ek olarak zamanla 6gretmenin ogretimsel lider olarak cesitli
ogrenci ihtiyaglar1 ve 6gretim yontemlerine yanit verebilecek 6zellikte 6gre-
tim arag-gereci ve yasantilarini saglamaktir. Yillik ve {inite planlarmni yapar-
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ken ayni1 sinifa derse giren 6gretmenlerle isbirligi icerisinde galisma, diisiin-
me ve sorun ¢bzme becerilerini gelistiren, 6grenme yasantilarini uygulama,
amaglanan 6grenci basarisina uygun 6gretim tekniklerinin uygulanmasina
firsat veren sinif yapisi ve program taslaklar1 gelistirme ve uygulama, risk
almaya istekli olus, belirsizlik ve degisim durumlarmi gelisim ve biiyiime
i¢in kullanma, 6grencilere sorumluluklar verme, vb. davranislarindan olus-
maktadir. Ote yandan egitime katki saglayacak ders dist faaliyetlerin 6gre-
tim programu ile biitiinlesmesini saglama ve desteklemek de gerekmektedir.

b) Ogretimi denetleme ve degerlendirme: Ogretimsel liderin temel gorevi,
okulun hedeflerinin simif i¢i uygulamalara yansitilmasini saglamaktir. Sinif
i¢i denetimin amaci 6grenme siirecini gelistirmek ve etkili kilmaktir. Deger-
lendirme ve denetim yapmadan sinif i¢i faaliyetlerin basarili olma oranlarini
saptamak miimkiin gibi gériinmemektedir. Denetim; plan ile uygulamalar,
ilke ve miifredat1 karsilastirarak hata ve sapmalar1 bulma, zamaninda dur-
durma, sebeplerini arastirma, diizeltici 6nlemleri alma, yol gosterici, onlem
ve uygulamalar1 izleme ve sonuglar1 hakkinda yargida bulunmadir (Taymaz,
1989:53). York-Barr ve Duke’a (2004) gore 6gretmenin liderligi karar verme,
planlama, uygulama ve degerlendirme gibi siireclerde 6gretmenlerin liderlik
becerisini 6ne ¢ikarma olarak tanimlamaktadir (Kiling ve Recepoglu, 2013).
Ogretimsel liderin, 6grenme zamaninin etkililigini degerlendirmesi gerek-
mektedir. Egitim ve 6gretimi degerlendirme ve denetleme sonucunda elde
edilecek bilgiler, 6gretmenin 6grencileri ve kendisini gelistirmesi igin yarar
saglamaktadir. Denetleme ve degerlendirme bir bakima sorunun 6ziinii 6g-
renme firsatidir. Ogretimsel lider olan bir 6gretmen (Buyrukeu, 2007; Giirsun,
2007) sinifta diizenli olarak gozlem yapmali, 6grenci erisi diizeyini sistemli ve
stirekli olarak Ol¢meli ve degerlendirmeli, erisi dl¢iimiinde gesitli degerlen-
dirme tekniklerini uygulamali, sinifta 6gretimi degerlendirmede 6grencilerin
yaptiklar1 ¢aligmalar: temel almali, 6grencileri degerlendirmede okulun he-
deflerini standart almalidir. Buna ek olarak 6gretmen 6grencinin 6grenmesi
konusunda ona liderlik edebilmek amaciyla sinif gozlemi sonrasi 6grencile-
rin uygulamalardaki giiclii ve zayif yonlerini belirlemeli ve 6grencilere bu
gozlemleri hakkinda bilgi vermek i¢in zaman ayirmali, gelisimlerini izlemek
icin bu bilgiler 6grenci dosyasina islenmeli ve 6grencilerin diger derslerdeki
basarilar1 konusunda diger 6gretmenlerle goriis alisverisinde bulunmalidir.

¢) Ogrencinin ilerlemesini izleme: Ogretimsel liderin, standart testleri kulla-
narak 0grenci ilerlemesini izlemesi gerekir. Bu testler araciligiyla 6grenci ve
program eksikleri belirlenir, programda gerceklesen degisikliklerin ¢iktilar:
degerlendirilir ve 6grencilerin basar1 diizeyleri karsilastirilir. Test giktilar:
Ozet bigcimde tanimlayan yorumlayici analizler yapilarak 6grenciler ve ilgi-
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lilerle paylasilir. Ayrica hedefleri saptamada, egitim ve 6gretimi degerlen-
dirmede, hedeflere iligkin ilerlemeyi 6l¢mede yine bu sinav sonuglarindan
yararlanilmaktadir (Hallinger ve Murpy, 1985; Inceler, 2005). Bu anlamda
Ogretmenin 6grenci ilerlemesini izleyebilmek icin veri toplama araglarin
kendi gelistirebilmesi veya uygun olanlari segebilmesi énemlidir. Ogre-
timsel lider olarak bir 6gretmenin 6grenci erisi diizeyini 6lgmeye yonelik
araclar1 hazirlayabilmesi, 6grencilerin 6gretimin amaclar1 dogrultusunda
ilerleme diizeylerini gormek amaciyla ge¢mis sinav sonuglari ile karsilastir-
masi, 0gretim agisindan yetersiz olan 6grencileri belirlemesi ve 6grencilerin
eksiklerini bir an 6nce fark etmesi ve gelistirebilmesi i¢in simnav sonuglarinm
zaman gegirmeden duyurmasi gerekmektedir. Ardindan 6grencilerin ders-
lerdeki basarilarin1 konusmak igin 6grencilerle goriismesi, egitim faaliyet-
lerinin bagarilar1 ve sonuglar1 hakkinda 6grencileri bilgilendirmesi, smifta
Ozel egitime gereksinim duyan 6grenciler icin gerekli 6nlemleri almasi, 6zel
yetenekli 6grencilerin yetistirilebilmesi icin gerekli nlemleri almasi ve sinav
basarisi diisiik olan 6grencileri yetistirmek amaciyla gerekli onlemleri almasi,
ogretimsel liderlik davranislar1 arasinda yer almaktadir (Buyrukeu, 2007).
4.3.0lumlu Ogrenme iklimi Gelistirme Boyutu. Ogretimsel liderin olumlu
ogrenme iklimi gelistirme boyutu, 6gretim zamanini koruma, varligini hisset-
tirme, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme, mesleki gelisimi saglama ve akade-
mik standartlar gelistirme ve uygulama olmak {izere bes davranis tiiriinden
olusmaktadir:

a) Ogretim zamanini koruma: Okulda &gretim zamanini kullanma bigimi 68-
renci 0grenmesi tizerinde etkilidir. Ogretimsel liderin smafta 6gretim igin
harcanan zamaninin cesitli etkenlerle kesintiye ugratilmamais olmas: 6gre-
timin verimini artirmaktadir (Giimiiseli, 1996; Inceler, 2005). Sinifta veri-
len 6gretim sirasinda sik sik giiriiltiiler ya da yonetim sebebiyle kesilmesi,
derse ge¢ gelen 0grencilerin sinifa alinmasi ve yonetimin istekleriyle 6gre-
timin kisa siireli durdurulmasi, 6gretim zamanini olumsuz yonde etkileyen
durumlar arasindadir. Okul yonetiminin bu konuda politikalar tireterek ve
uygulayarak bu tiir olumsuzluklar: kontrol altina almasi saglanabilir. Bu
dogrultuda bir 6gretmenin ogretimsel liderlik davranislar, ilk olarak ders
siiresi icerisinde 6grenmeyi olumsuz etkileme olasilig1 olan anons yapilma-
s1 ve 0grencilerin idareye ¢agrilmasi vb. sorunlar1 6nlemek icin okul y6ne-
timi ile goriismektir. Bunun diginda dersten kacan veya ge¢ kalan 6grenci-
lerin bosa gegen Ogretim siiresini karsilamak icin onlemler alma, 6gretim
zamanini yeni becerilerin ve kavramlarin 6grenilmesinde planh kullanma,
yoklamalara fazla zaman harcamamak i¢in 6grenci isimlerini ezberleme ve
ders icin gerekli olan malzeme, arag¢ ve gereci derse girmeden 6nce hazir
duruma getirme, vb. davranislar olmalidir (Buyrukgu, 2007).
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b) Varligini hissettirme: Ogretimsel liderin sinif, okulun bahcesi, koridor ve
ogrenme ortamlarinin her noktasinda goriiniir olmasi, 6gretmen ve 6gren-
cilerin etkilesim igerisinde olma olanagini artirmaktadir. Ogretmen ve 6g-
rencilerin informal etkilesimi 6gretimsel lidere 6grenci gereksinimleri hak-
kinda ¢ok degerli bilgiler saglamaktadir. Ayn1 zamanda diger 6gretmenler-
le siirekli etkilesim ve paylasim icinde olmak 6gretmenin diger 6gretmenler
agisindan goriiniir olmasimi saglamaktadir. Ogretimsel lider olarak 6gret-
menin davranislar: (Buyrukgu, 2007); teneffiislerde ve ders saati disindaki
zamanlarda Ogrencilerin goriisme istekleri igin zaman ayirmasi, ders dis1
egitim etkinliklerine katilmasi, 6glen yemekleri ve teneffiislerde 6grenciler-
le birlikte olmaya ¢alismasi ve 6grencilerin sorunlari oldugunda her an on-
larin yaninda olmaya 6zen gostermesi, vb. davranislarindan olugsmaktadar.

¢) Ogrencileri 6grenmeye 6zendirme: Ogrencileri 6grenmeye daha fazla
ozendirme amaciyla bir 6diil sistemi olusturmadir. Egitim stirecinde 6diil-
lendirme, 6grenciyi istenilen davranisa 6zendiren ve bu davranig1 yapma-
sin1 stirdiiren etkileri icermektedir (Glimiiseli, 1996:58). Ogretimsel lider,
ogrencilere calismalariyla 6lgiilii olarak ddillendiren ve onaylayan bir 6g-
retim ortami yaratmalidir. Ogrenci basarisini, gelismesini, ¢abalarini Gvme,
tanima ve takdir etme 6grencilerin akademik erisiye deger verdikleri bir si1-
nuf iklimi yaratabilmektedir (Hallinger ve Murpy, 1989). Ogrencileri etkile-
mek isteyen bir 6gretimsel liderin onlara inandiric1 6diiller saglamasi gerek-
mektedir. Odiillerin ¢ok kaliteli veya pahali olmasi gerekmemektedir. Her
okulun kendine 6zgii bir 6diil sistemi vardir. Not alma, 6vme, sozlii takdir
etme, taninma, yazili takdir etme ve smirli kaynaklara erisme olanagimin
taninmas gibi 6diiller 6grencileri etkilemede 6gretimsel liderler tarafindan
kullanilabilecek 6nemli 6zendirme araclaridir. Bu dogrultuda 6gretimsel
lider olan bir 6gretmen (Buyrukcu, 2007; Giirsun, 2007) 6grencilerin ken-
dilerini 6nemli hissedecegi ve 6grencilerin basarilarini velilerle paylasmak
i¢in iyi bir iletisim yapis1 kurmalidir. Bunun yaninda farkli édiillendirme
yontemlerini kullanarak {iistiin basar1 gosteren 0grencilerin okulun seref
tablosunda yer verilerek odiillendirilmesini saglamasi, gosterdikleri ¢aba
ve basarilarindan dolay1 6grencileri 6vmesi, 6grenciyi arkadaslar1 oniinde
tanima ve takdir etmesi ve bunun i¢in toplantilardan yararlanmasi ve 6g-
rencilerin bu basarilarini dosyalarina islemesi yogun olarak gostermesi ge-
reken davranislardandir.

d) Mesleki gelisimi saglama: Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek zorun-
da olmalar1 ve kendini gelistirmeyenlerin kurum icinde gorev yapmalari-
nin olumsuz durum yaratacagl gerceginden dolay1 6nem kazanmaktadir
(Aydin, 1994:192). Ogretimsel liderligin mesleki gelisimi saglama boyutu
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alanyazinda farkli adlandirmalara neden olmaktadir. Paylasimar liderlik,
ogretim liderligi, 0gretmen lider kavramlarinin tanimlarinda daha c¢ok
o0gretmenin 0gretmenler iginde lider olma 6zelligine vurgu yapilmakta ve
alanyazinin da bu dogrultuda sekillendigi goriilmektedir. Okulda calisan
tiim ogretmenlerce okulun sahiplenilmesi; bilgi, yetenek ve deneyimleri
dogrultusunda okulun gelisim siirecine destek saglamasi ve okulda egitim
ve Ogretim siirecinin en iyi bicimde yonetilebilmesi icin okul {iyeleri ara-
sinda kurulacak iliskileri bigimlendirmeye yogunlasmaktadir. Ogretmenin
ogretimsel liderliginde temel beklenti, sinifta 6grencilerine liderlik etme ve
etkinliklerin gelistirilmesi olsa da 6gretimsel lider olan 6gretmenlerin sade-
ce kendilerinin degil, diger 6gretmenlerin mesleki gelisimine ilham vere-
rek 0grencilerin etkilemesi ve sinifla birlikte tiim okulun 6grenen bir orgiit
olarak dontisiimiine iligkin bir ¢caba harcamasi beklenmektedir. Gliniim{iiz-
de en 6nemli yatirirmlardan birisi 6gretmen egitimi igin yapilan yatirimdir
(Kiling ve Recepoglu, 2013). Bu dogrultuda 6gretmen egitimi yoluyla hayat
boyu 6grenmeyi 6zendirme ve bu agidan ¢alisanlara model olma 6nem ta-
simaktadir. Okulun misyonu ve vizyonuyla tutarli ve siirdiiriilebilir geli-
sime firsat saglayacak nitelikte mesleki gelisim plan ve programlarindan
haberdar olma ve uygulanmasi konusunda okul yonetimini ve diger 6g-
retmenleri motive etmek dnemlidir (Giirsun, 2007). Ogretmenlerin mesleki
gelisimi igin gesitli kurulus, model, sistem ve politikalarla farkl yetistirme
faaliyetleri planlanmakta ve uygulanmaktadir (Inceler, 2005). Bu uygula-
malar hizmet-i¢i egitim kapsaminda yapilmaktadir. Egitim sektoriinde tiim
ogretmenlerin stirekli mesleki gelisim etkinlikleri iginde olmalari, hizla ye-
nilenen bilgi ve teknolojiye karsilik kendilerini gelistirmeleri mesleki bir
zorunluluk haline gelmektedir (Basaran, 1993; Inceler, 2005). Bu baglamda
o0gretmenlerin basarisi egitim-6gretim uzmanlk alanlarindaki yenilik ve
egitim teknolojisindeki ilerlemeleri izleyip, yeni yontemleri 6grenip kul-
lanmalar: Olgiisiinde artmaktadir. Bu nedenle 6gretimsel lider olarak 6g-
retmenin onemli sorumluluklarindan birisi de hizla degisen, cogalan bilgi
ve teknoloji karsisinda siirekli olarak bireysel ve mesleki gelisimlerini ar-
tirmak amaciyla gerekli 6nlemleri almak ve diizenlemelerde yer almaktir.
Ciinki egitim hizmetinin etkili olmas1 ancak sunulan isin ve 6gretmenlerin
nitelikli hale gelmesi olanaklidir. Bu dogrultuda 6gretimsel lider olarak bir
O0gretmenin davranislari (Buyrukeu, 2007; Giirsun, 2007); egitimle ilgili yeni
teknolojileri izleme ve okulda kullanilmasini saglama, mesleki gelisim ola-
naklarindan haberdar olmasi, okulun amaglari ile tutarli hizmet igi egitim
etkinliklerine katilmasi, alan1 konusunda siireli yayin ve makaleleri izleme-
si, mesleki gelisim egitimlerinde kazandig1 becerileri sinifinda uygulama-
s1, 6gretim hedeflerine ulasabilmek i¢gin egitim arag ve gereglerini etkili bir
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sekilde kullanmasi, egitim 6gretim konusundaki konferanslara katilmasi,
ogretim konusunda mesleki gelisimi artiracak meslektaslarindan gelen go-
riisler ve Oneriler i¢in zaman ayirmasi ve mesleki gelisim egitim sonuglarini
diger dgretmenlerle paylasmasi, vb. davraniglarindan olusmaktadir. Ogre-
timsel liderin okulun daha ¢ok duygusal 6zelliklerinin iyilestirilmesi bag-
laminda ele alinabilecek 6gretmenler arasinda giiven ve samimiyet temelli
iligkileri gelistirmesi (Lieberman vd., 2000), okul gelisim siireglerine sadece
smifta degil, diger 6gretmenleri okul hedefleri dogrultusunda etkilemesi ve
sorumluluklarini paylasmak icin onlar1 tesvik etmesi, vb. davrarnslar bek-
lenmektedir (Kiling ve Recepoglu, 2013).

e) Akademik standartlar gelistirme ve uygulama: Okulda akademik standart-
larin gelistirilme ve uygulanma bigimi, yiiksek beklentiler olusturulmasi,
okulun gevresinin sosyoekonomik yapis1 ve dolayisiyla ¢evrenin de okulla
iligkili beklentilerine gore sekillenebilmektedir (Hallinger ve Murpy, 1987).
Ogretimsel lider akademik dlgiitleri, 6gretmen ve 6grencilerden beklentileri
gelistirme ve siireci uygulama sirasinda aileler, 6grenciler, meslek orgiitleri
ve diger 6gretim kurumlari ile etkilesim i¢cinde olmalidir (Giimiiseli, 1996;
Inceler, 2005). Akademik standartlarin gelistirilmesi ve uygulanmasinda
ogrenci ve velilerin gereksinimlerini dikkate alan 6gretmen, 6grenci hizmet
programlari gelistirmeli ve uygulamalidir. Ogretmenin 6gretimsel liderligi
gerceklestirmek amaciyla (Buyrukgu, 2007) farkl: derslerde 6grencilerin ba-
sar1 diizeylerini belirlemek icin dlgiitler koymalidir. Ogrenci gelisiminin sii-
rekliliginin saglanmas icin 6grenci, stnif ve okul temelli egitim standartlar:
belirlemeli, standartlara gerceklestiren 6grencileri desteklemeli ve yeni ytiik-
sek beklentiler gelistirmelidir. Bunun igin farkli 6zelliklerdeki 6grencilerin
beklentilerini belirlemeli, ders siiresini iyi kullanmali, dersi tam siiresinde
baslatmali ve ders boyunca 6gretim etkinliklerini stirdiirmelidir.

Sonug olarak, 6gretmenin 6gretimsel liderligi kavrami belirsizlik tagimayan
smif ve okul gevresinde gosterilmesi gereken rolleri iceren bir tanimlamay ge-
rektirmektedir. Bu kavram, 6gretmenin davramislarinin 6grenme, miifredat ve
dolayisiyla akademik kazanimlara yogunlasmasini belirtmektedir. Egitim yone-
timi alan yazininda bir 6gretmenin bir 6gretimsel lider olabilmesi i¢in yayginlas-
mis ortak hiikiimler goriilmemektedir. Bununla birlikte, 6gretimsel liderlik i¢in
yukarida bahsedilen boyutlar altinda yer alan davramslarin gerceklestirilmesi
gerekmekte ve ancak bu sekilde siniflarin verimli ve etkili olabilecegi, bir¢ok
arastirmada alt1 gizilmektedir. Alan yazinda bu davranislarin yapilmasi ve gos-
terilme derecesi siuf ve okul ortamina ve 6zelliklerine gore degisebilmektedir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Batili tilkelerde 1970'1i yillarin sonlarindan bu yana etkili ya da basarili okullar:
ele alan aragtirmalarda, okul yoneticilerin 6gretimsel liderliginin, okullarin et-
kili olmasinda 6nemli bir etken oldugu saptanmuis, bu tiir okullarin yoneticile-
rinin liderlik 6zelliklerinin agiklanabilmesi bir¢ok arastirma yapilmistir (Balci,
2014; Sisman, 2004). Bu arastirmalarda okullarda etkili bir 6gretimsel liderlige
gereksinim duyuldugu ve etkili liderlerin birgok niteligi oldugu belirlenmistir
(Saygmar, 2007). Bu anlamda egitim sistemlerinin yeniden kurgulanmasi ve
dontisiimii ¢abalarinda, tizerinde en ¢ok durulan konulardan biri, okul yone-
ticilerinin 6gretim liderligi roliidiir. Ancak postmodern paradigmanin orgiitii
yeniden bigimlendirici etkisi altinda bu bakis acis1 yeterli goriinmemektedir.
Ogrencilerin, dolayisiyla 6gretmenlerin ve okullarin basarisini etkileyen bir-
¢ok cevresel ve yapisal, normlar ve uygulamalar bulunmaktadir. Arastirma
sonuglari, bir okulun 6grencilerinin basar1 diizeyinde orgiitsel 6zellikler ve bi-
reysel yeteneklerin etkili oldugunu gostermektedir (Balcy, 2014). Bu baglamda
ogretmenin ogretimsel liderligi, egitim kurumlarinin basarisinda, hem birey-
sel bir yetenek hem de orgiitsel bir 6zellik olarak 6nem tagimaktadir.

Orgiitsel yasamin her alaninda yasanan degisimler, liderlik kavramim da etki-
lemektedir. Liderlerin toplumsal algida tek basma mucizeler yaratan bireyler
olarak goriilmesi anlayis1 degismeye baslamis, ekibi ile calisan ortak liderlik
davraniglar1 gosteren bireylere dogru dontismektedir. Geleneksel liderlik kav-
rami, hiyerarsik sistemleri ve yapilar1 yoneten bireyler olarak agiklanirken, sii-
reg i¢ginde beraber ¢alisan bireylerin ortak {irtinleriyle tanimlanir olmus, lider-
lik kavrami bu bireylerin paylastig1 rollerin tiimii haline gelmistir (Beycioglu ve
Aslan, 2010). Bu dogrultuda toplumsal bir kurum olarak okullar da sosyal farkli-
lasmalardan disinda kalamamakta ve okulda liderlik roliinii yeniden tanimlan-
masi geregi ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii toplumun okullardan beklentileri degis-
mektedir. Okullar 6grenciye hem egitim ve 6gretim yoniiyle hem toplumun ve
ogrencinin duygusal yoniine acik olarak, sosyal farklilasmay1 sunmalidir. Og-
retmenlerin teknoloji kullanimina duyarh hale gelmesi, paydaslari ile isbirligi
icinde olmasi, demokratik olmasi ve demokratik bilinci 6gretmesi, okulun dis
gevresinin zararl etkilerine direnerek yasamin somut yanindan kopmamasi ve
bunlar1 saglarken kendini sorgulamasi, degisimi gerceklestirmesi gerekmekte-
dir. Bunlar1 gergeklestirebilmek amaciyla, okul yonetimlerinin, okul toplumun-
daki sosyal degisimler ile innovasyona agik oltrimasi ve liderlik davranislarimm
sergilenmesi gereksinimi 6ne ¢ikmaktadir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Okullarin gorevleri evrildikge, okul orgiitiine iliskin olay ve olgularin acik-
lamalar1 yeniden bigimlenmektedir. Bu olgulardan biri de okul liderligidir.
Glimiiseli'in (1996) Tiirk Milli Egitim Sistemine uyarladig1 6gretimsel liderlik
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modeli bu caligmanin da temelini olusturmaktadir. Ogretimsel liderlik mo-
deli; okulun misyonunu tanimlama, egitim programi ve ogretimi yonetme ve
olumlu 6grenme iklimi gelistirme olarak ii¢ ana davrars Oriintiisii icermekte-
dir. Ogretimsel liderligin boyutlari su on bir davranistan olusmaktadir: oku-
lun amaglarmi gelistirme, amaclar1 agtklama, 6gretimi denetleme ve degerlen-
dirme, egitim programini esglidiimleme, 6grenci ilerlemesini izleme, 6gretim
zamanini koruma; varligini hissettirme, 6grencileri 6grenmeye tesvik etme,
mesleki gelisimini saglama, akademik Olgiitleri gelistirme ve uygulama, 6g-
rencileri 6grenmeye 6zendirme (Glimiiseli, 1996; Hallinger ve Murphy, 1985).
Bu cercevede 6gretimsel liderlik sadece okul y6neticilerinin yerine getirmesi
gerekli olan belirli davraniglar1 agsmaktadir. Okul orgiitiiniin bir birimi olan
smifi yoneten, 6gretimin niteligini gelistiren ve okulda yeni bir kiiltiir yarat-
maya caligsan gorevliler olmasi gereken 6gretmenin de 6gretimsel lider olmak
zorunlulugunu gostermektedir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Bu baglamda okul
icinde insan kaynaginin olusturdugu yeni devinimler on bir davranistan olus-
maktadir geleneksel okul yonetimini asan etkinlikler ve bu etkilesimden do-
gan tartismalarla, evrilerek ilerlemektedir.

Ogretimsel liderlik tanimlamalari farkliliklar igerse de lider ile izleyenlerin ig-
birligi icinde calismasi, etkilesim iginde olmasi, liderin izleyene rehberlik et-
mesi, aralarinda paylasim olmasi, giivene dayali iligkiler kurmasi, yaratici ni-
telikle egitimsel yontemleri kullanmasi, vb. temel etkenlerden bahsedilmekte-
dir (Beycioglu, 2009; Dag ve Goktiirk, 2014). Ward ve Parr (2006) ise, 6gretmen
liderligini biitiin 6gretmenlerin sahip oldugu varsayilan liderlik gizil giiciine
dayanan; kurul liderligi, ztimre baskanligi, uzman 6gretmenlik, formatorliik,
vb. gorevleri igeren bir yapinin 6tesinde, bu unvanlarin da dahil oldugu daha
kapsamli bir olgu olarak belirtmektedir. Bu baglamda 6gretimsel lider 6gren-
cilerin ve 0gretmenlerin davranislarini bicimlendiren kisiler olabilmektedirler

(Murphy, 2005; Dag ve Goktiirk, 2014).

Sonug olarak, 6gretimsel liderlik ortak bir ¢alisma alanidir. Ogretmen liderli-
ginin temel boyutlari, gelisim calismalarindan elde edilen 6grenme ¢iktilarina
yogunlasmay ve mesleki calismalara onem vermeyi gerektirmektedir (Harris
ve Muijs, 2005). Ogretimsel lider olarak 6gretmen sinifta elde etmek istedigi
ogrenme amagclarina yogunlasarak gerekli siirecleri baslatir ve diger ogret-
menlerle paylasimda bulunarak 6gretim konusunda hem 6grencilerine hem
de meslektaslarina liderlik etmis olur. Ogretimsel liderlik kavraminin iginde,
okulun 6gretim hizmetini sunmada okulun gelisme ve degisme siireclerine
yonelik yaratic1 diisiinceleri paylasma, liderin cevresindekileri etkilemesi ve
cevreden etkilenmesi temel alinir (Dag ve Goktiirk, 2014). Ogretimsel liderlik,
okulun hedeflerini etkili bir sekilde gerceklestirmesinde ve egitim-0gretimin
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kalitesinin artirilmasinda yararli olabilir. Bu bilgiler 1s181inda 6gretmenin 6gre-
timsel liderligine iliskin kaynaklarin taranmasi ve kuramsal yapinin incelen-
mesi ve acgiklanmasina dayali bu ¢alismanin 6nerileri sunlardir:

Ogretmenlerin 6gretimsel liderligi kavrami, okullarin daha etkili hale getiri-
lebilmesinin araglarindan biridir, bu nedenle 6gretimsel liderlik kavraminin
iyi anlasilmasi gerekmektedir. Ikinci asamada yapilmasi gereken, dgretimsel
liderligin tiim davranig Oriintlisiiniin ortaya konulmaya calisilmasidir. Bu
dogrultuda kuramsal bilgileri kullanarak smif icinde 6gretmenlerin uygun
davraniglar1 siirdiirmesi, lider niteligi yeterince gelismemis 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik becerilerinin kurumsal davranislar ile desteklenmesi icin
calisilmalidir.

Egitim sisteminde nitelikli 6gretmenlere gereksinim bulunmaktadir. Hem si-
nifin dogal ve uzman yoneticisi olan hem de okul toplumunun etkin bir iiye-
si olan 6gretmenlerin yetistirilmesi 6nem tagimaktadir. Ogretmen yetistiren
programlarda bu yapinin temelini olusturan insanlar arasr iligkilerin yonetimi,
sosyal beceriler ve sorgulama egilimi, her konuda kendini gelistirme istegi ve
cevresine model olma becerileri gelistirilmeye calisilmalidir. Liderlik, 6zii ge-
regi kendine giiven gerektirir. Ogretimsel lider olan 6gretmenler, 6gretimde
uzman olmali, 6grenci ve 6gretmenlere giiven vermelidir. Egitim ve 6gretim
stireg ve etkinliklerinde goniillii olarak gorev almaya ve 6grencilerinin kisisel
ve meslektaslarinin hem kisisel hem de mesleki gelisimleri konusunda destek-
leyerek bu giiveni kazanmaya calismalidir.

Ogretimsel liderlik konusunda calismak isteyen arastirmacilar ¢alismalarda,
kavrami daha anlagilir hale getirmek igin “Ogretimsel Liderligin” smif yoneti-
mine katkisini ayr1 bir arastirma konusu olarak inceleyebilirler. Ayrica 6grenci
basarist konusunda “Ogretimsel Liderligin” katkisini ele alan galismalarin ya-
pilmasi, 6gretmenlerin 6gretimsel liderliginin daha ayrintili ve islevsel olarak
ortaya konmasi bakimindan énemlidir. “Ogretimsel Liderlige” yonelik yoneti-
ci, 6grenci ve veli goriisleri toplanarak diger okul paydaglarmin gortisleri de-
gerlendirilebilir. Ogretmenlerin &gretimsel liderligi ve okul etkililigi iliskisini
aragtiran aragtirmalar yapilmasi da alan yazinmna yararh olabilir. Ogretmen
liderliginin gelisiminin giiclendirilmesi icin okullarda destekleyici ve demok-
ratik bir kiltiir, kurumsal yapi, yonlendirici bir miidiir liderligi, yenilikgiligi
6zendiren mesleki gelisim olanaklari, yonetimde yiiksek oranda 6gretmen ka-
tilimi, yaraticiligin gelistirilmesi icin yonetim destegi, paylasilan mesleki uy-
gulamalar ve 6diillendirme kullanilabilir.
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