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Oz
Tiirkiyede halka agik sirketler igin KY wuygulamalari Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan
sekillendirilmektedir. Bu kapsamda, KY ilkelerine iliskin raporlama gergevesini 2019 itibariyla gegerli
olacak sekilde giincellenmistir. Dolayisiyla, 2018 yilina iliskin raporlar, KY Uyum Rapor Format1 (URF)
ve KY Bilgi Formu (KYBF) olmak {izere iki ayri rapor seklinde yapilmaya basglanmistir. Bu ¢alisma,
bankalarin URF formatinda yaptiklar1 KY raporlarini konsolide ederek incelemek amaciyla hazirlanmustir.
Caligma kapsaminda, Tiirkiyede halka agik 13 bankanin 2018 yilina iliskin URF raporlar1 analiz edilmistir.
Caligma sonucunda, bir¢ok ilkeye iliskin raporlamalarin yanlis/hatali oldugu ve bu ilkelere iliskin tercih
edilen segeneklerin degistirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Bu kapsamda, raporlama ytikiimliliiklerinin
degistirilerek tiim ilkelere iliskin detay agiklama zorunlulugu getirilmesi, bankalarin i¢ kontrol ve i¢
denetim béliimleri tarafindan URF raporlamas: ile ilgili danismanlik ve giivence verilmesi, bankalarin
kurumsal yonetim komitelerinin ve yénetim kurullarinin URF raporlamasina daha fazla 6zen gostermesi
onerilmektedir.
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Abstract

CG practices for publicly traded co’mpanies in Turkey are characterized by Capital Market Board. In
this context, the reporting framework for CG principles has been updated to become valid as of 2019.
Therefore, the reports for 2018 have been issued as two separate reports consisting of CG Compliance
Report Format (CRF) and CG Information Form (CGIF). The study is prepared in order to examine by
consolidating CG reports of bank published in the format of CRE Within the scope of the study, CRF
reports of 13 publicly traded banks in Turkey are analyzed. As results of the study, they are determined that
reporting regarding a variety of principles is inaccurate and options preferred in CGF reporting should
be changed. In this context, it is recommended that reporting obligations should be amended to provide
detailed explanations regarding all principles, internal control and internal audit departments of the banks
should provide advisory and assurance about URF reporting, and corporate governance committees and
boards of directors of the banks should pay more attention to URF reporting.

Keywords: Banks, CG compliance report format (CRF), new reporting scheme.

JEL Classification: G21, G34, G38, K23, M48, 016

1. Giris

Diinyadaki ve Tiirkiyedeki finansal sistemlerde bankacilik sektérii oldukga biiylik paya sahip
bulunmaktadir (Giindogdu, 2017a; Glindogdu, 2017b). Tiirk Bankacilik Sektorii (TBS) incelendiginde
ise siirdiirdiigii bitytime siireci sonrasinda finansal rakamlar agisindan ciddi bityiikliiklere ulasildig:
gorillmektedir. TBS, 2018 yilsonunda 52 banka 207.176 personel ve 11.565 sube ile faaliyet
gostermistir. Ek olarak TBS, 2018 yilsonunda 3,8 trilyon TL aktif biytikliigiine, 2,4 trilyon TL
kredi biiyiikligiine ve 2 trilyon TL mevduat biiyiikliigiine ulagmistir (Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK), 2018). S6z konusu biiyiikligiin temelini olusturan sektoriin yapisina
bakildiginda 2018 yilsonu itibariyla 32 mevduat bankasinin, 5 katilim bankasinin ve 13 kalkinma ve
yatirim bankasinin faaliyet gosterdigi, 2 bankanin ise Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu biinyesinde
bulundugu goriilmektedir (BDDK, 2019).

TBS biiylimesine ragmen zaman zaman cesitli zorluklarla kargilagmaktadir. 2018 yilinda Tiirkiyede
yaganan finansal dalgalanma bu zorluklara bir 6rnek teskil etmektedir. Bu nedenle, TBS'nin ve Tiirk
bankalarinin kurumsal kapasitelerini giiclendirecek ve diren¢ seviyesini artiracak gelistirmeler
yapilmas: bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile bankalarin zorluklara kars
hareket kabiliyeti artirilmalidir. Bu kapsamda, onemli araglardan birisi bankalarin kurumsal
yonetimidir.

Tiirk mevzuati incelendiginde, bankalarda kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerin Tiirk Ticaret
Kanunu (TTK), Bankacilik Kanunu (BK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nda (SerPK) yer aldig1
goriilmektedir. Ayrica, BDDK ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan bankalarda kurumsal
yonetimle ilgili ikincil diizenlemeler yapilmistir.

KY, temel olarak sirketlerde iyi yonetim olgusunun yerlestirilmesini ve iyi yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda, KY “yoneticilerin dogru kararlar alabilmesi,
demokratik katilim kanallarimin agik olmasi, yoneticilerin aldigi kararlardan hissedarlar basta olmak
iizere gikarlari etkilenebilecek kesimlerin sirket yonetimini denetleyebilmesi, sirketlerin keyfilikten
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uzak, hukuk ve kurallara bagl ve seffaf bir bicimde yonetilmesi® seklinde tanimlanabilmektedir
(Conkar vd., 2011). Tirk bankalarinin KY uygulamalar: yukarida s6z edilen mevzuat ¢ercevesinde

sekillenmektedir.

KY temel olarak adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk temel ilkeleri ¢ercevesinde
sekillenmektedir (Conkar vd., 2011). Bununla birlikte BDDK ve SPK gibi diizenleyici kuruluslar, KY
kiiltiirtintin daha iyi yerlesmesi i¢in ikincil diizenlemeler yapmaktadir. Tiirkiyede KY alaninda BDDK
sadece bankalar i¢in diizenleme yaparken SPK halka icin sirketler i¢in diizenleme yapmaktadir. Bu
agidan, SPK’nin kurumsal yénetim anlamindaki diizenleme alaninin Borsa Istanbulda islem géren
halka acik sirketleri dolayisiyla halka agik bankalar1 da kapsayacak sekilde BDDKdan daha genis

oldugunu séylemek miimkiindiir.

6362 sayili SerPK’nin yayinlanmas: tizerine, uyum ¢aligmalar1 kapsaminda yeni KY Tebligi 2014
yilinda yayimlanmuistir. S6z konusu diizenleme kapsaminda, KY ilkeleri belirlenmis ve pay sahipleri,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu (YK) olmak {izere 4 grupta
siniflandirilmistir (SPK, 2014). S6z konusu SPK diizenlemesine tabi sirketler, KY ilkelerine uyum
durumlarini yillik olarak raporlamakta ve kamuoyu ile paylasmaktadirlar.

Sirketlerin KY ilkelerine uyum raporlari, yakin zamana kadar anlati (word/pdf) formatinda
yapildigindan, hem kamuoyu hem arastirmacilar hem de diizenleyici kurumlar nezdinde s6z konusu
raporlamanin konsolidasyonu ve analizi olduk¢a zordu. Bu kapsamda, SPK 2019 itibariyla yapilacak
2018 yilina iliskin raporlamalarda yeni raporlama formatinin kullanilmasini zorunlu tutmustur
(SPK, 2019a). S6z konusu raporlama, halka agik sirketler tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
tarafindan igletilen Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden gerceklestirilecektir.

Halka agik sirketler tarafindan yeni raporlama formatlar: kullanilarak 2019 yilinda 2018 yili
faaliyetlerine yonelik ilk raporlamalar yapilmaya baglanmistir. Boylece, KY ilkelerine uyum
raporlamasinda yeni bir donem baglamis, halka acik sirketlerin raporlari daha parametrik ve
analizlere ve konsolidasyonlara daha uygun hale gelmistir.

Bu ¢aligmada, toplumun ve yatirimcilarin genis bir kesimini ilgilendiren halka a¢ik bankalarin
yeni raporlama formatinda yaptiklar: ilk raporlarin konsolide edilerek bir arada incelenmesi
amaglanmstir. Boylece yapilan ilk raporlamalardaki 6ne ¢ikan hususlar ile hatali/eksik raporlanan
hususlar belirlenmistir. Bu kapsamda, halka agik 13 bankanin yeni raporlama formatindaki ilk URF
raporlarinin incelenmesine yonelik olarak bu caligma hazirlanmigtir (KAP, 2019a). Literatiirde
Tiirkiyede yeni raporlama formatindaki ilk KY ilkelerine uyum raporlarinin incelenmesine yonelik
caligma bulunmamaktadir. Dolayis1 ile yapilan ¢alismanin bu yoniiyle 6ncii bir ¢alisma 6zelligi
tasidigy diistintilmektedir.

Bu caligma bes boliimden olusmaktadir. Giris boliimiiniin ardindan, ikinci béliimde KY ile ilgili
mevzuat ve yeni raporlama gercevesi ele alinacaktir. Ugiincii béliimde, literatiir taramasi kapsaminda
KY ilkeleri ile ilgili bazi ¢aligmalara yer verilmistir. Dordiincii bolimde, Tiirkiyede halka agik
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bankalarin 2019 yilinda 2018 yilina iliskin KY ilkelerine yonelik yeni URF raporlama formatindaki
ilk raporlar1 analiz edilmistir. Son béliimde ise degerlendirme yapilmustir.

2. Kurumsal Yonetimle flgili Mevzuat ve Yeni Raporlama Cergevesi

KY, “sirketlerin en iyi sekilde yonetilmesi ve bu yonetimin seffaf bicimde izlenebilmesi ve kontrol
edilmesiyle ilgili temel ilkeler” seklinde tanimlanabilmektedir (Pulasli, 2003; Karasu, 2013). Sirketlerin
paydaslari olan ¢esitli menfaat sahipleri arasindaki hak ve yetki paylasiminin dengelenmesi amacini
tastyan KY, adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk olmak {izere 4 temel tasiyic1 kolon
tizerinde sekillenmektedir (Pasli, 2005; Conkar vd., 2011).

Ekonomilerin biiylimesi, ekonomik alandaki uluslararas: iligkilerin gelismesi, uluslararas1 bazdaki
sermaye akimlarini artmasi, sirket yonetiminde hissedarlarin etkisinin azaltilmasi, ydnetim
kurullarinin ve murahhas YK {iyelerinin verdikleri kararlarin énemin artmasi gibi faktorler KY
kavraminin dogusunda ve yiikselisindeki temel faktorler olarak nitelendirilebilir (Kogel, 2003)

Diinyada yasanan gelismelere paralel olarak Tiirkiyede de KY alaninda gelismeler yasanmistir. 1999
yilinda uluslararas alanda Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan KY Ilkeleri
yaymlanmus, ulusal kosullar da goz 6niinde bulundurularak s6z konusu ilkelerin yorumlanmasiyla
birlikte 2003 yilinda SPK tarafindan KY Temel Ilkeleri yaymlanmistir. 2005 yili ile birlikte halka
acik sirketlerin yillik faaliyet raporlarinda KY lkelerine Uyum Raporuna yer vermeleri zorunlu
tutulmustur (Toraman ve Abdioglu, 2008). Daha sonra Tiirkiyede KY ilkeleri ile ilgili olarak SPK
tarafindan 2011 ve 2014 yillarinda diizenlemeler yapilmistir. SPK’nin KY ilkeleri ile diizenleme
yaklagimi incelendiginde, bir¢ok iilkeye benzer sekilde “uy ya da agikla” yaklagiminin benimsendigi
gortlmektedir.

2.1. Kurumsal Yonetimle ilgili Mevzuat

Bir¢ok {ilkeye kiyasla KY Tiirkiyede daha ge¢ donemlerde gelismeye baglamistir. Bununla birlikte
KY ile ilgili hizli adimlar atilmis, bircok diizenlemede ¢esitli hitkiimlere yer verilmistir. Caligma
konusunun halka acik bankalarla sinirli oldugu ve bankalarin sadece anonim sirket seklinde
kurulabildigi dikkate alinarak, KY ile ilgili TTKda, bankacilik mevzuatinda ve sermaye piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemeler ele alinmistir.

2.1.1. TTK Baglaminda Kurumsal Yonetim

Diinyada ve Tiirkiyede yasanan gelisim ve degisime uyum saglamak amaciyla 2011 yilinda yeni TTK
yaymlanmustir. TTKda bir¢ok hususun yani sira kurumsal yonetim ile ilgili diizenlemelere de yer
verilmistir. Bu kapsamda, bankalarin sadece anonim sirket seklinde kurulabildigi dikkate alinarak,
TTK baglaminda anonim sirketlerde kurumsal yonetim ile ilgili diizenlemeler ele alinmistir (BK,
2005, madde 7).
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TTKda yer alan anonim sirketlerde kurumsal yonetim ile ilgili diizenlemeler incelendiginde, s6z
konusu diizenlemeler YK, GK, pay sahiplerinin korunmasi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile ilgili
diizenlemeler olmak tizere 4 baslik altinda 6zetlenmektedir (Karasu, 2013).

GK ile ilgili diizenlemeler baglaminda, murahhas tyelerin, asgari 1 YK {iiyesinin ve bagimsiz
denet¢inin GK’ya katilimi zorunludur (TTK, 2011, madde 407); GK’nin ¢aligma usul ve esaslar1 bir i¢
yonergeyle belirlenecektir (TTK, 2011, madde 419); pay sahiplerinin gérevlendirebilecekleri temsilci
tiirleri belirlenmistir (TTK, 2011, madde 428-429); YK {iyelerinin segiminde birikimli oy sistemi
kullanilabilecektir (TTK, 2011, m. 434); pay sahipleri elektronik ortamda GK’ya katilabileceklerdir
(TTK, 2011, madde 1527).

YK ile ilgili diizenlemeler baglaminda, finansal tablolar Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu
olarak diizenlenmelidir (T'TK, 2011, madde 68); gercek kisilere ek olarak tiizel kisiler de YK iiyesi
olarak secilebilmektedir (TTK, 2011, madde 359); yonetim yetkisi YK iiyelerine ve/veya 3. kisilere
devredilebilmektedir (TTK, 2011, madde 367); YK’ya yardimci olmak {izere komiteler/komisyonlar
kurulabilmektedir (TTK, 2011, madde 366); YK iiyeleri ve yoneticiler gérevlerini 6zen ve bagllikla
yerine getirmelidirler (TTK, 2011, madde 369); yasal defterlerin tutulmasi, faaliyet raporunun
ve kurumsal yonetim agiklamasinin diizenlenmesi ve GK kararlarinin yiritilmesi gibi YKnin
devredilemez gorev ve yetkileri belirlenmistir (TTK, 2011, madde 375); halka acik sirketlerde riskin
erken saptanmasi komitesi kurulmasi zorunlu tutulmustur, diger sirketlerde ise bagimsiz denetginin
gerekli gérmesi halinde bu komitenin kurulmasi zorunludur (TTK, 2011, madde 378); YK iiyeleri
sirketlerin is ve islemleri ile ilgili inceleme yapabilmektedir (T'TK, 2011, madde 392); YK toplantilar:
elektronik ortamda yapilabilecektir (TTK, 2011, madde 1527).

Pay sahiplerinin korunmasi ile ilgili diizenlemeler baglaminda, hakim ortaklar ve YK {iyeleri pay
sahiplerine esit davranmalidir (esit islem ilkesi) (TTK, 2011, madde 357); pay sahipleri GK'da temsilci
aracilifiyla oy kullanabilirler (425); pay sahipleri 6zel denetgi talep edebilirler (406); oy hakkinda
imtiyaz sinirlandirilmistir (478-479); esit islem ilkesine aykirilik halinde YK kararlar1 gegersizdir
(TTK, 2011, madde 391).

Kamuyu aydinlatma ve seffaflik ile ilgili diizenlemeler baglaminda, sirketler kurulusundan itibaren
3 ay iginde web sitesi agmak, sitede belirli bilgileri diizenli olarak yayinlamak ve genel erisime agik
tutmak durumundadir (TTK, 2011, madde 1524); anonim sirketler bagimsiz denetgiler tarafindan
denetlenmelidir (T'TK, 2011, madde 397-398); finansal tablolar Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile
uyumlu olarak diizenlenmelidir (TTK, 2011, madde 515).

Ayrica TTKnin 1529 maddesinde “Halka agik anonim sirketlerde kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim
kurulunun buna iliskin agiklamasimin esaslari ve sirketlerin bu yonden derecelendirme kural ve
sonuglart SPK tarafindan belirlenir; SPK’'nmin uygun goriisii alinmak sartiyla, diger kamu kurum ve
kuruluglari, sadece kendi alanlar: icin gecerli olabilecek kurumsal yonetim ilkeleriyle ilgili, ayrintiya
iliskin sumirli diizenlemeler yapabilirler” denilmek suretiyle halka agik sirketlerin kurumsal yonetim
uygulamalarina iligkin diizenlemelerin SPK tarafindan yapilacag: diizenleme altina alinmustir.
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Boylece kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak SPK’nin bankalar da d4hil olmak tizere halka agik
sirketlere yonelik ikincil diizenleme yapabilmesinin yasal altyapisi olusturulmustur.

2.1.2. Bankacilik Mevzuat: Baglaminda Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim ile ilgili olarak TTKda yer alan genel hiikiimlerin yan1 sira, BK'da ve BDDK
tarafindan yaymlanan ikincil diizenlemelerde bankacilara miinhasir gesitli hiikiimlere yer verilmistir.

BK’'nin kurumsal yonetim baghikl tigiincii kisminin yonetim baglikli birinci boliimiiniin kurumsal
yonetim ilkeleri baglikli 22. maddesinde, bankalarin kurumsal yonetimine iligkin yap1 ve siiregler ile
bunlara iliskin ilkelerin SPK ve kurulus birliklerinin goriisii alinarak BDDK tarafindan belirlenecegi
diizenlenmistir (BK, 2005, madde 22). Ek olarak YK’ya (BK, 2005, madde 23), denetim komitesine
(BK, 2005, madde 24) ve tist yoneticilere (BK, 2005, madde 25) iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

BK’nin kurumsal yonetim baghkl ti¢iincti kisminin ikinci bolimiinde bankalarin i¢ sistemlerine
(BK, 2005, madde 29-32); ti¢lincii boliimiinde denetim, derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluglarina (BK, 2005, madde 33-36); dordiincii boliimiinde ise muhasebe, finansal raporlama,
finansal raporlar ve faaliyet raporuna (BK, 2005, madde 37-42) y6nelik diizenlemeler ele alinmustir.

BK'nin 22. maddesindeki diizenlemeye istinaden BDDK tarafindan 2006 yilinda Bankalarin
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Yonetmelik (Yonetmelik) yaymlanmigtir. YonetmeliK'in
kurumsal yonetime iliskin yap1 ve siiregler baslikli 4. maddesinde “bankalar, faaliyet biiyiikliikleri ile
yapilanma tiirlerini dikkate alarak, kurumsal yonetime iliskin yapi ve siireglerini BK ve BK uyarinca
yiiriirliige giren diizenlemelerle belirlenen esas ve usullere uyulmast kaydiyla, bu Yonetmelik ekinde
yer alan bankalarm kurumsal yonetim ilkelerini esas alarak belirleyebilirler” hiikmiine yer verilmistir
(BDDK, 2006, madde 4). Ek olarak Yonetmelik ekinde 7 temel ilkeye yer verilmistir. Bu ilkeler “banka
icinde kurumsal degerler ve stratejik hedeflerin olusturulmasi; banka iginde yetki ve sorumluluklarin
agik belirlenmesi ve uygulanmasi; YK iiyelerinin, gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek nitelikleri
haiz ve kurumsal yonetimde iistlenmis olduklari roliin bilincinde olmalari ve banka faaliyetleri
hakkimda bagimsiz degerlendirme yapmalari; iist diizey yonetimin gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirecek niteliklere haiz ve kurumsal yonetimde ftistlenmis olduklar: roliin bilincinde olmalari;
bankann i¢ denetcileri ile bagimsiz denetgilerinin ¢calismalarindan etkin olarak yararlamilmass; iicret
politikalarimin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢ dengeleri ile uyumunun saglanmas;
kurumsal yonetimde seffafligin saglanmasi” seklinde 6zetlenmektedir. Her bir ilkenin altinda ise yol
gosterici detayli agiklamalara yer verilmistir (BDDK, 2006, ek).

2.1.3. Sermaye Piyasas1 Mevzuati Baglaminda Kurumsal Yonetim

SPK tarafindan Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2003 yilinda yayinlanmis OECD Kurumsal Yénetim
Ilkelerindeki degisikliklere paralel olarak Subat 2005de revize edilmistir. 2011 yilinda yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig ile s6z konusu ilkeler
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Kurul ilke Karar1 niteliginde bir diizenleme olmaktan gikarilmis ve Teblig ekine islenmistir. Bununla
birlikte, 2012 yilinda SerPK yayinlanmis ve bu kanunda kurumsal yonetim ile ilgili diizenlemelere yer
verilmistir. SerPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri baslikli 17. maddesinde “Halka acik ortakliklarda
KY ilkeleri ile KY uyum raporlarinin igerigine, yayimlanmasina, ortakliklarin kurumsal yonetim
ilkelerine uyumlarinin derecelendirilmesine ve bagimsiz YK tiyeliklerine iliskin usul ve esaslar SPK
tarafindan belirlenir” hitkmii yer almaktadir (SerPK, 2012, madde 17). SPK bu yetkisini haksiz
rekabet olusturmayacak ve esit kurallarin uygulanmasi prensibi déhilinde kullanacaktir. Ek olarak,
s6z konusu diizenlemeler, sermaye piyasasi kurumlarina (SerPK madde 35’te tanimlanan), borsalara,
piyasa isleticilerine ve teskilatlanmis diger pazar yerlerine kiyasen uygulanacaktir (SerPK, 2012,
madde 36-73). Diger taraftan, SerPK’nin 81. maddesinde “6102 sayil: TTK ve ilgili diger mevzuatta
yer alan KY ilkelerine, sirketlerin uyumunu saglamaya yonelik olarak sirketler ile ortaklarinin ve
yatinnmcilarimin iletisiminin saglanabilecegi elektronik bir platform olusturma” faaliyetlerini yerine
getirir hitkkmii yer almakta olup, SPK ve Borsa Istanbul tarafindan ortaklasa olusturulan KAP
sisteminin igletimi MKK tarafindan ytiritiilmektedir (SerPK, 2012, madde 81).

BDDK tarafindan yayinlanan Yonetmelik'te sirketlerin KY ilkelerine iliskin diizenleme yapilmasinda
SPK’ya atifta bulunulurken TTK’nin 1529 no.u maddesinde ise halka acik sirketlerin kurumsal
yonetim ilkelerinin ve YK tarafindan bu konuda yapilacak agiklama esaslarinin belirlenmesinde SPK
yetkili kilinmustir. Bankalar ile ilgili KY diizenlemelerinde BDDK temel diizenleyici konumundayken,
halka agik sirketler ve dolayisiyla halka acik bankalar dikkate alindiginda SPK temel diizenleyici
konumunda yer almaktadir. Anilan diizenlemelerde verilen atif ve yetkiye istinaden, TTK ve SerPK'da
yapilan diizenlemelere uyum saglamak amaciyla SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde Kurumsal

Yonetim Tebligi yayinlanmistir.

Teblig incelendiginde, KY ilkelerine uyum raporlar: baglikli 8.maddede “y:llik faaliyet raporlarinda;
bu Teblig ekinde yer alan KY ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarina
ve gelecekte ortakligin yonetim uygulamalarinda soz konusu ilkeler cercevesinde bir degisiklik yapma
plamimin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verilir. S6z konusu agiklamalarda donem icerisinde
onemli bir degisiklik olmasi durumunda, ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer
verilir” hitkmiine yer verilmistir. Ek olarak, ayn1 maddenin ikinci fikrasinda “KY ilkelerine uyum
raporlarinin icerigine ve yayimlanmasimna iliskin esaslar SPK tarafindan belirlenir ve KY ilkelerine
uyum raporlarimn formati SPK tarafindan ilan edilir” denilmek suretiyle uyum rapor formatimin

SPK tarafindan yayinlanacag: diizenlenmistir (SPK, 2014, madde 8)

SPK’nin KY Tebligi kapsaminda agiklama yapan sirketler, SPK’nin diizenlemesine uygun olarak
2018 yilsonuna kadar yapilan diizenlemelerde, anlati (word/pdf) formatinda KY ilkelerine uyum
raporlarini diizenlemisler ve yaymlamislardir. Ancak s6z konusu raporlar basta SPK ve BDDK olmak
tizere diizenleyici kuruluglar ile yatirimcilar ve arastirmacilarin konsolidasyon ve analiz yapmasina

¢ok uygun degildir. Bu nedenle, bu konuda bir adim atilmasina ihtiya¢ duyulmustur.
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2.1.4. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlamasinda Yeni Raporlama Cergevesi

2018 yilsonuna kadar uygulanan yiiriirliikte olan anlati (word/pdf) formatinda KY ilkelerine uyum
raporu diizenlenmesi konusunun, s6z konusu raporlarin konsolidasyon ve analiz yapilmasina uygun
olmamasi gibi hususlar da goz 6ntinde bulundurularak ele alinmasi ve yeni bir diizenleme yapilmasi
ihtiyac1 olusmugstur. Yapilan ¢aligmalar sonucunda, SPK’nin 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Kurul
Karari ile birlikte KY Ilkelerine Uyum Raporunun, KY Uyum Rapor Formati (URF) ve KY Bilgi
Formu (KYBF) olmak iizere iki ayr1 rapora béliinmesine, sirketlerin 2019 yilinda yapacaklar1 2018
yili raporlamasinin da bu formlar kullanilarak yapilmasina karar verilmistir (SPK, 2019a).

KYBF sirketlerin mevcut kurumsal yonetim uygulamalar: hakkinda bilgi vermek icin, URF ise
sirketlerin goniillii ilkelere uyum durumunu raporlamak i¢in kullanilmaktadir (SPK, 2019a). SPK’nin
yukarida anilan diizenlemesi gercevesinde, 2019 yilinin ilk ceyreginde, halka a¢ik bankalar tarafindan
URF ve KYBF formatinda raporlamalar yapilmigtir. S6z konusu raporlamalarin konsolidasyonu ve
analizi bu ¢aligmanin amacini olusturmaktadir.

3. Literatiir Taramasi

Literatiirde KY ilkelerinde yeni raporlama cergevesi ile ilgili calisma bulunmamakla birlikte KY
ilkelerine iligkin ¢esitli caligmalar yer almaktadir. S6z konusu ¢alismalardan bazilarina Tablo 1de yer

verilmistir.
Tablo 1: Literatiirde Yer Alan Bazi Caligmalar
Yazar Yil  Calismanin Odak Noktas1 Sonug
Tora'mua Ve 2008 Ky ?yg}ﬂamalarmda zapf Sirketlerin KY agisindan en zayif yonlerini YK olusturmaktadur.
Abdioglu ve gii¢lii yanlar
KY uygulamalarinin Yeni TTK ile birlikte KY anlayis1 halka kapali olan sirketleri
Karasu 2013 . s Tttt apt
kapsamu kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Yenice ve KY ilkelerine uyum ve KY ilkelerine uyum notu ile sirket degeri arasinda anlamli bir iligki

i 2013 o
Délen sirket degeri bulunmaktadr.
Yilmaz ve 2014 KY ilkeleri ve muhasebe ~ KY ilkeleri ile muhasebede uygulanan etik kurallar1 biiyiik oranda
Kaya etik kurallar iligkisi birbirleriyle ortiismekte ve birbirlerini desteklemektedir.
Kakilli KY uygulamalar1 ve sirket ~ KY uygulamalar ile sirket performansi arasinda iliski

2015

Acaraver vd. performanst bulunmaktadir.
A}Itekm Y€ 2016 KY uygulamalart ve sirket YK iiye sayisi ile 6zsermaye karlilig1 arasinda iliski bulunmaktadur.
Sonmez performanst
Kavcar ve KY ilkelerine uyum ve KY ilkelerine uyumun sirket degeri iizerinde genel olarak bir etkisi

. 2017 o
Giimrah sirket degeri bulunmamaktadir.
Zengin ve KAP uygulamasi, Tirkiyede KY uygulamalarinin ilerlemesine
Altiok Yilmaz 2017 KY ilkeleri ve KAP veu§1rketler ile yatirimecilar agisindan gelismesine biiyiik katk:

saglamugtur.
BIST-100de islem goren halka agik sirketler, KY ilkeleri arasinda yer

Bursals 2018 KY ilkelerinde sosyal alan sosyal sorumluluk agisindan kurumsallasmada énemli asama

sorumluluk ve etik kurallar

kaydetmis olup etik kurallar agisindan ise tam olarak bir kurumsal
yapiya sahip degillerdir.
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Toraman ve Abdioglu (2008), KY derecelendirme raporlarini esas alarak halka agik sirketlerin KY
uygulamalarinda zayif ve giiglii yanlarini arastirmistir. Bu kapsamda, KY Endeksinde yer alan sirketler
incelenmistir. Calisma sonucunda, KY ile ilgili bagliklarin hepsinde sirketlerin gesitli eksikliklerinin
bulundugu, sirketlerin en giiglii uygulamalarinin menfaat sahipleri, en zayif uygulamalarinin ise YK
ile ilgili ilkelerde oldugu belirlenmistir.

Karasu (2013), yeni TTK kapsaminda KY ile ilgili getirilen yenilikleri incelemistir. Bu kapsamda,
anonim sirketler incelenmistir. Caligma sonucunda, daha onceleri KY ilkeleri sermaye piyasast
mevzuatina tabi olan ve hatta pay senetleri borsada islem goren sirketler icin gecerliyken, yeni TTK’nin
yaymlanmast ile birlikte KY anlayiginin halka kapali sirketleri de kapsayacak sekilde genisletildigi
belirlenmistir. Bu kapsamda, yeni TTKda genel kurul (GK), YK, denetim, pay sahiplerinin haklar,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik gibi hususlarla ilgili bircok maddeye yer verilmistir.

Yenice ve Dolen (2013), KY ilkelerine uyumun sirket degeri tizerindeki etkisini incelemistir. Bu
kapsamda, 2007-2011 yillarinda KY Endeksinde yer alan sirketler ele alinmistir. KY notlarinin
aciklandig tarihten 30 giin Once ve sonraki sirket degerleri agisindan soz konusu notlarin
karsilagtirildig ¢alisma sonucunda, KY ilkelerine uyum notu ile sirket degeri arasinda anlamli bir
iliski bulundugu belirlenmistir.

Yilmaz ve Kaya (2014), KY ilkelerini ve muhasebede etik kurallar1 inceledigi calismasinda, KY ilkeleri
ile muhasebede uygulanan etik kurallarin biiylik oranda birbirleriyle ortiistiiglinti ve birbirlerini
destekledigini belirlemistir. Soz konusu ilkeler ve kurallar arasinda pozitif, paralel ve etkin bir iligki
s6z konusudur.

Kakilli Acaraver vd. (2015), KY uygulamalari ile sirket performans: arasindaki iliskiyi incelemistir.
Bu kapsamda, islem goren 126 sirketin 2005-2011 dénemi verileri ele alinmistir. Calisma sonucunda,
yabanci pay1 ve halka aciklik orani ile aktif karliligi; YK iiye sayist ile 6zkaynak karlilig1 arasinda iligki
bulundugu belirlenmistir.

Aytekin ve Sénmez (2016), KY uygulamalari ile sirket performans: arasindaki iliskiyi incelemistir.
Bu kapsamda, islem goren 7 sirketin 2010-2014 verileri ele alinmistir. Calisma sonucunda, KY
uygulamalart ile sirket performansi arasinda iliski bulundugu belirlenmistir.

Kavcar ve Giimrah (2017), KY ilkelerine uyum ve sirket degeri arasindaki iliskiyi incelemistir. Ilk
agamada anormal getiriler tespit edilmis ve ikinci agamada anormal getiriye sahip sirketlerin ortak
ozellikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Calisma sonucunda, baz: sirketlerde anlamli anormal getiriler
belirlenmesine karsin, genel olarak KY ilkelerine uyumun sirket degerini artirmadig: belirlenmistir.

Zengin ve Altiok Yilmaz (2017), KY ilkelerini ve standartlarini inceledigi ¢aligmasinda, MKK
tarafindan isletilen KAP uygulamasinin, Tiirkiyede KY uygulamalarimin ilerlemesine ve sirketler ile
yatirimcilar agisindan gelismesine bityiik katki sagladigini belirlemistir.

Bursali (2018), SPK’nin KY ilkelerine iliskin diizenlemesi 1s181nda sirketlerin sosyal sorumluluk ve
etik kurallara uyumunu incelemistir. Bu kapsamda, BIST-100de islem goren halka agik sirketler ele
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alinmustir. Calisma sonucunda, BIST-100de islem goren sirketlerin, sosyal sorumluluk a¢isindan
kurumsallasmada 6nemli agama kaydettigi, buna karsin etik kurallar agisindan tam olarak bir
kurumsal yapiya sahip olmadiklari belirlenmistir.

4. Tiirkiye'de Halka A¢ik Bankalarin Yeni Raporlama Formatindaki ilk URF Raporlamalarinin
incelenmesi

4.1. Arastirmanin Kapsami ve Veri Seti

Bankalar URF ve KYBF formatinda ilk raporlarini yayinlamiglardir. Bununla birlikte s6z konusu
raporlar oldukca detayli oldugu i¢in, iki rapor formatinin birlikte analiz edilmesi bu ¢alismanin ¢ok
uzun olmasina neden olacagindan ¢aliyma UREF ile sinirlandirilmgtir.

Bankalarin URF formatinda yaptiklari ilk raporlamalarin konsolidasyonu ve analizine iligkin olarak
2019 yili ilk geyreginde yapilan 2018 yili raporlar1 kullanilmistir. Veriler KAP'dan temin edilmistir
(KAP,2019b). Calismada betimsel arastirma yontemlerinden igerik analizi kullanilmistir. Calismanin
kapsamini olusturan halka acik 13 bankaya iliskin 6zet bilgilere Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2: inceleme Kapsaminda Yer Alan Bankalara {liskin Ozet Bilgiler

Bankanin Unvam Bankann Kisa Isim Banka Tiirii
Akbank T.AS. Akbank Mevduat

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.§.*  Albaraka Tiirk Katilim

Denizbank A.S. Denizbank Mevduat

ICBC Turkey Bank A.$. ICBC Tiirkiye Mevduat

QNB Finansbank A.S. Finansbank Mevduat

Sekerbank T.A.$.* Sekerbank Mevduat

Tiirkiye Garanti Bankast A.$.* Garanti Bankasi Mevduat

Tiirkiye Halk Bankas1 A.§.* Halk Bankas: Mevduat

Tiirkiye Is Bankasi A.S. Is Bankas Mevduat

i‘?;ﬂye Kalkuinma ve Yaturim Bankast Kalkinma ve Yatirim Bankast Kalkinma ve Yatirim
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.$.*  Sinai Kalkinma Bankast Kalkinma ve Yatirim
Tiirkiye Vakiflar Bankast T.A.O. Vakaiflar Bankast Mevduat

Yapi ve Kredi Bankasi A.§.* Yap: Kredi Bankast Mevduat

*: Bu bankalar ayni zamanda Kurumsal Yonetim Endeksinde yer almaktadur.

Tablo 2'den goriilecegi iizere, incelemeye konu 13 bankanin 1 tanesi katilim bankasindan, 2 tanesi
kalkinma ve yatirim bankasindan, 10 tanesi ise mevduat bankasindan olusmaktadur.

4.2. Bankalarin KY Uyum Raporlarinin (URF) Analizi

URE, bankalarin goniillii KY ilkelerine uyum durumunu raporlamak i¢in kullanilmaktadir. URF
raporlamasi icin kullanilan raporlama sablonu dikkate alinarak, URF analizi pay sahipleri (GK
dahil); kamuyu aydinlatma ve seffaflik; menfaat sahipleri; YK (YK komiteleri d4hil) olmak tizere 4
baglik altinda yapilmistir. Ek olarak, bankalarin hatali, yanlis veya tereddiit olusturan raporlamalari
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tablolarda koyu renk ile gosterilmistir.

URF formu doldurulurken, sorulara Evet, Hayir, Kismen, Ilgisiz ve Muaf olmak iizere 5 farkli sekilde
cevap verilebilmektedir. Bu segeneklerin kullanimi 6zet olarak asagidaki gibidir (SPK, 2019b):

o Evet: Sirketler “uy ya da agikla” yukiimlaliigiine (baska bir ifadeyle zorunlu olmayan ilkeye)
eksiksiz uyum gosterdiklerinde bu segenek kullanilmaktadur.

o Kismen: Sirketler “uy ya da agikla” yiikiimliliigiine eksiksiz uyum gostermedikleri, sadece belli
unsurlarini karsiladiklar: hallerde bu segenegi kullanmaktadirlar.

o Hayur: Sirketler zorunlu olmayan bir ilkede belirtilen tavsiyeyi izlemeyi benimsemediginde bu
secenek kullanilmaktadir.

o llgisiz: Belirli bir sartin gerceklesmesine bagl olan hususlarin raporlanmasinda sz konusu
sartin gerceklesmemesi halinde bu segenek kullanilmaktadir.
o Muaf: KY Tebliginde belirtilen muafiyetler kapsamina giren sirketler ilgili ilkeye iliskin bu

secenegi kullanmaktadirlar.

Sorulara Hayir ve Kismen cevaplar: verilmesi halinde ilave agiklama yapilmas: zorunludur. Bununla
birlikte, Evet, {lgisiz ve Muaf cevaplarindan birinin verilmesi halinde agiklama yapilmas sirketlerin
tercihine birakilmistir (SPK, 2019b).

4.2.1. Pay Sahipleri

4.2.1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

“Pay sahipligi haklarmin kullamimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakhigin kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin kullannmina sunulmaktady” seklindeki 1.1.2.
no.u ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda
herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

4.2.1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Tablo 3: ilke 1.2.1-Sirket Yonetimi Ozel Denetim Yapilmasini Zorlastirici Islem Yapmaktan Kaginmistir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Hayir
Finansbank Evet
Sekerbank Evet
Garanti Bankasi Evet
Halk Bankasi Evet
Is Bankast Evet
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Evet
Sinai Kalkinma Bankasi Evet
Vakiflar Bankasi Evet
Yapi Kredi Bankasi Evet
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Tablo 3'den goriilecegi tizere, sadece ICBC Tiirkiye “Sirket yonetimi ozel denetim yapilmasini
zorlastiricr islem yapmaktan kagimmistir” sorusuna Hayir cevabi vermistir. ICBC Tiirkiye, 6zel
denetci talebine iliskin banka esas sozlesmesinde diizenleme yapilmadigini agiklamistir. Agiklama
g6z oniinde bulunduruldugunda ICBC Tiirkiye'nin bu ilkeye iliskin Evet segenegini kullanmas:
ve agitklama detayini 6zel denetci talebine iliskin esas s6zlesmede diizenleme yapilmadig: seklinde
vermesinin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir.

4.2.1.3. Genel Kurul

“Sirket, GK giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis
olmasini temin etmistir” geklindeki 1.3.2. nolu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde
raporlama yapmus ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

Tablo 4: ilke 1.3.7-Imtiyazli Bir Sekilde Ortaklik Bilgilerine Ulasma Imkani Olan Kimseler, Kendileri Adina
Ortakligin Faaliyet Konusu Kapsaminda Yaptiklar: Islemler Hakkinda GK'da Bilgi Verilmesini Teminen
Giindeme Eklenmek Uzere YK’y1 Bilgilendirmistir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk [lgisiz
Denizbank Tlgisiz
ICBC Tiirkiye Tlgisiz
Finansbank Tlgisiz
Sekerbank llgisiz
Garanti Bankast Ilgisiz
Halk Bankast Tlgisiz
Is Bankas Igisiz
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankast Tlgisiz
Vakaflar Bankast Tlgisiz
Yap: Kredi Bankast Tlgisiz

Tablo 4den goriilecegi tizere, soz konusu ilkeye iliskin Akbank Evet, Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Hayir, diger bankalar ise Ilgisiz seklinde raporlama yapmigtir. Finansbank s6z konusu kapsama giren
islem bulunmadigi; Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Sinai Kalkinma Bankasi ve Yap: Kredi Bankas:
imtiyazl sekilde bilgilere ulasan kimse bulunmadig: seklinde agiklama yapmistir. Hayir segenegi,
konuya iliskin YK’ya bir bildirimde bulunulmasina ragmen GK giindeminde yer verilmemesi
durumunda tercih edilmelidir, bu sebeple aciklamas: degerlendirildiginde, diger bankalarin yaptig
sekilde, Kalkinma ve Yatirim Bankasrnin da bu ilkeye iliskin lgisiz secenegini kullanmasi ve
aciklama detaymni imtiyazl sekilde bilgilere ulasan kimse bulunmadig: seklinde vermesinin daha
uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Genel kurul kapsaminda “Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili YK tiyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasimda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, GK toplantisinda
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hazir bulunmustur” seklindeki 1.3.8. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama

yapmus ve aciklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

Tablo 5: ilke 1.3.10-GK Giindeminde, Tiim Bagislarin ve Yardimlarin Tutarlari ve Bunlardan Yararlananlara

Ayri Bir Maddede Yer Verilmistir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Evet
Finansbank Evet
Sekerbank Hayir
Garanti Bankast Evet
Halk Bankasi Evet

Is Bankasi Evet
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankast Evet
Vakiflar Bankas: Evet
Yap: Kredi Bankas: Kismen

Tablo 5den goriilecegi tizere, soz konusu ilkeye iliskin Sekerbank ile Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Hayur, Yap: Kredi Bankasi ise Kismen seklinde raporlama yapmustir. Sekerbank bagss politikas: geregi
bagis yapilmadig1; Kalkinma ve Yatirim Bankasi bagis ve yardim bulunmadigy; Yapi ve Kredi Bankasi
ise bagis ve yardimlara iliskin toplu agiklama yapildig1 seklinde agiklama yapmigtir. A¢iklamalar
incelendiginde, Sekerbank'in Ilgisiz segenegini kullanmasinin ve agiklama detayini bagis yapilmadigt
seklinde vermesinin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir. Kalkinma ve Yatirim Bankasrnin ise
yapilan bagis ve yardim olmasa bile GK giindemine bagis ve yardim maddesini eklemesi ve GKda
pay sahiplerine yapilan bagis ve yardim olmadig1 yoniinde bilgi vermesinin daha uygun oldugu
degerlendirilmektedir.

Tablo 6: {lke 1.3.11-GK Toplantis1 S6z Hakki Olmaksizin Menfaat Sahipleri ve Medya Dahil Kamuya Agik

Olarak Yapilmistur.
Bankalar Cevaplar
Akbank Hayir
Albaraka Tiirk flgisiz
Denizbank Kismen
ICBC Tiirkiye Kismen
Finansbank Kismen
Sekerbank Kismen
Garanti Bankasi Evet
Halk Bankast Tlgisiz
Is Bankast Kismen
Kalkinma ve Yatirim Bankas1 Evet
Sinai Kalkinma Bankas: Kismen
Vakiflar Bankasi Kismen
Yapi Kredi Bankasi Evet
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Tablo 6dan goriilecegi iizere, soz konusu ilkeye iliskin Garanti Bankasi, Kalkinma ve Yatirim Bankasi
ile Yap: Kredi Bankas: Evet seklinde raporlama yapmuistir. Ancak GK toplantilarimin hangi menfaat
sahiplerine agik olduguna iliskin agiklama yapilmamustir. Ek olarak, Albaraka Tiirk ve Halk Bankas:
lgisiz seklinde raporlama yapmistir. Agiklamalar incelendiginde, Albaraka Tiirk'iin GK toplantisinin
medyaya acik oldugu ancak medyadan katilim talebi gelmedigi ve bu nedenle Evet secenegini
kullanmasinin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir. Halk Bankas: ise Ilgisiz segenegine
iligkin bir agiklama yapmamustir, dolayisiyla paydaslarin neden Ilgisiz olundugunu anlayabilmeleri
agisindan agiklama yapilmasi faydalidir.

Diger taraftan, Denizbank, Finansbank, Sekerbank ve Vakaflar Bankasi Kismen seklinde raporlama
yapmustir. Agiklamalar incelendiginde, Denizbank menfaat sahiplerinin GK toplantisia katilimimimn
miimkiin oldugunu belirtmis ancak basta medya olmak iizere menfaat sahiplerinin GK toplantisina davet
edilip edilmediklerine ve talep edenlere GK toplantisina katilim hakki saglanip saglamadiklarina iligkin
bilgi vermemistir. Benzer bir durum Finansbank ve Sekerbank i¢in de gegerlidir. Bukapsamda, Denizbank,
Finansbank ve Sekerbankin soz konusu hususlara yonelik aciklama yapmasi ve bu agiklamalara gore
raporlama segeneklerinin gozden gegirilmesi gerekmektedir. Vakiflar Bankasi ise medyadan katilim talebi
olmadigini agiklamistir. Bu durumda Vakaflar Bankasrnin Evet secenegini kullanmasinin ve agiklama
detayini medyadan katilim talebi olmadig: seklinde vermesinin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir.

4.2.1.4. Oy Hakka

“Pay sahiplerinin oy haklarimi kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir” seklindeki 1.4.1. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama
yapmuis ve aciklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

“Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir” seklindeki 1.4.2. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim
bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

Tablo 7: {lke 1.4.3-Sirket, Beraberinde Hakimiyet {liskisini de Getiren Kargihkl Istirak iligkisi Igerisinde
Bulundugu Herhangi Bir Ortakligin GK’sinda Oy Haklarini Kullanmamustir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Tlgisiz
Denizbank Tlgisiz
ICBC Tiirkiye Ilgisiz
Finansbank Tgisiz
Sekerbank Evet
Garanti Bankasi Evet
Halk Bankas Tgisiz
fs Bankast Tgisiz
Kalkinma ve Yatirim Bankast Evet
Sinai Kalkinma Bankast Tlgisiz
Vakaflar Bankast Ilgisiz
Yap1 Kredi Bankast Ilgisiz
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Tablo 7den goriilecegi izere, Finansbank, Halk Bankasi ve Is Bankasi s6z konusu ilkeye iliskin Ilgisiz
seklinde raporlama yapmistir. Ancak agiklamalar incelendiginde, s6z konusu {i¢ bankanin karsilikl
istirak iliskisine neden olacak istirakinin olup olmadig1 net olarak anlagilamamaktadir. Dolayisiyla
paydaslarin neden flgisiz olundugunu anlayabilmeleri agisindan, bankalarin, karsilikli istirak iliskisine
neden olacak istirakleri bulunmadig1 veya bu tip istirakleri bulunmakla birlikte GK toplantisinda oy
kullanmadiklarina yonelik agiklama yapmalar: faydalidir. Nitekim Tablo 7de yer alan diger bankalar
Igisiz seklinde raporlama yapmakla birlikte belirtilen detaylari igerek sekilde agiklama yapmuslardur.

4.2.1.5. Azlik Haklar1

Tablo 8: {lke 1.5.1-Sirket Azlik Haklarinin Kullandirilmasina Azami Ozen Géstermistir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Evet
Finansbank Evet
Sekerbank Evet
Garanti Bankasi Evet
Halk Bankasi Evet
Is Bankas Evet
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Evet
Sinai Kalkinma Bankas: Evet
Valaflar Bankasi Ilgisiz
Yapi Kredi Bankas: Evet

Tablo 8den goriilecegi iizere, sadece Vakiflar Bankasi {lgisiz seklinde raporlama yapmustir. Agiklama
detaylariincelendiginde, Vakiflar Bankasrnda azlik olugturan pay sahibi bulunmadigi anlasilmaktadur.
Dolayisiyla, Vakiflar Bankasrnin Evet secenegini kullanmasinin ve agiklama detaymni azlik hakka
bulunmadig: seklinde vermesinin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 9: 1.5.2-Azlik Haklar1 Esas Sozlesme ile Sermayenin Yirmide Birinden Daha Diisiik Bir Orana Sahip

Olanlara da Taninmis ve Azlik Haklarinin Kapsami Esas Sozlesmede Diizenlenerek Genisletilmistir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Hayir
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Hayir
ICBC Tiirkiye Hayir
Finansbank Hayir
Sekerbank Hayir
Garanti Bankas: Hayir
Halk Bankas: Hayir
Is Bankas Hayir
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankas: Hayir
Vakaflar Bankasi Tgisiz
Yapi Kredi Bankas: Hayir
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Tablo 9dan goriilecegi tizere, Albaraka Tiirk s6z konusu ilkeye iliskin Evet seklinde raporlama
yapmustir. Ancak agiklamalar incelendiginde, Albaraka Tiirk’iin hangi orana sahip pay sahiplerine
azlik hakki tanidig1 anlagilamamaktadir. Ek olarak, Albaraka Tiirk’iin esas s6zlesmesi incelendiginde
azlik hakkinin sermayenin yirmide birine sahip olan pay sahiplerine tanindigi, bu hususta yirmide
birden daha az pay1 bulunan pay sahiplerine yonelik azlik haklarini genisletmedigi goriilmektedir.
Vakiflar Bankast ise [lgisiz seklinde raporlama yapmustir. Ancak agiklamalar incelendiginde, Vakiflar
Bankasi Ilgisiz secenegine iligkin bir agiklama yapmamustir. Dolayisiyla paydaslarin neden Ilgisiz
olundugunu anlayabilmeleri agisindan agiklama yapilmasi gerekmektedir.

4.2.1.6. Kar Pay1 Hakki

“GK tarafindan onaylanan kar dagitim politikas: ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya
agtklanmistir” seklindeki 1.6.1. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama
yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

“Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini ongérebilmesine imkdn verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir” seklindeki
1.6.2. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda
herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

Tablo 10: ilke 1.6.3-Kar Dagitmama Nedenleri ve Dagitilmayan Karin Kullanim Sekli Ilgili Giindem
Maddesinde Belirtilmistir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Tgisiz
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Evet
Finansbank Tlgisiz
Sekerbank Evet
Garanti Bankasi Evet
Halk Bankasi Tgisiz
is Bankast Tgisiz
Kalkinma ve Yatirim Bankas: Hayir
Sinai Kalkinma Bankast Ilgisiz
Vakaiflar Bankast Tlgisiz
Yap: Kredi Bankast Kismen

Tablo 10dan goriilecegi iizere, Akbank, Halk Bankasi ve I Bankasi s6z konusu ilkeye iliskin Ilgisiz
seklinde raporlama yapmigtir. Ancak agiklamalar incelendiginde, bu {i¢ bankanin neden Ilgisiz
seklinde raporlama yaptig1 anlasilamamaktadir. Diger taraftan, Finansbank, Smai Kalkinma Bankas:
ve Vakiflar Bankasinin, kar dagitimi yaptig1 ve bu nedenle bu ilkeye iliskin Ilgisiz seklinde raporlama
yapildig1 goériilmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu bankalarin da benzer sekilde ilgisizlik nedenine
iliskin aciklama yapmalarinin faydali olacag: degerlendirilmektedir.
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Albaraka Tiirk, Denizbank, ICBC Tiirkiye, Sekerbank, Garanti Bankasi s6z konusu ilkeye iliskin Evet
seklinde raporlama yapmustir. Ancak agiklamalar incelendiginde, bu bes bankanin Evet seklinde
raporlama yapmasina ragmen kar dagitimi m1 yaptiklar: yoksa kar dagitimi yapmama nedenlerine
GK giindeminde yer verildigi mi net olarak anlagilamamaktadir. Dolayisiyla, paydaslarin anlamasi
agisindan s6z konusu bankalarin Evet seklinde raporlama yapmalarina iligkin agiklama yapmalar:

gerekmektedir.

“YK, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir” seklindeki 1.6.4. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar
Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemiglerdir.

4.2.1.7. Paylarin Devri

Tablo 11: flke 1.7.1-Paylarin Devredilmesini Zorlastirici Herhangi Bir Kisitlama Bulunmamaktadur.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Evet
Finansbank Evet
Sekerbank Evet
Garanti Bankasi Evet
Halk Bankast Evet
Is Bankast Evet
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Evet
Sinai Kalkinma Bankast Evet
Vakaflar Bankasi Evet
Yap: Kredi Bankast Evet

Tablo 11den goriilecegi tizere, diger bankalara benzer sekilde Vakiflar Bankas: s6z konusu ilkeye
iliskin Evet geklinde raporlama yapmistir. Ancak aciklamalar incelendiginde, “Bankanin (A)
grubu hisseleri ile (B) grubundan Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin kontroliindeki mazbut vakiflara
ait olanlarm satisina ve bu satisla ilgili usul ve esaslar belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkilidir. (B)
grubundan diger miilhak vakiflara ait olan paylar ile (C) ve (D) grubunu temsil eden paylarin devrini
kisitlayan herhangi bir hiikiim esas sozlesmede bulunmamaktadir. Ancak ortaklarin talep etmesi
kaydiyla miilhak vakiflara ait olan (B) grubu paylar ile gercek ve tiizel kisilere ait olan (C) grubu
paylardan (D) grubuna dontisiim yapmaya esas sozlesmenin 6’nci maddesi geregince YK yetkilidir’
seklinde agiklama yapildig1 gorilmiistir. Bu durumda Vakiflar Bankasrnin Kismen veya Hayir
seceneklerinden birisini kullanmasinin ve agiklama detayini bu secenek altinda vermesinin daha

uygun oldugu degerlendirilmektedir.
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4.2.2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
4.2.2.1. Kurumsal Internet Sitesi
“Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim ogeleri

icermektedir” seklindeki 2.1.1. no.u ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama
yapmuis ve aciklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

Tablo 12: ilke 2.1.1-Sirketin Kurumsal Internet Sitesi, 2.1.1 Numarali Kurumsal Yonetim ilkesinde Yer Alan

Tiim Ogeleri Icermektedir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Tgisiz
Finansbank Evet
Sekerbank Evet
Garanti Bankast Evet
Halk Bankasi Evet
Is Bankas Evet
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankast Evet
Vakiflar Bankasi Evet
Yap: Kredi Bankast Evet

Tablo 12'den goriilecegi lizere, ICBC Tiirkiye soz konusu ilkeye iliskin lgisiz seklinde raporlama
yapmugtir. Ancak, paydaslarin neden Ilgisiz olundugunu anlayabilmeleri agisindan agiklama
yapilmasi gerekmektedir. Kaldi ki, s6z konusu ilkenin igerigi dikkate alindiginda Ilgisiz olunmasina
neden olacak bir sorun olunamayacagi, bu nedenle ICBC Tiirkiyenin bu soruya Hayir seklinde
cevap vererek bu segenek altinda vermesinin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir. Kalkinma
ve Yatirim Bankasi ise s6z konusu ilkeye iliskin Hayir cevabi vermistir. Bu durumda, Kalkinma
ve Yatirnm Bankasi s6z konusu banka internet sitesinde hangi hususlarda bilginin yer almadig:
ve gerekgesi varsa sirkete 6zgii durumlarla birlikte agiklanmali, ayni zamanda internet sitesini
gereklilikleri kapsayacak sekilde giincellemelidir.

Tablo 13: ilke 2.1.2-Pay Sahipligi Yapist (Cikarilmis Sermayenin %5’inden Fazlasina Sahip Gergek Kisi
Pay Sahiplerinin Adlari, Imtiyazlari, Pay Adedi ve Oran1) Kurumsal Internet Sitesinde En Az 6 Ayda Bir

Giincellenmektedir.
Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Tlgisiz
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Finansbank Evet
Sekerbank Evet
Garanti Bankast Evet
Halk Bankasi Evet
Is Bankast Evet
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankast Evet
Vakaflar Bankasi Evet
Yapi Kredi Bankas: Evet

Tablo 13'den goriilecegi tizere, Kalkinma ve Yatirim Bankast s6z konusu ilkeye iliskin Hayir seklinde
raporlama yapmuistir. Ancak a¢iklamalar incelendiginde, “Cikarilmis sermayenin %5’ inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir” seklinde agiklama yapildig goriilmiistiir. Bu durumda,
ICBC Tiirkiye'ye benzer sekilde Kalkinma ve Yatirim Bankasr'nin da Ilgisiz secenegini kullanmasinin

ve aciklama detayini bu segenek altinda vermesinin daha uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 14: flke 2.1.4-Sirketin Kurumsal Internet Sitesindeki Bilgiler Tiirkge ile Tamamen Ayni Igerikte Olacak
Sekilde Thtiyaca Gére Segilen Yabanci Dillerde de Hazirlanmustr.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Kismen
ICBC Tiirkiye Kismen
Finansbank Evet
Sekerbank Evet
Garanti Bankast Evet
Halk Bankas1 Evet

Is Bankast Kismen
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Kismen
Sinai Kalkinma Bankasi Evet
Vakiflar Bankasi Kismen
Yap: Kredi Bankast Kismen

Tablo 14'den goriilecedi tizere, bazi bankalar soz konusu ilkeye iligkin Kismen seklinde raporlama
yapmugtir. Ancak agiklamalar incelendiginde, web sitesinin Tiirkce ve Ingilizce igerigi arasinda
farkliliklar bulundugu seklinde agiklama yapildigr gorilmistiir. S6z konusu agiklamalarda internet
sitelerinde Tiirk¢e ve segilen yabanci dille ayn1igerikte olmayan boliimler ve gerekgeleri de belirtilmeli;

soz konusu iceriklerin uyumlu olmasi saglanmalidir.

4.2.2.2. Faaliyet Raporu

“YK, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir”
seklindeki 2.2.1. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmuis ve agiklama

alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.
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“Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaralr ilkede yer alan tiim unsurlari icermektedir” seklindeki
2.2.2. nolu ilke ile ilgili olarak, tim bankalar Evet seklinde raporlama yapmistir. Agiklamalar
incelendiginde, Vakiflar Bankas1 “Banka aleyhine agilan ve Bankamin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamasi nedeniyle Banka aleyhine agilan énemli davalar ve olas
sonuglary yillik faaliyet raporunda yer almamaktadir”, Yap1 Kredi Bankasi ise “Banka faaliyetlerini
onemli olgiide etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmadigindan ve derecelendirme gibi konularda
hizmet alinan kurumlarla ¢ikar ¢atismast yasanmadigindan faaliyet raporunda bu konularda agiklama
yapiimamistir? seklinde agiklama yapmigtir. URF agisindan s6z konusu raporlama dogru olmakla
birlikte, Vakiflar Bankasi ile Yap: Kredi Bankasinin 2.2.2 numarali ilkede yer alan ve agiklamada
detaylarina yer verilen s6z konusu hususlara iligkin yillik faaliyet raporlarinda raporlanacak
hususlar bulunmadigini birer ciimleyle de olsa agiklamalarinin paydaslar agisindan faydali olacag:
degerlendirilmektedir.

4.2.3. Menfaat Sahipleri
4.2.3.1. Menfaat Sahiplerine fliskin Sirket Politikas1

“Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallar: cercevesinde
korunmaktadir” seklindeki 3.1.1. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama
yapmus ve aciklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

“Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir” seklindeki 3.1.3. no.lu ilke ile ilgili olarak, ICBC Tiirkiye Kismen, diger tiim
bankalar ise Evet seklinde raporlama yapmistir. ICBC Tiirkiye séz konusu ilke ile ilgili olarak “Menfaat
sahiplerine yonelik ozel bir politika olusturulmarmgstir. Menfaat sahiplerinin haklari genel diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar: gercevesinde korunmaktadir” seklinde agiklama yapmuigtir.

“Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur” seklindeki 3.1.4. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde
raporlama yapmus ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

“Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarim dengeli bir sekilde ele almaktadir” seklindeki
3.1.5. no.u ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda
herhangi bir detaya yer vermemislerdir.
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4.2.3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Tablo 15: flke 3.2.1-Calisanlarin Yonetime Katilimi, Esas Sozlesme veya Sirket I¢i Yonetmeliklerle

Diizenlenmistir.
Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Evet
Finansbank Hayir
Sekerbank Evet
Garanti Bankasi Hayir
Halk Bankas1 Hayir
Is Bankast Kismen
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankast Evet
Vakaflar Bankasi Kismen
Yap: Kredi Bankast Evet

Tablo 15den goriilecegi tizere, baz1 bankalar s6z konusu ilkeye iliskin olarak Kismen ve Hayir

seklinde raporlama yapmis ve agiklamalarinda farkli detaylara yer vermislerdir. S6z konusu ilkeye

Evet seklinde yanit veren bankalarin da ¢alisanlarin yonetime katilim modelleri hakkinda paydaslari

kisaca bilgilendirmek tizer agiklamaya yer vermelerinde fayda goriilmektedir. Bununla birlikte,

bankalarin s6z konusu ilkeye uyumu kapsaminda c¢aliganlarin yonetime katilimina iliskin esas

sozlesme veya sirket i¢i politikalarinda diizenleme yapmasi dnerilmektedir.

Tablo 16: Ilke 3.2.2-Menfaat Sahipleri Bakimindan Sonu¢ Doguran Onemli Kararlarda Menfaat Sahiplerinin

Gériislerini Almak Uzere Anket/Konsiiltasyon Gibi Yontemler Uygulanmugtir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Evet
Finansbank Evet
Sekerbank Evet
Garanti Bankasi Evet
Halk Bankas1 Hayir
Is Bankas! Evet
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Evet
Sinai Kalkinma Bankasi Evet
Vakiflar Bankast Evet
Yap: Kredi Bankast Evet
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Tablo 16dan goriilecegi tizere, Halk Bankasi soz konusu ilkeye iliskin Hayir seklinde raporlama
yapmustir. Ancak agiklamalar incelendiginde, “2018 yili icerisinde menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
hilafina onemli bir karar alinmadigi kanaatinde olundugundan bir anket/konsiiltasyon ¢alismasi
yapilmas: geregi hissedilmemistir” seklinde agiklama yapildig1 goriilmistiir. Bu durumda, Halk
Bankasr'nin Ilgisiz segenegini kullanmasinin ve agiklama detayini bu segenek altinda vermesinin
daha uygun oldugu degerlendirilmektedir.

4.2.3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikast

Tablo 17: {lke 3.3.1-Sirket Firsat Esitligi Saglayan Bir Istihdam Politikas: ve Tiim Kilit Yonetici Pozisyonlar1
Icin Bir Halefiyet Planlamasi Benimsemistir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Kismen
Finansbank Evet
Sekerbank Evet
Garanti Bankasi Evet
Halk Bankasi Kismen
Is Bankas! Evet
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Evet
Sinai Kalkinma Bankasi Evet
Vakiflar Bankast Evet
Yap: Kredi Bankast Evet

Tablo 17den goriilecegi lizere, ICBC Tiirkiye ve Halk Bankasi soz konusu ilkeye iliskin Kismen
seklinde raporlama yapmistir. Ancak agiklamalar incelendiginde, Halk Bankas1 “Bankamizda firsat
esitligini saglayan bir kariyer yapisi bulunmaktadir. Ozellikle yonetici pozisyonlarinda olusacak ihtiyaglar
icin yonetici aday havuzu olusturulmaktadir” seklinde agiklama yapmustir. Bu agiklama ile birlikte
bankanin s6z konusu ilkeye uyum sagladigi ifade edildiginden Kismen yerine Evet seklinde raporlama
yapilmasinin ve agiklamanin bu segenek altinda verilmesinin daha dogru oldugu degerlendirilmektedir.
ICBC Tiirkiye ise Kismen segenegi altinda “Banka’nin firsat esitligi saglayan insan kaynaklar: politikas
olmakla beraber Bankamn tiim kilit yonetici pozisyonlar: icin halefiyet planlamast ¢alismalar:
siirmektedir” seklinde agiklama yapmak suretiyle mevcut durumunu dogru raporlamstir.

“Personel alumina iliskin olgiitler yazili olarak belirlenmistir” seklindeki 3.3.2. no.u ilke ile ilgili
olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer

vermemislerdir.

“Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikast bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir” seklindeki 3.3.3. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde
raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.
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“Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saghk gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir” seklindeki 3.3.4. no.lu ilke ile ilgili
olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer

vermemislerdir.

Tablo 18: Ilke 3.3.5-Calisanlar1 Etkileyebilecek Kararlar Kendilerine ve Galisan Temsilcilerine Bildirilmistir.
Bu Konularda ilgili Sendikalarin da Gériigii Alimmustir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Kismen
ICBC Tiirkiye Kismen
Finansbank Kismen
Sekerbank Evet
Garanti Bankasi Evet
Halk Bankasi Evet

Is Bankast Evet
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Evet
Sinai Kalkinma Bankasi Kismen
Vakaflar Bankasi Evet
Yapi Kredi Bankas: Evet

Tablo 18den goriilecegi iizere, Denizbank, ICBC Tiirkiye, Finansbank ve Sinai Kalkinma Bankas:
soz konusu ilkeye iliskin Kismen seklinde raporlama yapmistir. Ancak agiklamalar incelendiginde,
bankalarin 6nemli hususlara ¢alisanlara bildirdigi ve bazi bankalarin bu hususta iyi uygulamalar
gelistirdigi goriilmektedir. Sendikalarin goriisiiniin alinmasi ile ilgili olarak ise bu bankalarda sendika
yapilanmasi bulunmadigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla, bu ilkeye séz konusu bankalarin Kismen
yerine Evet seklinde raporlama yapmasinin ve agitklamalarin bu segenek altinda verilmesinin daha

dogru oldugu degerlendirilmektedir.

“Gorev tammlar1 ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar i¢in ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanmlmistir” seklindeki 3.3.6. no.lu ilke ile ilgili olarak, Is
Bankas: haricindeki tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir
detaya yer vermemislerdir. is Bankas1 ise Kismen seklinde raporlama yaparak “Belirli pozisyonlar i¢in

performans ve iicret iliskisi degisken iicret kararlarmda kullamilmaktadir” agiklamasina yer vermistir.

“Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasim onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karst korumaya yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar: gibi onlemler alimmistir” seklindeki 3.3.7. no.lu ilke ile ilgili
olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer

vermemislerdir.
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Tablo 19: flke 3.3.8-Sirket, Dernek Kurma Ozgiirliigiinii ve Toplu s S6zlesmesi Hakkinin Etkin Bir Bigimde

Taninmasini Desteklemektedir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Kismen
ICBC Tiirkiye Tgisiz
Finansbank Evet
Sekerbank Evet
Garanti Bankast Evet
Halk Bankasi Evet

Is Bankast Evet
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Evet
Sinai Kalkinma Bankast Evet
Vakiflar Bankasi Kismen
Yap: Kredi Bankast Evet

Tablo 19dan goriilecegi iizere, Denizbank ve Vakiflar Bankast Kismen, ICBC Tiirkiye ise Ilgisiz
seklinde raporlama yapmustir. Ancak agiklamalar incelendiginde, Denizbank “Bankamiz
calisanlarimizin anayasal haklarima saygr gostermektedir” seklinde agiklama yapmustir. Bu durumda
Evet seklinde raporlama yapilmasi gerekmektedir. ICBC Tiirkiye ise Ilgisiz seklinde raporlama
yapmis ve herhangi bir agiklama detayina yer vermemistir. Paydaslarin neden Ilgisiz olundugunu
anlayabilmeleri agisindan aciklama yapilmasi gerekmektedir. Vakiflar Bankasrnda ise Kismen
secenegi altinda “Dernek iiyeliklerinin genel miidiirliik iznine bagl oldugu” seklinde agiklama yapmak

suretiyle mevcut durumunu dogru raporlamustir.

“Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortamu saglanmaktadir” seklindeki 3.3.9. nolu ilke ile ilgili
olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve aciklama alaninda herhangi bir detaya yer

vermemislerdir.

4.2.3.4. Miisteriler ve Tedarikgiler ile iliskiler

Bu baslik altinda yer alan “Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve kosulsuz miisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir” seklindeki 3.4.1. no.lu; “Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasimda gecikme oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir” seklindeki
3.4.2. nolu; “Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir” seklindeki 3.4.3. no.lu ve
“Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yéonelik
kontrollere sahiptir” seklindeki 3.4.4 no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama
yapmis ve Vakiflar Bankas1 haricindeki diger bankalar agiklama alaninda herhangi bir detaya yer

vermemislerdir.

170



Tirkiye'de Kurumsal Yonetim (KY) ilkelerinde Yeni Raporlama Diizeni: Halka Agik Bankalarin ilk KY Uyum Raporiari Uzerine Bir inceleme

4.2.3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

“YK Etik Davramis Kurallarini Belirleyerek Sirketin Kurumsal Internet Sitesinde Yayimlamistir”
seklindeki 3.5.1. no.lu ilke ile ilgili olarak, Kalkinma ve Yatirim Bankas1 haricindeki tiim bankalar Evet
seklinde raporlama yapmis ve aciklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir. Kalkinma
ve Yatirim Bankasi ise Hayir seklinde raporlama yapmustir. Agiklamalar incelendiginde, “Bankamizda
etik kurallara iliskin uygulamalar Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Ile Bagvuru Usul ve Esaslar:
Hakkindaki Yonetmelik cercevesinde yiiriitiilmektedir” seklinde agiklama yapildigi gorillmektedir.
Dolayisiyla, Kalkinma ve Yatirim Bankasrnin etik davranis kurallarini hazirlayarak YK onayindan
gecirmesi ve sirketin internet sitesinde yayinlanmasinin faydali olacag: degerlendirilmektedir.

“Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir” seklindeki 3.5.2. no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmus ve
aciklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

4.2.4. Yonetim Kurulu
4.2.4.1. YK’nin Islevi

Bu baslik altinda yer alan “YK, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini
ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasim saglamaktadir” seklindeki 4.1.1. no.lu ve “Toplant: giindem
ve tutanaklari, YK’nin sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar:
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir” seklindeki 4.1.2. no.lu
ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir
detaya yer vermemislerdir.

4.2.4.2. YK’nin Faaliyet Esaslar1

Bu baslik altinda yer alan “YK faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur
” seklindeki 4.2.1. no.lu; “YK iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir”
seklindeki 4.2.2. nolu ve “YK, sirketin olgegine ve faaliyetlerinin karmagikhgina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur” seklindeki 4.2.3. no.lu ilke ile ilgili olarak, tim bankalar Evet seklinde
raporlama yapmus ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

Bubaslik altinda yer alan “I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir” seklindeki 4.2.4. nolu ilke ile ilgili olarak, Vakiflar Bankas: haricindeki tiim bankalar
Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.
Vakiflar Bankasi ise Kismen seklinde raporlama yaparak “I¢ kontrol sisteminin isleyisine dair bilgiler
bulunmakla beraber etkinligine iliskin bilgilere deginilmemistir. Oniimiizdeki donemde i¢ kontrol
sisteminin etkinligine iliskin bilgiler yillik faaliyet raporuna dahil edilecektir” agiklamasina yer vermistir.

“YK bagskani ve icra baskani (genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanmmlanmigstir” seklindeki
4.2.5. nolu ve “YK, yatirimcr iliskileri boliimii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
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calismasim saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazhiklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimct iliskileri boliimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir” seklindeki 4.2.7. no.lu ilke ile ilgili olarak, tim bankalar Evet seklinde raporlama yapmuis
ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

Tablo 20: {lke 4.2.8-YK Uyelerinin Gérevleri Esnasindaki Kusurlari ile Sirkette Sebep Olacaklari Zarara iligkin

Olarak $irket, Sermayenin %25’ini Asan Bir Bedelle Yonetici Sorumluluk Sigortas: Yaptirmugtur.

Bankalar Cevaplar
Akbank Kismen
Albaraka Tiirk Kismen
Denizbank Kismen
ICBC Tiirkiye Kismen
Finansbank Kismen
Sekerbank Kismen
Garanti Bankas1 Kismen
Halk Bankasi Evet

Is Bankast Kismen
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankasi Kismen
Vakiflar Bankas: Kismen
Yapi Kredi Bankas: Kismen

Tablo 20'den goriilecegi lizere, Halk Bankasi ile Kalkinma ve Yatirnm Bankas: haricindeki tim
bankalar Kismen seklinde raporlama yapmistir. A¢iklamalar incelendiginde, Halk Bankasrnin ne
kadar tutarl bir sigorta yaptirdig1 anlasgilamamaktadir. Kalkinma ve Yatirim Bankast ise agiklamada
sadece “Yaptirmamistir” denilmistir. Dolayisiyla, bu iki bankanin daha detayl agiklama yapmasi,
paydaslar acisindan bir gerekliliktir.

4.2.4.3. YK’nin Yapisi

Tablo 21: flke 4.3.9-Sirket YK’sinda, kadin iiye orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak i¢in politika olusturmustur. YK yapis1 yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu

politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Hayir
Albaraka Tiirk Hayir
Denizbank Hayir
ICBC Tiirkiye Hayir
Finansbank Hayir
Sekerbank Kismen
Garanti Bankast Hayir
Halk Bankas1 Kismen
Is Bankasi Hayir
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankas1 Evet
Valaflar Bankas Hayir
Yapi Kredi Bankas: Hayir
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Tablo 21'den goriilecegi tizere, Sekerbank ve Halk Bankas: Kismen, Sinai Kalkinma Bankasi ise Evet
seklinde raporlama yapmustir. A¢iklamalar incelendiginde, Sekerbank’in bu konuda bir politikas:
ve kadin YK iiyesi bulunmadigy; Halk Bankasrnin ise 1 kadin YK iiyesi bulundugu goriilmektedir.
Dolayisiyla, Sekerbank ve Halk Bankasi bu ilkeye iliskin Hayir seklinde raporlama yapmalidir. Sinai
Kalkinma Bankasi ise agiklamada herhangi bir detaya yer vermemis olup internet sitesinde yer alan
politika hakkinda agiklama yapmasinin faydali olacag: degerlendirilmektedir.

“Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir” seklindeki 4.3.10 no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde
raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

4.2.4.4. YK Toplantilarinin $ekli

“Biitiin yonetim kurulu iiyeleri, yonetim kurulu toplantilarmmin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir”
seklindeki 4.4.1 no.lu ilke ile ilgili olarak, Finansbank haricindeki tiim bankalar Evet seklinde
raporlama yapmis ve aciklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir. Finansbank ise
Kismen segenegi altinda “Bankamiz, YK toplantilarina tiim iiyelerinin katilminmi kolaylastirmak
icin fiziki ortamla birlikte video konferans ile YK toplantilarina elektronik ortamda uzaktan erisim ve
katilim imkdni da sunmaktadir” agiklamasina yer vermistir. Bu agiklamadan, video konferans sistemi
ile de olsa YK tiyelerinin toplantilara katildig1 gorillmektedir. Dolayisiyla, Finansbank bu soruya Evet
cevab1 vererek bu segenek altinda s6z konusu ac¢iklamaya yer vermelidir. Diger taraftan, bankalar,
iyi uygulama ornegi olarak tiye bazinda YK toplantilarina katilim durumunu raporlamayi tercih
etmeleri dnerilmektedir.

“YK, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim iiyelere gonderilmesi
icin asgari bir siire tammlamistir” seklindeki 4.4.2 no.lu ilke ile ilgili olarak, Yap: Kredi Bankas:
haricindeki tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya
yer vermemislerdir. Yap1 Kredi Bankas: ise Kismen secenegi altinda “Bu yonde bir tammlama
bulunmamakla birlikte, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgeler makul bir siire éncesinde
iiyelere gonderilmektedir” agiklamasina yer vermistir. Bu agiklamadan, YK ftiyelerine bilgi ve belge
gonderimi konusunda bir siire tanimlanmadig anlasilmaktadir. Dolayisiyla, Yap1 Kredi Bankasi bu
soruya Hayir cevabi vererek bu segenek altinda s6z konusu agiklamaya yer vermelidir.

Tablo 22: flke 4.4.3-Toplantiya Katilamayan Ancak Gériiglerini Yazili Olarak Yonetim Kuruluna Bildiren

Uyenin Gériigleri Diger Uyelerin Bilgisine Sunulmustur.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Tgisiz
Finansbank Evet
Sekerbank Tgisiz
Garanti Bankasi Evet
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Bankalar Cevaplar
Halk Bankas: Evet

Is Bankast Tgisiz
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankast Evet
Valaflar Bankasi Evet

Yap: Kredi Bankast Tlgisiz

Tablo 22'den goriilecegi iizere, ICBC Tiirkiye, Sekerbank ve Is Bankasi Ilgisiz, Kalkinma ve Yatirim
Bankasiise Hayir seklinde raporlama yapmuigtir. Agiklamalar incelendiginde, ICBC Tiirkiye, Sekerbank
ve Is Bankasr'nin paydaslarin neden Ilgisiz olundugunu anlayabilmeleri agisindan agiklama yapilmast
gerekmektedir. Kalkinma ve Yatirim Bankasi ise Hayir segenegi altinda “Bu konuda bir uygulama
bulunmamaktadir” agiklamasina yer vermistir. Kalkinma ve Yatirim Bankasrnin bu agiklamaya
lgisiz secenegi altinda yer vermesinin daha dogru olacag: degerlendirilmektedir.

“YKda her iiyenin bir oy hakki vardir” seklindeki 4.4.4 no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet
seklinde raporlama yapmus ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

“YK toplantilarimin ne sekilde yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir” seklindeki
4.4.5 no.lu ilke ile ilgili olarak, Yap1 Kredi Bankasi haricindeki tiim bankalar Evet seklinde raporlama
yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir. Yap: Kredi Bankasi ise Hayir
secenegialtinda “YK toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda Bankamizda uzun yillardir tutarl
bir bicimde siirdiiriilen siiregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgii yazili bir sirket ici diizenleme
bulunmamaktadir” agiklamasina yer vermistir.

“YK toplanti zapt: giindemdeki tiim maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapt: muhalif
goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir” seklindeki 4.4.6 no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar
Evet seklinde raporlama yapmis ve agiklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.

Tablo 23: flke 4.4.7-YK Uyelerinin Sirket Disinda Baska Gérevler Almasi Sinirlandirilmistir. YK Uyelerinin
Sirket Disinda Aldig1 Gorevler Genel Kurul Toplantisinda Pay Sahiplerinin Bilgisine Sunulmustur.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Kismen
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Hayir
Finansbank Kismen
Sekerbank Hayir
Garanti Bankasi Kismen
Halk Bankasi Evet

Is Bankasi Kismen
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankas: Kismen
Vakiflar Bankasi Evet
Yapi Kredi Bankas: Kismen

174



Tirkiye'de Kurumsal Yonetim (KY) ilkelerinde Yeni Raporlama Diizeni: Halka Agik Bankalarin ilk KY Uyum Raporiari Uzerine Bir inceleme

Tablo 23den goriilecegi iizere, Akbank, Halk Bankasi ve Vakiflar Bankasi Evet; Finansbank, s
Bankasi, Sinai Kalkinma Bankas: ve Yap: Kredi Bankasi ise Kismen seklinde raporlama yapmustir.
Agiklamalar incelendiginde, Akbank ve Halk Bankasrnin acgiklama detay1 vermedigi, Vakiflar
Bankas: tarafindan yapilan agiklamanin ise dogrudan séz konusu ilkede sorulan hususlarla ilgili
olmadig goriilmektedir. Dolayisiyla, bu bankalarin paydaslar: agisindan agiklama detay: vermeleri
gerekmektedir.

Finansbank, I3 Bankas1, Sinai Kalkinma Bankas1 ve Yapi Kredi Bankas1 ise Kismen seklinde raporlama
yapmustir. Aciklamalar incelendiginde, bu bankalarin yaptiklar: agiklamalarin s6z konusu ilkede
sorulan hususlara yonelik agiklamalar olmadigi, dolayisiyla bu bankalarin Hayir segenegi altinda

aciklamalarina yer vermelerinin daha dogru olacag: degerlendirilmektedir.

4.2.4.5. YK Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Tablo 24: {lke 4.5.5-Her Bir YK Uyesi Sadece Bir Komitede Gérev Almaktadur.

Bankalar Cevaplar
Akbank Muaf
Albaraka Tiirk Hayir
Denizbank Kismen
ICBC Tiirkiye Hayir
Finansbank Hayir
Sekerbank Hayir
Garanti Bankasi Hayir
Halk Bankas: Hayir

Is Bankas Hayir
Kalkinma ve Yatirim Bankast Hayir
Sinai Kalkinma Bankasi Kismen
Vakiflar Bankast Hayir
Yap1 Kredi Bankast Hayir

Tablo 24den goriilecegi tizere, Denizbank ve Sinai Kalkinma Bankasi Kismen, Akbank ise Muaf
seklinde raporlama yapmustir. Agiklamalar incelendiginde, Denizbank ve Sinai Kalkinma Bankasrnda
birden fazla YK {iyesinin YK komitelerinde gorev aldig1 AkbanKkin ise neden Muaf olunduguna iliskin
aciklama detayinda vermedigi goriilmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu ilkeye uyumsuzluk s6z konusu
oldugundan Denizbank ve Smai Kalkinma Bankas: Hayir secenegi altinda agiklama yapmalidirlar.

Akbank ise s6z konusu ilkeden neden Muaf olduguna iliskin agiklama yapmalidir.

“Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini
almistir” seklindeki 4.5.6 no.lu ilke ile ilgili olarak, tiim bankalar Evet seklinde raporlama yapmis ve

a¢iklama alaninda herhangi bir detaya yer vermemislerdir.
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Tablo 25: ilke 4.5.7-Komitenin Danigmanlik Hizmeti Aldig1 Kisi/Kurulusun Bagimsizligr Hakkinda Bilgiye
Yillik Faaliyet Raporunda Yer Verilmistir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Evet
Albaraka Tiirk Ilgisiz
Denizbank Tlgisiz
ICBC Tiirkiye Hayir
Finansbank Tgisiz
Sekerbank Hayir
Garanti Bankasi Evet
Halk Bankast Tlgisiz
Is Bankas Igisiz
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankast Ilgisiz
Vakaflar Bankas: Evet
Yap: Kredi Bankast Tlgisiz

Tablo 25den goriilecegi lizere, ICBC Tiirkiye, Sekerbank ile Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
seklinde raporlama yapmustir. S6z konusu bankalar agiklamalarinda danigsmanlik hizmeti
alinmadigini belirtilmistir, bu nedenle cevaplarin ilgisiz olarak verilmesi gerekmektedir. Finansbank
ise Ilgisiz seklinde raporlama yapmis olup neden Ilgisiz olunduguna iliskin agiklama yapilmasi
paydaslar acisindan faydali olacaktir.

“Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek YK tiyelerine sunulmustur” seklindeki
4.5.8 no.u ilke ile ilgili olarak, bankalar Evet ve Kismen seklinde raporlama yapmis olup banka
bazinda bir uyumsuzluk gériilmemistir.

4.2.4.6. YK Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

“YK, Sorumluluklarim Etkili Bir Sekilde Yerine Getirip Getirmedigini Degerlendirmek Uzere Yonetim
Kurulu Performans Degerlendirmesi Gergeklestirmistir” seklindeki 4.6.1 no.lu ilke ile ilgili olarak,
6 banka Evet, 7 banka ise Hayir seklinde raporlama yapmis olup banka bazinda bir uyumsuzluk
goriilmemistir. Bununla birlikte, 7 bankada YK’'nin performans degerlendirilmesinin yapilmamasi
dikkat ¢cekmeye deger bir nokta olarak goriilmektedir. Hayir segenegini raporlayan bankalarin
aciklamalarinda gerekge ve varsa degisiklik yapma planlarina yer vermeleri gerekmektedir.
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Tablo 26: Ilke 4.6.4-Sirket, YK Uyelerinden Herhangi Birisine veya Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilerine
Kredi Kullandirmamig, Borg Vermemis veya Odiing Verilen Borcun Siiresini Uzatmamug, Sartlar
Iyilestirmemis, Ugiincii Sahuslar Araciligiyla Kisisel Bir Kredi Bagligi Altinda Kredi Kullandirmamis veya

Bunlar Lehine Kefalet Gibi Teminatlar Vermemistir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Hayir
Albaraka Tiirk Evet
Denizbank Evet
ICBC Tiirkiye Kismen
Finansbank Kismen
Sekerbank Kismen
Garanti Bankast Tgisiz
Halk Bankas1 Hayir
Is Bankast Kismen
Kalkinma ve Yatirim Bankast Evet
Sinai Kalkinma Bankasi Evet
Vakiflar Bankas1 Evet
Yap1 Kredi Bankasi Evet

Tablo 26dan goriilecegi tizere, Vakiflar Bankas: ve Yap: Kredi Bankast Evet; Akbank ve Halk
Bankas1 Hayir; Garanti Bankasi ise Ilgisiz seklinde raporlama yapmistir. Vakiflar Bankasi da BK'da
tanimlanan sinirlamalar dahilinde YK iiyelerine kredi imkan: sagladig i¢in diger bankalara benzer
sekilde Kismen seklinde raporlama yapmas: gerektigi degerlendirilmektedir. Benzer sekilde aym
durumda olan Akbank ve Halk Bankas1 da Kismen seklinde raporlama yapmalar: gerekmektedir.
Garanti Bankasrnin neden flgisiz olunduguna ve Yap1 Kredinin neden Evet olunduguna iligskin
aciklama yapmasi paydaslar agisindan faydali olacaktir.

Tablo 27: ilke 4.6.5-YK Uyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Verilen Ucretler Yillik Faaliyet
Raporunda Kisi Bazinda Agiklanmustir.

Bankalar Cevaplar
Akbank Hayir
Albaraka Tiirk Kismen
Denizbank Kismen
ICBC Tiirkiye Kismen
Finansbank Evet
Sekerbank Kismen
Garanti Bankasi Kismen
Halk Bankas: Hayir

Is Bankas! Hayir
Kalkinma ve Yatirim Bankasi Hayir
Sinai Kalkinma Bankast Hayir
Vakiflar Bankast Hayir
Yap1 Kredi Bankast Hayir
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Tablo 27den goriilecegi tizere, raporlama konusunda en fazla sorun yasanan ilkelerden birisi bu
ilkedir. Albaraka Tiirk, ICBC Tiirkiye ve $ekerbank Kismen seklinde raporlama yapmistir. Ancak
aciklamalar incelendiginde, kisi bazli raporlama yapilmadig: goriilmiistiir. Dolayisiyla, bu ti¢ bankanin
diger bankalara benzer sekilde Hayir seklinde raporlama yapmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
Finansbank ise Evet seklinde raporlama yapmis olup agiklama béliimiinde ve faaliyet raporunda kisi
bazli ticretlendirmeye iligkin bir detay goriilememistir. Dolayisiyla, Finansbank da diger bankalara
benzer sekilde Hayir seklinde raporlama yapmas: gerektigi degerlendirilmektedir.

5. Sonug

Diinyada son yillarda yasanan kurumsal skandallar ve gelismelerle birlikte 6nemi artan Kurumsal
Yonetim ¢aligmalarina paralel olarak Tiirkiyede bu konudaki caligmalar artis gostermistir. Bu
kapsamda, yenilenen TTK ve SerPK diizenlemeleri de dikkate alinarak SPK tarafindan yaymnlanan
kurumsal yonetim tebligi 2014 yilinda yenilenmistir. Bununla birlikte, sirketlerin yaptig1 kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporlamasi 2018 yili sonuna kadar anlati (word/pdf) formatinda
yapilmaya devam etmistir. S6z konusu formattaki raporlamalar hem diizenleyici kurumlar hem
paydaslar hem de aragtirmacilar nezdinde anlagilma ve analiz hususlarinda zorluklar yarattig1 i¢in
SPK onciiligiinde yapilan ¢alisma ile URF ve KYBF sablonlar1 hazirlanmuis, halka agik sirketlerin
2019 yilinda yapacaklar1 2018 yili raporlamalari ile birlikte bu sablonlarin kullanilmas: zorunlu
tutulmustur. Birer halka agik sirket olan bankalar da 2019 yilinin ilk ¢eyreginde 2018 yili kurumsal
yonetim uyum ilkelerine uyum raporlarini URF ve KYBF formatinda yayinlamislardir.

URE bankalarin goniilli kurumsal yonetim ilkelerine uyum durumunu raporlamak icin
kullanilmaktadir. Raporlama sablonu dikkate alinarak, URF analizi pay sahipleri (GK dahil); kamuyu
aydinlatma ve geffaflik; menfaat sahipleri; YK (YK komiteleri d4hil) olmak iizere 4 baglik altinda
yapilmistir. Bankalarin yanlis veya tereddiit olusturan raporlamalar1 ¢alisma boyunca tablolarda
koyu renk ile gosterilmistir.

Bankalarin URF formatinda yaptiklar: ilk raporlamalarin analiz edilmesine yonelik olarak bu ¢alisma
hazirlanmigtir. Bu kapsamda, 1 tanesi katilim bankasindan, 2 tanesi kalkinma ve yatirim bankasindan,
10 tanesi ise mevduat bankasindan olugan halka agik 13 bankanin KAP platformu iizerinden temin
edilen URF raporlar1 incelenmistir. Calisma sonucunda, genel olarak, bankalarin baz: ilkelere iliskin
yaptig1 Evet/Hayir/Kismen/{lgisiz/Muaf seklinde raporlamalar ile bu raporlamalara iliskin yapilan
aciklamalarin uyumsuz ve tutarsiz oldugu, aciklamalar penceresinden bakildiginda bankalarin
sectikleri parametrik tercihler olan Evet/Hayir/Kismen/Ilgisiz/Muaf segeneklerinin degistirilmesi
gerektigi belirlenmistir. Ayrica, Evet, Ilgisiz ve Muaf cevaplarindan birinin verilmesi halinde
agiklama yapilmasi sirketlerin tercihine birakildigs igin bazi bankalarin URF raporlamalarinda ilgili
ilkeye iliskin hangi faaliyetleri gerceklestirdigi paydaslar tarafindan tam olarak anlagilamamaktadir.
Bu nedenle, SPK tarafindan URF raporlamasina iliskin diizenleme yaklagiminin gozden gegirilerek
hangi cevap sikk secilirse segilsin detay agiklama yapma yiikiimliiliigii getirilmesi 6nerilmektedir.
Ek olarak, bankalarin URF raporlamalarinda yazim hatalar1 bulundugu géze ¢arpmaktadir. Tiim bu

178



Tirkiye'de Kurumsal Yonetim (KY) ilkelerinde Yeni Raporlama Diizeni: Halka Agik Bankalarin ilk KY Uyum Raporiari Uzerine Bir inceleme

eksikliklere ragmen, yeni raporlama sablonlarinin, bankalarin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporlamalarini konsolide ve analiz edilebilir hale getirdigini sdylemek yerinde olacaktir.

Bankalarin URF raporlarinda tespit edilen s6z konusu yanlis veya hatali raporlamalarin 6nlenmesi
i¢in bankalarin i¢ kontrol ve i¢ denetim béliimleri tarafindan URF raporlarinin hazirlanma siirecinde
danigmanlik verilmesi ve URF raporlarinin bankalarin kurumsal yonetim komiteleri ve yonetim
kurullar1 tarafindan onaylanmadan 6nce giivence verilmesi dnerilmektedir. URF raporlamasinda
goriilen yanlig/hatali raporlamalarin hem i¢ kontrol ve i¢ denetim bélimi tarafindan saglanacak
danigmanlik ve giivence faaliyetlerinin katkilariyla hem bankalarin kurumsal yonetim komitelerinin
ve yonetim kurullarinin URF raporlamasina daha fazla 6zen ve dikkat gostermesiyle hem de sonraki
donemlerde URF raporlamalarinin yapilmasiyla birlikte diizelebilecegi ve URF raporlamalarinin
daha iyi bir hale gelecegi diistiniilmektedir.

Bu ¢alismada, ilk kez yeni raporlama sablonlar1 ¢er¢evesinde raporlama yapan halka agik bankalarin
UREF raporlari incelenmistir. Bununla birlikte, bu ¢calismanin analizi kapsami diginda birakilan halka
acik bankalarin KYBF raporlarina yonelik ayr1 bir calisma yapilmas: literatiiriin derinlestirilmesi
acisindan faydali olacaktir. Ayrica, bu ¢alisma halka agik bankalar: ele almakta olup halka acik diger
sirketlerin URF ve KYBF formatindaki raporlamalarinin analizine yonelik ¢aligmalarin yapilmasinin
da yerinde olacag: diistintilmektedir. Hatta tiim halka agik sirketlerin URF ve KYBF raporlamalarinin
bir arada incelenmesi, Tiirkiyede halka agik sirketlerde kurumsal yonetim ilkelerine uyum agisindan
genel bir fotograf ortaya koyabilecek, basta diizenleyici kurumlar, sirket yonetimleri ve aragtirmacilar
olmak tizere tiim paydaslar i¢in katma degerli bir¢ok sonucu ortaya koyabilecektir.
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