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0z Bireylerin islerinden aldiklar1 tatmin, ihtiyaglarimi ve isteklerini karsilama derecesine
bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir. Dolayisi ile gereksinimleri karsilanamayan bi-
reylerde diisiik motivasyon, performans ve doyumsuzluk goriilebilmektedir. Adams Esitlik
Teorisine gore (1963), is tatmini, kisinin algiladig1 girdi-cikt1 dengesine bagh olmaktadir.
Yani, kisinin isi i¢in yaptig1 emekler (girdi) ile sonugta elde ettigi degerler (¢ikti) arasindaki
denge 6nem arz etmektedir. Bu arastirmada Adams’in Esitlik Teorisine gore miizik 6gret-
menlerin is yasamlarindaki tatminlerine iliskin diisiincelerinin belirlenmesi amaglanmuistir.
Arastirmaci, nitel veri toplama aract olan “goriisme teknigi”ni uygulamistir. Veriler, yari
yapilandirilmis goriismeler yapilarak toplanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu, amacl
ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yoluyla segilen Izmir ili
merkezde c¢esitli devlet okullarinda gorev yapan sekiz miizik 6gretmeni olusturmaktadir.
Arastirmadan elde edilen nitel verilerin analizi asamasinda betimsel analiz kullanilmistir.
Yapilan arastirmanin sonucunda, miizik 6gretmenleri meslekleri i¢in bulunduklari fedakar-
liklar1; maddi giderler, emek, harcadiklari is giicii, hem okuyup hem har¢liklarini kazanma-
lar1 gerektigi icin beraberinde gelen olumsuz sartlar, fiziksel yorgunluktan ve akabinde ya-
sadiklar1 saglik problemleri olarak ele alirken; diger bir kismi, bagkasinin yaninda kalmak
zorunlulugundan dogan zorluklar olarak belirtmektedir. Buna karsilik 6gretmenlerin ¢o-
gunlugu, elde ettigi degerleri; diizenli alinan maas, saglik giivencesi, terfi sanslari, devletin
sunmus oldugu sosyal sartlar, emeklilik hakki, 6grencilerin gosterdikleri sevgi ve sayg, is
arkadaslariyla iliskiler, toplum i¢inde kazanilan sayginlik ve statii olarak vurgulamaktadir.
Ayrica, baz1 6gretmenler kendi sarf ettikleri emegin diger arkadaslaria gore daha ¢ok ol-
dugunu diisiinmektedir. Ogretmenler, kendilerinden daha az emek sarf eden arkadasla-
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olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Arastirmanin bir diger bulgusunda; 6gretmenlerin
bazilari, toplumda yer edinip daha ¢ok kazang saglayabilme durumunun dogmasindan,
oviilmekten, 6grencilerin dersten memnun olmalarindan, islerine son verilme kaygilarinin
olmamasindan, galisma kosullarindan, yoneticilerin davranislarindan ve is arkadaslarinin
takdir etmesinden dogan degerler {izerinde durmaktadir. Buna ilaveten, 6gretmenlerin
biiyiik ¢cogunlugu, kendilerinin belirledikleri Girdi/Cikti oranlarimin; davranslarini, mo-
tivasyonlarini ve tatmin diizeylerini olumlu yonde etkiledigini, mesleklerini ¢ok sevdik-
leri icin her tiirli ¢abay1 gosterdiklerini ve emeklerinin karsiliginda aldiklar1 kazanglarin
kendilerini mutlu ettigini belirtmektedir. Bir bagka bulguda, 6gretmenler is arkadaglarinin
Girdi/Cikt1 oranlari ile kendi Girdi/Cikt1 oranlarmin esit olmasi gerektigini savunmaktadir.
Ctnki her bireyin esit sartlarda esit muamele gérmesinin is tatminlerine, davranislarina ve
performanslarma olumlu yansidig1 iizerinde durulmaktadir. Aksi takdirde, is kosullarinda
adaletsiz ve esit olmayan kosullarda calisildiginda, bu durumun davraniglarina olumsuz
yanstyacagl ve dolayisi ile islerine karsi soguk davranislar sergileyebilecegi ortaya ¢ika-
rilmustir. Dolayisi ile elde edilen sonuglara gore, Adams’in Esitlik Teorisi'nin miizik dgret-

menlerinin is tatminlerini anlamada faydali bir bakis agis1 sundugunu ortaya koymaktadir.
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ABSTRACT: Since job satisfaction of people depends partly on degree to which their
needs and desires are met, individuals with unmet needs in low motivation, performance
and dissatisfaction can be seen. According to Adams’ equality theory (1963). Job satisfaction
depends on the person detected by the input-output balance. So, the effort he made for
the person’s job (input) and ultimately the values obtained (output) is important between
the balance. In this study music teachers” views about job satisfaction in life were aimed
to determine according to Adams’ Equity Theory. The study data were collected in semi-
structured interviews, a qualitative data collection tool. The study sample included
eight music teachers who work in different public schools in the province of Izmir. The
participants were selected using convenience sampling, a purposive sampling method.
The qualitative data were analyzed using descriptive analysis. The study found that
some music teachers described their professional sacrifices as financial expenses, effort
and labor, negative conditions caused by the necessity of continuing their educations and
earning money at the same time, fatigue and resultant health problems. Others said that
they had difficulties since they had to live with someone else. A majority of the teachers
said that they valued their profession for its regular salary, health insurance, promotions,
state social benefits, retirement, love and respect from their students, relationships with
colleagues and reputation and status in society. Moreover, some teachers thought that they
spent more effort than their colleagues. The teachers said that this negatively affects their
professional motivation, satisfaction and performance since they are paid the same salary as

their colleagues who spent less effort than they do. Another finding of the study indicated
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that some teachers emphasized the value created by their ability to earn more income
due to their status in society, being praised, their students’ being satisfaction with their
lessons, not having to worry about being dismissed from their jobs, working conditions, the
behavior of their administrators and their colleagues’ appreciation. In addition, a majority
of the teachers said that the input/output ratios they determined positively affected their
behavior, motivation and satisfaction. They make every effort because they love their jobs
so much, and they are happy to be paid in return to their efforts. Another finding showed
that teachers thought the input/output ratios of their colleagues should be equal to their
own input/output ratios. They stressed that equally treatment for all positive affects their
professional satisfaction, behavior and performance. It was found that unfair and unequal
conditions negatively affect their behavior and harm their attitudes towards their jobs.
Thus, the study results showed that Adams’ Equity Theory provides useful insight into

music teachers’ job satisfaction.

Keywords: Adam’s Equity Theory, Music Teacher, Job Satisfaction.

GIRisS

Is tatmini, bireyin g¢alisma hayatina iliskin olumlu/olumsuz duygularin
biitliniinti kapsamaktadir. Hackman ve Oldhman’a (1975) gore is tatmini,
“calisanlarin isinden duydugu mutluluk; Locke’ye (1976) gore is tatmini,
“kisinin isine kars1 besledigi olumlu duygular”dir (Locke, 1976; Muchins-
ky, 2000). Dolayisi ile is tatmini, bireyin genel olarak isine bakis agisini
(Robbins, 1991: 130) ve isiyle ilgili duygusal reaksiyonlarini (Greenberg ve
Baron, 1995: 169) belirtmektedir.

19307lu yillardan sonra, ¢alisanlarin motivasyonlarina ve is tatminlerine
yonelik kavramlar ortaya ¢ikmistir. Bunun neticesinde, ¢alisanlarin is tat-
minleri ve performanslar1 arastirmacilar tarafindan incelenmeye baglan-
mustir (Eren, 2007: 178). Is tatmini ile ilgili yapilan ¢alismalar igin, Spector
(1997) 5000'in tizerinde arastirma oldugunu belirtirken, Oshagbemi (1996)
ise, bu rakamin tiim makale ve bildirilerin sayilmas1 halinde 7000"in tize-
rinde oldugunu belirtmektedir (Bas ve Ardig, 2002: 72). Bu ¢alismalarda,
arastirmacilarin, is tatminine iligkin farkl: teorilerden faydalandigy, is tat-
minini etkileyen degiskenler ve is tatmini ile degiskenler arasinda iligkinin
oldugunu ortaya ¢ikaran gesitli ¢alismalar mevcuttur (Bilgig, 1998; Avci ve
Karatepe, 2000; Oshagbemi, 2000; Ilies ve Judge, 2002; Carikgi, 2004; Erdil
vd., 2004; Saari ve Judge, 2004; Erel, 2005; Kim vd., 2005; Olguntiirk, 2005;
Bozkurt ve Bozkurt, 2008). Bu konuda, Cherrington (1994), is tatminini et-
kileyen faktorlerin isin kendisi ile ilgili olan degiskenler oldugunu ve bu
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degiskenlerin basari, maddi odiiller, {icret ve taninma firsat1 oldugunu be-
lirtmektedir (Cherrington, 1994: 287).

Yapilan ¢alismalarda is tatminini veya tatminsizligini etkileyen diger un-
surlarin ise; galisma grubu, is giivencesi, terfi, takdir edilme, ¢alisma ko-
sullar1 ve yonetim bigimi oldugu vurgulanmaktadir (Friday ve Friday,
2003: 429-430; Yiiksel, 2003: 216). Yapilan bir arastirmada, 6gretmenlerin
is tatminsizliginin kaynaklar1 olarak is yiikleri ve beklentileri; 6grencilerin
performansi, davraniglari; arkadaslari, idari personel; gesitli evrak isleri;
diisiik ticret; kendini gelistirme olanaklari; meslege yonelik sayginin azal-
mas1 gibi nedenler ortaya ¢ikarilmistir (Thompson, McNamara ve Hoyle,
1997). Koustelios (2001) tarafindan yapilan arastirmada da, Yunanh 6gret-
menlerin is tatmin diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Yapilan aras-
tirmadan elde edilen verilere gore, 6gretmenlerin isin kendisinden is tatmi-
ni yasadiklari, ancak ticret ve terfi boyutunda is tatminsizligi yasadiklarim
saptanmistir. Boylelikle, isinden tatmin olamayan bir birey, hayal kiriklig:
yasamakla birlikte, isine kars1 olumsuz tepkiler gosterebilmektedir. Bu du-
rumda, bireyin is verimi ve performansi diiser, isine devamsizlik yapar,
isinden ayrilir, isinde uzun molalar verir, isini erteler, kurallara uymaz, is
arkadaslarina ve yoneticilerine kars1 davranislarinda tepki gosterir (Vecc-
hio, 1995: 132; Dole ve Schroeder, 2001: 235-236; Sun, 2002: 5; Eren, 2007).

Literatiirde is tatminini agiklamaya yonelik “siire¢” ve “kapsam” teorileri
olarak faydalanilan teoriler bulunmaktadir (Locke, 1976: 1297-1349). “Kap-
sam teorisi”; insan ihtiyaglariyla motive edici unsurlar iizerinde; “Siireg
teorileri” ise, temel ihtiyaglarla motive edici unsurlar ve bireyin davrani-
s1 tizerinde Onemli etkide bulunan cevre faktorleri tizerinde durmaktadar.
Siireg teorileri is durumlarina gore, bireysel davraniglara dayanan zihinsel
siireglerle ilgilendikleri ve insanlarin nasil motive edildikleri 6énemlidir.
Kapsam teorilerinden en ¢ok kullanilan teoriler, A. Maslow’un “Ihtiyaclar
Hiyerarsisi Yaklasim1”, F. Herzberg’in “Cift Faktor Teorisi” vb; V. H. Vro-
om’un “Beklenti-Deger Teorisi”, Adams’in “Esitlik Teorisi” vb. siireg teori-
lerinden en ¢ok kullanilan teorilerdir (Kapoor, 2004: 4; Eren, 2007: 532-545).

[s tatminin incelenmesinde motivasyon kuramlarinin etkisi bulunmaktadar.
Literatiirde en fazla rastlanan motivasyon kuramlarindan olan Adams’in
Esitlik Kurami, onemini koruyan ve is tatmini ¢alismalarinda kullanilan
bir teoridir. Adams'in (1963) teorisi (Adams Equity Theory), Leon Festin-
ger’in Biligsel Celiski teorisine dayali bir denge teorisidir. Bu teoriye gore
birey, yaptig1 iste girdi (G)-cikt1 (C) hesab1 yapmaktadir. Yani, bireyin isi
icin yaptiklar1 ve bulundugu fedakarliklar (girdi) ve sonucta elde ettigi
degerler (gikt1) arasindaki denge énem tasimaktadir (Huseman vd., 1987:
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22). Girdiler, bireyin orgiite verdikleri iken (ustaligl, emegi, aldig egitim,
tecriibe vb.); ciktilar ise, Orgiitiin bireye verdikleridir (sayginlik, ticret, tak-
dir, mesleginde ilerleme vb.) (Adams, 1963: 67, 422). Yapilan bir ¢alismada,
alinan egitim ve emek gibi bireyin orgiite verdikleri ile ticret, sayginlik ve
terfi gibi orglitiin bireye verdikleri arasindaki oranin 6nem tasidig1 vurgu-
lanmaktadir (Colquitt vd., 2001:426). McShane ve Von Glinov (2009), birey-
lerin emek, gayret, harcanan is, licret, takdir ve sayginlik gibi girdilerinin
ve ¢iktilarinin is hayatinda 6nemli rol oynadig: tizerinde durmaktadr.

Eger G ile C esit (G=C) ise denge durumu vardir. Bir bagka deyisle, birey
mesleginin ve yaptig1 isin karsiligini aldigini hissediyordur. Bu durum bi-
reyi tatmin eder. Bazen bireyler bir meslege sahip olabilmek icin ¢ok emek
sarf eder. Ornegin, iiniversitede akademisyen olmak igin birey {iniversi-
te sonrasi ortalama 6-7 sene siiren yiiksek lisans ve doktora yapmaktadir
(G). Bu stiregte epey zorluklar yasar. Bir yerde akademisyen oldugu zaman
kendisine belli ticret verilir, calisma ortami1 saglanir, sosyal haklar sunulur
(©). Yapilan bir ¢alismada, ¢alisanlarin kendilerini baskalar: ile karsilastir-
ma yoluna gittikleri belirtilmektedir. Dolayisi ile bireyler, kurallarin her-
kese esit uygulanmasini, esit ticret 6denmesini, girdiler ve ciktilarin esit
olmasini beklemektedir (Barling ve Michelle, 1993:651). Eger birey emegi-
nin karsilig1 olarak maasini az bulur, ¢alisma ortami ve sosyal haklarinin
yetersiz oldugunu diistiniirse dengesiz bir durum olur (G>C). Bu dengesiz
durum bireyi mutsuz eder. Bagka bir arastirmada, bireylerin islerinde za-
man ve ¢aba harcadiklari, emeklerinin karsilig1 olarak da, {icret konusunu
az bulduklarinda ve ¢alisanlarin adaletsiz bir durumla karsilastiklarinda
olusan dengesiz durumun bireyi mutsuz ettigi belirtilmektedir (Folger ve
Cropanzano, 1998: 2-3). Bu dengesiz durumu gidermek igin birey daha iyi
ticret veren ve olanaklar1 daha iyi olan bir iiniversiteye gecmeyi deneyebi-
lir. Yani C'yi artirabilir. Ikinci yol olarak yaptig1 iste daha az emek harcaya-
bilir ve isine 6zen gostermeyebilir. Yani G'yi azaltabilir. Her iki durumda
da birey (G=C)) denge durumunu yakalamaya calisir. Dolayisi ile birey, ca-
list131 ortamdaki her dengesiz durumda bu esitsizligi giderici davranis ola-
rak isine daha az emek harcamak veya isine daha az 6zen gostermek gibi
cesitli davraniglar sergilemektedir (Kogel, 1995). Bu baglamda, bu teoride
matematiksel olarak G, ¢ ye boliiniir (G/C). Bu oran 1 ise denge durumu
vardir. Eger 1'den fazla ise (G>C) birey emeginin karsiligini alamiyor de-
mektir. Eger 1’den az ise birey emeklerinin karsiligindan fazlasin aliyor-
dur (C>G) (Adams, 1963).

Bu teoride bireyin is arkadaslarinin yaptiklari islerinin karsilig1 olarak ne
aldiklar1 da biiyiik 6nem arz eder. Ornegin, bir devlet iiniversitesinde per-
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formansa bakilmaksizin biitiin profesorler ayni maas: alirlar. Emeklerinin
karsiligini aldigini diisiinen bir profesor diisiinelim (G=C veya G/C=1). Bu
profesor calistig1 ortamdaki diger profesorleri gozlemleyebilir. Eger arka-
daslarinin hak ettiklerinden daha fazla maas aldigini1 gozlemlerse (C>G)
dengesiz bir durum olusur. Kendi G/C orani ile diger profesorlerin G/C
orani bir degildir. Bu dengesiz durum bireyi rahatsiz eder ve karsisina iki
secenek c¢ikartir. Birincisi kendi G’sini azaltabilir. Yani isine daha az 6zen
gosterir ve emek harcar. Dolayisi ile birey, kiyaslama sonucunda oranlar
esit olmadig1 takdirde rahatsiz olmaktadir. Bu durumda da birey, mevcut
esitsizlikleri diizeltmeye yonelik olarak isinde daha az emek harcama gibi
hareketleri sergilemeye baslamaktadir (Greenberg, 1990:401). Bu sekilde
hem kendisi i¢in (G>C) hem de arkadaslar1 i¢inde (G>C) durumu olustu-
rur. Tkinci yol is arkadaslari ile konusabilir ve onlara daha fazla ¢alismanin
onemini ve maaglarinin hakkin1 vermemiz gerektigini soyleyebilir. Bu se-
kilde arkadaslarini kendisi gibi (G=C) durumuna getirebilir. Bu baglamda,
kisacas1 bireyler aym isi yapan baska bir bireyle karsilastirildiklar: takdir-
de, kendi G/C oranmin diger is arkadasinin G/C orani ile ayn1 olmasina
caba gostermektedir (McShane ve Von Glinov, 2009: 102).

Kisacasi, Adams’in Esitlik Teorisi'nde, girdi-¢ikti oraminin dengeli oldu-
gu durumlarda birey doyuma ulasmaktadir. Hak ettiginden fazla veya
az 06dil sunuldugunda bu durum bireye rahatsizlik vermektedir ve bire-
yin doyumsuzluguna neden olmaktadir. Yani, hak ettiginden fazla 6diil
alan bireyde sugluluk duygusu, hak ettiginden az 6diillendirilen bireyde
ise adaletsiz tutumlara neden olmaktadir. Bunun sonucunda, dengesiz ve
tutarsiz durumlarin bireyde celiski yarattii, zihninde rahatsizlik meyda-
na getirdigi ve fiziksel/psikolojik telafi aramaya ittigi goriilmektedir (Mc-
Collough, 2000). Adams (1963) teorisinde, esitsizlik olmas1 durumunda iki
hissin olabileceginden de bahsetmektedir. Bunlardan birincisi, eger bir kisi
digerlerine gore az odiillendirildigini diistiniirse bu durumu diizeltmek
icin bir seyler yapmaya motive olacagmni; kendisinin digerlerinden daha
¢ok odiillendirildigini diisiinmesi durumunda ise sugluluk duygusu hisse-
decegini ifade etmektedir.

Sonug olarak, esitlik kuraminin temel bilesenleri; bir ise kisilerin yaptik-
lar1 katkilar, ¢alisanlarin bir isle ilgili elde ettikleri 6diiller/cezalar olarak
tanimlanan ¢iktilar, ¢alisanlarin kendi girdilerini ve g¢iktilarini diger bi-
reylerle kiyaslamasi, ¢alisanlarin kendilerinin esit/esit olmayan durumda
olduklariyla iligkin algilamalarini belirleyen karsilastirmalar, esitsizlik du-
rumunda bireylerin gosterecegi davranigsal ve psikolojik tepkileri kapsa-
maktadir (Bolino ve Turnley, 2008). Bu teoriye gore, bireyin ¢alistig1 yerde
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esit muamele gormesi bireyin motivasyonunu olumlu yonde etkilemekte-
dir. Clinkii calisma ortaminda birey, kendi girdi ve ¢iktilarinmi diger kisile-
rin girdi ve ¢iktilari ile karsilagtirmaktadir (McCormick ve Ilgen, 1980: 307;
Balci, 1989: 24; Can vd., 1995: 331). Tim bu agiklamalardan anlasilacag:
lizere, is tatminin bir¢ok faktorden etkilenmesi ve bir¢ok is davranis ile
iligkili olmasi, ¢alisanlarin is tatmin diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi agisin-
dan 6nemlidir.

Literatiirde esitlik kurami alaninda Kkisilerin esitlik algilarinin varligina
iligkin, kisilerin esitsizlikle ilgili durumlar1 ne sekilde ¢ozdiiklerine iligkin
ve bireylerin esitlik algilar: tizerindeki demografik etkilerine iliskin gesitli
arastirmalar bulunmaktadir (Carrell ve Dietrich, 1978). Alanyazinda 6gret-
menlerin is tatminlerini ortaya c¢ikaran gesitli arastirmalar da mevcuttur
(Marx ve Granger, 1992; Bishay,1996; Sahin, 1999; Hops ve Reschly, 2002;
Tellioglu, 2004; Kagan, 2005; Sulu, 2007; Yilmaz, 2007, Giirbiiz, 2008; Gir-
gin, 2009; Sahin ve Dursun, 2009). Bir ¢alismada, basarma duygusunun is
tatmini ilgili varyansi1 6nemli diizeyde acikladig: tizerinde durulmaktadir
(Bruk-Lee vd., 2009). Buna ilaveten, yapilan diger bir arastirmada, ogret-
menlerin ¢alistigr kuruma yonelik davranislarinda is tatminlerinin 6nemli
bir faktor oldugu tizerinde durulmaktadir (Reyes ve Shin, 1995). Dolayisi
ile 6gretmenlerin is tatminlerini etkileyen ¢esitli faktorler bulunmaktadir.
Calisilan okulun fiziksel kosullar1 (Chaplain, 1995); calisma arkadaslar:
(Sayg1 vd., 2011); ticret (Xiaofu ve Qiwen, 2007), cinsiyet (Callister, 2006;
Can ve Soyer, 2008); okul miidiirlerinin yoneticilik becerileri (Yasar vd.,
2012); kisilik ozellikleri (Sabharwal ve Corley, 2009) 6gretmenlerin is tat-
minleri iizerinde etkili olmaktadir. Hogan (2009), tiim kurumlarin basar1
veya basarisizliklarinin bireylerin kisiliklerine bagli oldugunu belirtmekte-
dir. Yapilan galismalara bakildiginda, daha ¢ok gesitli teoriler kullanilarak
(Dawis, 2002; Holland, 1997) 6gretmenlerin is tatminlerini ortaya ¢ikaran
calismalara rastlanmistir. Bu konuda, Tiirkiye’de yapilan ¢alismalar miizik
ogretmenlerinden ziyade miizik 6gretmeni adaylari tizerinde gesitli teoriler
(Bes Faktorli Kisilik Modeli, Holland in Teorisi) kullanilarak ele alinmistir.
Bes faktorlii kisilik modeline dayanarak Cevik (2011) arastirmasinda, Tiirk
miizik 6gretmeni adaylariin yaratici, sosyal ve coskulu olduklarin ve ile-
ride 0gretmen olduklar: zaman islerinden tatmin olacaklarini ortaya koy-
mustur. Calismada, deneyime agiklik ve disadoniik boyutlar: yiiksek olan
bireylerin okuduklar1 boliimden tatmin olduklar belirtilmektedir. Cevik
vd., (2013), farkl bir teori olan Holland’in teorisi kullanilan arastirmada,
miizik 6gretmeni adaylarinin artistik ve sosyal kisilik 6zelliklere sahip ol-
duklar1 ve gelecekte miizik 6gretmeni olarak ¢alismaktan tatmin olacaklar:
ortaya ¢ikarilmistir.
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Peker (2002), ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin is tecriibeleri ile is tatmini
arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Seferoglu (2004)
calismasinda, okullarin basari grafiginin basarili 6gretmenlerle yiiksek ola-
bilecegini, calisma ortamindaki olumsuz faktdrlerin is yasantisini etkiledi-
gini ve bu durumun bireylerin motivasyonlarmi diistirdiigii tizerinde dur-
maktadir. Ingersoll (2001), 6gretmenlerin islerinden tatmin olmadig1 du-
rumlarda, islerine isteksiz olduklar1 ve isten vazgectiklerini vurgulamak-
tadir. Zainalipour vd., (2010), ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adaletleri
ile i tatminleri arasinda pozitif yonde bir iligki oldugunu saptamiglardir.
Atalay (2005) galismasinda, ilkogretim smif 6gretmenlerinin kendilerine
adil davranildiginda islerine ve yoneticilerine kars1 daha olumlu tutum-
lara sahip olduklarmni ortaya ¢ikartmistir. Aslam vd., (2012) arastirmala-
rinda, orgiitsel adaletin is tatmini iizerinde olumlu etkisinin oldugunu
vurgulamaktadir. Arastirmacilar tarafindan, ¢alisanlarin idarecilerini adil
bulduklar: takdirde; maaslari, gelecekteki firsatlari, is arkadaslari ve idare-
cileri ile olan iligkileri bakimindan daha tatmin olacaklar1 belirtilmektedir.
Dolayzist ile yaptiklari islerin kazanimlarii ve odiillerini yeterli bulanlar,
yaptiklari islerin kazanimlarini ve ddiillerini yetersiz bulanlara gore daha
tatminkardir. Ayrica, 6diillerini yetersiz bulan bireylerin bulunduklari is-
ten ayrilmaya karar verebilecekleri belirtilmektedir. Bu bakimdan, orgiit-
sel adalet ve is tatmini arasinda olumlu ve ¢ok 6nemli bir iliski oldugu
ortaya konulmustur. Calistiklar1 is yerlerinde orgiitsel adaletin olduguna
inanan ¢alisanlarin daha memnun ve tatminkar olduklar1 belirtilen c¢alis-
mada, adaletin is tatmini tizerinde ¢ok 6nemli ve olumlu bir etkisi oldugu
vurgulanmaktadir. Hoy ve Tarter (2004) ¢alismalarinda 6gretmenlerin is
tatminlerini, is arkadaslar1 ve yoneticileriyle olan iligkileri bakimindan ele
almiglardir. Bu ¢alismada, is tatmininde 6gretmenlerin is arkadaslar1 ve
yoneticileriyle olan iligkilerinin birbirleriyle ¢ok yakindan iliskili oldugu
belirtilmektedir. Chase (1985) is tatmininin, 6gretmen etkililigi ve 6gretme-
nin isinin her boyutuyla iligkili oldugu ve is tatmini yiiksek 6gretmenlerin
cevreleri ile daha saglikli iliskiler kurdugunu belirtmektedir. Heller, Clay
ve Perkins (1993), ogretmenlerin is tatminlerinin arttirilmasma yonelik
daha fazla ¢alismalarin olmasinin gerekliligi tizerinde durmaktadr.

Her ne kadar 6gretmenlerin is tatminlerini ortaya ¢ikaran gesitli ¢calismalar
olsa bile miizik 6gretmeni adaylariin ve diger branslarda 6grenim goren
ogretmen adaylarinin is tatminleri bagka teoriler 15181 altinda incelenmistir
(Dawis, 2002; Holland, 1997). Bu calismada, Adams’in Esitlik Teorisi'nin
15181 altinda arastirmaya farkli bir perspektiften bakmak amaglanmistir.
Ctinkli miizik 6gretmenlerinin is tatminlerini Adams’in Esitlik Teorisi'nin
15181 altinda ortaya koyan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Oysaki
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miizik 0gretmenlerinin is tatmin diizeylerinin belirlenmesi onlarin ¢alisma
performanslarinin artmasina katki saglayacaktir. Dolayisi ile is tatmin dii-
zeyi yliksek oldukga is performanslarina, isten memnuniyet diizeylerine,
islerine motive olmalarina katki saglayacaktir (Evans, 2001; Baker, 2007).
Bu durumun da, smif igerisindeki 6gretim performanslarini olumlu yonde
arttirabilecegi soylenebilir. Miizik 6gretmenlerinin de 6zellikle Tiirkiye'de
akademik calisma agirlikhi bir egitim siireci oldugu dikkate alindiginda,
miizik 6gretmenlerinin is tatmin diizeylerinin belirlenmesi, 6zel yetenek
alaninda 6grenim ve 6gretim siireclerine katiliyor olmalar1 performans-
larimi belirleyebilecek bir faktordiir. Boylelikle, miizik 6gretmenlerinin is
tatmin diizeylerinin yiiksek olmasi smif icerisinde daha verimli miizik 6g-
retimi yapmalarina yol acacaktir. Bu baglamda, bu aragtirma ile alanya-
zindaki bu eksikligin giderilmesine katki getirilmeye ¢alisiilmakla birlikte,
Adams’in Esitlik Teorisi referans alinarak, miizik dgretmenlerin is tatmin-
lerine iliskin diisiincelerine yer verilmesinin dnemli oldugu diistiniilmek-
tedir.

YONTEM

Bu calisma, Adams’in Esitlik Teorisi baglaminda miizik 6gretmenlerinin
is yasamlarindaki tatminlerini belirleyebilmeye yonelik durum belirleme
niteligi tasimaktadir. Bu arastirma, betimlemeli arastirma niteligindedir.
Betimleyici arastirma yontemi ile belirli bir grup ile bu grubun tartisilan
bir konu hakkindaki fikirlerinin {izerine odaklanilmasi ve arastirilan ki-
silerin deneyimlerinden dogan anlamlarin sistematik olarak incelenmesi
amaglanilmistir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu yontem olaylarimn, objelerin,
varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve gesitli alanlarin ne oldugunu betim-
lenmeye ve agiklanmaya ¢alisan arastirmalarda kullanilmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2006).

Calisma Grubu

Arastirmaya, amagl 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yoluyla secilen Izmir ili merkezde cesitli devlet okullarmn-
da gorev yapan sekiz miizik 6gretmeni katilmistir. Miles ve Huberman’a
(1994) gore “Nitel arastirmalarda, 6rneklemi derinlemesine arastirabilmek
i¢cin drneklem kiigtiktiir. Bu nedenle rastgele 6rneklem sec¢imi yerine, amag-
I1 6rnekleme tercih edilir” (Paker, 2006). Amagh 6rnekleme, zengin bilgiye
sahip oldugu diistiniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina olanak
vermektedir (Patton, 2002). Amach 6rnekleme yontemlerinden kolay ula-
silabilir durum 6rneklemesi, arastirmaciya hiz ve kolaylik saglamaktadur.

Balikesir University The Journal of Social Sciences Institute
Volume: 19 - Number: 36, December 2016 201




Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisij Dergisi

Dolayisi ile arastirmaci, yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir durumu
secmektedir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu 6rneklemenin secilme nedeni,
arastirmaya 6gretmenlerin goniillii olarak katilmay1 kabul etmis olmasidir.
Aragtirmaya katilan 8gretmenlerden 4'ii kadin, 4'ii erkektir. Ogretmenle-
rin tamami miizik 6gretmenligi mezunudur. Ayrica, miizik 6gretmenle-
rin 3’1 1-5 y1l, 3" 7-11 yil; diger 2’si ise 12-16 y1l mesleki kideme sahiptir.
Arastirma kapsaminda yer alan 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1: Miizik Ogretmenlerinin Kisisel Ozelliklere Gére Dagilimi

Kod Adi Cinsiyet  Mesleki Kidem Yas
K1 Kadin 2 25
K2 Kadin 8 31
K3 Kadin 10 32
K4 Kadin 15 47
E1l Erkek 14 42
E2 Erkek 4 27
E3 Erkek 9 33
E4 Erkek 3 26

Tablo 1'de, katilimcilarin kod isimlerine yer verilmekle birlikte, gergek
isimleri ise gizli tutulmustur. Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan
ogretmenlerin 4’tintin kadin, 4'iintin erkek; mesleki kidem yillarinin 2 ile
15 y1l arasinda; yaslarinin 25 ile 47 arasinda gesitlilik gosterdigi goriilmek-
tedir.

Veri Toplama Araci

Nitel aragtirmalarda, goriigme gibi nitel veri toplama yontemleri kullani-
larak algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bigim-
de ortaya konmasina yonelik bir siire¢ izlenmektedir (Yildirim ve Simsek,
2006). Nitel arastirmalar dogas:1 geregi derinlemesine arastirmay1 kapsa-
maktadir. Bu ¢alismadaki veriler, yari-yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilarak toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi, dnceden
diisiiniilmeyen ve goriisme sirasinda ortaya ¢ikabilen yeni durumlarda
goriismede bazi degismeler yapmaya olanak taniyan bir yontemdir (Oz-
gliven, 2004). Arastirmaci, nitel veri toplama araci olan “goriisme teknigi”-
ni uygulamigtir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi derinlemesine bilgi
elde etmeye yaramaktadir. Dolayist ile ¢alisma, 8 miizik 6gretmeni ile yar:
yapilandirilmis anket formu tizerinden derinlemesine goriismeler seklin-
de gergeklestirilmistir. Derinlemesine goriisme, nitel arastirmada en sik
kullanilan veri toplama araci olmakla birlikte; kisilerin diisiince, goriis ve
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deneyimleriyle ilgili bilgi toplanmak istendiginde kullanilan bir goriisme
teknigidir. Derinlemesine goriismelerde az sayida insanla goriistilerek ¢ok
detayli bilgi elde edilmeye calisiilmaktadir (Kiimbetoglu, 2005: 81; Greasley
ve Ashworth, 2007).

Adams’in Esitlik Teorisi'nden yola ¢ikilarak belirlenen arastirma sorularini
olustururken aragtirmanin amaglar1 baglaminda ele alinmistir. Daha sonra,
bu teori konusunda calisma yapan, bilgi sahibi olan akademisyenlerden
sorular: teori baglaminda incelemeleri istenmistir. Bu konuda uzmanla-
rin goriigleri alindiktan sonra herhangi bir diizeltmeye gerek kalmamustir.
Daha sonra veri toplama aracinin denenmesi amaci ile ii¢ 6gretmene (¢alis-
ma grubu disinda kalan) sorular yoneltilmis ve sorular1 cevaplamalar is-
tenmistir. Pilot calismada, sorularin miizik 6gretmenleri tarafindan amag-
lanan verilere ulagsmak icin yeterli olup/olmadiklarina ve kolay anlagilip/
anlasilmadigina bakilmistir. Verilen sorular uzmanlar egliginde incelene-
rek arastirmanin sorularinin amacina yonelik bilgi toplamay1 saglayacak
sorular olduguna karar verilmistir.

Miizik 6gretmenlerinin Adams’in Esitlik Teorisine gore, is yasamlarindaki
tatminlerini belirlemek amaci ile {i¢ tane agik uglu sorudan olusan yari-ya-
pilandirilmis goriisme formunda, 6gretmenlerle yiiz yiize goriismeler ya-
pilmistir. Arastirmacinin, ¢alismanin giivenirligini ortaya koymak amaci
ile arastirmaya katilan tiim miizik 6gretmenlerine miimkiin oldugu kadar
esit muamele etmesi ve uygulamalardan miimkiin oldugunca ¢ok ve dog-
ru veri elde etmesi gerekmektedir (Denzin ve Lincon, 2000). Goriisme ya-
pilan miizik 6gretmenlerin tamamina sorular ayni sira ile ayni sozciiklerle,
ayn sekilde sorulmustur. Arastirmaci tarafindan yapilan goriismeler, ka-
tilmcilarin kendilerini rahat hissedip, fikirlerini ¢ekinmeden agiklayabile-
cekleri ortamda her 6gretmen ile ayr1 ayr1 ve farkli zamanlarda yapilmis-
tir. Gortismeler arastirmaya katilan katihmcilarla, 1 Aralik-25 Aralik 2015
tarihleri arasinda arastirmaci tarafindan ve birebir olarak bir Ortaokul’da
gerceklestirilmistir. Okulda yapilan goriismelerin bes tanesi siif disindaki
misafir bekleme odasinda, {i¢ tanesi ise sinif ortaminda gergeklestirilmistir.
Dolayist ile katilimcilar ile yapilan goriismeler, goriismeleri olumsuz etki-
lemeyecek sessiz bir ortamda gergeklestirilmistir. Katilimcilarin verdikleri
yanitlarin yan sira, gerektiginde arastirmaci tarafindan da ek sorular so-
rularak, katilimcilarin gortisleri hakkinda derinlemesine bilgi toplanilma-
ya ¢alisilmistir. Her bir goriisme, kayit cihazina kaydedilerek yapilmakla
birlikte; her bir katilimci ile yaklasik olarak bir saatlik bir zaman diliminde
gerceklestirilmistir. Calismada 6gretmenlere su sorular sorulmustur:
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e “Miizik 6gretmeni olabilmek igin belli bir ¢aba harcadiniz, zama-
ninizi ayirdiniz ve egitim aldmniz. Yani, belli bir Girdi (G) ortaya
koydunuz. Akabinde okulunuzu bitirerek, MEB’e bagli bir okulda
miizik gretmeni oldunuz. Ogretmenlik meslegi size bir takim ola-
naklar sunmakla birlikte, mesleginizin karsili$1 olarak belli bir tic-
ret almaktasiniz. Yani, yaptiginiz isin karsili1 olarak size Cikt1 (C)
verilmektedir. Bu meslek i¢in verdiginiz seyler (G) ile buna karsilik
aldiginiz seyleri (C) ayr1 ayri belirtiniz ”;

e “Kendi G/C oraninizdan bahsediniz. Kendiniz igin belirlemis oldu-
gunuz G/C orani sizin is yerinizdeki (okulunuzdaki) davranislari-
niz1, motivasyonunuzu, tatmin diizeyinizi ve performansinizi nasil
etkiledigini diisiiniiyorsunuz?”;

e “Is arkadaslarmizin G/C oranini diisiiniiniiz. Onlarin G/C oran si-
zin davranislarinizi, motivasyonunuzu, tatmin diizeyinizi ve per-
formansinizi nasil etkilemektedir?” sorularina ayrintili bir sekilde
cevaplar alinmaya calisilmistir.

Aragtirmada, yar1 yapilandirilmig miilakata katilan miizik 6gretmenlerinin
belirttikleri cevaplardan samimi goriisler oldugu varsayilmistir. Arastirma-
nin ¢alisma grubu ise, amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
durum 6rneklemesi yoluyla segilen Izmir ili merkezde cesitli devlet okul-
larinda gorev yapan sekiz miizik 6gretmeninden olustugu igin, arastirma
sonuglarinin genellenebilirliginin olmamasi siirlilik olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen nitel verilerin analizi asamasinda kullanilan be-
timsel analiz, verilerin arastirma sorulari dikkate alinarak sunulmasina
olanak saglamaktadir. Betimsel analizde veriler 6nce mantikli ve anlasi-
lir bigimde betimlenir, yorumlanir, neden-sonug iligkileri irdelenir ve bir
takim sonuglara ulasilir. Betimsel analizde amag, goriisme sonucu elde
edilen verilerin diizenlenmis ve yorumlanmis bir sekilde okuyucuya su-
nulmasidir (Neuman, 2012: 663). Betimsel ¢oziimlemede, goriisiilen bi-
reylerin diisiincelerini, goriislerini garpici bir bigimde yansitmak amaci ile
dogrudan alintilara sik sik yer verilmektedir. Dolayist ile goriisiilen miizik
ogretmenlerin goriislerini yansitabilmek amaci ile gogunlukla goriisme ka-
yitlarindan dogrudan alintilar yapilmistir. Gegerlik i¢in, dogrudan alinti-
lara yer vermek ve bunlara dayali olarak sonuglar: agiklamak gegerlik icin
Onem tasimaktadir. Bunun igin arastirmadan elde edilen verilerden bazi-
larma oldugu gibi yer verilmektedir (Wolcott, 1990). Ayrica, gizlilik esasi-
na dayanarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin isimleri kullanilmamuistir.
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Sadece erkek 6gretmenler E1, E2...vb.; bayan 6gretmenler ise K1, K2... vb.
kodlariyla isimlendirilmigtir. Arastirma verilerinin analizi, miizik 6gret-
menlerinin ortaklasa en ¢ok vurgu yaptiklar: hususlar ile tek bir 6gretmen
tarafindan ifade edilmis olsa bile ilging bulunan goriisler etrafinda dikkate
almarak yapilmistir.

Verilerin analizi stirecinde;

Goriismelerin dokiimii: Soru maddelerin gecerliligi uzman goriislerine
gore belirlendikten sonra, ses kayit cihazi kullanilarak 6gretmenlerle go-
riisme yapilmistir. Ses kayitlari, arastirmaci tarafindan ¢oztimlenerek go-
riismelerin dokiimii word dosyasina aktarilmistir. Gortigmelerin ¢oziim-
lenmesinden 14 sayfa veri elde edilmistir.

Gortisme kodlama anahtarlarinin hazirlanmasi: Goriismenin dokiimleri
yapilip, her bir 6gretmen icin ayr1 bir word dosyasina goriisme dokiimleri
kaydedilmistir. Ogretmenlere sorulan gdriisme sorular1 dogrultusunda bir
kodlama anahtar1 olusturulmustur. Veriler, kodlama anahtarina gore is-
lenerek, goriisme formundaki sorulara dayali olarak frekanslar bi¢ciminde
betimsel olarak analiz edilmistir. Daha sonra elde edilen bulgular, dogru-
dan alintilarla desteklenmis ve arastirmaci tarafindan yorumlanmistir. Og-
retmenlerin her bir soruya verdikleri yanitlarin frekans dagilimlari tablolar
halinde verilmistir.

Aragtirmanin Giivenirligi: Aragtirmanin giivenirligini saglamak igin aras-
tirmaci ile nitel arastirma konusunda ii¢ uzman ile ayr1 ayr1 veriler kodlan-
mustir. Giivenirlik i¢in aragtirmaci ve uzmanlar tarafindan yapilan kodla-
malar tizerinde Miles ve Huberman’'in (1994) gelistirdigi giivenirlik hesap-
lama formiilii kullanilmistir. Kodlayicilar arasindaki uyusum ytizdesi %87
hesaplanmistir. Uyusum ytiizdesinin %70 veya daha iistii olmasi yeterli go-
riildiigiinden (Miles ve Huberman, 1994) bu sonug, veri analizi agisindan
¢alismanin giivenilir oldugunu gostermektedir.

Arastirmada Inandiriailik, Aktarilabilirlik, Tutarlilik ve Teyit
Edilebilirlik

inandinialik (i¢ Gegerlik): Arastirmanin ic gecerligini arttirmak amaci ile
goriisme formunun gelistirilmesi asamasinda ilgili alanyazin incelenmis-
tir. GOrlisme sonrast Ogretmenlerin cevaplar: yazili hale doniistiiriilmiis-
tiir. Katilimcilardan, elde edilen yazili metinleri kontrol etmeleri ve kendi
gortislerinin olup/olmadig; teyit ettirilmistir.

Arastirmanin uygulama siirecindeki tiim goriismeler ses kayit cihaziyla
kayit altina alinmistir. Arastirmaci, arastirmanin tiim asamalarinda miim-
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kiin oldugunca nesnel olmustur. Arastirma siirecinde elde edilen verilerin
glvenirliginin saglanabilmesi i¢in, aragtirmaci ve nitel arastirma konusun-
da {i¢ uzman ayri ayri verileri kodlamistir. Calismada kullanilan tiim kod-
lar icin, genel olarak goriis birligi saglanilmistir.

Aktarilabilirlik (Di1s Gegerlik): Arastirmanin dis gegerligini artirmak
amaci ile aragtirma siirecinin her asamasi ayrintili bir sekilde okuyucuya
sunulmasina dikkat edilmistir. Arastirmaci, aragtirma raporunu ayrintil
olarak yazmistir. Arastirmaci, raporlastirma asamasinda derin ve ayrin-
tili betimlemeler yapmistir. Bunu yapmasinin sebebi, arastirma siirecinin
tiim 6gelerini okuyucunun goziinde canlandirmak istemesidir. Bu nedenle
arastirmaci, bulgular ve yorumlar boliimiinde dogrudan alintilara yer ver-
mistir. Buna ilaveten, arastirmaci tarafindan, arastirma ile ilgili aktarimlar
sade ve anlagilir bir iislupla ele alinmustir.

Tutarlilik (i¢ Giivenirlik): Arastirmanin i¢ giivenirligini artirmak igin, ca-
lismada elde edilen bulgularin tamami, yorum ve genelleme yapilmadan
dogrudan okuyucuya sunulmustur. Aragtirma siirecinde elde edilen tiim
veriler, arastirmacinin kendisi disinda, nitel arastirma konusunda ii¢ uz-
man tarafindan degerlendirilerek ayr1 ayri kodlanmistir. Akabinde, tiim
kodlamalar arasinda genel anlamda goriis birligi saglanilmigtir. Aragtir-
manin giivenilirlik hesaplamasi i¢in; Miles & Huberman'in (1994) 6nerdigi
glivenirlik formiilii kullanilmistir.

Teyit Edilebilirlik (D1s Giivenirlik): Arastirmanin dis giivenirligini sagla-
mak amaci ile siire¢ boyunca elde edilen ham veriler ve kodlamalar ilgili-
lerin inceleyebilmelerine olanak saglamasi bakimindan arastirmaci tarafin-
dan saklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006).

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, miizik dgretmenlerinin yar1 yapilandirilmis goriismede so-
rulan sorulara verdikleri yanitlardan elde edilen veriler yer almaktadir.
Arastirmada toplanan verilerin biittinliigiinii saglayabilmek ve daha rahat
kargilagtirma yapabilmek amaci ile 6gretmenlerle yapilan goriismelerden
elde edilen veriler birlikte ele alinarak ayrintili olarak sunulmustur.

Ogretmenlere ilk olarak, “Miizik égretmeni olabilmek icin belli bir caba
harcadimiz, zamaninizi ayirdiniz ve egitim aldiniz. Yani, belli bir Girdi (G)
ortaya koydunuz. Akabinde okulunuzu bitirerek, MEB’e bagli bir okulda
miizik 6gretmeni oldunuz. Ogretmenlik meslegi size bir takim olanaklar
sunmakla birlikte, mesleginizin karsilig1 olarak belli bir iicret almaktasi-
mz. Yani, yapti§imz isin karsiligr olarak size Cikt1 (C) verilmektedir. Bu
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meslek i¢in verdiginiz seyler (G) ile buna karsilik aldiginiz seyleri (C) ayri
ayri belirtiniz?” sorusu yodneltilmistir. Ogretmenlerin bu soruya verdikleri
yarutlar Tablo 2’de gosterilmistir. Baz1 goriislerde birden fazla 6gretmen
ortak gortis belirtmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Bu Meslek I¢in Verdikleri Seyler (G) Sorusuna ilis-
kin Yanitlar

Verdikleri Seyler (G) f %

Harcadiklar is giicii 7 21.8
Ekonomik masraflar ve maddi giderler 6 18.7
Branslarinda kisisel gelisimleri adina ugrastiklar etkinlikler 7 21.8
Fiziksel yorgunlukla gelen saglik problemleri 5 15.6
Basarili olmak i¢in sarf edinilen ¢aba 5 15.6
Bagkasinin yaninda kalma zorunlulugu ile yasanilan zorluklar 2 6.25
Toplam 32 100

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmenlerden tamamina yakini egitimini aldik-
lar1 meslek adina verdiklerine (girdiler) iliskin olarak; 6gretmenlerden 7’si
(%21.8) harcadiklar is giicli ve branslarinda kisisel gelisimleri adina ug-
rastiklar etkinlikler; 6’s1 (%18.7) ekonomik masraflar ve maddi giderler; 5'i
(%15.6) fiziksel yorgunlukla gelen saglik problemleri; bir diger 5i (%15.6)
ise basarili olmak i¢in sarf edinilen ¢aba; 2’si (%6.25) baskasinin yaninda
kalmanin zorunlulugunu ve buna bagl olarak yasadiklar1 zorluklar tize-
rinde durmaktadir. Ogretmenlerin goriislerinden bazilar1 séyledir:

“Ailemin bana maddi acidan yararli olabilecek durumlar1 yoktu. Ben de
egitimimi siirdiirebilmek adina hem harcligimi kendim kazaniyordum
hem de derslerimde basarili olmaya gayret gosteriyordum” (E3).

“Egitim siirecinde ailemden uzakta oldugum igin bagkalarinin yaninda
kaldim. Ciinkii buna mecburdum. Dolayisi ile beraberinde de bir¢ok sorun
yasadim. Ancak, ailemin maddi durumu iyi olmadigindan, egitimim igin
gerekli olan masraflari kendim karsiladim. Bunun igin de oldukg¢a emek
sarf ettim” (K1).
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Tablo 3: Ogretmenlerin Bu Meslek I¢in Aldiklar1 Seyler (C) Sorusuna Ilis-
kin Yanitlar

Aldiklari Seyler (C) f %
Saglik giivencesi 6 10.9
Terfi sanst 4 7.2
Diizenli aylik maas 6 10.9
Devletin sunmus oldugu sosyal sartlar 5 9.1
Ogrencilerin gosterdigi sevgi ve saygi 7 12.7
Toplum i¢inde kazanilan sayginlik, statii ve deger gérme 7 12.7
Is arkadaglariyla olan iligkileri ve is arkadaglarinin takdir etmesi 5 9.1
Emeklilik hakk: 5 9.1
Yoneticilerin davraniglar: 4 7.2
Islerine son verilme kaygilarinin olmamasi 6 10.9
Toplam 55 100

Tablo 3'de goriildiigi gibi, 6gretmenlerden 7’si (%12.7) meslek adina al-
diklarma (C) iliskin olarak, 6grencilerin gosterdigi sevgi ve saygi, bir diger
7’si (%12.7) toplum iginde kazanilan sayginlik, statii ve deger gorme; 6’s1
(%10.9) saglik giivencesi, diger 6’s1 (%10.9) diizenli aylik maas; bir diger
6's1 (%10.9) islerine son verilme kaygilarinin olmamasi; 51 (%9.1) devletin
sunmus oldugu sosyal sartlar; diger 5'i (%9.1) is arkadaslariyla olan iliski-
leri ve is arkadaslarmin takdir etmesi; bir diger 5i (%9.1) emeklilik hakki;
4’1 (%7.2) terfi sansy; diger 4’1 (%7.2) yoneticilerin davranislari tizerinde
yogunlagsmaktadir. Ogretmenlerin goriislerinden bazilar1 sdyledir:

“Meslek yasantimda 6grencilerimin bana gosterdigi sevgi ve saygy, is ar-
kadaslarimla olan iletisimim ve onlarla olan iliskilerim meslegimin karsili-
ginda alabildigim ¢iktilardir” (K2).

“Meslegimi ¢ok severek yapiyorum. Bunda, kuskusuz ki, saghk giiven-
cemin olmasi, toplum iginde kazandigim sayginlik ile gelen deger gorme
duygusunun etkisi yadsinamaz bir gergektir. Bu belirttigim noktalar mes-
legimin karsilig1 olarak aldiklarimdir” (E2).

Ogretmenlere ikinci olarak, “Kendi G/C oraninizdan bahsediniz. Kendiniz
icin belirlemis oldugunuz G/C oram sizin is yerinizdeki (okulunuzdaki)
davramslarinizi, motivasyonunuzu, tatmin diizeyinizi ve performansinizi
nasil etkiledigini diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin
bu soruya verdikleri yanitlar Tablo 3'de gosterilmistir. Baz1 goriislerde bir-
den fazla 6gretmen ortak goriis belirtmistir.

208 Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstifisii Dergisi
Gilt: 19 - Sayi: 36, Aralik 2016



Adams’in Esitlik Teorisi Baglaminda Mizik Ogretmenlerinin Is Tatminini Belirlemeye Yonelik Bir Arashirma

Tablo 4: Ogretmenlerin Kendi G/C Oranlarimin Okullarindaki Davranis-
larmi, Motivasyonlarini, Tatmin Diizeylerini ve Performanslarin
Nasil Etkiledikleri Sorusuna Verdikleri Yanitlar

f %

Meslegimizi ¢ok sevdigimiz i¢in sarf edilen ¢abaya karsilik aldigimiz kazanglar
bizi olduk¢a mutlu etmektedir. Boylece, hem isimizden tatmin oluyoruzhem 5 15.1
de motivasyonumuz artiyor.

Miizik 6gretmeni olabilmek adina verdigimiz emege, harcadigimiz zamana
ve 0zveriye karsilik (G), istedigimiz sosyal-ekonomik sartlarin yeterli diizeyde
olmast okul iginde gosterdigimiz davranislarimizin pozitif olmasini ve is
motivasyonumuzu arttirmaktadir.

5 151

Yasadigimiz maddi zorluklarla birlikte verilen emege karsilik aldigimiz {icret; 3

.53 . < 9.1
isimizde motive olmamizi, performansimizin artmasin saglamaktadir.

Emegimizin  karsiigimmi  alamadigimiz  zaman  performansimiz = ve

motivasyonumuz diismektedir. 5 151

Okul sartlar ile is arkadaslarimizla olan iligkilerimiz verimimizi, tatmin
diizeyimizi, performansimizi ve motivasyonumuzu olumlu yonde 6 18.1
etkilemektedir.

Ciktinin yetersiz oldugu durumlarda bile gereken verimi gosteriyoruz. 2 6l

Girdimizin ve Ciktimizin dengeli olmasi, isimize severek gelmemizi bu da

motivasyonumuzu, performansimizi olumlu etkilemektedir. 4121

Sar ettigimiz ¢abamiz, diger arkadaslarimizdan daha fazladir. Boyle bir
durumda maasimiz esit olunca, is motivasyonumuz, performansimiz ve 3 9.1
davraniglarimiz olumsuz etkilenmektedir.

Toplam 33 100

Tablo 4'de 6gretmenlerin kendileri i¢in belirledikleri G/C oranini is yerle-
rindeki (okullarindaki) davraniglarini, motivasyonlarini, tatmin diizeyle-
rini ve performanslarini nasil etkiledigine iliskin olarak; 6gretmenlerden
6’s1 (%18.1) okul sartlari ile is arkadaslariyla olan iliskilerinin verimlerini,
tatmin diizeylerini, performanslarini ve motivasyonlarini olumlu yonde
etkiledigini; 5’1 (%15.1) meslegini cok sevdigi icin gereken verimi gostere-
bildiklerini ve sarf ettikleri ¢cabaya karsilik alabildikleri kazanglarin kendi-
lerini olduk¢a mutlu ettigi icin islerinden tatmin olduklarini1 ve motivas-
yonlarmin arthgini; diger 5i (%15.1) miizik 6gretmeni olabilmek adina
verdikleri emek, harcadiklar1 zamani ve 6zveriye karsilik (G), istedikleri
sosyal-ekonomik sartlarin yeterli diizeyde olmasinin okul iginde goster-
dikleri davranislarin pozitif olmasini ve is motivasyonlarmi arttirdigini;
diger bir 5i (%15.1) emeklerinin karsiligin1 alamadiklar1 zaman perfor-
manslarinin ve motivasyonlarmin distiigtinii; 44 (%12.1) Girdilerinin ve
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Ciktilarinin dengeli olmasinin, islerine severek gitmelerini sagladigini, mo-
tivasyonlarinin ve performanslarmin bu durumdan olumlu etkilendigini;
31 (%9.1) yasadiklar1 maddi zorluklarla birlikte verdikleri emege karsilik
olarak alinan ticretin islerinde motive olmalarini, performanslarini arttir-
diginy; diger 3t (%9.1), sarf ettikleri cabanin diger arkadaslarindan daha
fazla olmasi ile birlikte arkadaslariyla maaslarmin esit olmasindan dolay1
is motivasyonlarinin, performanslarinin ve davranislarinin olumsuz etki-
lendigini belirtmektedir. Ogretmenlerin goriislerinden bazilari sdyledir:

“Kendi adima girdilerim ve ¢iktilarimin dengeli olabildigini diisiiniiyo-
rum. Bu dengenin, isime severek gelip gitmemi, motivasyonumu, davra-
niglarimi ve performansimi olumlu yonde etkilemektedir. Yaptigim isin
kargihigini alabildigime inaniyorum. Ciinkii isimi inanilmaz derecede se-
verek yapiyorum” (B3). Bir diger 6gretmen ise, “Verdigim emegin karsi-
liginda elde ettigim {icret, kendimi her sekilde motive edip, var giiciiyle
calismami saglamaktadir” (E1).

“Miizik 6gretmeni olabilmek adina vermis oldugum emege, harcadigim
zamana ve Ozveriye karsilik (G), tiim istedigim sosyal-ekonomik sartlarin
yeterli diizeyde olmasinin okul i¢inde gosterdigim davranislarimin pozitif
olmasini ve is motivasyonumu fazlasi ile arttirdigini diistiniiyorum. Okul
sartlari, is arkadaslarimin tutumu, bulundugum okulun fiziki yeterliligi-
ne kadar pek ¢ok (C) durum 6gretmenlik meslegimdeki verimimi olumlu
yonde etkilemektedir. Ancak bir 6gretmen olarak, G/C oraninin énemini
goz ard1 etmemekle beraber, her seyden 6nce kisinin mesleki duyarliliginin
yliksek olmasindan yanayim. Meslegini seven bir 6gretmenin zor sartlarda
bile (¢iktinin yetersiz oldugu kosullar) gereken verimi gosterebilecegine
inaniyorum” (E4).

“Su an yasadigim tiim zorluklar goz oniine alindiginda, 6gretmenlik mes-
legi ile sunulan tiim imkanlar tatmin etmekte ve motivasyonumu arttir-
maktadir. Buna bagh olarak isimi ¢ok sevdigimden dolay1 daha 6zverili
¢alisityorum. Boylece, performansim siirekli artan bir grafik gosteriyor. Egi-
timim boyunca yasadigim maddi zorluklardan dolay:1 da diizenli olarak
saglanan maas ile mutlu olmaktayim. Sayet, emegimin karsiligini alamaz-
sam, derslere olan ilgim azalacak, ders dis1 etkinliklere katilma oraninda
azalma olacak, performansim ve motivasyonumdiisebilecektir” (K1).

“Yaptigim girdiler ile benim durumumda olan arkadaslarimdan daha faz-
la emek harcadigima inaniyorum. Ancak, hepimiz ayni maag1 aliyoruz.
Ornek verecek olursam, ben ilk olarak doguya atanmistim. Higbir sekilde
emek sarf etmeyen bazi arkadaslarim ise ¢ok daha iyi yerlerde galismak-
taydi. Bu durumda, aldigim maas esit oldugu icin is motivasyonum, dav-
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raniglarim ve performansim olumsuz yonde etkilenmekteydi” (K4).

“Girdilerimin diger is arkadaslarima gore daha fazla oldugunu diistinmek-
teyim. Bu durum, motivasyonumu ve performansimi olumsuz etkilemek-
tedir. Ancak, ogrencilerime davranislarimda higbir degisiklik olmamakla
birlikte, onlara 6gretebilmek igin var giictimle galistyorum” (E3).

Ogretmenlere {iciincii olarak, “Is arkadaslarimizin G/C orammi diisiinii-
niiz. Onlarin G/C oram sizin davramslarinizi, motivasyonunuzu, tatmin
diizeyinizi ve performansinizi nasil etkilemektedir?” sorusu yoneltilmistir.
Ogretmenlerin bu soruya verdikleri yanitlar Tablo 4de gosterilmistir. Bazi
goriiglerde birden fazla 6gretmen ortak goriis belirtmistir.

Tablo 5: Ogretmenlere Gore Is Arkadaslarinin G/C Oranlarmin, Kendileri-
nin Davraniglarini, Motivasyonlarini, Tatmin Diizeylerini ve Per-
formanslarini Nasil Etkiledikleri Sorusuna Verdikleri Yanitlar

f %
. 6 352
Is arkadaglarimizin G/C oranlar1 kendi G/C oranimizla esit olmalidir. Bu
sekilde mesleki yasantimizda mutlu oluyoruz. Béylece davranis diizeyimiz,
motivasyonumuz ve tatmin diizeyimiz yiiksek olacaktir.
. 6 352
Is arkadaslarimizin G/C oranlarinin, kendi G/C oranimiz ile esit olmadig:
durumlarda, bu durum performansimizi ve davranislarimizi olumsuz yénde
etkilemekle birlikte is tatminimizi distirmektedir.

2 117
Is arkadaslarimizin girdi ve c¢iktilarmin kendi girdi ve ciktilarimizdan
daha fazla olmasi, motivasyonlarimizi ve tatmin diizeylerimizi olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu durum, performanslarimizi olumlu yo6nde
etkilemektedir. Ciinkii arkadaslarimiza yetisebilmek amaci ile kendimizi
gelistirmek istiyoruz.
. . . ] 17.6
Is arkadasglarimizin G/C oranlari, kendi G/C oranlarimizi etkilememektedir.
Ciinkii kendi alacagimiz karsiliktan mutlu oluyoruz.

17 100

Toplam

Tablo 5de goriildiigii gibi, miizik 6gretmenlerin is arkadaglarmin G/C
oranlarinin, kendilerinin davranislarini, motivasyonlarini, tatmin diizeyle-
rini nasil etkilediklerine iligkin olarak; 6gretmenlerden 6's1 (%35.2) is arka-
daslarinin G/C oranlarinin kendilerinin G/C oraniyla esit olmasi gerektigi-
ni bu sekilde oldugu takdirde davranis diizeylerinin, motivasyonlarinin ve
tatmin diizeylerinin yiiksek olacagini; diger 6’s1 (%35.2) is arkadaglarinin
G/C oranlarmin kendileri ile esit olmadig1 durumlarda, bu durum perfor-
manslarini ve davranislarini olumsuz yonde etkileyecegini ve is tatmin-
lerinin diisecegini; 3'ii (%17.6) is arkadaslarmin Tablo 1 incelendiginde,
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arastirmaya katilan 6gretmenlerin 4'tintin kadin, 4’tintin erkek; mesleki
kidem yillarimin 2 ile 15 y1l arasinda; yaslarmin 25 ile 47 arasinda gesitlilik
gosterdigi goriilmektedir.

G/C oranlariin kendi G/C oranlarm etkilemedigini ve kendi alacaklar:
karsiliktan mutlu olduklariny; 2’si (%11.7) is arkadaslarinin girdi ve ¢iktila-
rinin kendi girdi ve ¢iktilarindan fazla olmasi, motivasyonlarini ve tatmin
diizeylerini olumsuz etkileyebildigini, performanslarini ise olumlu yon-
de etkileyecegini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin goriislerinden bazilart
sOyledir:

“Her bireyin esit muamele gormesi adaletli olunmasini gerektirmektedir.
Is arkadaslarimin ve benim, girdilerimizin ve ¢iktilarimizin esit olmasi
mesleki yasantimda mutlu olmamda etkilidir. Ciktilarimizin yeterli olma-
s1, ayn1 ortamda ¢alistigimiz icin 6nem tegkil etmektedir. Emegini ve za-
manini dogru sekilde kullanan her meslektasimin G/C oraninin dengede
olmasini isterim. Girdilerinin yeterli oldugu bir bireyin, ¢ikt1 beklentisi de
o derecede yiiksek olacaktir. Ciktilarimizin yeterli ve esit oldugu bir is or-
taminda; is arkadaslarimin ve benim davranis diizeyimiz, mesleki moti-
vasyonumuz ve tatminimiz yiiksektir. Bu da, is ortaminda huzurumuzun
saglanmasinda yadsinamaz bir gercektir” (E3).

“Is arkadaslarimin G/C oranini hayal ettigimde, sayet esit olmayan durum-
larda, birebir iliskilerin insanlarin is ytikiinii arttirip/azalttigini gozlemler-
sem, bu durum motivasyonumu ve tatmin diizeyimi, is arkadaglarima ya
da yoneticilerime karsi davraniglarimi olumsuz yonde degistirebilecektir.
Cilinkii yaptigim isin en iyisini esit kosullarda yapabilmek beni mutlu et-
mektedir. Ayrica, eger hak ettigim ¢abanin sonucunu alamiyorsam, isim-
den ayrilabilirim, bagka bir yere tayinimi isteyebilirim, gayretimi azaltabi-
lirim veya isimden soguyabilirim” (K2).

“Herkes esit kosullarda isini yapmalidir. Boylelikle, motivasyonum ve per-
formansim yiiksek olacaktir. Ancak, ben emek sarf ederken, diger is ar-
kadaglarim emek gostermeden sorumsuz davranislar gosteriyorsa, yani
haksizliga ugruyorsam bu konuyu gerekli olan mercilerle, kisilerle gorii-
stiriim. Gortistiiglim halde bile, degisen bir durum yoksa is ortamimi de-
gistirme karar1 alirrm” (K3).

“Is arkadaslarimin girdilerini ve ¢iktilarmni, kendi girdilerim ve ¢iktilarim
ile karsilastirdigim zaman; ben her tiirlii emegi gosterirken baska bir ar-
kadasimin ise daha az emek harcayarak benimle ayni konumda olmasi,
s0zgelimi, is arkadaslarimin derslere ge¢ gelmeleri ve bu davranislarindan
dolay1 hicbir sekilde uyar1 almamalari, performansimi ve motivasyonu-
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mu kesinlikle olumsuz yonde etkilemekte ve is tatminimi diistirmektedir.
Clinkii sarf ettigim ¢abanin karsilig1 olan ddiillere ragmen, benzer is kosul-
larindaki diger arkadaslarimin higbir iste ¢caba gostermemeleri, adaletsiz
ve esit olmayan bir galisma ortaminda olmamdan o6tiirti bu durum beni
fazlasiyla tizmektedir. Bu da, davranislarima yansiyarak onlara karsi so-
guk davraniglar sergilemekteyim” (E4).

“Her bireyin yasantisi birbirinden farkli farklidir. Dolayisi ile verilen emek,
harcama (girdi) ve beklenen karsilik (¢ikti) farklidir. Bireyler kendilerine
saglanan bu olanaklardan ne kadar memnunlarsa motivasyonlar1 ve per-
formanslar1 da o derece artmaktadir. Ben, kendi alacagim karsiliktan (¢ik-
tidan) mutlu oldugum igin, meslegimi de sevdigimden dolayi, performan-
sim ve motivasyonum ytiiksek olmaktadir” (E2)

TARTISMA VE SONUC

Calisan bir bireyin isinden tatmin olmasi, yaptig1 isi sevmesi ve isinde ve-
rimli olmast ile iligkilidir. Bu konuda, Cappara vd., (2006) tarafindan yapi-
lan ¢alismada, 6gretmenlerin isinden tatmin olabilmelerinde, kisiler arasi
iletisimlerini gelistirmeleri ve uygun kosullar1 olusturmalarinin 6nem tasi-
dig1 belirtilmektedir. Buna ilaveten, is tatmininde adil davranilmasi, ¢alis-
ma yasaminda onemli bir yer tutmaktadir. Yapilan bir calismada, bireyler
sosyal gevrelerinde kendilerine adil davranildigini hissettiklerinde adalet
duygularinin arttig1, yiiksek diizeyde giiven duygularinin gelistigi ve ca-
lisma isteklerinde artis oldugu ortaya gikarilmistir (Moorman, 1991). Bu
baglamda, bu arastirmada, Adams’in Esitlik Teorisi'nin 15181 altinda miizik
O0gretmenlerinin is tatminlerine iliskin diisiincelerinin neler oldugu ortaya
konulmaya ¢alisilmistir.

Kuskusuz ki, egitim amaglarinin gergeklesmesinde en onemli 6gelerin
basinda gelen kisi 6gretmendir (Polat ve Celep, 2008). Bu nedenle, 6gret-
menlerin gorevlerini iyi yapabilmesi i¢in gerekli sartlarin olusturulmasi ve
gorevlerini engelleyen etmenlerin neler oldugunun saptanmasi gerekmek-
tedir (Jyoti ve Sharma, 2009:52). Dolayisi ile 6gretmenlerin is tatmini ile
egitimin kalitesi arasindaki paralellik diistintildiigiinde bu konuda atilacak
adimlar yadsmnamaz bir gercektir (Ofoegbu, 2004). Okul ortaminda miizik
O0gretmenlerinin is tatmini ile iliskili olan bir¢ok etken mevcuttur. Yapilan
calismalarda, miizik 6gretmenlerinin miizik dersini verimli olarak gercek-
lestirebilmelerinde is tatminlerinin 6nemli rol oynadig1 vurgulanmaktadir
(Gmelch, 1988; Gmelch ve Chan, 1994; Evans, 2001; Klassen, 2010). Kork-
maz (2004), Tiirkiye’de miizik 6gretmenlerinin gii¢ kosullarda ¢alistigini,
okuldaki siif mevcutlariin fazlaliginin verimli ders islenmesine engel bir
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durum oldugu belirtilmektedir. Buna ilaveten, miizik egitiminde gerekli
olan arag ve gereglerin bulundugu miizik dersliligin olmamasinin, idare-
cilerin bu duruma sicak bakmalarindan kaynaklandigini belirtmektedir.
Bu konuda yapilan arastirmalarda, miizik derslerinin nitelikli ve verim-
li olarak islenmesinde, miizik siniflarmin amacina uygun sekilde diizen-
lenmesinin 6nem tasidig1 vurgulanmaktadir (Brand, 1979; Conway, 2002).
Ozdemir (2007) tarafindan yapilan arastirmada, Tiirkiye’de 6gretmenlerin
meslekleri ile ilgili g6z ard1 edilmemesi gereken bir¢ok problemin bulun-
dugu, 6gretmenlerin is tatminini etkileyen etkenlerin neler oldugunu orta-
ya ¢ikartan galismalarin olmas: gerektigi izerinde durmaktadir. Stiphesiz
ki, 6gretmenler gelecek nesilleri yetistirirken, oldukca zorlu ve emek iste-
yen bir siirecten gecmektedir. Bu baglamda, diger brang 6gretmenlerinin is
tatminlerini ortaya ¢ikaran galismalara ilaveten miizik 6gretmenlerinin is
tatminlerinin incelenmesi 6nem tagimaktadir.

Yapilan arastirmanin sonucunda, miizik 6gretmenleri meslekleri icin bu-
lunduklar: fedakarliklar;; maddi giderler, emek, harcadiklar1 is giicii,
hem okuyup hem hargliklarini kazanmalar1 gerektigi i¢in beraberinde ge-
len olumsuz sartlar, fiziksel yorgunluktan ve akabinde yasadiklar1 saglik
problemleri olarak ele alirken; diger bir kismi, baskasinin yaninda kalmak
zorunlulugundan dogan zorluklar olarak belirtmektedir. Buna karsilik 6g-
retmenlerin ¢cogunlugu, elde ettigi degerleri; diizenli alinan maas, saghk
glivencesi, terfi sanslari, devletin sunmus oldugu sosyal sartlar, emeklilik
hakki, 6grencilerin gosterdikleri sevgi ve saygy, is arkadaslariyla iliskiler,
toplum i¢inde kazanilan sayginlik ve statii olarak vurgulamaktadir. Bogler
(2005), meslektaslari ile iyi iligkiler igerisinde olan 6gretmenlerin de is tat-
minlerinin yiiksek oldugunu; Zembylas ve Papanastasiou (2005) tarafindan
yapilan aragtirmada, 6gretmenlerin islerinden tatmin olmamalarimin sebep-
lerinin basinda toplum i¢inde kazanilan sayg: ve statiiniin eksikligi oldugu-
nu belirtmektedir. Can ve Soyer (2008) {icret, is garantisi, ¢calisma kosullari,
arkadas ortami ve takdir edilme gibi faktorlerin is tatmini tizerinde énemli
etkileri oldugunu belirtmektedir. Diger bir arastirmada, is arkadaslariyla
birlikte vakit gecirmek ile okul atmosferinin 6gretmenlerin is tatminleri iize-
rinde etkili oldugu ortaya ¢ikarilmigtir. Bununla birlikte, miizik ders saatle-
rinin az olusunun, okulun fiziki kosullarinin, okul miidiirtiniin miizik der-
sine kars1 yaklasimlariin ve 6gretmenlerin islerinde takdir edilmelerinin is
tatminlerini etkiledigi vurgulanmaktadir (Cockburn ve Haydn, 2004). Cevik
vd., (2013), miizik 6gretmeni adaylariin mesleklerinden elde edecekleri ba-
sar1 hissi, is garantisi, 6grencilerinden ve 0gretmen arkadaslarindan sevgi ve
sayg1 gormelerinin islerinden tatmin olmalarmna katki saglayacag tizerin-
de durmaktadir. Bu sonuglar, arastirmadaki bulgular: destekler nitelik tasi-
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maktadir. Yapilan bir ¢calismada, is tatmininde, ¢alisanlara saygin bir sekilde
davranilmasinin gerektigi belirtilmektedir. Bu sekilde davranildig: takdirde
calisan bireyde is tatmininin yiikselecegi vurgulanmaktadir (Spector, 1997).
Buna ilaveten, 6gretmenlerin daha ¢ok basari, taninma ve sayginlik gibi ge-
reksinimlerinin kargilanmas1 durumunda iglerinde tatmin olduklar: belir-
tilmektedir (AbdEl-Fattah, 2010). Bir diger ¢alismada, is tatminini etkileyen
faktorlerin; isin niteligi, is glivencesi, ¢alisma kosullary, ticret, oviilme, is ar-
kadaslari ile calisma uyumu ve terfi olanaklar1 oldugu ortaya ¢ikarilmigstir
(Cherrington, 1994). Gengay (2007) beden egitimi; Yilmaz (2007) ortadgretim
matematik 6gretmenleri; Ozday1 (1990) ortadgretim 6gretmenleri ile yaptik-
lar1 aragtirmalarda, 6gretmenlerin aylik gelirleri arttikca is tatminlerinin de
arttig1 vurgulanmaktadir. Bu bulgular, calismayi destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin ogrencilerle sicak ve igten iliskiler gelistirmeleri ile isleri-
ni severek yapmalari islerinden tatmin olmalarina katkida bulunmaktadir
(Shann, 1998). Zembylas ve Papanastasiou (2005) tarafindan yapilan aras-
tirmada, 6gretmenlerle 6grenciler arasinda sicak iliskilerin 6nem tasidig:
vurgulanmaktadir. Butt vd., (2005), egitimde basarili olmanin temel kosul-
larindan birinin 6gretmen-6grenci iligkisi ile beraberinde gelen akademik
basar1 oldugunu; bu kosullar altinda 6gretmenlerin is tatminlerinin yiiksek
olacag belirtilmektedir. Siiphesiz ki, 6grencilerin kendini ifade edebilen,
yapicl ve yaraticl bireyler olarak yetistirilmesinde miizik bir aractir. Miizik
dersinde 6grencilerinin miizigi sevmelerinde ve bu dersten zevk almalarin-
da miizik 6gretmeni biiyiik rol oynamaktadir. Meslegini seven bir miizik
Ogretmeni igini de severek yapacag icin mesleginden tatmin olabilecektir
(Saglam, 2008). Miizik 6gretmenleri, 6grencilerine miizigi sevdirip, onlari
motive edebildikleri siirece de 6grencilerin 6gretmenlerine olan saygisi ve
sevgisi artacaktir. Bu da, miizik 6gretmenlerinin iglerinden tatmin olma-
larmi saglayarak performanslarinin artmasinda dnemli rol oynayacaktir
(Hourigan ve Scheib, 2009; Millican, 2009). Dolayisi ile miizik 6gretmenle-
rinin is tatmininde, mesleklerini severek ve isteyerek yapmalar biiytik rol
oynamaktadir. Sayet, miizik 6gretmeni isini severek yapiyorsa, 6grencisini
seviyorsa, 6grencisi de ona sevgi ve sayg: duyuyorsa isindeki performans-
larinda ve davraniglarinda olumlu yonde degisimler olmakla birlikte isin-
den tatmin olacaktir. Bu bakimdan, 6rgiin miizik egitimi siirecinin temel
bir 6gesi olan miizik 6gretmenleri, 6grencilerinin miizik egitimleri siiresin-
ce istekli olmalarinda 6nem tasimaktadir (Evans, 2001).

Aragtirmanin bulgularma bakildiginda, 6gretmenlerin bazilari, toplum-
da yer edinip daha ¢ok kazang saglayabilme durumunun dogmasindan,
oviilmekten, 6grencilerin dersten memnun olmalarindan, islerine son ve-
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rilme kaygilarinin olmamasindan, galisma kosullarindan, yoneticilerin
davranislarindan ve is arkadaslarinin takdir etmesinden dogan degerler
tizerinde durmaktadir. Takdir edilmek, bireyi basariya gotiirmekle bir-
likte is tatminini olumlu yonde etkilemektedir (Eren, 2007: 42). Bu ko-
nuda yapilan ¢alismalarda, kendisine deger verildigini goren bir bireyin,
zihnini ve tiretkenligini etkili bir bigcimde kullanabildigi ve verimi arttig1
ortaya ¢ikarilmistir. (Mitchell ve Larson, 1987: 139-140; Handy vd., 1996;
Basaran, 2000: 218-220; Edvardsson ve Gustavsson, 2003: 149). Tsigilis,
Zachopoulou ve Grammatikopoulos (2006), yoneticilerin 6gretmenlere
daha iyi ¢alisma sartlar1 sagladiklar: takdirde 6gretmenlerin is tatminle-
rinin ve performanslarinin artacag belirtilmektedir. Bir baska ¢alismada,
ozel okullarda ¢alisan 6gretmenler, okul miidiiriiniin davranislarinin ve
takdir etmelerinin, islerinde tatminlerine ve motive olmalarina olumlu
yonde etkisinin oldugunu vurgulamaktadir (Karakose ve Kocabasg, 2013).
Miizik ogretmenleri, yapacaklar: etkinliklerde okul miidiirlerinin tesvik
edici olmamalari ile mesleklerine olan degeri yeterince gostermemelerinin
is tatminlerini olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedir (Evans, 2001).
Bir diger calismada, 6zel okullarda galisan 6gretmenler, okul miidiiriiniin
davraniglarinin islerinde tatmin ve motive olmalarina olumlu yonde etki-
sinin oldugunu vurgulamaktadir (Karakose ve Kocabas, 2013). Heston vd.,
(1996), okul idarecelerinin desteginin az olmamasimin miizik egitimcileri-
nin is tatminsizliginde 6nemli rol oynadig tizerinde durmaktadir. Yapilan
calismalarda, okul idarecilerinin miizik derslerine 6nem vermesi ile 6g-
rencilerin basarilarinin arttig1 ve okul ikliminin olumlu yonde etkilendigi
vurgulanmaktadir. Ancak, okul idarecilerinin miizik derslerini onem ver-
memesi durumunda, miizik dersleri i¢in gerekli materyallerin temininde
ve Ogrenci basina diisen materyallerin sayisinda ciddi problemler oldugu
belirtilmektedir. Bu da, miizik 6gretmenlerinin isinden tatminsizligine yol
a¢maktadir (Abril ve Gault, 2008; Cox, 2006; Baker, 2007). Dolunay (2002)
tarafindan yapilan bir ¢alismada, okullarda gorevli olan yoneticilerin ¢ogu-
nun miizik egitiminin insan hayatindaki 6nemi ve gerekliligi konusunda
yeterince bilgi sahibi olmamalarindan dolay1 miizik dersini fazla 6nem-
semeyip, gerekli destegi saglamadi81 belirtilmektedir. Buna ilaveten aras-
tirmada, miizik 6gretmenleri ile yoneticiler arasinda saglikli bir iliskinin
olmasi, yoneticilerin miizik 6gretmenlerini desteklemesi gerektigi vurgu-
lanmaktadir. Bu bulgular, calisma sonuglari ile paralellik gostermektedir.

Aragtirmadan elde edilen bir diger bulgu, 6gretmenler kendilerinin belirle-
dikleri G/C oranlarinin; davranislarini, motivasyonlarini ve tatmin diizey-
lerini nasil etkiledigine iliskin olarak; 6gretmenlerden besi mesleklerini cok
sevdikleri igin her tiirlii cabay1 gosterdiklerini ve emeklerinin karsiliginda
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aldiklar1 kazanglarin kendilerini mutlu ettigini belirtmektedir. Bu sonug,
bireylerin isinden tatmin olduklarinda performanslarinin olumlu yonde
etkilenecegini, is tatmini ve performans arasinda bir iliski bulundugunu
gostermektedir (Aksel, 2003: 93). Yapilan arastirmalarda, performansin is
tatminine neden oldugu, akabinde daha ¢ok ¢abaladiklar: ve bireyin isine
kars1 olumlu tutum igerisinde oldugu belirtilmektedir (Karaca, 2001; Aksel,
2003: 100). Bu bulgular, calismanin bulgusu ile paralel nitelik tasimaktadir.
Ancak, is tatmini yiiksek olmakla birlikte, calisan bireylerin grup normla-
ria uyma zorunlulugundan dolay: diisiik performans gosterebildikleri-
ni ortaya ¢ikaran gesitli ¢alismalarda bulunmaktadir (Boliiktepe, 1993: 22;
Giiven vd., 2005: 129).

Ogretmenlerin ikisi, her kosulda meslegini seven bir kisinin gereken veri-
mi gostermesi gerektigini diistinmektedir. Dolayisi ile verimi arttirmanin
yolu, ¢alisanlarin is tatminini saglamaktir (Cekmecelioglu, 2006; Eroglu,
2007: 308). Buna karsilik, Vroom (1967), is tatmininin basariy1 nasil etkile-
digini arastirdig1 ¢calismasinda, tatmin ile verimlilik arasinda olumlu fakat
diisiik bir korelasyon bulmustur. 1950-1960 yillar1 arasinda yapilan ¢alis-
malarda ise, tatmin ve verimlilik arasinda bir iligski oldugu ortaya ¢ikaril-
mustir. Fakat bu iligkinin istikrarli olmadig1 goriisleri yaygindir (Karaca,
2001: 30). Ancak, literatiirde motivasyonla ilgili arastirmalar dikkate alin-
diginda, motivasyonun verimlilik ve performans iizerinde etkili oldugu; is
tatmini ile ¢alisanlarin performanslar1 arasindaki iliskide ise, mutlu ¢alisan
bir kisinin ayni1 zamanda verimli olabilecegini ortaya koymaktadir. Bunun
sonucunda da, birey isinden ne kadar tatmin ise isini daha ¢ok severek ya-
pacaktir (Robbins, 1991: 134; Nelson ve Quick, 1995: 116-118; Babin ve Boles,
1996: 68). Johnson (2007), islerinden tatmin olan 6gretmenlerin, islerine daha
fazla motive olduklarini, bu da akademik basariy1 olumlu yonde etkileyerek
egitimin kalitesini arttirdigini belirtmektedir. Hongying (2008), 6gretmen-
lerin is tatminlerinde 6gretmenlerin motivasyonlarinin énemli rol oynadi-
g1 vurgulanmaktadir. Korkmaz (2004) tarafindan yapilan calismada, miizik
Ogretmenlerinin gorev yerlerinde karsilastiklar1 olumsuz kosullarin miizik
egitiminde 6nemli problemlere yol actig1, bu problemlerin giderilmesi asa-
masinda miizik 6gretmenlerinin motivasyon eksikligi yasadiklar: belirtil-
mektedir. Dolayisi ile vaktinin biiyiik bir kismini okulda gegiren miizik 6g-
retmeninin motivasyon eksikligi yasamasinin hem 6gretmenin verimini hem
de 6grencinin egitimini olumsuz yonde etkiledigi, bu durumunda perfor-
mans diistikliigiine ve is tatminin azalmasma yol a¢ti$1 vurgulanmaktadir.
Campbell ve Thompson (2007), miizik 0gretmeninin, grencisine verimli ve
nitelikli bir miizik dersi ortami1 olusturdugu zaman, onlarin 6grenmelerine
ve motive olmalara yardimc olabilecegini belirtmektedir. Boylelikle, mii-
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zik 6gretmeni isinden tatmin oldugunda ise, bu durumun hem performans-
larma hem de davraniglarina olumlu yonde yansiyacagi vurgulanmaktadir.

Bir bagka dort 6gretmen, kendi girdilerinin ve giktilariin dengeli oldugu-
nu diistinmektedir. Bu durumda, islerine severek gidip geldiklerini, mo-
tivasyonlarinin ve performanslarinin olumlu oldugunu vurgulamaktadir.
Arastirmada, isin kazandirdiklari ile kisinin beklentileri ne kadar uyumlu
ise tatmin seviyesinin o derece yiiksek oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Eronat,
2004: 12-13). Bu bulgu, ¢alismay1 desteklemektedir. Bu konuya ek olarak,
ogretmenlerden biri sarf ettikleri cabaya karsilik olarak aldiklar iicretin
kendisini her sekilde tatmin ettigini belirtmektedir. Bu konuda Freeman
(1978), is tatminini, ekonominin degiskeni olarak gormektedir. Yapilan ¢a-
ligmalarda da, {icretin is tatminini etkileyen faktorlerden biri oldugu orta-
ya ¢ikarilmistir (Cherrington, 1994: 287; Basaran, 2000; Bolin, 2007; Akiri ve
Ogborugbo, 2009). Ogretmenlerin is tatminleri ile aldiklari iicretin artmasi
arasinda dogrudan bir iliskinin oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Ingersoll, 2001;
Liu ve Meyer, 2005). Chang vd., (2010) 6gretmenlerin is tatminlerinde, al-
diklar {icretin is tatminlerini belirleyici rol oynadig1 belirtilmektedir. Bu
bulgular, calismay1 destekler niteliktedir. Bu ¢alismanin bulgulari ile fark-
lilik gosteren galismada mevcut olup; ¢alisan bireylerin yarisindan ¢ogu-
nun, aldiklar1 iicretin kendilerini tatmin etmedikleri ortaya ¢ikarilmistir.
Calisan bireyler, islerinden memnun olmakla birlikte, aldiklar: ticretten
memnun degillerdir. Yani, {icret artisinin is tatmini {izerinde dogrudan
etkisi olmadig1 gibi, sadece is tatminsizligini 6nledigi vurgulanmakta-
dir (Herzberg vd., 1957). Ayrica, iicret artisinin 6gretmenlerin is tatmini
tizerinde anlamli bir etki yaratmadigini ortaya ¢ikaran gesitli arastirmalar
mevcuttur (Sargent ve Hannum, 2005; Abd-El-Fattah, 2010). Cevik vd.,
(2013) tarafindan yapilan arastirmada, miizik 6gretmeni adaylarina gore,
ticretlerin artmasinin is tatminlerinin artmasina etki eden neden olmadig:
vurgulanmaktadir. Thekedam (2010) arastirmasinda, ticret artisinin ogret-
menlerin iglerinden tatmin olmalarinda dogrudan etkisinin olmadigni;
Evans (2001), iicret artisinin 6gretmenlerin islerinden tatmin olmalarinda
dogrudan etkisinin olmadig1, 6gretmenlerin islerinde tatmin olmalarinda
ve performanslarinin yiiksek olmasinda okul sartlari ile idarecilerin davra-
niglarmin etkili oldugu vurgulamaktadir.

Bir diger ti¢ 6gretmen, kendi sarf ettikleri emegin diger arkadaslarina gore
daha ¢ok oldugunu diisiinmektedir. Ogretmenler, kendilerinden daha az
emek sarf eden arkadaslariyla aldiklari iicretin ayni olmasinin is motivas-
yonlarini, tatminlerini ve performanslarini olumsuz etkiledigini belirtmek-
tedir. Bu konuda iki 6gretmen ek olarak, bu kosullarda 6grencilerine dav-
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ranisinda higbir degisiklik olmadan konular1 6gretebildigini vurgulamak-
tadir. Yani, egitim diizeyi ile is tatmini arasinda iliskiyi belirleyen etken
olarak ¢ogu kez referans gruplarinin rol oynadig: gozlenmektedir. Calisan
bireylerde, kendilerine sectikleri referans gruplari ile bu gruplarin sartlars,
kendi sartlarini karsilastirmakta ve buna gore tatmin ortaya ¢ikmaktadir.
Sozgelimi, Uyargil (1988) tarafindan yapilan ¢alismada, tiniversite mezun-
larinin genelde ayni egitim diizeyine sahip kendi yoneticilerini referans
grubu olarak sectigi ve maaslarini onlarin maaslariyla karsilastirdiklarinda
dogal olarak bir tatminsizlik yasadiklar: ortaya ¢ikarilmistir (s. 25). Birgok
iilkede yapilan arastirmalarda da, maaslarin yiiksek olmamas: ile daya-
tilan istekler gibi etkenlerin 6gretmenlerin is tatmini diizeylerinin diisiik
olmasina neden oldugu ortaya g¢ikarilmistir (Van den Berg, 2002; Scott ve
Dinham, 2003; Zembylas ve Papanastasiou, 2005). Bu bulgularin, ¢alisma
ile paralel nitelik tasidig1 gortilmektedir.

Arastirmadan elde edilen son bulguda, 6gretmenlerin altisi, is arkadaslari-
nin G/C oranlarmin, kendilerinin davranislarini, motivasyonlarini, tatmin
diizeylerini nasil etkilediklerine iliskin olarak, is arkadaslarinin G/C orani
ile kendi G/C oranlarinin esit olmasi gerektigini savunmaktadir. Ciinkii her
bireyin esit sartlarda esit muamele gormesinin is tatminlerine, davranisla-
rina ve performanslarina bu durumun olumlu yansidigini belirtilmektedir.
Cevik vd., (2013), miizik 6gretmenlerinin ihtiyaglar1 ve degerleri karsilan-
madig: siirece, esit sartlarda esit muamele goriilmemesi durumunda isle-
rinden tatmin olamayacaklar1 ortaya ¢ikarilmistir. Gmelch (1988), her bire-
yin esit sartlarda esit muamele gérmesinin kisinin basarisini, performasini
ve is tatminini oldukga arttirdigini vurgulamaktadir. Benzer bir ¢alismada,
calisma sartlarinin ve okul idarecilerinin davranislarinin esit oldugu du-
rumlarda 6gretmenlerin islerinden tatmin olduklar1 ve performanslarmin
arttig1 tizerinde durulmaktadir (Shen vd., 2012). Hill (2003), miizik egitim-
cileri ulusal kongresinde miizik 6gretmenlerinin is kosullarinin ve ¢alisma
sartlariin islerinden tatmin olmalarinda ve performanslarmin artmasinda
onemli rol oynadigi belirtilmektedir. Buna ilaveten, her bireyin esit sartlar-
da esit muamele gormesinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Yapilan bir ¢calismada, bireylerin ¢alisma ortamlarindaki diger is arkadasla-
rina karsi daha duyarl olduklar1 ve arkadaglarinin davranislari ile is tatmi-
ni arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Motowidlo,
1984; Oshagbemi, 2000). Avustralya, Almanya, Hong Kong, [srail, Meksika,
Isvigre, Ingiltere ve Amerika’da bulunan akademisyenlerle yapilan bir bas-
ka calismada, akademisyenlerin is arkadaslariyla olan iliskilerinin is tat-
minlerini belirleyen en 6nemli etkenler oldugu saptanmistir (Lacy ve She-
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ehan, 1997). Tschannen-Moran, (2001) arastirmasinda, 0gretmenin gerek
yoneticilere, gerekse beraber calismakta oldugu meslektaslari ile iliskileri-
nin biiylik 6nem tasidigini belirtmektedir. Saiti (2007), meslektaslari ile iyi
iligkiler icinde olan 6gretmenlerin egitimin kalitesini arttirarak isten tatmin
olduklarini ortaya ¢ikartmistir. Bu konu ile ilgili olarak 6gretmenlerden al-
tis1 ise, esit olmadig1 durumlarda motivasyonlarina, performanslarina ve
davranislarina bu durumun olumsuz yansidigini vurgulamaktadir. Bunun
sonucunda, is tatminlerinin azalacagini, beraberinde islerinden ayrilabi-
leceklerini, soguyabileceklerini veya tayin isteyebileceklerini belirtmistir.
Isten tatmin olabilmenin énemine iligkin yapilan ¢alismalarda, isten dolay1
tatminsiz olma durumunun bireyi isinden sogutacagini, verimliligini ve
performansini azaltacagini, sorumluluk alamayacaklariny, isten uzaklagma
isteklerinin olusacagini, ise gitmede isteksizlik ve moral bozuklugu yara-
tacaginy, kisiyi hayal kirikligina ugratip mutsuz edebilecegi ortaya cikaril-
mistir (Noe vd., 1997: 238-242; Dole ve Schroeder, 2001: 235-236; Eronat,
2004; Eker, 2006: 60; Bozkurt ve Bozkurt, 2008). Bununla birlikte, yiiksek is
tatmininin ise performansi ve verimi arttirdigy, isten ayrilma durumunu ise
azalttigl vurgulanmaktadir (Yammarino ve Dubinsky, 1987). Baker (2007),
is ortaminda sikint1 yasayan miizik 6gretmenlerin islerinden ayrildiklarim
belirtmektedir. Bunu da, 6grencilerin miizik dersine ilgisiz olmalari, okul
idarecilerinin derse bakis agilari ile herkeze esit davranilmadig1 durumlar
olarak ele almaktadir. Dolayisi ile miizik 6gretmenlerinin islerinden tat-
min olmalarini engelleyen en temel konularin basinda, okul idarecilerinin
derse bakis acilari ile is arkadaglarinin G/C oranlarinin kendi G/C oranina
esit olmadig1 durumlar olarak yer almaktadir (Heston vd., 1996; Stockard
ve Lehman, 2004). Roulston vd., (2005) tarafindan yapilan arastirmada ise,
miizik 6gretmenlerinin is tatminsizliklerinin nedenleri olarak, 6grencileri-
nin derse karsi olumsuz ve isteksiz davranislar sergilemeleri de gosteril-
mektedir. Bu bulgular ¢alismay1 destekler nitelik tasimaktadir.

Bir 6gretmen, is kosullarinda adaletsiz ve esit olmayan kosullarda calisti-
ginda, davranislarina bu durumun olumsuz yansiyacagini ve dolayisi ile
soguk davranislar sergileyebilecegini belirtmektedir. Hoy, Tarter ve Kot-
tkamp (1991), saglikl1 bir okulda calisanlarin bir harmoni igerisinde calis-
masi gerektigini savunmaktadir. Bunun ise, okullarda ¢alisanlarin orgiitsel
adaletin olumlu diizeyde olmasi ile saglanabilecegine dikkat cekmektedir.
Bu konuya ek olarak bir 6gretmen, is tatminine bu durumun olumsuz yon-
de yansiyacagini, performansini ise olumlu yonde etkileyecegini ve ken-
dini gelistirebilmek adina daha ¢ok ¢aba sarf edecegini vurgulamaktadir.
Goriilmektedir ki, esit kosullarda ¢alisildig: takdirde, 6gretmenlerin moti-
vasyonlarinin ve is tatminlerinin yiiksek olacag: tizerinde durulmaktadr.
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Literatiirde yapilan ¢alismalar, bu bulguyu desteklemektedir. Bir ¢alisma-
da, bireylerin beklentilerinin ve hedeflerinin davranislarini etkiledigi or-
taya ¢ikarilmistir (Locke, 1976: 317). Yani, bireyin algiladig: girdi ve ¢ikt1
denge durumunun haksizlik ve/veya esitsizlik olma durumuna geldiginde
isinde tatminsizlige diistiigii belirtilmektedir (Adams, 1965). Bir baska 6g-
retmen ise, esit kosullarda ¢alisilmayan bir is ortaminda, gerekli mercilerle
ve kisilerle konuyu goriisebilecegini belirtmektedir. Hala bir sonug alamai-
yorsa da, is ortamini degistirecegini vurgulamaktadir. Yapilan ¢alismada,
is tatmininin isten ayrilma niyetini dogrudan etkiledigi tespit edilmistir
(Bayram vd., 2007). Ortaya ¢ikarilan bu bulgular, ¢alismayla paralellik gos-
termektedir.

Bir diger ii¢ 6gretmen de, is arkadaslariin G/C oranlarinin kendilerinin
G/C oranlarimi etkilemedigini diistinmektedir. Ciinkii her bireyin kendin-
den sorumlu oldugu, alacaklar1 karsiliktan her sekilde mutlu olacaklar1 ve
mesleklerini sevdikleri i¢in bu durumun onlar etkilemeyecegi {izerinde
durulmaktadir. Miizik 6gretmenleri her kosulda performanslarinin ve is
tatminlerinin ytiiksek olacagini belirtmektedir.

ONERILER VE ARASTIRMANIN KISITLARI

Calismanin bulgularina dayanarak, asagidaki oneriler verilebilir:

e Bu galismada, miizik 6gretmenlerinin is tatmine yonelik diisiince-
lere yer verilmistir. Tleride yapilacak arastirmalarda, demografik
degiskenlerin is tatmini diizeyi ile iligkisi incelenebilir.

o Incelenen arastirmada, drneklem grubunu miizik dgretmenleri
olusturmaktadir. Bir sonraki arastirmada tiniversitedeki 0gretim
elemanlarini kapsayan ¢alismalar yapilabilir.

e Bundan sonraki arastirmalarda, miizik 0gretmenlerinin motivas-
yon kaynaklari ile is tatmini arasindaki iligkiler arastirilabilir.

o lleriki aragtirmalarda, miizik 6gretmenleri ile diger brans dersleri
ogretmenleri arasindaki toplam is tatmini ve alt boyutlar1 karsilas-
tirilabilir.

e Arastirmanin calisma grubu, Izmir ili merkezde cesitli devlet okul-
larinda gorev yapan sekiz miizik 6gretmeni ile sinirlandirilmistir.
Calismanin sadece Izmir ili merkezde cesitli devlet okullarinda go-
rev yapan ogretmenler ile dar sayilabilecek bir calisma grubu igin-
de yapilmis olmasi en 6nemli kisitlardan biridir. Ancak, arastirma
sonuglarinin tiim miizik 6gretmenlerini yansitmas: ve bir genel-
leme yapilmas: s6z konusu degildir. Bu arastirmadan elde edilen
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bulgularin ve sonuglarin daha genis bir alan1 kapsayabilmesi icin
genellenebilir calismalarla desteklenmesi gerekmektedir. Calis-
mada sadece nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Sadece ni-
tel arastirma gergeklestirilmis olmasi arastirma adina ayr1 bir kisit
olarak ele alinabilir. Bununla birlikte, arastirma zaman ve maliyet
kisitlar1 goz Oniine alinarak belirli bir bolgede, belirli okullarda ve
belirli bir siire igerisinde yapilmistir. Dolayist ile bu ¢alisma igin en
biiyiik sinirlilik genellemenin yapilamamasidir. Arastirmada sade-
ce yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile veriler toplanmstir. Do-
kiiman incelemesi, gozlem gibi kayitlar elde etme imkani olmamis-
tir. Dolayisi ile daha sonra yapilacak ¢alismalarda yar: yapilandiril-
mig goriismenin yani sira gozlem ve kayitlarinda desteklenerek ele
alinmasi faydali1 olacaktir.
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