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OZET

Giiniimiiziin kiiresel ve yogun rekabet ortaminda, geleneksel maliyet sistemleri
temelinde belirlenen iiriin maliyetleri; fiyatlamada ve karlilik degerlendirilme-
sinde yanligliklara neden olabilmektedir.

Bu durumun sonucu olarak, isletmeler, her gegen giin ileri maliyetleme sistem-
leri uygulamalarina énem vermektedirler. Giiniimiiziin yogun rekabet ortamla-
rinda, igletmeler, direkt iiriin maliyetlerinin ¢ok dogru ve objektif dlgiiler teme-
linde belirlendigi, endirekt maliyetlerin iirlinlere faaliyet tiiketimleri temelinde
yiiklendigi, stratejik maliyet yonetimine destek veren maliyetleme sistemleri kul-
lanmak durumundadirlar.

Ozellikle ¢ok sayida iiriin ve bu iiriinlerin ok farkli modellerinin, farkl iiretim
rutlart ve farkl tiretim iiniteleri kullanilarak tiretilebildigi, kurulu kapasitelerin ta-
lebin iistiinde oldugu sektorlerde, iiriinlerin tam ticari maliyetlerinin seviyesinde
ve altinda fiyatlarin ortaya ¢iktigi, stok fazlaliklarinin oldugu ¢ok yogun rekabet
dénemlerinde, {iriin 6n maliyetleme ve fiyatlama simiilasyonlar1 yapabilmek, re-
kabet tistlinliigii saglamada ¢ok biiyiik bir 6nem arz etmektedir.

Bu c¢alismada, ileri bir maliyetleme sistemi olan Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Sistemi (FTMS) tanitildiktan sonra, Pazarceviren tarafindan 2000 yilinda gelis-
tirilen, bilyiik ve orta dlgekte onlarca firmada ve farkh sektdrlerde uygulamasim
yaptig1, Faaliyet Tabanli Direkt Maliyetleme Sistemi (FTDMS)’nin yogun reka-
bet ortamlarinda stratejik 6nem arz eden 6n maliyet ve on fiyat simiilasyonlarimi
nasil destekledigi agiklanacaktir.

Anahtar Kelimeler: ileri Maliyetleme Sistemleri, Faaliyet Tabanh Direkt Maliyetleme, Rekabetgi Fiyat Belirleme Yontemleri.
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Activity-Based Direct Costing System in Determining
Competitive Price

ABSTRACT

The production costs which are determined on the basis of traditional costing
system can cause some inaccuracy in pricing and in the evaluation of profitabi-
lity in today’s global and intensive competitive environment.

As aresult of this situation, enterprises pays more importance to the implementa-
tion of advanced costing systems. In today’s intensive competitive environment,
the enterprises have to use the costing systems which support strategic cost ma-
nagement, where most of direct product costs are determined on the basis of ac-
curate and objective scales and inderect costs are loaded to the product on the
basis of activity consumption.

Being able to do pricing simulation and production pre-costing plays an important
role to provide a supremacy in competition when the prices of the products are at
the level of absolute commercial cost or under it in intensive competition periods
at time of abundancy of stock particularly, in the sectors which have more estab-
lished capacities, than demands a great number of product and several models can
be produced by different production routes and different production units.

In this study, after the Activity-Based Costing System which is an advanced cos-
ting system has been introduced, how the activity based direct costing system
support pre-cost and pre-price simulation which have strategic importance in in-
tensive competitive environment will be explained which has been improved by
Pazargeviren, since 2000 and has been implemented in tens of large and medium
scaled firms and in several sectors.

Keywords: Advanced Costing Systems, Activity-Based Direct Costing, Competitive Price Determination Methods.
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Rekabetci Fiyat Belirlemede Faaliyet Tabanli Direkt Maliyetleme Sistemi

1. GIRiS

Giinlimiizde yasanan teknolojik ilerleme ve gelismeler, diger alanlarda oldugu
gibi tiretimde de kendini géstermis, ortaya ¢ikan ileri tiretim teknolojilerinin bir so-
nucu olarak kullanilan geleneksel maliyetleme sistemleri; toplam mamul, toplam
satilan mamul maliyetleri ve birim mamul maliyetlerinin yam sira maliyet yone-
timi, kontrolii ve fiyatlandirma basta olmak tizere pek cok yonetsel karar siirecinde
yoneticilere stratejik kararlar alabilmeleri i¢in zamaninda, dogru ve giivenilir bilgi
saglamada yetersiz kalmistir (Saygili, 2007:3, Haftaci, 2010: 273).

Geleneksel maliyetleme sisteminin iirettigi verilerin yonetsel kararlar agisin-
dan yetersiz ve yaniltici olarak degerlendirilmesi, her bir iiriin ¢esidinin kar marjt
hakkinda yanlis anlamaya yol acacak bilgiler sunmaktadir. Bu durum igletmelerin
rekabet iistiinliigiinii ve karliligim olumsuz yonde etkileyerek birgok isletmenin iflas
etmesine neden olmustur (Johnson, 1991°den aktaran Otlu, Cukaci, 2006:396).

Global rekabet ortami ve biligim ortaminda yasanan gelismelere paralel olarak
iiretim teknoloji ve sistemlerinde meydana gelen degismelerle birlikte geleneksel
maliyetleme sistemi sorgulanmaya baslamistir (Alkan, 2001:181). Bugiiniin ileri
ortamlari, rekabetin artmasina ve kar marjlarmin diigmesine neden olmus, her bir
mamuliin maliyetinin ve toplam kara olan etkisinin ayrintil olarak hesaplanma-
si gerekli hale getirmistir (Haftaci, 2010:281).

Bu etkilesim sonucunda isletmelerde, maliyet yapilarimin ileri tiretim tekno-
lojilerine uygunlugunu saglayabilmek yaninda; yonetim, planlama ve karar verme
alanlarinda da etkili olabilmek amaciyla ileri maliyetleme sistemlerinin gelistiril-
mesi zorunlu hale gelmistir (Karacan, 2000:37).

Maliyet yonetimi alaninda yapilan ¢aligmalarla, bugiiniin ileri ortamlarinda fa-
aliyette bulunan ve yogun kiiresel rekabete agik isletmelere uygun maliyet yakla-
simlar1 bulunarak, bu gercevede maliyet yonetim sistemleri olusturulmaktadir. Bu
calismada, igletmelerin ihtiyag duyduklar bilgileri saglamaya yonelik olarak ge-
listirilen ileri maliyet sistemlerinden bahsedilerek, maliyetleme sisteminin strate-
jik maliyet yonetimi arac1 olmasini 6n plana ¢ikaran Faaliyet Tabanl Direkt Ma-
liyetleme Sistemi {izerinde durulacaktir.
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2. REKABET DONEMLERINDE GELENEKSEL MALIYET
SISTEMLERINIi KULLANMANIN SAKINCALARI

Geleneksel Maliyetleme Sistemlerini 6zellikle, rekabet donemlerinde kullan-
manin sakincalari asagida siralanmistir:

a) Geleneksel maliyetleme sistemlerinin {iriin maliyetlerini degisken ve sa-
bit iiriin maliyeti olarak belirleme gibi bir amaglart ve bunu saglayacak bir siste-
matikleri yoktur.

» Uriin degisken ve sabit maliyetleri maliyet veri tabanindan yararlanarak sis-
tem disinda belirlenir.

» Uriin degisken maliyetleri sinai maliyet seviyesinde ve direkt hammadde
ve is¢ilik maliyeti ile disardan saglanan baz1 fayda (elektrik, dogalgaz) ma-
liyetleri ile smirli olarak dar kapsamda ve en Gnemlisi hassas olmayan bir
sekilde belirlenir.

» Uriin degisken maliyetlerinin gercek seviyelerinden diisiik belirlenmesi so-
nucu iriin katki paylart gergek seviyelerinden yiiksek belirlenir.

b) Pazar fiyatinin tam birim maliyet seviyesinde ve altinda oldugu, satislarda
iirlin katki paylarmin esas alindig1 rekabet donemlerinde, gercek seviyelerinden yiik-
sek belirlenen {iriin katki paylar1 6nemli kar kayiplarma ve zararlara neden olur.

¢) Bir diger 6nemli sorun da; iiriinlerin ticari maliyetleri belirlenirken, satis-
pazarlama ve yonetim maliyetlerinin subjektif 6lcii ve yontemlerle iiriinlere dagi-
tilmasidir. Bu sekilde yapilan dagitimlar sonucunda bir dlgiliye gore karli goziiken
bir tirtin, bagka bir 6l¢ii kullamldiginda zararli géziikebilmektedir.

Sonug olarak (Pazargeviren, 2006: 52);

* Rekabet donemlerinde geleneksel maliyetleme sistemlerinin kullanilmas is-
letmelere, rekabet iistiinliigli saglayamama, pazar ve miisteri kaybetme, za-
rar etme gibi 6nemli riskler yiiklemektedir.

* Rekabet donemlerinde rekabet iistiinliigii saglayabilmenin temel sart1; has-
sas ve dogru maliyetlendirme yapabilmektir.

* Rekabet donemlerinde hassas ve dogru maliyetlendirme yapabilen Faaliyet
Tabanli Maliyetleme (FTM), Faaliyet Tabanli Direkt Maliyetleme (FTDM)
gibi ileri maliyetleme yaklagimlarmim kullanilmasi zorunlu olmaktadir.
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3. ILERi MALIYETLEME SiSTEMLERIi

1980’lerde rekabet ortamimda meydana gelen degigmeler var olan geleneksel
maliyet muhasebesi ve yonetim-kontrol sistemlerinin yeniden gdzden gegirilme-
sine neden olmustur (Kaplan, 1990:390).

Mevcut maliyet muhasebesi ve uygulamalari, gelismis endiistriyel ortamin
amaglarim desteklemede yeterli gériilmemistir ve sabit genel iiretim giderlerinin
iiretim hacmi bazinda mamullere yiiklenmesi asir1 stoku tesvik eder nitelikte ol-
mustur. Bu nedenle toplam kalite yonetimi, tam zamaninda iiretim sistemi, benc-
hmarking ve bilgisayar destekli iiretim sistemlerinin (esnek iiretim sistemlerinin)
uygulanmasi gerekli olmustur (Titiz ve Cetin, 2000: 126).

[leri iiretim ortamlarina 6zgii bir maliyet sistemi olusturulmasmim en énemli
nedenlerinden birisi, tam zamaninda maliyetleme yaklasimin uygulanmaya bagla-
masidir. Bu yaklagim ileri maliyetleme yontemlerinin ortaya atilmasma ve gelis-
tirilmesine neden olmustur.

Kiiresel rekabet ve bilisim ortaminda yasanan gelismelere paralel olarak {ire-
tim teknolojisi ve sistemlerinde meydana gelen degismeler igletmelerin, geleneksel
maliyet sistemleri yerine rakiplerine karsi rekabet iistiinliigii elde etmesini amag-
layan stratejik maliyet yaklagimlarini yaygin olarak kullanmaya baslamalarina ne-
den olmustur (Otlu ve Demir, 2005:169).

Ileri maliyet sistemleri, ileri iiretim ortamlarinda maliyetlerin planlanmasi ve
diisiiriilmesi i¢in, mamule deger katmayan faaliyetlerin kaldirilmasi, mamule de-
ger katan faaliyetlerinin basitlestirilmesi, siirekli iyilestirme gibi iglemleri 6n plana
c¢ikaran, birbiri ile bagmtili, uyumlu ve diizenli maliyet biitiinliigii olarak tanimla-
nabilir (Haftaci, 2010:278).

[leri maliyetleme sistemlerinden bazilari sunlardir:

* Faaliyet Tabanli Maliyetleme

* Faaliyet Tabanli Direkt Maliyetleme

* Hedef Maliyetleme

* Kaizen Maliyetleme

* Mamul Yasam Ddnemince Maliyetleme

* Balanced Scorecard (Dengeli Sonug Karti)

* Deger Miihendisligi (Deger Analizi)

* Tam Zamaninda Uretim Ortaminda Maliyet Ynetimi

* Toplam Kalite Kontrolii ve Maliyetler
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4. iLERi MALIYETLEME SiISTEMLERININ TEMEL AMACLARI

Maliyetlerin tespiti, kontrolii ve performans degerlerine yonelik yeni yakla-
simlar maliyet yonetim sistemi icerisinde gelistirilmelidir. Yeni yaklasimlarin ge-
listirilmesinde, maliyet yonetim sistemlerinin belirli amaglar1 g6z 6niinde tutulma-
lidir (Johnson and Kaplan, 1987:227-228).

Bu amaglar (Sakrak, 1997: 63, Haftaci, 2010: 276) asagidaki sekilde sirala-
nabilir;

* Talep kadar tiretim

* En iyi mamul tasariminin bulunmasi

* Mamul tasarimindan satisa kadar teslim zamanlarinin diisiiriilmesi

* Sifir hata hedefi

* En uygun iiretim birlesimi,

« Uretim islemleri arasinda sifir zaman hedefi

* Sifir hazirlik zamani hedefi

* En diisiik diizeyde hammadde ve mamul stoku

* Yonetim ve destek yapisinin en aza indirilmesi

* Mamul yasam donemi maliyetlerinin en aza disiiriilmesi

« Kalite, islevsellik, miisteri memnuniyeti

* Kiiresel pazarlar

5. ILERi MALIYETLEME SiSTEMLERININ YARARLARI

(Cagdas iiretim diisiincesi ile rekabet avantajinin elde edilmesinin saglanmasi,
isletmelerde siirekli iyilestirmeyi gerekli kilar (Alkan, 2005:47). Stirekli iyilestir-
meyi etkili bir bicimde siirdiirmek igin, faaliyetleri ve bu faaliyetlerin tiikettigi
kaynaklar1 yonetmek gerekir (Ozer, 2001:86). Faaliyetlerin ve kaynaklarm yo-
netilmesi amaci ise, faaliyet tabanlh bilgilere ve dolayisiyla Faaliyet Tabanhh Ma-
liyetleme (FTM) sistemine olan gereksinmeyi ortaya ¢ikarir (Hacirlistemoglu ve
Sakrak, 2002:25).

Ileri maliyetleme sistemleri, diinya pazarlarinda maliyet, kalite, islevsellik
ve zamanlamaya dayanarak rekabet edebilir mal ve hizmet liretmek i¢in, kaynak-
larin verimli kullanilmasinda isletmelere yardimci olacak bilgiler saglamaktadir
(Erden,2004). Ancak boyle bir yaklagim altinda rekabet avantaji gelistirilebilir, stra-
tejik amaglara ulagilabilir ve performans iyilestirilebilir (Ozer, 2001:86).
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Yukarida belirtilen FTM sisteminden de hareketle, ileri maliyetleme sistemle-
rinin sagladig1 bazi yararlar soyle siralanabilir (Sakrak, 1997: 203; Yiikcii-Safak,
1996: 16; Brandt ve digerleri 1999°dan aktaran Ozcan ve digerleri, 2003:5-6; Ul-
ker, 2005: 220; Cooper ve Kaplan, 1988:96);

* Teknolojik gelismelerle birlikte 6l¢iim maliyetlerinin diistiigii, ancak yanlis
kararlarin yiiksek maliyetlere sebep oldugu giiniimiizde ileri maliyetleme sis-
temleri, daha dogru maliyet bilgisi saglayarak, fiyatlama ve iiretimde daha
dogru kararlar alinmasini destekler.

» Uretimde katma degersiz faaliyetleri, verimsiz alanlar1 ve iiriinleri belirleye-
rek yonetimin iyilestirilmesine odaklanir ve igletmelerin siirdiiriilebilir reka-
bet avantaj1 yakalamalarmi saglar.

* FTM, maliyetleri azaltmak ve miisteri katma degeri arttirmak icin temel is
stiregleri ve faaliyetlerin etkinliklerini 6l¢er ve bunlarin nasil iyilestirilece-
gini tammlar.

* FTM, faaliyetler ile ilgili veri kaynag1 olusturmasmim yaninda isletmenin
fonksiyonlarmna iliskin de dnemli bilgiler saglar.

* Genel iiretim maliyetlerinin sebeplerinin anlagilmasinda seffafligi ve mali-
yetleri daha etkin sekilde kontrol etmeyi saglar.

* Biitceleme, siirekli iyilestirme programlari, miisteri ve satici iliskileri gibi
konularda dogru ve zamaninda maliyet bilgisi saglar.

» Isletmelerin kalite ile ilgili maliyetlerinin dlgiilmesini saglayarak, kalite iyi-
lestirme gabalarma destek olur .

* Mamul karliliginin ve iiriin karmasinin dogru belirlenmesini saglar.

6. FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMIi

Ortaya cikan ileri maliyetleme sistemleri arasinda, Faaliyet Tabanli Maliyet-
leme sistemi dikkati ¢gekmis ve kisa zamanda genis uygulama alan1 bulmustur (Al-
kan, 2001:181). Bu sistem, yeni bir bakis agis1 kazandirmis ve isletmelere finansal
bakis agisindan ¢ok bir biitiin olarak bakilmasi gerektigini ortaya koymustur.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme stratejik karar almada etkinligi giiclendirmek ve
geleneksel muhasebe sisteminin kisitlarini agmak i¢in 1980’11 yillarda gelistirilen
bir bilgi sistemidir (Gupta ve Galloway, 2003:131).
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Faaliyet tabanli maliyetleme sistemi genis bir perspektifle sdyle tanimlanabi-
lir: “Faaliyet tabanl maliyetleme, bir isletmeye ait faaliyetler ve mamuller ile il-
gili veri tabanim olusturan, isleyen ve onu koruyan bir bilgi sistemidir” (Turney,
1990:40). Faaliyet tabanli maliyetleme yaklasimi, isletme kaynaklarmimn, igletme
faaliyetleri tarafindan kullamlmasi ve tiiketilmesi ile genel iiretim maliyetlerinin
olustugu ve s6z konusu isletme faaliyetlerinin de maliyet tastyicilar (yart mamul,
mamul, hizmet vb.) tarafindan tiiketildigi esasina dayanir (Heitger, Ogan and Ma-
tulich, 1992:275). Buradan anlasildig1 gibi, faaliyetlerle maliyetler arasinda bir
sebep sonug iliskisi vardir. Faaliyetler sebep, maliyetler de sonugtur (Parlakkaya,
2003:74). Buna gore, bir mamul diger mamullere nazaran genel {iretim maliyetle-
rini olusturan faaliyetlerden daha fazla tiiketiyorsa, genel iiretim maliyetlerinden de
o nispette daha fazla bir pay almalidir (Heitger, Ogan and Matulich, 1992:275).

Bu sistemi ilk olarak baslatan ve popiilarite eden Cooper ve Kaplan, faaliyet
tabanli maliyet sistemini, formal bir muhasebe sisteminden ¢ok, stratejik amagh bir
arag¢ olarak tanimlamaktadirlar (Cooper ve Kaplan, 1988:97). Bu yeni yontemde
amag, geleneksel maliyetleme sistemlerine gore maliyetleri iirlinlere daha dogru
olarak yiiklemek ve boylece yoneticilere irlin karmasi, fiyatlama, kaynak tahsisi ve
yeni teknolojilerin degerlendirilmesi gibi, bir isletme i¢in son derece 6nem tastyan
kararlarin alinmasinda yardimci olmaktir (Durer, Caliskan ve Akbas, 2009:109).

Cooper’ a gore bu yontem, “genel tiretim giderlerini; mamuller, siiregler, hiz-
metler ya da miisteriler gibi maliyet 6zneleri ile direkt olarak iliskilendirerek yo-
neticilerin, mamul karisimlarina ve rekabet stratejilerine iligkin dogru kararlar ver-
melerini saglamak icin kullanilmaktadir” (Cooper, 1988:46).

Yukarida belirtilen bilgiler 1s1ginda, FTM sisteminin temel varsayimlarim asa-
gidaki sekilde siralayabiliriz (Holmen, 1995:38):

* Faaliyetlerin yapilmasiyla isletme kaynaklar tiiketilir,

» Uriin veya hizmetler, isletmede gergeklestirilen faaliyetleri tiikketmeleri so-
nucu olusurlar,

» Harcamayi degil tiikketimi 6lgen bir sistemdir,

* Temel faaliyetler belirlenmeli sonra ise her bir faaliyet tarafindan tiiketilen
kaynaklarm maliyetleri 6nce maliyet havuzlarinda sonra ise iirlinlerde iz-
lenmelidir,

* Maliyet havuzlart homojen bir yapiya sahiptir,

* Her bir maliyet havuzundaki genel iiretim giderleri degiskendir.
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Isletmelerin yeni rekabet kosullarma iliskin faaliyetlerindeki kararsal yapiy1
gelistirme ve rasyonel kaynak kullaniminin saglanmasi ancak maliyetlemede faa-
liyet tabanli bir yaklagimla miimkiindiir.

Bu baglamda, FTM sisteminin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Kaplan,
1992:58-59; Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002:25; Coates, Mcdermott, 2002:10):

* Faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin en biiyiik 6zelligi, tiim ana faaliyet
ve alt faaliyetlerin tanimlanmasi ve igletme maliyetlerinin bu faaliyetler ile
iliskilendirilmesidir. Bu sisteme gore, karliliga ulagmada ideal yol faaliyet-
lerin yonetimidir.

* Rekabet ortaminda yoneticilerin stratejik kararlar verebilmeleri igin karar
destek sistemidir.

» Isletme faaliyetlerini kontrol ederek, verimliligin artmasi ve maliyetleri en
aza indirmede etkili bir yontemdir.

» Isletme performansinin ve rekabetci giiciin arttirilmasinda énemli bir is-
leve sahiptir.

» Isletme galismalarmimn degerlendirilmesinde ve degisimlerin yaratilmasinda
etkili bir bilgi sistemidir.

7. FAALIYET TABANLI DIREKT MALIYETLEME SiSTEMi

Faaliyet Tabanli Direkt Maliyetleme (FTDM) Sistemi {irtin maliyetlerini stan-
dart ve biitcelenmis maliyet verileri temelinde, degisken ve sabit {iriin maliyeti ola-
rak belirlemeye odaklanmis, maliyetleme sisteminin stratejik maliyet yonetimi araci
olmasini 6n plana ¢ikaran ileri bir maliyetleme sistemidir. FTDM Sistemi; FTM
ve Direkt Maliyetleme (DM) Sistemlerinin entegre edildigi bir ileri standart mali-
yetleme ve biitgeleme sistemidir. FTDM Sistemi, salt bir maliyetleme sistemi ol-
may1p Faaliyet Tabanlh Biitceleme (FTB) ve Standart Maliyetleme Sistem (SMS)
lerinin entegre edildigi bir sistemdir.

FTDM Sistemi; iirtinler i¢in tliketilen tiim direkt kaynaklarin standart ve biit-

¢elenen maliyetlerini;

a) Faaliyet merkezleri, faaliyet iiniteleri, liretim operasyonlari temelinde be-
lirleyerek, iirtinlerin standart direkt degisken ve biitgelenmis direkt sabit kaynak
maliyetlerini,

b) Uriinlerin standart faaliyet tiiketimleri ve biitgelenen faaliyet maliyetleri
temelinde biitgelenen endirekt sabit (faaliyet) maliyetlerini belirler. Sistemin bu
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temelde olusturdugu veri tabani ¢aligmamizda ele alinan 6n maliyetleme ve fi-
yatlama simiilasyonlarinin yapilabilmesinin tabanimi olusturur, yapilabilmelerini
olanakl: kilar.

FTDM Sistemi, FTMS gibi, maliyetlerin, maliyet unsurlarinin, faaliyetlerin
ve kaynaklarin performansim 6lgen bir yaklasim (Dierks ve Cokins, 2001:35) ol-
masinin yan sira maliyet, fiyat, kar, hacim simiilasyonlarinin yapilabilmesine de
olanak saglamaktadir. FTDMS nin biit¢eleme ve standart maliyetleme sistemle-
rinin entegre edilmeleri ile olusan bir sistem olmasi, Faaliyet Tabanli Y&netime
(FTY)’de olanak saglar.

8. REKABETCI FiYAT BELIRLEMEDE FAALIiYET TABANLI
DIREKT MALIYETLEME SISTEMi: ON MALIYET ve ON
FiYAT SIMULASYONU

Global veya lokal seviyede, kurulu kapasitelerin talebin tistiinde oldugu, stok
fazlalarmmn olustugu, sektdrdeki firmalarin ortalama ticari tam maliyetlerinin al-
tinda fiyatlarin ortaya ¢iktig1 yogun rekabet ortamlarinda, firmalarin 6n maliyet si-
miilasyonlar1 yapabilmeleri, onlara 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Ozellikle iiriinler icin alternatif iiretim rutlarinin, {iretim iinitesi (makine, tez-
gah vb.), alternatif malzeme, kalite, ¢esit, marka kullanimlarinin s6z konusu ola-
bildigi sektorlerde 6n maliyet simiilasyonu yapabilmenin 6nemi daha da artmak-
tadir. On maliyet simiilasyonu yapilarak piyasadaki fiyatlara uyum saglayabilecek
alternatif kullanimlar arastirilabilmektedir. Firmanin ¢ok az dahi olsa kar edebi-
lecegi, bagabas seviyesini saglayan veya en az zarar edecegi alternatifin belirlen-
mesi miimkiin olabilmektedir. On maliyet simiilasyonu yapabilmenin temel sart1,
uygulanan maliyetleme sisteminin olusturdugu maliyet veri tabaninin 6n maliyet
simiilasyonuna olanak vermesidir.

FTDMS, iiriin niteliklerinde ve iiretim siirecinde her tiirlii farkliligin verisi-
nin maliyet sistemi biinyesinde kapsandigi, objektif 6l¢ii ve dlglimlerle standart-
larinin belirlendigi “6n maliyet simiilasyonu™ yapilmasina olanak saglayacak bir
veri tabaninin olugturulmasina yonelik bir sistem olarak gelistirildigi i¢in, firma-
lara rekabet iistiinliigii saglamada 6nemli katkilar saglamaktadir. Tablo 1’de, iirlin
niteliklerinde ve {iretim siireglerinde farkl alternatiflerin s6z konusu oldugu teks-
til terbiye sektoriinde, FTDMS nin uygulandig1 bir firmada, farkl alternatiflerden
biri i¢in olusturulan bir 6n maliyet raporu 6rnegi goriilmektedir.
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Tablo 1.
On Maliyet Tablosu
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FTDMS’nin uygulandig1 firmalarda, s6z konusu olabilecek her tiirlii alterna-
tif igin 6n maliyet raporlari olusturulmakta, 6n maliyet raporlarindan yararlanilarak
en diisiik maliyetli alternatif belirlenebilmektedir. Bir sonraki asamada, yonetici-
ler, en diisiik fiyatli alternatifin 6n maliyet raporundaki verilerini kullanarak, farkl
fiyatlama yontemleri temelinde “6n fiyat simiilasyonu™ yaparak, rekabet {istiin-
ligii saglayacak fiyatlar belirleme olanagimi elde etmektedirler. Bu ¢aligmada 6r-
nek alman firmada, kumas iizerinde yapilacak prosesler i¢in kullanilabilecek farkli
kalitedeki malzemeler, farkli {iretim {initeleri ve yapilabilecek farkli iretim adim-
lar1 i¢in olusturulan 6n maliyet raporlart iginde, toplam maliyeti en az olan rapor-
daki veriler esas alinarak, 6n fiyat simiilasyonunun nasil yapildigy,

a) Basabas Satis Seviyesi-Tam Ticari Maliyet Temelinde Fiyatlama
(TTMTF),

b) Diisiik Kar Temelli Fiyatlama (DKTF),
¢) Katki Payr Temelli Fiyatlama (KPTF)

yontemleri temelinde; 6n fiyatlarin nasil belirlendigi rakamsal bir 6rnekle agik-
lanacak, yontemlerin rekabet iistiinliigii saglamadaki etkinlikleri tartisilacaktir.
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Tablo 2.
Rekabetci Fiyat Belirleme Yontemleri
Sektordeki
Basabas En Diisiik
Satig Sevi- Fiyatlar
yesinde Fi- Karsisinda
Birim Ti- yat=Tam Hedefle-
cari Degis- | BirimTi- | Ticari Mali- Diisiik Kar nen Katki Payi
kenMa- | cariSabit | yetTeme- Temelli | Maksimum | Temelli Fi-

liyet Maliyet | linde Fiyat | Kar Payi Fiyat Katki Pay1 yat
(TL/Kg) (TL/Kg) (TLKg) (%10) (TL/Kg) (TL/Kg) (TL/Kg)

Pamuk Boyama | 0,585 1,24 1,825 0,1825 2,0075 1,165 1,750
Santeks 0,207 0,47 0,677 0,0677 0,7447 0,391 0,598
Ram 0,95 1,20 2,15 0,215 2,365 1,04 1,990

a) Bagabas Satis Seviyesi-Tam Ticari Maliyet Temelinde Fiyatlama
(TTMTF)

Tablo 2°de olusturulan rekabetgi fiyatlardan, Birim Ticari Degisken ve Sabit
Maliyetin toplanmast ile bulunan Tam Ticari Maliyet Temelinde bulunan fiyat, Ba-
sabag Satis Seviyesinde Fiyat oldugundan basabas satig seviyesi agilmadik¢a dog-
rudan kar olusturan bir fiyat degildir. Buradan anlasilabilecegi gibi, ‘“basabas nok-
tasinda toplam katki pay1 toplam sabit maliyeti tiimiiyle karsilamakta; ancak heniiz
kara herhangi bir katkida bulunmamaktadir” (Biiylikmirza, 2007:419). TTMTF, an-
cak icinde kar pay1 olan fiyatlar karsisinda zarar etmeden rekabet {istiinliigii sag-
lama olanag1 vermekle birlikte, tam ticari maliyetin altindaki fiyatlar karsisinda is-
letmenin rekabet giiclinii sinirlamaktadir.

b) Diisiik Kar Temelli Fiyatlama (DKTF)

Yiksek hacimli satiglarda yogun rekabetin yasanmasina karsin diisiik ha-
cimli satiglarda rekabetin daha az olmasi durumunda diisiik kar payli fiyatlar ver-
mek miimkiin olabilmektedir. Diisiik kar temelli fiyatlarin yalmzca o satig miktari
icin kar saglayan fiyatlar oldugunun, yiiksek hacimli satiglarda maliyet seviyesi
ve altinda fiyatlarin s6z konusu olmasi durumlarinda, diisiik kar payh fiyatlarda
1srar edilmesinin siirdiiriilemez bir fiyatlama stratejisi oldugunun bilinmesi gerek-

mektedir.
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¢) Katki Pay1 Temelli Fiyatlama (KPTF)

Yoneticilerin rekabetci fiyatlara uyum saglamayan fiyatlama stratejilerinde
wsrar etmeleri isletmelerde aylak kapasitelerin ortaya ¢ikmasina, sabit maliyetle-
rin bilyiik kismmin kargilanamamasina ve 6nemli tutarda dénem zararlarina ne-
den olmaktadir.

Gerek diisiik ve gerekse yiiksek hacimli satiglarda fiyatlarin igletmenin tam
ticari maliyetinin altinda oldugu yogun rekabet ortamlarinda isletmelerin birinci
stratejik onceligi, toplam katki paylarii maksimize etmek suretiyle 6ncelikle islet-
menin sabit maliyetlerinin 6nemli bir kismin karsilayarak donem zararlarini mi-
nimize etmek, ikinci stratejik dnceligi ise, rekabetci fiyatlarla hedeflenen satis ar-
tislarina ulagarak basabas satig ve kar getiren satig seviyelerine ulagsmak olmalidir.
Cok yogun rekabet ortamlarinda isletmelerin bu stratejilerini gerceklestirebilmeleri
Katki Pay1 Temelli Fiyatlama Yo6ntemi ile miimkiin olabilmektedir. -

Ancak bu yontem, kapasite kullanim seviyesinin diisiis trendine girdigi do-
nemlerde kisa donemli fiyat promosyonlar1 seklinde uygulanmasi, kapasite kulla-
nim seviyesinin artig trendine girdigi donemlerde dikkatle uygulanmasi gereken
bir fiyatlama yontemidir. Yontemin uygulandigi donemlerde temel miisteriler i¢in
de uygulanmasi, ancak uygulamanin siireklilik kazanmamasma ¢ok dikkat edil-
mesi gerekmektedir. Aksi takdirde firmalar 6nemli kar ve miisteri kayiplar ile karst
karstya kalabilmektedirler.

Tablo 3.
Sektordeki Rekabetci Fiyatlarmn isletmenin TTMTF, TTM ve
KPTF ile Karsilastirilmasi
Sifir Kar (Ba-| Sektorde
sabas) Sevi- | Yiiksek Ha- Sektor-
yesindeki Fi-|cimli Siparis- En Diisiik | deki Reka-
yat=Tam |[lerde Miiste- En Disiik Rekabet Fi- | betgi Fiyat-
Ticari Mali- | rilere Teklif Rekabet Fi- yatinin Tam | larin Katki
yet Teme- |Edilen Dis ve yatinin | TamTicari | Ticari Ma- |Pay Temelli

(TL/Kg) (TL/Kg) Kg) (TL/Kg) Orani (TL/Kg) Orani Orani

%10 Karh | linde Fiyat | icPazarFi- | TIMTF | TIMTFAI- | Maliyete | liyetinAl- | Fiyatin Al-
TTIMTF (TTM) yatlan (TL/ |Gore Fark|tinda Kalma| Gore Fark |tinda Kalma|tinda Kalma

Pamuk Boyama |2,0075 1,825 1,750-1,800 |-0,258 %13 - 0,075 o4 %60-%3
Santeks 0,7447 0,677 0,598-0,610 [-0,147 %20 - 0,079 %11 % 0-% 2
Ram 2,365 2,15 1,990-2,050 [-0,375 [%16 - 0,160 o7 % 0-% 3

Tablo 3’te, Katki Pay1 Temelli Fiyatlama Yo6nteminin diger rekabetgi fiyat-
lama yontemlerine olan {istlinliigii rakamsal olarak gosterilmektedir.
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Tablo 4.
Katki Pay1 Temelli Rekabetci Fiyat Stratejisi Uygulandi@inda Sabit Maliyetlerin Ne
Olciide Karsilanacagimin Analiz Edilmesi

En Diisiik
Rekabet
Fiyati Se-
viyesinde Katla Pyt
Hedefle- Temelli Fi-
:e':_rliaI::_ yat ile Sag-
ay lanacak
linde Be- Toplam
lirlenen Biitcele- Katki Payi-
Katki Pay1 Ortalama Toplam De- nen Top- nin Sabit
Temelli Fi- Fiili Sa- Toplam Sa- | gisken Ma- | Toplam | lam Sabit Maliyeti
yat tis Miktan tis Tutan liyet Katki Payr | Maliyet Karsilama
Uriinler (TL/Kg) (Ka/Ay) (TL/Ay) (TL/Ay) (TL/Ay) (TL/Ay) Orami
Pamuk Boyama | 1,750 308.000 539000 180180 358820 381920 0,94
Santeks 0,598 299.000 178802 61893 116909 140530 083
Ram 1,990 339.250 675107,5 3222875  |352820 407100 0,87
TOPLAM 1392909,5 |564360,5 | 828549 929.550 0,89

Tablo 4°te KPTF yontemiyle iirlin fiyatlarinin pazardaki en diisiik fiyatlar se-
viyesinde belirlenmesi durumunda isletmenin gegmis donemlerdeki ortalama satis
seviyesini muhafaza etmesi miimkiin olacag1 varsayimindan hareketle, bir donem-
deki toplam sabit maliyetin 6nemli bir kismmnin kargilanabildigi rakamsal olarak
aciklanmaktadir.

Tablo 5.
Katki Pay1 Temelli Rekabetci Fiyat Stratejisi Uygulandiginda Basabas Satis Mik-
tarlarinin ve Hedeflenen Satis Artislarinin Belirlenmesi

iskontolu Fiyat-
Biitcelenen Top- n Hedeflenen
...lam Sabit Ma-{HedeflenenBiim(Basabag SatisjAylik Satis Artig|
2;:??;:?;::: liyet Katki Pay1  [Miktan Miktan Hedeflenen Sats
Uriinler (Ka/Ay) (TL/Ay) (TL/Kq) (Ka/Ay) (Ka/Ay) Artis Orani
Pamuk Boyama  [308.000 381920 1,165 327.828 19.828,326 0,064
Santeks 299.000 140530 0,391 359412 60.411,765 0,202
Ram 339.250 407100 1,04 391.442 52.192,308 0,154
TOPLAM 929.550

Tablo 5’te KPT Fiyat uygulanmasi durumunda iirlinler itibar ile bagabas sa-
tis miktarlari belirlenmekte ve tiriinlerin ortalama satis miktarlari ile basabas satis
miktarlart karsilastirilarak her bir iiriin itibartyla kara gegis seviyesi i¢in hedefle-
necek satis artig miktar belirlenmektedir.
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9. SONUC

Yogun rekabet ortamlarinda yanhs fiyatlama yontemleri isletmelerin ¢ok
6nemli kayiplara ugramasina neden olmaktadir. Cok yogun rekabet ortamlarinda
isletmelerin birinci stratejik 6nceligi; pazar paylarii kaybetmeden toplam katki
paylarini maksimize ederek, sabit maliyetlerinin 6nemli bir kismini karsilayip za-
rarlarint minimize etmek olmalidir. Firma ydnetimlerinin yogun rekabet donem-
lerinde dogrudan fiyat igine kar pay1 koyarak degil; rekabetgi fiyatlarla satis artig-
lar1 saglayarak, basabas satis seviyelerini asmak suretiyle kar elde edebileceklerini
cok iyi bilmeleri gerekmektedir.

Firmalarin yogun rekabet ortamlarinda, s6z konusu stratejik hedeflerine ula-
sabilmelerinin temel sarti, iirtinlerin standart degisken ve sabit maliyetlerini; dogru
yontem ve Olciilerle ve en 6nemlisi, 6n maliyet ve fiyat simiilasyonlarina olanak
verecek bir maliyet veri tabani olugturacak sekilde belirleyen ileri bir maliyetleme
sistemine sahip olmalaridir.

FTDMS nin amaci, iirinlerin kaynak ve faaliyet tiiketimlerini, faaliyet mer-
kezleri, ana ve alt faaliyetler, {iretim {initeleri, yapilan tiretim operasyonlari teme-
linde {iriinlerin standart degisken ve sabit maliyetlerini saptamaya yonelik olarak
belirleyerek; firma sahip ve yoneticilerinin, maliyet, fiyat, kar ve hacim simiilas-
yonlar1 yapmalarina, rekabet iistiinliigii saglayacak fiyat ve satig politikalar gelis-
tirmelerine olanak saglayacak ¢ok kapsamli bir veri tabam saglamaktadir.

Ozetlenecek olursa, yogun rekabet donemlerinde firmalarin rekabet iistiin-
ligii saglayabilmeleri i¢in;

» Uriin maliyetlerini degisken ve sabit iiriin maliyeti olarak dogru yéntem ve
Olciilerle standart maliyet seviyesinde belirlemeleri,
» Uriin katki paylarim, miisteri-iiriin temelinde saptamalari,
* Bagabas satig miktarlarin iiriinler itibart ile bulabilmeleri,
* Kar/zarari iirtinler itibar1 ile belirlemeleri,
* Etkin maliyet ve verimlilik kontrolii yapabilmeleri,
* Hizlhi ve dogru bir sekilde fiyat verebilmeleri gerekmektedir.
Isletmelerin bu rekabet avantajlarina sahip olabilmesi, {iriin maliyetlerinin;
* Degisken ve sabit iirlin maliyeti olarak,
* Ticari maliyet seviyesinde,
* Dogru maliyetleme yontemleri kullanilarak,
* Dogru objektif 6l¢ii ve dlglimleme metotlart kullanilarak belirlenmesine
baglhdir.
Dogru maliyet bilgisi, fiyatlama ve tiretimde daha dogru kararlar alinmasiyla
birlikte; kiiresel rekabet ortaminda, rekabet avantaji gelistirilebilir, stratejik amag-
lara ulagilabilir ve performans iyilestirilebilir.
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