TEKNOLOJi TERCIHININ iSLETMELERIN
ISTIHDAM POLITIKASINA ETKISi

Dr, Ahmet M. GOKCEN
i. 1. Tktisat Fakiiltesi Asistam

1 — Istihsal Faktérii Olarak Isgiici :

Bilindigi gibi isletme “Uretim faktdrlerinin suurlu ve sistemli
bir sekilde bir araya getirilerek azami kir elde elmek amaciyla
iiretim faaliyetinde bulunulan ve bu faalivet sonunda bir katma
“deger yaratilan bir iktisad! iinitedir.” sekilnde tarif edilebilmekte-
dir'. Tariften cikan &zellilderi siralarsak bir kurulugun isletme sa-
vilabilmesi i¢in tasimas: gerekli dzellikleri elde etmis oluruz.. Bun-
lar siras: ile:

a) Uretim faktérlerini suurlu ve sistemli olarak bir araya ge-
tirmek,

b) Azami kir elde etme gayesi,
e iktisa_di bir iinite olusu,
d) Bir katma deger meydana getirme hususlandir.

Yukanda sayilan hususlardan iiretim faktdrlerinin suurlu ve’
sistemli olarak bir araya getirilmesi ve azami kir elde etme gaye-
si mklar, bizi istihdam meselesinin isletme a¢ismdan Snemine gotii-
riir. Gergekten iiretim umsurlar iktisat ilmindeki “klasiklegmis” sa-
yis1 ile ii¢ olarak kabul edilmektedir, Bunlar sermaye, emek ve ta-
biat faktdrleridir. Bunlarm icinde de emek ve tabiat ana iiretim
faktérleri olarak kabul edilmektedir, Sermaye bu ikisinin birlesmesi

1) Tenker, Litfullah, isletme Iktisadi, e 1, s 5.
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neticesinde meydana getirilmis bir iiretim faktsériidiir. Bu husus
hernekadar igletmeden ziyade iktisadmn ilgilendigi bir keyfiyetse de
emegin roliinii belirtmek bakimmdan tasidigy énem ortadadir,

Isletme kér gayesi ile faaliyette bulunabilmek igin emege muh-
ta¢ bulunmakta ve ihtiyac: olan isgiiciinii temin bakimindan iizerin-
de bulundugu memleketin genel istihdam durumu ve politikasimn
tesiri altndadir, Isletmenin faaliyete gecebilmesi icin gerekli bu-
lunan- iggiicii, faaliyet devreleri sonunda elde etmeyi hedef aldig
kira tesiri balimmdan da ayrica énem arzetmektedir. Bu hususu
asagnda diger bir baghk altinda inceleyecegiz. Isletme a¢ismdan
emegin roliinii bu gekilde bir ilk yaklagim olarak kisaca belirttikten
sonra meseleye biraz daha yakindan bakabiliriz.

Uretim faktérlerini yukanida sayildign gibi iic tane olarak ka-
bul edince, bu faktérler ayri ayri bulunsalar dahi iktisadi faaliyetin
nihayi gayesi olan “Uretim” kendilifinden gerceklesemiyecektir.
Bunlarm belitli kombinazonlar dahilinde hirlestirilerek iiretime
sevkedilmeleri gerekmektedir, Iste bu organizasyon ve birlegtirme
isine yapacak olana “Miitesebbis” denilmekte ve dérdiincii bir tire-
tim faktérii olarak ortaya cikmaktadir, Miitegebbis faaliyet sonucu
meydana gelecek olan sonucu goze alarak diger iretim faktérleri-
ni kiralayip tiretimde bulunan ve bunun kargihgmda bir kir sagla-
maya miistehak olan hir kimsedir, Buna gére miitesebbis, “iiretim
faalivetinde bulunmak maksadi ile iirelim fakiérlerini belli bir or-
ganizasyon c¢ercevesinde bir araya getirip bunun mesuliyetini “riski-
ni” iizerine alan kimseye denmektedir.”.

Miitesebhis, herhangi bir faaliyete karar verirken, yani ken-
di digindaki iiretim faktSrlerini hangi miktarlar dahilinde kiralayimp
iretime sevkedecegine karar verirken iizerinde 6nemle durdugu fak-
térlerden biri de isgiicii olmaktadw, Gercekten igletmenin istihdam
meselesi asagida goérecegimiz gibi bir maliyet unsuru da olmakla
beraber, kurulus yveri secimine, calisma konusu secimine ve isletme-
nin cesametinin tayinine etkili olan faktdrlerin bagmda gelmektedir.

Isletme daha énce izah edilen genel istihdam meselesine tabi
-olarak isgiicii faktoriinii yukanda sayilan hususlar icinde ayn ayn

2) Kilichay, Ahmet : Iktisadin Prensipleri, s. 30, Istanbul 1968,
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dikkate almak durumundadir, Calisma kenusu secilirken, isgiicinde
belirli gzelliklerin bulunmasmi gerektiren sahalarda faaliyette bulu-
nabilmek icin, ilk aragtirilacak husus bu cing bir iiretime imkin ve-
. recek iggiicli bulmanm miimkiin olup olmadigidir.

Ayni gekilde, calisma konusu secildikten sonra kurulus yeri isgii-
cii maliyetinin nisbi olarak diisiik ve dolaysiyle isgliciiniin daha bol
ve aranan vasiflarda -bulundugu yerde secilmelidir. Kurulus yeri se-
ciminde etkili daha bir ¢ok faktérler vardir, Ancak isgiiciiniin di-
gerleri yamnda 6nemli bir yeri oldugu bilinmektedir.

Diger taraftan iggiiciiniin isletme cesametine tesiri bakimmdan
da kénem arzeltigi bilinmektedir. Bilindigi gibi cesamet, igletmeler
icin maliyet diigiikliiziinii temin edecek hususlardan biri olmasi iti-
bariyle her miitegebbisin iizerinde durdugu bir konudur, Isletme ce-
sametinin biiyiitiilmesi iki yonli bir meseledir. Bir yandan tedarik
ve diger yandan da siiriim gartlarma baghdir. Tedarik piyasasinm
durumu isgiicii temin etmedeki giicliikleri de icine almaktadr,

2 — igletmelerde Maliyet Unsuru Olarak fsgilcii ;.

* Istihdam meselesinin igletmeler icin énem arzeden diger bir yo-
nii iggiiciiniin bir iiretim faktérii olmasmm yanisra ayni zamanda
gnemli bir maliyet unsuru olmasidir. Defisir maliyetlerin  baglica
boliimiinii tegkil eden iicretler igletme kdrmi dolayisiyla rantabilite-
sini etkileyen faktorlerin- baginda gelir. .

Isgiiciiniin bir malivet unsuru olarak agirligmi arttirmas: iicretli
smifm tegkil&tlanmasi ‘sonucunda gerceklesmigtir. Burada kastedilen
isci sendikalarmm dogugu ve giiclenmesi oldugu actktir. Sendikalarm
yaptiklan sosyal ve siyasi fonksiyonlar bir yana konumuz bakimm-
dan énemli olan iktisadi fonksiyonudur, Iktisadi fonksiyonunun en
dnemli kismim teskil eden, iktisadi vechesi agir basan sendikal faali-
yette toplu sozlesmelerdir, Isgiicliniin bir maliyet unsuru olarak
onem kazanmas sendika ve sendikalarla beraber gelisen toplu pazar-
Lik sistemidir,

Isciler bir bucuk asri bulan bir zamandir, isverenle olan hare-
ketlerinde miigterek hareket etmis olmakla beraber ancak XIX. asrm
son ceyreginden itibaren bu hareketleri 6zel bir ad almig ve toplu
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pazarhk sistemi dogmustur. Toplu pazarhk igveren ile sendika tém-
silcileri arasmda, isthdamm miiddeti ile sartlan ezciimle iicret, is
miiddeti ve is sartlarn hususunda bir anlagmaya varmak gayesi ile
yapilan bir seri miizakereler ve bu miizakereler sonunda taraflarca
kabul edilen prensip ve sartlarm tatbikini ihtiva eden miiessesevi ve
dinamik bir neticedir.”® '

Isgiiciiniin bu sekilde bir pazarhik giicli kazanmas: igletmelerde
bu yonden gelen bir maliyet kabarikhigma sebeb olmustur, isgiicii-
niin bir maliyet unsuru olarak agulifim artirmas igletmeleri yeni
tedbirler almaya, aramaya ve rasyonel davranmaya sevketmigtir. Bu-
radan hareketle denilebilinir ki zamanimizin en Snemli iktisadi me-
selelerimizden biri haline gelmis bulunan “prodiiktivite” bu gidisin
sonunda tnem kazanmishr. igverenin kontrolii digmda meydana ge-
len bir maliyet artisi onun daha verimli calismaya, bir baska ifade
ile kendine ¢eki diizen vermeyve sevketnistir,

Prodiiktivite arti;t bu sekilde tnem kazanmig olmakla berabet;
" bugiin artik bash bagma her igletmenin énemle iizerinde durdugu
‘bir meseledir ve iggiicli ve istihdam politikas: ile alakali yeni me-
selelerde ortaya c¢ikarmustir, Prodiiktivite arhigmdan meydana gelen
ilive hasilanm isverene gitmesi, tasarruf meyli diigiik olan fakat
iktisadi kalkinma gayreti icinde bulunan ekonomiler icin belki ta-
sarrul oramm yiikseltebilir, Ancak burada prodiiktivitenin artma-
sinda bizzat gayreti geemis bulunan iggiicii bundan istifade ede-
meyince, bu arhigin gelecek devrelerde devam etmemesi gibi bir
tehlike belirmektedir®,

Gercekten bu tiir bir tutum parga bagma ficret sisteminin uy-
gulandig: isletinelerde “licret kismtisi” denilen bir neticeye miincer
olacag agiktir. Buna karsihk parca bagmna iicret sisteminin yam
sira ikinci iicret 8deme seklini ifade eden zamana gbre iicret siste-
minde ayni netice dogmayabilir. Parca bagina iicret sisteminde is-
cinin lirettigi parca adedi prodiiktivite artigi ile beraber artacagmn-
dan, toplam iicreti de artmg olacaktir, Miitesebbisin toplam iicreti

3) - Zaim, Sabahattin : Caligma Ekonomisi, Istanbul 1972, s. 254.
4) Kutluata, Minir . Isletmelerde Prodiiktivite Rantabilite Miina-
sebetleri, (Doktora Tezi), s. 54 .



Teknoloji Tercihinin igletmelerin Istthdam Politikasing Ethist 131

ayni tutmak, dolayisi ile prodiiktivite artigindan isciyi faydalandir-
mak istememesi halinde parca bagi ficreti diisiirecek ve yukarida
bahsedilen “iicret kesintisi” meselesi ortaya cikacaktir, Bu hal bir
miisevvik iicret sistemi olan parga basna iicretin isveren tarafin-
dan suiistimali anlammma gelir, Boyle olunca is¢inin tatminsizlik
hissi duyacag, neticede isi yavaglatacagn ortadadi. Nitekim bu gibi
hallerde sendikalarda benzer kararlarn almdign goriilmiigtiir, Ne-
ticede prodiiktivite arigmm yavaglatilmas: veya durdurulmas: sek-
line doniisen bu tip iicret kesintilerinin oniine gecmek gayesi ile
bir ¢ok tilkede sendikalar toplu pazarliklarla kararlar aldmmuglar
ve igcilerinde verim arbigindan hisse almasim temin ederek pro-
diiktivite artigina’ muhalefetten vazgecmislerdir®,

Buradan anlagildigma gore sendikalarin fonksiybner bir hal
almsamdan itibaren isgticii maliyeti yiikii artmig, bunu telafi icin
prodiiktivite artigt bir yol olarak goriilmiisse de, prodiiktivite arti-
simn Snemli kismu gene ticretlere gitmigtir, Bir bagka ifade ile bir
isletmede prodiiktivite arttikca sendikalar kanali ile elde edilen iic-
ret artiglarn prodiiktivite artigmin dniinde gitmistir®, -

3 — Miitesebbisin Emek ve Sermaye Tercihleri:

Isletmelerin 6nemli bir maliyet unsurunu isgiiciine 6denen {ic-
ret meydana getirdigine gore, iiretimde aksama meydana getir-
meyecek sekilde bu maliyet unsurunu asgariye diigiinecek yonde
tedbir almak igveren igin rasyonel bir davramg olacaktir.. Miiteseb-
bis elindeki iiretim faktérlerini bu rasyonel davramsg bigimi iginde
birlestirecek ve optimal dengeyi saglamaya calisacaktir, Yani miite-
sebbis mevcut imkanlar, faktér fiyatlar: ve cari teknolojinin smrlay:-
a1 sartlar icinde #iretim hacmini en yiiksek tutacak aktivite kolunu
veya “verimli aktiviteler bilegimini” segcecektir, Bu smirlayica sartlar
icinde miitegebbisin iiretim maksimizasyonu yolunda yapabilecegi,
piir veya. bilegik aktivitey tayn etmektir’,

5) Zaim, Sahahattin: ag.e., s. 262,

6) Yazgan, Turan: Istanhul Biiyiik Sanayiinde teretler ve Prodiik-
- tivite, s, 87.

7} FKiligchay, Ahmet: ag.e, s 222
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| Emek

» Sermaye

Rz

Grafikte Y iireticinin nakdi imkéinlariny, P; ve Py ise emek ve
kapitalin fivatlammi, Aj,ApAs,Ay ise veri ve sumrli imkéinlar iceri-
. sinde cari teknolojileri géstermektedir. Uretici bu imk4nlar igeri-
sinde kérim veya iiretimini maksimize edecek aktiviteyi yani emek
ve sermayeyi hangi nisbette kullanacagmi gdsteren tercihi yapacak-
tir.

D.‘yadf?ram 14

Tiirkiyede toplu pazarhik sistemine girilmeden &nce iicretlerin
diisiikk seviyede bulunmasindan dolayi toplu pazarlikla icretlerde
hizly sayilabilecek artiglar meydana gelmiye baglamigtir. Ancak iic-
ret artiglariyla beraber bu dénemde prodiiktivitede de artiglar mey-
dana gelmis olmakla beraber iicret artislary, bazi yillardaki iicret-
lerin ¢ok diigiik olmasindan dolayr adil bir icret- saglanma51 gaye-
siyle prodiiktivite artiglarim geemigtir.

Isletmelerde Snemli bir maliyet unsuru olan iggiiciiniin paym-
da bu-gekildeki gelismeler igverenlerin tercihlerini, emek aleyhine
gevirmig ve teknoloji se¢iminde  sermaye yogun teknolojiye kaydir-
mis, emek yerine miimkiin olan nisbette sermaye ikame edilmistir, Is-
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letemlerin sermay yogun teknikleri tercih etmelerine tesir eden bir
baska neden de kalifiye ve teknik insan giicii tedarikinde karsilagi-
lan zorluklardir. Gergektende Tiirkiye’de isgiicii fazlasi olmasina
ragmen teknik insan glicii agiklar: hala devam etmektedir. Yurt ch-
gina kahflye 1§gucu gogleri bu agiklar1 daha da arttirma temayu-
limdedir, ' o H[%{

Sanayilegme hareketi igerisinde bulunan memleketimizde sa-
nayi vatrymlarma tanman ¢ok yonli kolayliklar ve tegvikler de
isletmelerin bu tercihlerinde ¢nemli rol oynamugtir. Nitekim, Plin-
lama Tegkildtimn yaptign ;ahsmalarda, sanayiin yeteri kadar istih-
dam yaratamamasmmm teknoloji tercihinde sermaye yogun teknik-
lerin daha gok kullanilmasindan ileri geldigi tesbit edilmis ve su
yargiya vanlmgtir “Sanayide gorilen simrh istihdam olanaklarimn
baglica nedeni, temel sanayi iiretim mallan ve bu mallarin ara mal-
lar: iiretimi dallar ile ihracata doniik sanayi dalan digindaki kesim-
lerde de sermaye yogun teknolojinin kullamlmasmin giderek yay-
g1nla§ma51d1r

Nitekim Birinci Beg Yillik Plin Déneminde imalatin alt sek-
torlerinde teknolojik gelisme goyle olmugtur.

BBYKFP Dineminde Imalatm Alt Sektirlerinde TFelmolojik Geligme
(Yillik Ortalama Yiizde Artig)

1. Gida : 24 9. Kimya | :+ 3.8
2. Igki’ ' 42 10. Petrol - : b4
3. Tiitiin o 82 11, Metalden gayri : 0B
4, Dokuma 4+ Giyim : 2.8 12. Ana Mteal : 1.0
5. Orman {irunleri + 13. Madeni Egya I
Mobilya : L3 14, Makina : -2.0
6. Kapit 4+ Basim : 27 15. Elektrik 02
7. Deri 4 Kisele : 00 . 16, Tamt - 9.9
8. Léstik 4- Kaucuk o1 137 :

Kaynak ;: S.P.D, Istihdam - Caligma Sorunlar . Sosyal Giivenlik ile
1lgili Not, s. 2, th. 1.

Tablodanda gorildiigii lizere emek yogun teknikleri kullanma
imkénlar; fazla olan icki, tiitiin vs, gibi sektorlerde dahi yilhk tek-

8) DPT SPD Intlhdam Caligma Sorunlar: - Sosyal Guvenhk lie
11g111 not, s. 2, :
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dir. Burada a 've b katsayillar1 birim sermaye miktar1 ve emegin
maliyetleridir. Z'nin farkh degerleri i¢in (farkh sermaye ve emek
kargimlarmdan dolay) bir dogru paftas: elde edilir, (Bak. diyagram
). Bu dogru paftas: icinde iiretim fonksiyonu egrisine leget olan dog-
runun teget noktasi Q) iliretim seviyesi i¢in maliyeti en- az yapan
Teknolojiyi {optimal teknoloji) verir.

Bu sekilde belirlenmig olan teknoloji miitegebbis agisindan op-
timal teknolojidir. “Eger miitesebbisler bu optimal teknoloji ile
iiretimde bulunacak olursa, kendi a¢isindan, memleketin kaynak
vapisma en uygun teknolojiler secilmis olacaktir, Buna gore de,
ayni iriinii iireten birimlerin belitli iiriin seviyelerinde ayni tek-
nolojileri kullanmalar sonucu ortaya gikacaktir. Halbuki, gozlemler
bu durumun meveut olmayip, bir memleketin degigik bolgelerinde
(ve hatta ayni bélgede) ayni firetim kolunda ¢ahgan iinitelerin, degi-
sik teknolojiler kullanmakta oldugunu ortaya ¢ikarmaktadi™,

4 - Teknoloji Sec¢imi :

Teknolojilerin se¢iminde iki etken rol oynamakta olup, bun-
lardan birineisi iiretim faktorleri fiyatlar digeri ise alternatif tekno-
lojilerin meveudiyeti ve bunlarm miitegebbis tarafindan bilinmesi-
dir. Bu iki etkenden biri ya da ikisi birden milli ekonominin faktér
yapisma uymayan teknolojilerin adapte edilmesine kullamlmasina
vol a¢makta, dolayisiyle bu da bir miktar insan giliciiniin tam ola-
kullanilmamasina, igsizlijin dogmasina ve devam etmesine yol ag-
maktadn®®, - .

Uretim faktdrlerinin maliyeti onlarin sosyal maliyetini akset-
tirdiginde, miitesebbis emek ve sermaye tercihinde bunlara &de-
digi fiyatlar onlarin gergek kithgini ve bollugunu diger bir deyimle
memleket ekonomisinin kaynak yapisimi aksettirmesi gerekir. Yani
birgok nisbi fiyat alternatiflerinden bir tanesi ekonomik kaynak
yvamsini aksettirmektedir, Ancak bu nisbi fiyatlar gerceklegtirile-
bildiginde, kir gayesi ile verilen kararlar ve secilen teknoloji tam
istihdami da temin eder. Ulkemizde goriilen igsizlik nedenlerinin -

11) Teknoloji Secimi ve Istihdamla Iligkisi, Eylill 1976, Ankara
s 7. :
12) Ayn: eser, s. 18,
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biri de bu nisbi fiyatlarin tegekkiiline mani olan faktorlerden ileri
gelmektedir, Sayet sermayenin nisbi fiyati, emedin nisbi fiyatna
gire ucuzlaulirsa miitegebbisin sermayeyi emek yerine ikame et-
mesi kendi karar cgergevesi igerisinde tutarli olacaktw, Nitekim
Devletin yatrmmlara uyguladign tesvik tedbirlerini de istihdam he-
defleri yGniinden goriilen bir geliski burada ortaya g¢ikmaktadir,
Tegvikler sabit yatmm iizerinden uygulandig igin, ayni {iriin mik-
tarin1 daha cok emekle iireten teknoloji yerine, emek yerine daha
¢ok sermaye kullanan teknoloji, tegvillerden daha ¢ok yararlandinl-
maktadwr, Tegvik tedbirleri ile de sermayenin nisbi fiyati emege
gire ucuzlamakta ve bu durumda olugan nisbi fiyatlar ise ekonomi-
nin kaynak yapisini ve faktorlerin para maliyeti onlarin sosyal ma-
liyetlerini tam olarak aksettirmemektedir. “Ote yandan sanayii ge-
listirme bankalar: gibi, devletin kredi saglayan miiesseseleri tara-
fndan diigiik faiz nisbetleri sermayenin hakim oldugu teknoloji-
lerin yaratlmalarmi saglar®®, Bu durumun tersi olarak sermayenin,
fiyati degismedigi halde emegin nisbi fiyaunda bir yiikselme mey-
dana geldiginde (Sendikalar, kariunlar vs. ile emegin birim maliyeti
artarsa) sermayenin nisbi fiyat1 diiseceginden- tercihler yine serma-
ve yogun leknoloji lehine degistirilmis olacaktu.

Tercihlerin, sermaye yogun teknikler lehine siirekli bir gekilde
degistirilmesi sermaye mallarimn talebini arttwmakta, bu durum
ise lat olan sermayenin bir dar bogaz yaratmasi dolayisivle fiyat
artiglarina yol agmaktadir. Béylece meydana gelen fiyat artiglan
ana sektérlerde meydana geldiginden enflasyona yol agmaktadur.
Bu durumda bir taraftan enflasyon varken diger taraftan agik veya
gizli igsiz bir kiitle ortaya ¢ikmaktadir.

© Sermaye yogun .tekniklerin fazla tercih edilmesi ile ekonomi-
nin bilyiik bir kisrm sermaye yogunluguna dayanan teknolojilere’
yoneldiginden, talep olunan insan giicii daha ziyade kalifiye is-
giicii olmakta ve dolayisiyle bir taraftan biiyiik bir kitle igsiz iken
diger tarafta miitegebbis' is¢i bulamama durumunda kalmaktadir,
Nitelkim memleketimizde biiyiik bir igsizlik kitlesi olmasma ragmen
yetismig insan giiciinde agiklar bulunmaktadir,

gl3) . Peter G. Frank: Istihdam Politikasi ve Tekniklerin Seciimesi,
Eko. ve Sos. Etiitler Konf. Heyeti, 11. Konferans, Istanbul 1963,
s, 335. . . )
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S=8 48+ ...... S,
'S=Esl'_ :
E=ec+e+.... €n
E=2X¢g

Herhangi bir iiretim alaninda iiretim fonksiyonuna

9 = f (Si H ei)

diyelim, Herhangi bir {iretim alamnda yaratilan ekonomik degeri
tretim miktan ile orantuli varsayalm, Bu da

digi (s, &)
olsun, Bu lakdirde biitiin kesimlerde iiretilen toplam hasﬂa,
Zdig(a,es

olacaktir, Bu son ifadeyi maksimum yapacak teknolojileri se¢mek
ve kaynaklar: da buna gére dagitmak istiyoruz. Bunun i¢in burada
asagidaki sartlarmda saglanmasi gerekmektedir. -

s S
Eep(\E

Béyle bir modelin ¢6ziimii bir kism varsaymular altinda mi-
tesebbislerin kdrim azami yapan teknolojilere nazaran, sayet igsiz-
lik varsa, daha ¢ok emek kullanan fakat ayni diretim miktarm ve-
ren teknolojileri ortaya ¢ikaracaktir,

7 5 — Sonug !
Yukaridan bu yana Tﬁrkiye’deki genel istihdam durumunu da
goz oniine alarak isletmelerin istihdam - politikasi ve teknoloji ter-
cihleri hakkinda genel bir seviyede goriisler belirtildi. Ancak istih-

dam meselesinin isletme aglsmd_an_arzettigi tnem Dbelirtildigi tizere
teknoloji se¢imi ile *yakindan alakali- bulunmakla beraber, - hangi-
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teknoloji tiirii secilirse secilsin insangiiciiniin isletmeler igin bir ma-
liyet unsuru olmas: keyfiyeti ortadan kalkmis olmaz. lzah ettigimiz
hususlar genis igsiz kitlelerinin ‘biitiin hiikiimet politikalarim etkile-
yen kalkinmamizda daima hesaba katilmasi gereken bir faktor ola-
rak ortada oldugunu, azami kir hedefiyle hareket eden isletmele-
rin sermaye yogun teknolojilere yonelmeleri dolayisi ile de one-
mini muhafaza ettigini ortaya koymaktadir. Yoksa sz konusu ma-
hiyette hir teknoloji ‘secimi igletmelerin istihdam meselesinin do-
gurdugu problemlerden kurtulduklari anlamina gelmez. - Ancak
maliyet masraflan iginde isgiiciiniin pay: nisbi bir azalma gésterir.

Mevcut imk4nlar iginde gerek daha fazla is¢i istihdam etmeyi
gerektiren, gerekse is¢i sayisinda nisbi bir azalmaya miincer olan
herhangi bir teknoloji segilmig olsun, maliyet unsuru olarak 1§gucu
tizerinde durulmas: gerekli bir husustur.

Isletmeler iilkemiz igin tatbik Lkdabiliyeti olmayan “tam ote-
masyon” seviyesine yakin bir iiretim metoduna da kaysalar isgiicii
maliyetini azaltmann yollarin arayacaklardir, Bu, makinenin insan
emegi yerine ikamesinin hi¢ bir zaman % yiiz olmiyacagim kabul et-
mek demektir. -

Isgiicli maliyetinin, bu sartlar altinda diigiiriilmesine imkén ve-
ren en onemli tedbir igci verimini arttirmaktir. Bu konu -gliniimiiz
igletmelerinde iizerinde durduklann baghca konudur. Daha &6nce
temas ettigimiz prodiiktivite mevzuuna burada yenlden goz atmak-
ta fayda vardir,

Bilindigi gibi prodiiktivite biitiin ana {iretim faktorleri ve {ire-
time istirak eden her cesit iiretim unsuru igin sozkonusu olan bir
kavramdir. Ancak &lgiilebilen bir kavram olarak igimize yarayan
prodiiktivite, bu vasfi kazanabilmesi i¢in daima “is¢i bagina” hesap

edilmektedir. Gerek bizzat isgiicliniin' verimi gerekse diger iiretim
- faktérlerinin verimi cabsilan saat cinsinden veya isgiicii basina he-
sap etmek daha pratik bir yoldur.

Diger taraftan rekabete agik bir piyasa iginde faaliyetini siir-
diiren igletme gerek tedarik ve gerekse siiriim fiyatlari bakimimndan
fazla oynama olmadigma gore ancak iiretim faaliyeti sirasmda ca-
Listirdign is¢i bagma verimi arttirarak daha kirl hale gelebilir. De-
mekki azami kir gayesi ile hareket eden igletme igin yeni bir emek
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birimini iiretime dahil etmesi icin halen istihdam ettigi iscilerden
alacag ‘azami verimi saglamas: gerekir, Tabii, verim artisimin ge-
rektirdigi masraflar bu artisgin sagladign kar asmamak sarti ile, Is-
letme icin prodiiktivite artigi kdrlihg da arttirdigy oranda rasyo-
‘neldir. Yoksa somut bir prodiiktivite artis1 gaye degil, karhhga
miisbet tesiri ol¢iisiinde iizerinde durulmasi gerekli bir calismadm,

Prodiiktivite artigmin karlihga tesirini bir formiille gostere-
biliriz*,

= Rantabilite

= Prodiiktivite

= Input

QOutput fiyat1
= Masraf toplam
= Sermaye

“gm T
1

olmak iizere

P.1.F,-M
R = 1
S

seklinde gosterilebilir,

Sonug olarak séylenecek sudur : Memleketimizde genis bir is-
siz kitlesi kimsenin yabancisi degildir. Bu ilk nazarda isletmeler
icin iiretim faktorlerinden birinin ¢ok bol ve dolayisiyle ucuz ola-
rak hazir bulundugu intibaim verebilir. Fakat isgiici bol olmakla
beraber, vasif derecesindeki -diisiikliikten ve iilkemizde zirai niifus
karekterinin hakim olmasindan ileri gelen mevsimlik is¢i devrin-
den otiirii, isletmeler icin mutlak anlamda biy is¢ci bollugu s6z ko-
nusu degildir, Diger taraftan ucuz da degildir, 1963 yihndan itiba-
ren icine girmis oldugumuz “Toplu is Sozlesmesi” diizeninden son-
ra sendikalarn baskisi artmig ve tceretler diizenli bir artis kaydet-
mistir, Bu iki 6zellikten &tiirii isletmelerimizin bir .maliyet unsuru

17) Kutluata, Miinir: Isletmelerde Prodiiktivite - Rantabilite Miina-
sebetleri, s, 88 (Basilmamms Doktora Tezi), Istanbul,
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olarak isgiiciine diger tretim faktérlerinden az olmayan bir énem
vermek mecburiyetindedirler. Bu itibarla prodiiktivite caligmalarma
verecekleri 6nem ve alacaklar netice Glgiisiinde isgiicii maliyetini
azaltmak imkanma sahiptirler. Prodiiktivite arttirier ¢alismalarin
onemi anlagilmis olmekla beraber bu mesele ile ilgilenen igletme-
lerin sayis1 heniiz mahduttur, Devlet politikas1 istihdam artigmm
saflamaya matuf, fakat igletme politikalan ise meveut isciden aza-
mi verim almaya yonelik bulunmaktadir.

Bu noktada isletmelerin kirlihk ve devletin istihdam politikala-
n catisir gorimmektedir. Devlet kalkinma, sanayilesme ve ihracat
gibi temel ekonomik hedeflerinden feragat etmeden isletmelerin
_teknoloji tercihlerinde emek alevhine olan temayiillerinde kisitla-
malara tabi tutmak icin tedbirler aramakta ve plinlarda bu yénde
politikalar getirmektedir, Dis pazarlarda rekabet imkidni olmayan
iriin tiirleriyle dahili pazarlara doniik olan iiretim kollarinda emek
vogun teknolojiyi tercih etmek istemekte ve hatta bir kisim sanayi
yatirimlarma verilen tesvik tedbirlerinde firmalarin yaratacag is-
tihdam imkanlarma bakilma temayiili bulunmakta ve tegviklerde
istihdam da bir élcii olarak kullanilmak istenmektedir.
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