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oz

21. yiizyilda orgiitlerin basarisi, isgorenlerin sahip olduklart bilgi, beceri ve yetenekleri kullanabilecegi, is tatmin
duygularmmin yiiksek olacagi, motivasyonlarimin yiiksek diizeyde olacagi drgiitsel iklimin olusmasina baghdwr. Bu durum,
isgorenlerin orgiitsel baglhlik diizeylerini artiracagindan isgorenlerin amag ve hedefler dogrultusunda performanslarini
da yiikseltmektedir. Orgiitsel baghligin artmasinda bazi bireysel ézelliklerin (psikolojik sermaye) én plana ¢ikmast
gerekmekte ve bunda etkili olacak faktor ise yonetici ve liderlerin tutum ve davranislari olarak karsimiza ¢ikmaktadur.
Otantik liderlik tarzi, bu dzelliklerin én plana ¢ikmasinda etkili bir liderlik tarzi olarak bu ézelliklerin (psikolojik sermaye)
kazanilmasi ve gelistirilmesinde etkili olmaktadir. Bu ¢calismada otantik liderligin hem orgiitsel baghlik iizerinde hem de
psikolojik sermaye iizerindeki, ayni zamanda psikolojik sermayenin orgiitsel baglilik iizerindeki etkisi ile bu ti¢ degisken
arasindaki iligki aragtirimistir. Bunlarla birlikte, psikolojik sermaye algisimin onemi diisiiniilerek, demografik
ozelliklerin psikolojik sermaye algisindaki farklilik ortaya koyup koymadigr arastirimistir. AMOS ta yapilan analizler
sonrasinda arastirmanin sonucu olarak; Otantik liderligin hem orgiitsel baglhlik hem de psikolojik sermaye iizerinde,
psikolojik sermayenin de orgiitsel baglilik iizerinde pozitif ve anlamli etkisinin oldugu tespit edilmistir. Uclii etki ile
birlikte otantik liderligin orgiitsel baghlik tizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin aracilik roliiniin oldugu tespit
edilmistir. Yine ii¢ degisken arasinda pozitif ve anlamly iliski tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The success of organizations in the 21st century depends on the formation of an organizational climate in which
employees can use their knowledge, skills and abilities, have high levels of job satisfaction and high motivation. This
increases the organizational commitment levels of employees and increases their performance in line with the objectives
and targets. Some individual characteristics (psychological capital) need to come to the forefront in increasing
organizational commitment and the effective factor for this is the attitudes and behaviors of managers and leaders.
Authentic leadership style is an effective way in acquiring and developing these characteristics (psychological capital)
as an effective leadership style in bringing these features to the forefront. This study investigates the effect of authentic
leadership on both organizational commitment and psychological capital, as well as the effect of psychological capital
on organizational commitment and the relationship between these three variables. Furthermore, considering the
significance of psychological capital perception, study attempts to examine whether demographic characteristics
represent any differences in psychological capital perception. Following the analysis performed on AMOS, it was found
that authentic leadership has a positive and significant effect on both organizational commitment and psychological
capital and psychological capital on organizational commitment. It has been also determined that psychological capital
has a mediating role in the effect of authentic leadership on organizational commitment along with triple effect. Yet again,
a positive and significant relationship was found between these three variables
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GIRIS

21. yiizyilin ikinci déneminde iletisim teknolojilerinin gelisimlerine bagli olarak meydana gelen yiiksek
rekabet kosullarinda orgiitler, yeni ve pozitif yaklagim sergileyebilen bir liderlik tiiriine ihtiyag duymuslardir.
Orgiitlerin en genel amaglarindan bir tanesi varliklarini devam ettirmek ve biiyiimek oldugundan, biiyiimenin
ve siirekliliginin saglanmasi i¢in etkili bir liderin varligina ve orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek isgorenlere
ihtiya¢ duyulmaya baslanmustir.

Otantik lider, takipgilerinin diisiince ve fikirlerine acik olan, bu sekilde onlarin yetenck ve diger
ozelliklerinin farkina varan dolayisiyla onlarla uyumlu olan bir lider olarak ifade edilirken, takipgilerine giiven
veren ve gelecege umutla bakan kisilerdir. Bu durum ve davranislar igerisinde otantik liderin, liderlik siireci
icerisinde kendini gelistirmeyi diisiinen ve amaglarla uyumlu davranig gosterdigi de sdylenebilir.

Orgiitsel baghlik, isgdrenlerin drgiitsel amaglar ve degerleri benimsemis olmasi, amaglara ulasma yolunda
kendisini yetkin hissedip motive olmus bir durumda orgiitle arasinda olusan duygusal bir bagdir. Bagliligin
yiiksek diizeyde oldugu isgdrenlerin performans diizeyleri iist seviyelerde seyretmektedir. Orgiitsel bagliligin
yiiksek olmasi yine bireyin sahip olacagi, kendinin farkinda olabilme, gelecekte amaca kolayca ulasabilme
konusunda hem iyimser hem de umut dolu olabilme ve karsilasilan sorunlarda kirilgan olmadan devamlilik
gosterip sorun ¢ozebilecek glice sahip olma, 6zelliklerine baglidir. Bu 6zelliklerin gelistirilmesi ile rgiitsel
baglilik duygusu da artacaktir. Bireylerdeki bu 6zellikler liderlik tarzina bagli olarak gelisecek ya da ortaya
cikacaktir. Otantik liderlik tarzi, bu Ozelliklerin 6n plana ¢ikmasinda etkili bir liderlik tarzi olarak bu
ozelliklerin (psikolojik sermaye) kazanilmasi ve gelistirilmesinde etkili olmaktadir. Isgdrenlerin sahip oldugu
0z yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik bireydeki psikolojik sermaye olarak ifade edilirken, ayn
zamanda agik ve paylagimci bir orgiit kiiltiiriiniin gelismesine katki yapan otantik liderlik siirecinde de
artmaktadir.

Bu ¢aligmada genel olarak, orgiit igerisinde otantik liderlik, psikolojik sermaye ve orgiitsel baglilik arasinda
nasil ve ne diizeyde bir iligski oldugu, tekstil sektoriinde arastirilmistir. Bu arastirma amaciyla bakildiginda;
aragtirmanin sorunsalini, “otantik liderlik 6rgiitsel baglilik ve psikolojik sermaye arasinda nasil ve ne derece
bir iliski vardir?” Varsa iligki ¢cer¢evesinde; “otantik liderligin hem o6rgiitsel baglilik hem de psikolojik sermaye
iizerinde, psikolojik sermayenin orgiitsel baglilik iizerinde, etkileri var midir, varsa ne diizeydedir?”, “Otantik
liderligin Orgiitsel baglilik iizerindeki etkisinde psikolojik sermayenin aracilik roli var mudir?”
olusturmaktadir.

1.0TANTIK LIiDERLIK

Insanlarin, érgiitlenmeye baslamasindan giiniimiize kadar varligini siirdiiren liderlik (Bass ve Steidlmeimer,
1999: 181), uzun bir ge¢mise dayanmasina ragmen, akademik anlamda son donemlerde {izerinde daha ¢ok
durulmaya baglanmigtir (Tabak vd. 2010: 92). Liderlik ile ilgili yapilan tanimlara bakildiginda kisilerin
bulunduklar1 kosullar neticesinde kavramin da sekillendigi sdylenmektedir. Liderlik, Ingilizce’de “insanlara
yol gistermek” anlaminda kullanilan “to lead” kelimesinden gelmektedir (Cosar, 2011: 4;23). Loke’a (2001)
gore lider, biiylimek, yenilenmek, gelismek, zorlu firsatlar1 degistirmek ve yapilan hatalardan ders ¢ikaran
genis goriis sahibi kisi olarak tanimlanmaktadir. Sert’e (2015: 9) gore lider, farkli amag ve hedefleri ile diger
isgorenlerden ayrilan, vizyonu ve davranislariyla oncii kisilerdir.

Giinlimiiz is diinyasinda liderler kadar liderin etkiledigi diger iiyelerinde de aktif olan liderlik bir siiregtir.
Belirli bir olayda lider ve iiyeler ile gergeklesen bir etkilesim sonucunda olusmaktadir (Akgiindiiz, 2012: 6).
Liderlik, orgiit amaglarina ulasabilmek adina isgorenlerin yaptiklarii kontrol ederek yonetilmesi davranist
olarak tanimlanmaktadir (Karahan, 2008: 147). Liderlik ile ilgili gelismeler asagidaki gibi agiklanmaktadir
(Avolio vd. 2009: 442);

o Biitlinsellige 6nem verilmektedir.

e Pozitif ve deger odakli yaklasima sahiptir.

o Karmagik oldugu kadar dinamik bir yapiya sahiptir.

o Isgorenler Gnemsenmektedir.

e Liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar liderligin 6nemini arttirmaktadir.

Ozellikle liderlik kavran ile ilgili yapilan alismalar, liderligin tiirii ve siirecinin anlasiimasinda nemli bir
yere sahiptir. Isgérenlere yol gostermek olumlu bir durum olsa da baz1 liderlik tiirlerinde bu durum olumsuz
davraniglarin da olugabilmesine sebep olmaktadir. Olumlu liderlik tiirlerinden otantik liderlik tamamen insan
odakl1 bir yapiya sahip oldugundan iizerinde durulmasi gereken liderlik tiirlerinin baginda gelmektedir.

1990’ yillarda ortaya cikan ve liderlik kavramina farkli bir boyut kazandiran otantiklik, bireyin rutin
islerinde deger, tercih ve gereksinimlerinde kendi dogrularini uygulamasi olarak tanimlanmaktadir (Kernis,
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2003: 13-14; Chan vd. 2005). Ozgiivenli, umutlu, optimist, ahlaki nitelikleri benimseyen ve vizyon sahibi olan
otantik liderler, kendilerinin gelisimlerini Onemseyerek pozitif davraniglar sergilemektedirler (Gezer,
2015:17). izleyiciler ve liderler arasindaki etkili iletisim sonucunda meydana gelen karsilikli giiven ile hem
izleyicilerin bireysel anlamda da gelisimin kolay saglandigi hem de orgiitte uyumun arttigi goriiliirken,
boylelikle de performansin yiikselmesine saglanmis olacaktir (Keser ve Kocabas, 2014: 4). Bu nedenle liderler,
kendilerinin ve takipgilerini siirekli 6grenme ve gelismelerini saglayan orgiitsel bir iklim olusturmali ve
olusturulan bu iklimi devam ettirebilmelidirler (Avolio ve Gardner, 2005: 367).

Otantik liderler, iggérenlere ve onlarin goriislerine deger vererek isgorenler ile birlikte isbirlik¢i bir is
ortami olusturmayr amaglamaktadirlar. Bu sayede isgorenler kendi goriislerini rahatca dile getirebilecek,
herhangi bir durumda isi yiiriitiilmesiyle ilgili fikirlerinin alinmasi neticesinde kendilerini 6nemli hissedecek
ve orglite olan baglilik diizeyleri de arttirilacaktir. Pozitif bir 6rgiit ikliminin de olugmasina katki saglayan
otantik liderler, isgdrenlerin performansinin da arttirilmasinda biiyiik rol oynamaktadirlar. Otantik liderlere
diisen en biiyiik gorevler arasinda kendilerini izleyen igsgdrenlerin motivasyonlarini arttirmak ve iggérenlerin
kendilerini yeterli hissetmelerini saglamak yer almaktadir. Otantik liderler kendilerinde bulunan diiriistliik,
giivenme, karsisindakine karsi acik ve paylasimel olma gibi 6zelliklerini kendilerini izleyen isgorenlere de
asilamasi da orgiit icin biiyiik dnem arz etmektedir (Topaloglu ve Ozer, 2014: 161-162).

Yapilan alanyazin ¢aligmasi sonucunda farkli arastirmacilar tarafindan otantik liderlik boyutlar1 benzer
kavramlar altinda inceledikleri goriilmektedir. Kernis (2003: 13-15) 6z farkindalik, tarafsizlik, eylem ve
iliskisel oryantasyon, Avolio ve Gardner (2005) ve Walumbwa ve arkadaslar1 (2008) 6z farkindalik, iligkisel
seffaflik, i¢sellestirilmis ahlak anlayisi ve bilgiyi dengeli degerlendirme olarak ele almaktadir. Walumba ve
arkadaslar1 bu bilesenler dogrultusunda Otantik Liderlik Modeli ve Otantik Liderlik Olgegi’ni gelistirmislerdir.

Oz farlandalik, Kisinin kendi duygu, diisiince ve arzular1 gibi olumlu ya da olumsuz biitiin &zelliklerini
bilmesi ve dogasindaki zitliklarin da farkinda olmasi1 gerekmektedir (Keser, 2013: 31).

Iliskisel seffaflik, kisinin o anki durum i¢in duygu ve bilgilerini agik bir sekilde aktarabilmesi yani, kisinin
karsisindakilerle kurdugu acik ve diiriist bir sekilde yaptigi iletisim olarak tanimlanmaktadir (Topaloglu ve
Ozer, 2014).

I¢sellestirilmis ahlak anlayisi, 6rgiitsel davranis ve kararlara etki eden igsel moral standartlarin ve moral
degerlerin rehberliginde yon vermek anlamini tasimaktadir (Ocal ve Barin, 2016: 73). Oto-kontroliin bir sekli
olan igsellestirilmis ahlaki bakis agisi, isgérenlerin iginden gelen ahlaki davranislar ile sekillenmektedir
(Walumbwa vd., 2008: 92)

Bilgiyi dengeli degerlendirme, kisinin bilgiye doniik, tarafsiz bir tutumda olmasi gerektirdiginden bilginin
ele alinirken abartili ve yanli olmadan dogru ve objektif bir sekilde bilgileri analiz ederek diger isgorenlerin
de fikirlerine 6nem vermesidir (Walumbwa vd., 2008: 92; Kernis, 2013’den Akt. Keser ve Kocabas, 2013: 3).

Liderlerin otantiklik 6zelligini elde edebilmesi, her tiirlii eylem ve faaliyetlerinde ahlaki, dengeli ve tarafsiz
bir sekilde hareket etmesi ile miimkiin olabilmektedir. Bu da, kendisini izleyen isgdrenlerin diisiincelerini
dinlemeden ve onlara 6nemli olduklarini hissettirmeden gegmektedir.

2.ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitiin hayatta kalabilmesi ve rakipleri arasinda rekabet avantaji saglayabilmesi, isgdrenlerin rgiite
sagladig1 katkilardan dolay1 isgorenlerin ise devamliliklarinin ve baglilik diizeylerinin nasil oldugu ile
alakalidir. Ayrica orgiitlerin isgorenlerine 6nem vermeleri, giivenmeleri ve hayatlarini devam ettirebilmeleri
i¢in isgdren odakli yaklasimda bulunmalari gerekmektedir. Orgiitlerin isgdrenleri rgiitiin vazgecilmez bir
parcast olarak goremeyen, onlara bir makinadan farkli olmadiklarini diisiindiiriilmesi iggorenleri oOrgiit
amaglarinin gergeklestirilmesinde aktif bir rol oynayamaz hale getirmekte ve isgorenlerin kendilerini faydasiz
ve degersiz hissederek orgiite karst olumsuz tutum ve davranislarda bulunmasina sebep olmaktadir (Demirel,
2009).

Cesitli yontemlerle iggérenlerin kendilerini degerli hissetmelerini saglayan oOrgiitlere karsi zamanla bir
baglilik olusmasi énemli bir gelime olarak goriilmektedir. isgdrenlerin maddi olarak tatmin edilmesinin yani
sira, isgdrenlerine giivenerek, fikirlerini alarak, onlar1 Orgiitiin temel unsuru olarak gérmeleri zamanla
iggorenlerin Orgiite kars1 bir duygusal bag ile baglanmalarini katki yapmaktadir.

Orgiite kars1 duygusal baglilik gdsteren isgorenler orgiitiin temel unsuru olmaktan ve manevi agidan
kendisini degerli hissetmelerinden kaynaklanmaktadir. Duygusal anlamda baglili1 yiiksek iggorenler orgiitiin
¢ikarlarini korumak adma daha fazla ¢aba sarf edeceginden orgiitler tarafindan daha ¢ok degerli hale
gelmektedirler. Orgiite bagl kalmanin kendisine para, kidem, sosyal hak, emeklilik hakki, tazminat vb. maddi
acidan yarar saglayacak olan kazanimlar1 géz 6niinde bulunduran isgdrenlerin baglilik tiirii ise devam baglilig
olarak tanimlanmaktadir. Orgiitten ayrilacaginda bu kazanimlarm da yok olacagim diisiindiiklerinden &rgiitte
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kalmani kendi yararina olacagim diisiinen isgérenlerin ise devam bagliliginin yiiksek oldugu goriilmektedir
(Ozdemir ve Yayl, 2014: 49).

Isgorenin, orgiitiin amaglarina ulasabilmesi igin emek harcamasi ve drgiitte devamliliginin saglamast igin
orgiite baglilik duymasi gerekliligi, isgorenlerin tatmin edilmesinin Oneminin bilinmesi gerekmektedir.
Boylece isgdrenler orgiitlerini goniilliilik esasi ile koruyup kollayarak benimseyeceklerdir. Orgiitiin
yonetimsel amagclar1 arasinda yer alan isgdrenin bagliliginin saglanmasi hem maddi hem de manevi sekilde
saglanmaktadir. Orgiitiin kiiltiirii, kimligi, imaji, kullandiklar1 liderlik tarzlari, egitim ve gelistirme
faaliyetlerine kadar etkili olan orgiitsel baglilik, 6zellikle manevi agidan iggorenlerin doyumu ile miimkiin
olmaktadir (Seving ve Sahin, 2012:267). Seving ve Sahin’in belirttigi etmenler arasinda yer alan 6rgiit kiiltiirti
ve liderlik tarzi, orgiitsel baglilik konusunda, kendi duygu ve diisiincelerini anlayan, kendisi diisiincelerine
deger verdigini diislindiigii, diiriist davranan ve kendisine giivenen bir lider olmasi durumunda etkili
olmaktadir. Bu tarz bir lider, alanyazinda otantik lider olarak tanimlanmaktadir.

Basta Avalio ve Gardner, (2005) ve Karatiirk’tin (2015) ¢aligsmalart olmak tizere orgiitsel bagliligin orgiitsel
iklimle de iliskili oldugu yapilan alanyazin ¢alismasi dogrultusunda sdylenebilmektedir. Orgiitiin herhangi bir
iiyesinin konugma tarzi ya da durusu, orgiit iklimi hakkinda bilgi sahibi olunmasim saglamaktadir. Ayrica,
isgorenlerin ve Orgilitlerin hayatta kalabilmeleri, kabul goriilmeleri ve basarili olabilmeleri i¢in gerekli olan
orgiitsel iklimin, orgiitsel bagliligin sonucunda ne boyutta oldugu bilinmektedir. Bir orgiitiin orgiitsel iklimini
orgiitlerde liderlik tiirleri gibi orgiitsel iklim de degisiklik gostermektedir (Avalio ve Gardner, 2005: 365).
Teorik anlamda orgiitsel uyum, tatmin, performans ve orgiitsel vatandaslik davranislari ile de ilgilidir. Bu tiir
davraniglarla iliskilendirilen ve desteklenen baglilik, daha giicli bir hal alacagindan 6rgiitlerin
vazgecemeyecegi bir unsur olarak goriilmektedir. Bundan dolayi liderlerin, isgorenlerinin Orgiitleriyle
biitiinliik saglayabilmek adina daha fazla emek harcamalar1 gerekmektedir (Karatiirk, 2015: 44).

Isgorenlerin orgiite baglhlik diizeyine gore elde edilen sonuglarmin ¢ogu davranissal boyuttadir. Motive
edilme, tatmin edilme ve isten ayrilmama istegi ve baglilik arasinda olumlu, is degistirme, sinizm, isten ayrilma
ile baglilik arasinda olumsuz ydnde bir iliski oldugu arastirmacilarca belirtilmistir (Yagc1, 2007:119). Orgiit
kiiltiirinde, isgorenlerine orgiitiin bir pargasiymis gibi gérmeleri isgorenlerin nasil davranacaklarina da etki
edeceginden, isgorenlerin kendilerini gelistirmelerine yonelik zam, kidem, ddiillendirme, egitim ve gelistirme
de dahil olmak {izere onlar orgiite daha ¢cok baglayacak faaliyetler de bulunmalar gerekmektedir. Her 6rgiitiin
isgorenleri elde tutma cabalar1 farklidir. Ozellikle isten ayrilma niyeti olan isgdrenlerin bunu isten ayrilma
davranigina doniistiirmeden Once Orgiite olan giivenlerinin arttirilmasi ve orgiitiin de bunun igin cesitli
faaliyetlerde bulunmasi hem isgorenlerin hem de &rgiitiin yararma bir davranis olacaktir. Isgdren temini ile
ilgili problemi olmayan orgiitler i¢in bu durum s6z konusu olmayabilir (Cetin, 2011: 63; Ugkun vd., 2013:72).

Ozgiiven sahibi, iyi niyetli, giivenilir, vizyon sahibi, isgdrenlerinin eksiklerini ve kapasitelerini kolaylikla
belirleyebilen otantik liderlerin bu ve benzeri 6zelliklere sahip olmalar1 dogrudan isgdrenlerin orgiite olan
baglilik diizeylerini de etkilemektedir. Isgdrenlerini kendilerinden bile daha iyi taniyan liderler, is yiiklerini,
tatmin diizeylerini, kapasitelerini bilip ona gore davrandig1 ve isgorenleri ile siirekli iletisim halinde oldugu
icin Orglitsel bagliliklarini da etkilemis olacaktir (Yasbay, 2001: 163; Biiyiikbese vd. 2019: 201).

3.PSIKOLOJIK SERMAYE

Tiim iiretim faktorleri ve bilginin kullanilabilir hale gelmesinin insan kaynagi sayesinde gerceklestigi genis
bir sekilde kabul gormektedir. Rekabete dayali giiniimiiz is diinyasinda ¢alismak zorunda olan isgdrenlerin;
stresli, zorlu isyeri kosullar1 ve rakip isgorenler gibi unsurlardan dolay1 psikolojik durumlarinin dengede
tutulmasi ve dikkatli bir bicimde ele alinmas1 orgiitler agisindan git gide zorunlu bir hal almaktadir. Zira
isgorenlerin 6zel hayatlar1 da dahil olmak iizere yasadiklari problemlerin, i§ memnuniyeti ve performans
diizeylerini etkiledigi bilinen bir gercektir (Aydin-Tiikeltirk ve Karalar, 2015: 256). Bu gerceveden
bakildiginda orgiitler, isgorenleri i¢in hem is hem 6zel yasamlarini dengede tutacak kosullari hazirlamalar
ading, kendilerini tanimaya olanak verecek ¢alisma kosullarim1 hazirlamalidir. Bu durum modern yonetim
anlayisinin zorlu bir noktasidir.

Isgorenlerin bireysel anlamda gelismelerini ve performanslarim arttirmaya yonelik olan psikolojik bir
kaynak olan psikolojik sermaye, ayn1 zamanda oOrgiitsel anlamda da entelektiiel sermaye kaynaklarina paralel
bir sekilde, isgorenlerin verimliliklerinin ve performansinin da artmasma katki saglayan bir sermaye
unsurudur. Bagka bir deyisle isgdrenlerin kim olduklarina ve kim olacaklarina dair bilgiler sunan gelistirilmeye
acik bir olgu olarak tanimlanmaktadir (Luthans vd., 2005). Bu, iggorenlerin kendilerini hem bireysel hem de
oOrgiitsel amaclar1 gerceklestirmeye hazir hale getirilmesi konusunda gerceklestirilmis faaliyetler arasinda
oncelikli olarak yerini almig olacaktir.
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Erkus ve Findikli’ya (2013: 2) gore psikolojik sermaye; 6z yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik
olmak iizere dort temel alt boyuttan olusmaktadir. Oz yeterlilik; isgdrenin karsilastig1 sorunlarin ¢dziimiinde
kendi bilgi beceri ve yetenegine giivenmesi (Coban, 2013:20), iyimserlik; isgérenin amaglarina ulasabilmesi
icin istikrarl1 bir sekilde sarf ettigi ¢abalar sonucunda her seyin yoluna girecegini ve emeklerinin karsiligim
alacagimi diisiinmesi (Keles, 2011: 347), umut; isgdrenin amaglarin1 gerceklestirirken pozitif bir motivasyon
ile karsilasilabilecek engellerin iistesinden kolaylikla gelinebilecegine inanmasi (Akgay, 2011: 126),
dayamiklilik ise; isgorenin karsilasabilecegi zorluklar ve basarisizliklar sonucunda dirayetli bir yapiya
biirlinmesi olarak tanimlanmaktadir (Coban, 2013:21).

Otantik liderlik i¢in biiyiik 6neme sahip olan psikolojik sermaye, performansin gelistirilmesinde onderlik
etmektedir. izleyenlerini psikolojik sermayelerinin giiclendirmeye yonelik tesvik eden liderler onlara rol model
olarak onciiliik etmektedirler. Topaloglu ve Ozer (2014:162) bircok arastirma sonucunda otantiklik dzelligine
sahip liderler ile iggérenlerin psikolojik sermayelerinin diizeyleri arasinda pozitif ve anlamli iliskiler oldugunu
ifade etmektedir.

Psikolojik sermayenin orgiit yasamindaki yansiticisi olarak goriilen orgiitsel davranis yaklasimi, pozitif
sermaye kavraminin da ortaya ¢ikmasina katki saglamistir. Konu ile ilgili yapilan ¢aligsmalarin ¢ogu, psikolojik
sermayenin bireysel ve Orgiitsel boyutlar ile gelistirilmesi gereken onemli bir kavram oldugundan
bahsetmektedir. Psikolojik sermaye, genel olarak, isgorenlerin suanda kim olduklarindan ziyade, gelecekte
kim olacaklariyla alakali bir kavramdir (Erkmen ve Esen, 2013: 23). Otantik liderler, karsisindakini tanima,
anlama ve fikirlerini dikkate alma ozellikleri ile iggdrenlere kendini tanima ve gelisimleri adina neler
yapabileceklerini gosterebilmektedir. Isgorenlerin bu anlayisi firsata ¢evirme ve gelisimleri ile birlikte artan
performans sergilemeleri gézlemlenebilecektir. Her igsgéren arti ve eksilerini gésteren, gelisim yollarini
gosteren ve fikirlerine deger veren, basarili bir iggéren profili yan1 sira kendisinden degerli bir insan kaynagi
olarak bahsedecek bir yonetici ister.

Psikolojik sermayenin revize edilebilir olmasi1 yonetilirken de orgiit ve isgéren arasinda 6nemli sonuglar
elde edilmesine katki saglamaktadir. Gegmiste 6rgiite olan baglilik pek dnemsenmese de giintimiizde 6nemli
hale gelmis olmasi, iggdrenlerin orgiit amag ve hedeflerine 6nemli katki sagladiklarin bilincinde olunmasidir.
Ayrica, iggorenlerin tatmin edilmesi miisteri tatmininin de elde edilmesine katki saglamaktadir. Bu nedenle
rekabet avantaji elde etmek isteyen oOrgiitlerin isgorenlerinin orgiitsel baglilik diizeylerini arttirmalari igin
psikolojik sermayelerine de 6nem vermelerinin 6nemli oldugunu bilmeleri ve kendilerine has stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir (Ocak vd., 2016: 3).

Isgdrenler arasinda pozitif bir iklimin olugmasini destekleyen otantik liderligin, isgorenlerin psikolojik
anlamdaki kapasitelerini gelistirmeleri 6rgiit yararma olan bir durumdur. Olusturulan bu pozitif iklimin yani
sira, istenilen performansin olusmasina da katki saglamaktadir. Orgiitlerin rekabet etmelerinde vazgegilmez
bir unsur olarak goriilen psikolojik sermaye, orgiitsel bagliligin elde edilmesinde de biiyiik 6nem arz etmektedir
(Biiyiikbese vd., 2019: 201-203).

Takipgilerinin gelisimine katkida bulunma ve onlar1 moral motivasyon olarak iist seviyelere ¢ikarma otantik
liderlerin baslica 6zellikleri arasindadir. Bu durum onlarin diiriistliik, gliven verebilme ve seffaf olabilmeleri
ile takipgilerini de desteklemelerine Ooncii olmaktadir. Yine orgiit kiiltiiriinii paylagimci ve psikolojik sermayeyi
gelistirici bir ortam haline getirmeyi amaglamaktadirlar (Topaloglu ve Ozer, 2014:162). Orgiite bagh
gerceklesen bir takim niteliklerin varlig1 ya da yoklugu her bir isgorenin ¢alistigi orgiite iliskin tutumlarini ve
isgdrenin Orgiitiine karst baghiligm etkiler (Dagdeviren, 2007: 84). Bireysel gelisimi tesvik eden otantik
liderler hem kendileri hem de takipgilerinin oOrgiit igerisinde olumlu tutum sergilemelerine katki
yapmaktadirlar. Bu durumdan dolay1 bu tarz liderler 6rgiit i¢erisinde nasil algilandiklarinin da farkindadirlar
(Demirag, 2015: 276). Bagka bir ifade ile otantik liderlik tarzi orgiite ve oOrgiit ¢alisanlarina, gelisim ve
farkindalik anlaminda, hizmeti amaglamakta ve siirekli bireylerin ihtiyaglarin1 6n planda tutmaktadirlar
(Karahan, 2008:150).

4METODOLOJI
4.1.Arastirmanmn Amaci, Onemi ve Katkilar

Giiniimiiz kosullarinda Orgiitlerin rekabet avantaji elde edebilmeleri, isgorenlerini gelistirmeye yonelik
caligmalarin arttirilmasi ve isgorenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin arttirilmasi ile miimkiin olmaktadir.
Orgiitsel baglhliktan bahsedilebilmek icin isgdrenleri anlayan, onlarin fikirlerine 6nem veren, kendilerini
Orgiitiin bir pargasi gibi géren ve onlara rol model olan bir lidere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu arastirmayla otantik liderligin hem psikolojik sermaye aracilig ile orgiitsel bagliliga etkileri ile ilgili bir
arastirma olup liderlik yazinina katki saglamay1 amaglamaktadir. Caligmada ilk olarak, yapilan alanyazin taramasi
sonucunda kuramsal g¢ergevesi olusturulmus bunun sonucunda da hipotezler belirlenmistir. Calismada iligkinin
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Ol¢iilmesinin yan1 sira otantik liderligin orgiitsel baglilik ve psikolojik sermaye araciligi ile etkileri konusu ile
ilgili olarak ¢aligmalarin sinirli olmasindan dolay1 elde edilecek sonuglarin alanyazina zenginlik katacag: ve
orgiitlere rekabet {istiinliigli saglamada biiyiik katkilar elde edecegi diisiiniilmektedir. Otantik liderlik, 6rgiitsel
baglilik ve psikolojik sermaye iizerinde biiylik bir etkiye sahiptir. Otantik liderligin psikolojik sermaye aracilig1
ile orgiitsel bagliliga etkileri ve Denizli ilinde tekstil endiistrisinin gelismesinde psikolojik sermayenin aracilik
roliiniin 6nemi aragtirilmistir. Otantik liderligin psikolojik sermaye araciligi ile orgiitsel bagliliga etkileri ile
ilgili hipotezler ayr1 ayr1 olusturulmustur. Bununla birlikte psikolojik sermayenin aracilik rolii olup olmadig1
iizerine bir model olusturulmustur.

Calismanin konu ve uygulama kapsami dogrultusunda alt amacini olusturan demografik o6zelliklerle
(cinsiyet, yas, egitim durumu, gorev alani) ¢alismanin ana konusunu (aracilik roliine bakilmasina ragmen)
olusturan degiskenlerden psikolojik sermaye tizerindeki algi farkliliklarini 6l¢gmek amaciyla H1 ve H1’in alt
hipotezleri olusturulmustur. Otantik liderlik ve orgiitsel baglilik algisinda demografik degiskenlerin farklilik
ortaya koyup koymadigi ile ilgili calismalarin alanyazinda fazlasiyla yer almasi sebebi ile incelenmemistir.

Iskin ve Kaygin’in (2016) ve Yasbay’in (2011), otantik liderlik ve orgiitsel bagliligi alt boyutlariyla
incelerken aralarinda iliski oldugu sonucuna vardigi calismalari dogrultusunda, Oztiirk-Ciftci’nin (2018),
otantik liderlik algisinda psikolojik sermayenin ne derecede Onemli olduguyla ilgili yapilan calismasi
dogrultusunda ve Biiyiikbese vd.’nin (2019), otantik liderlik ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliski ve etkilerinin
yant sira psikolojik sermayenin aracilik rolii oldugu sonucu dogrultusunda H2, H3, H4, H5, H6, H7 ve HS
hipotezleri olusturulmustur.

PSIKOLOJIK
| SERMAYE
H3 . H4
OTANTIK ORGUTSEL
BAGLILIK
LIDERLIK H2

H1: Demografik degiskenler psikolojik sermaye algilanmasinda istatistiki olarak anlamh farklar
ortaya koymaktadir.

H1.: Cinsiyet, psikolojik sermaye algilanmasinda istatistiki olarak anlamli farklar ortaya koymaktadir.

H1p: Yas, psikolojik sermaye algilanmasinda istatistiki olarak anlamli farklar ortaya koymaktadir.

Hl:: Egitim durumu, psikolojik sermaye algilanmasinda istatistiki olarak anlamli farklar ortaya
koymaktadir.

H14: Gorev alani, psikolojik sermaye algilanmasinda istatistiki olarak anlamli farklar ortaya koymaktadir.

H2: Otantik liderlik (OL) , érgiitsel bagliik (OB) iizerinde pozitif ve anlamh etkiye sahiptir.

H3: Otantik liderlik (OL) , psikolojik sermaye (PS) iizerinde pozitif ve anlaml etkiye sahiptir.

H4: Psikolojik sermeye (PS) , orgiitsel baghlik (OB) iizerinde pozitif ve anlamh etkiye sahiptir.

H5: Otantik liderligin(OL), rgiitsel bagliik (OB) iizerindeki etkisinde, psikolojik sermayenin (PS)
aracilik rolii vardir.

H6:Otantik liderlik(OL) ve orgiitsel baghihk(OB) arasinda istatistik olarak pozitif ve anlamh iliski
vardir.

H7: Otantik liderlik(OL) ve psikolojik sermaye (PS) arasinda istatistik olarak pozitif ve anlamh iliski
vardir.

HS: Psikolojik sermaye (PS) ve orgiitsel baghihk(OB) arasinda istatistik olarak pozitif ve anlamh
iliski vardir.

1.1. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Bu aragtirmanin evreni Denizli ili organize sanayi bdlgesinde faaliyet gosteren tekstil isletmeleri
calisanlaridir. Orgiitteki isgoren sayis1 yaklasik olarak 350 kisidir. Arastirmanin 6rneklemi ise evreni temsil
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edecek sekilde tesadiifi olarak belirlenen bir tekstil isletmesi ¢alisanlaridir. Arastirmada, 6rgiit yoneticileri ile
gergeklestirilen goriismeler sonucunda, 300 isgorene anket dagitilmistir. Dagitilan anketlerin 250’si geri
doénmiis, yanlis ve eksik doldurulan 34 anket degerlendirmeye alinmamig ve sonug olarak 216 anket analiz i¢in
kabul edilmigtir.

4.2 Veri Toplama Araci ve Olcekler

Arastirma dogrultusunda olusturulan hipotezlerin test edilebilmeleri i¢in amaciyla anket yontemi
kullanilmigtir. Anket sorularinin olusturulmasinda otantik liderlik ile ilgili olan sorular Tabak ve Polat
(2012)’1n Tekirdag’da iiretim sektdriinde faaliyet gosteren “Otantik Liderlik Olgegi: Giivenilirlik ve Gegerlilik
Calismasr” konulu calismasindan, orgiitsel baglilik ile ilgili sorular Jaworski ve Kohli (1993) tarafindan
gelistirilen ve Sesen (2010) tarafindan “Onciilleri ve Sonuglart ile Orgiit I¢i Girisimcilik: Tiirk Savunma
Sanayinde Bir Arastirma” konulu ¢aligmasinda Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Son olarak psikoloji sermaye ile ilgili
sorular ise Firestone (2010)’un “Measuring Psychological Capital in Non-Profit Social Service
Organizations” konulu ¢aligmasindan gevrilip sektérde uzman kisilerin, akademisyenlerin goriigleri alinip
tekstil igletmelerine uyarlanarak pilot uygulama i¢in hazir hale getirilmistir.

Caligmanin uygulama kismini tamamlamak i¢in {i¢ boliimden olusan bir anket formu gelistirilmistir. Anketin birinci
boliimiinde, otantik liderligin yer aldigi 15 degiskenden olusan sorular bulunmaktadir. ikinci boliimiinde,
aracilik roliiniin arastirildig1 psikolojik sermaye ile ilgili 24 degisken yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise,
orgiitsel baglilikla ilgili 6 degisen bulunmaktadir. Yéneticilerin ve ¢aliganlarin, bu degiskenleri 5°1i Likert 6lgegine
gore yanitlamalari istenmistir (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4:
Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum). Anketin son bdliimiinde ise demografik bilgiler ile ilgili sorular
bulunmaktadir.

Tablo 1: Likert Tipi Ol¢eklerde Giivenilirlik (Arastirma Uygulamas)

Olcekler Cronbach’s Alpha | ifade Sayis:
Otantik Liderlik 925 15
Psikolojik Sermaye | ,967 24
Orgiitsel Baghlik , 756 6

Bu sonuglara gore (Tablo 1) anketin 6l¢eklerinden otantik liderlik, psikolojik sermayenin giivenirliligi a >
.9’a gore mitkemmel boyuttadir. Orgiitsel baglihigin giivenirliligi ise .8 > a > .7 ‘ye gore kabul edilebilir
boyuttadir.

4.3.Arastirmanin Bulgulari

Anketi degerlendirmeye alinan 216 katilimeinin 158’1 (% 73,1) erkeklerden, 58’1 (9%26,9) bayanlardan
olusmaktadir. Calisanlarin 18’1 (%8,3) 18-24 yas araliginda, 72’si (%33,3) 25-34 yas araliginda, 78’1 (%36,1)
35-44 yas araliginda ve 48’1 (%22,2) ise 45 yas ve lizerindedir. Calisanlarm 77’si (%35,6) ilkogretim, 97’si
(%44,9) lise, 38’1 (%17,6) lisans, 4’1 (%1,9) lisansiistii mezunudur. Tekstil isletmelerindeki ¢alisanlar tizerinde
yapilan bu galisamaya katilanlarin 9°u (%4,2) iist diizey yonetici, 17’°si (%7,9) orta diizey yonetici, 10’u (%4,7)
alt diizey yonetici ve 180’1 (%83,3) ise yoOnetici olmayan g¢alisanlardan olugsmaktadir. Analizler yapilan
normallik testi dogrultusunda P degeri 0,05’ten biiyiik oldugu ve homojen dagilmadigi i¢in Mann-Whitney ve
Kruskal — Wallis testi ile yapilmistir.
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Tablo 3: Demografik Degiskenlere Gore Psikolojik Sermayenin Algilanmasina Yonelik Farkhilik Testi

Psikolojik Sermaye | Kisi Ort. Std. Hata | Test P
Sayisi Ort.
(N)
Cinsiyet | Erkek 158 97,3101 1,46736 1388 ,601
Kadin 58 94,6724 1,46736
Yas 18-24 18 81,4444 6,66089
25-34 72 94,1389 2,60907
12,007 | ,007
35-44 78 98,0256 2,25364
45+ 48 103,6667 | 2,48993
Egitim [kogretim 77 94,7662 2,55827
Durumu - -
Lise ve dengi 97 93,9897 2,28065
10,382 | ,016
Lisans 38 106,1053 | 2,40252
Lisanstistii 4 105,0000 | 6,49359
is Ust Diizey Yonetici |9 107,4444 | 7,84239
Boliimii —
Orta Diizey Yonetici | 17 102,5294 | 4,49683
8,909 |,031
Alt Diizey Yonetici | 10 106,3000 | 4,56082
Yonetici Degil 180 94,9611 1,62528

Mann-Whitney U testi sonucunda cinsiyet, egitim ve gelistirme puanlar1 (p=0,601>0,05) arasinda anlamli
fark ortaya koymamaktadir. Buna gore, erkek katilimcilarin puan ortalamasi ile kadin katilimcilarin puan
ortalamalar1 birbirine yakin veya aynidir. Bu sonuglara gore, “Cinsiyet, psikolojik sermaye algilanmasinda
istatistiki olarak anlamli farklar ortaya koymaktadir (H1a)” olarak kurulan hipotez kabul edilmemistir.

Kruskall Wallis testi sonucunda yas, psikolojik sermaye puanlari arasinda (p=0,007<0,05 oldugundan)
anlamli fark ortaya koymaktadir. Buna gore 45 yas ve lizeri katilimcilarin diger yas araliklarindaki calisanlara
gore daha fazla puan ortalamasina sahip oldugu ve test sonucunda anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu
sonuglara gore “Yas, psikolojik sermaye algilanmasinda istatistiki olarak anlamli farklar ortaya koymaktadir
(H1b)” olarak kurulan hipotez kabul edilmistir.

Egitim durumu, psikolojik sermaye puanlari arasinda (p=0,016<0,05 oldugundan) anlamli fark ortaya
koymaktadir. Buna gore lisans mezunu katilimcilarin diger mezun katilimcilara gore daha fazla puan
ortalamasina sahip oldugu ve test sonucunda anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu sonuglara gore “Egitim
durumu, psikolojik sermaye algilanmasinda istatistiki olarak anlamli farklar ortaya koymaktadir (H1c)”” olarak
kurulan hipotez kabul edilmistir.

Is boliimii, psikolojik sermaye puanlari arasinda (p=0,031<0,05 oldugundan) anlamli fark ortaya
koymaktadir. Buna gore iist diizey yoneticiler diger katilimcilarin puan ortalamalarina goére daha fazla puan
ortalamasina sahip oldugu ve test sonucunda anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu sonuglara gére “Gorev alant,
psikolojik sermaye algilanmasinda istatistiki olarak anlamli farklar ortaya koymaktadir (H14)” olarak kurulan
hipotez kabul edilmistir.

Psikolojik sermaye degiskeninde, analiz edilen 4 alt hipotez sonucunda, 3 hipotez kabul edilmis ve 1
hipotez reddedilmistir. Bu sonuclara gore, demografik degiskenler psikolojik sermayeyi %75 agiklamaktadir.
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Tablo 4: Ol¢ekte Yapilan Degisiklikler

Olcekler | ifade Qlkarllan
Sayis1 | Ifade Sayisi

oL 15 11
PS 24 13
OB 6 2

Kullanilan 6l¢eklerin gegerliligini test etmek amaci ile SPSS AMOS 21 programi kullanilarak tiim 6lgekler
icin tek faktorlii dogrulayici faktor analizi yapilmustir. Olgeklerin gegerliliklerinin testi igin olusturulan &lgiim
modellerinin sahip olduklari uyum degerleri kabul edilebilir sinirlar i¢inde olmadigindan dolay1 programin
onerdigi diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler sonucunda 6l¢ekte yapilan degisiklikler Tablo 4’te, uyum
degerleri ise Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 5: Yapisal Esitlik Modellerinin Katsayilar

Degiskenler | Standardize (B) | Standart Hata | P | R?

OL-PS 1,09 0,044 *** 10,817
OL-OB 1,04 0,490 *** 10,586
PS-OB 0,52 0,038 *** 10,393

Tablo 5’te verilen regresyon analizinde otantik liderligin psikolojik sermaye (model 1) {izerine, otantik
liderligin orgiitsel baglilik (model 2) iizerine, psikolojik sermayenin orgiitsel baglilik (model 3) {izerine olan
etkisi incelenmistir. Regresyon analizi sonuglari AMOS kullanilarak elde edilmistir.

Model 1 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda otantik liderlik ve psikolojik sermaye arasinda
kurulan model anlamlidir (P degeri=0,000<0,05). Otantik liderlik, psikolojik sermayeyi pozitif yonde

etkilemektedir. Otantik liderlik degiskeni psikolojik sermayeyi % 81,7 agiklamaktadir ( R’ =0,817). Model 1
testi sonucuna gore ¢calismanin “otantik liderlik, psikolojik sermaye iizerinde pozitif ve anlamli etkiye sahiptir
(H3)” hipotezi desteklenmistir.

Model 2 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda otantik liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda
kurulan model anlamlidir (P degeri=0,000<0,05). Otantik liderlik oOrgiitsel bagliligi, pozitif yonde

etkilemektedir. Otantik liderlik degiskeni, orgiitsel bagliligi % 58,6 agiklamaktadir ( R’ =0,586). Model 2
testi sonucuna gore ¢aligmanin “otantik liderlik, orgiitsel baglilik iizerinde pozitif ve anlaml1 etkiye sahiptir
(H2)” hipotezi desteklenmistir.

Model 3 kapsaminda yapilan regresyon analizi sonucunda psikolojik sermaye ve orgiitsel baglilik arasinda
kurulan model anlamlidir (P degeri=0,000<0,05). Psikolojik sermaye, orgiitsel baglilig1 pozitif yonde

etkilemektedir. Psikolojik sermaye degiskeni Orgiitsel baglilig1 % 39,3 agiklamaktadir ( R’ =0,393). Model 3
testi sonucuna gore calismanin “psikolojik sermaye, oOrgiitsel baglilik iizerinde pozitif ve anlamh etkiye
sahiptir (H4)” hipotezi desteklenmistir.

Dogrulayici faktor analizi sonrasindan AMOS programinda yapilan {iglii etki analizlerinde otantik liderlik,
psikolojik sermaye ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve anlamli etkinin elde edilmesi, {i¢ degisken arasinda
pozitif ve anlamli iliski oldugunu gdstermektedir. Dolayistyla “Otantik liderlik(OL) ve &rgiitsel baglilik(OB)
arasinda istatistik olarak pozitif ve anlamli iligki vardir.” (H6), “Otantik liderlik(OL) ve psikolojik sermaye
(PS) arasinda istatistik olarak pozitif ve anlamli iliski vardir.” (H7) ve “Psikolojik sermaye (PS) ve orgiitsel
baglilik(OB) arasinda istatistik olarak pozitif ve anlamli iligki vardir.” (H8) hipotezleri desteklenmektedir.
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Sekil 1°de belirtilen Otantik Liderligin Psikolojik Sermaye aracilig1 ile Orgiitsel Baghiligin etkileri Modeli
asagidaki gibidir;

itk t=1.63

Tiinei t=1.04
OL
o=1.09
[ PSs

Sekil 1: Otantik Liderligin Psikolojik Sermaye aracihg ile Orgiitsel Baglih@n etkileri Modeli

Otantik liderligin (OL), érgiitsel baglilik (OB) iizerinde anlamli ve pozitif iligkisinin oldugunun yan sira
otantik liderligin (OL) ve oOrgiitsel baglilik arasinda psikolojik sermayenin (PS) aracilik rolii oynadigi bu
modelde 1 ile T° arasinda anlamli bir azalmanin oldugundan dolay1 psikolojik sermayenin, otantik liderlik ve
orgiitsel baglilik arasinda kismi aracilik rolii oynadigi sdylenebilmektedir (t’< 1). Elde edilen degerler oldukca
iyi denebilecek sonuglar ortaya koydugundan dolayr modelin uyumu istenilen degerlerde ¢ikmustir.

Test sonucuna gore calismanin “otantik liderligin (OL), orgiitsel baglilik (OB) {izerindeki etkisinde,
psikolojik sermayenin (PS) aracilik rolii vardir (H5)” hipotezi desteklenmistir.

Tablo 6: Sekil 1’e iliskin Uyum Iyiligi Degerleri

Uyum iyiligi degerleri x2/df | RMSEA | CFl | GFI
Yapisal Esitlik Modeli 1,834 | ,062 991 | ,967

Iyi Uyum Degerleri <3 <0,05 >0,97 | 20,90
Kabul Edilebilir Uyum Degerleri | <4-5 | 0,06-0,08 | >0,95 | 0,89-0,85

Yapilan modifikasyon sonucu modelin RMSEA, CFI ve GFI uyum degerlerinin kabul edilebilir, y2/df
uyum degerlerinin ise, iyi boyutta oldugu (Meydan ve Sesen, 2011: 37) ve modelin yapisal olarak uygun
olduguna iligkin yeterli kanitlarin saglandig1 gézlemlenmistir.

SONUC VE ONERILER

Otantik lider, takipgilerinin giivenini ve saygisini, onlarin degerleriyle, etik standartlariyla ve kisisel
goriigleriyle kazanmakta ve ayni zamanda digerleriyle agik ve isbirlik¢i bir ¢evreyi kolaylagtirmaktadir.
Otantik liderlikte 6nemli olan, liderin kendini, degerlerini, duygu ve hedeflerini taniyarak, iggorenlerine kars1
samimi bir sekilde ahlaki degerlerini 6n planda tutup, karar almadan 6nce tarafsiz bir sekilde irdelemesidir.
Boylece, insanlarin kendi giiclerini insa etmeleri ve daha pozitif olmalari, orgiitiin igindeki baglilik
diizeylerinin artmasi ve pozitif diistinmelerini genisletmeleri i¢in onlara yardimda bulunmaktadirlar.

Calismada, 6nceden belirlenen amaglar dogrultusunda akademik bir c¢alisma yiiriitiilmiis ve analizler
sonucunda bazi sonuglara ulagilmistir. Anket uygulamasinin ortaya koydugu veriler 1s181inda yapilan analiz ile
8 tane hipotez test edilmis ve H1, hari¢ geri kalanlarin hepsi kabul edilmistir. AMOS ile yapilan etki analizinde,
otantik liderlik ve psikolojik sermaye arasinda kurulan, psikolojik sermaye ve oOrgiitsel baglhlik arasinda
kurulan, otantik liderlik ve 6rgiitsel baglilik arasinda kurulan pozitif ve anlamli etkiye sahip oldugu sonucuna
varilarak modelde bulunan 3 hipotez kabul edilmistir.

Tablo 3’teki bulgulara bakildiginda cinsiyet psikolojik sermayenin algilanmasinda fark ortaya
koymamaktadir. Bunun en 6nemli nedenleri arasindan giiniimiiz kosullarinda erkek isgoérenler ile kadin
isgorenler arasinda, bilgi, beceri, yetenek, egitim ve ¢alisma kosullarinda bir farkin olmamasi gosterilebilir.
Karatiirk (2015), “Otantik Liderlik ve Psikolojik Sermaye Arasindaki Iliskive Yonelik Bir Alan Arastirmast”
iizerine Istanbul’da bulunan elektronik sektdriinde diinyanin 6nde gelen oOrgiitiin isgdrenlerine yaptigi
aragtirmasi ele alindiginda, kadin ve erkeklerin psikolojik sermaye algisi arasinda anlamli bir farklilik
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bulunmaktadir. Bu caligmada Karatiirk’iin aksine cinsiyet, psikolojik sermaye algisinda anlamli farklar ortaya
koymamaktadir. Cikan bu farkliligi arastirmalarin yapildig1 sosyo-kiiltiirel alan ve sektorel degiskenlerin
ortaya koydugu diisiilmektedir. Cinsiyetin farklilik ortaya koymamasina ragmen arastirmada yas, egitim
durumu ve is boliimii (pozisyon) psikolojik sermayenin algilanmasinda farklilik ortaya koymaktadir sonucuna
ulasilmistir. Yag anlamli fark ortaya koyarken, ortalama degeri en biiylik olan yas grubu 45 yas ve tizeridir.
Bunun nedenin belirli bir tecriibeyi elde etmis isgdrenlerin psikolojik sermaye alt boyutlarin1 kavramis ve
kendilerini degerlendirdikleri zaman psikolojik sermaye 6zelliklerine sahip oldugu inancindan kaynaklandigi
diisiilmektedir. Benzer sekilde egitim durumu da anlamli fark ortaya koyarken, lisans mezunlarinin ortalama
degeri en yiiksek seviyededir. Bunun yani sira lisansiistii mezunlarin puani da lisans mezunlarina oldukga
yakindir. Az bir farkla diisiik olmasi da sadece 4 lisansiistii mezunun olmasindan kaynaklanmaktadir. Egitim
seviyesinin yiikselmesi ile birlikte psikolojik sermaye algis1 artmaktadir. Is boliimii (pozisyon) psikolojik
sermaye algisinda da anlamli farklar ortaya koymaktadir ve iist diizey yoneticilerin ortalama puani en yiliksek
seviyededir. Bunun nedeni olarak belirli yetkinlige ulagmis ve pozisyon olarak iist diizelere ¢ikmis bireylerin
daha 6zgiivenli ve farkindaligi artmig bireylerden meydana geldikleri diigiiniilmektedir.

Leroy vd. (2012), Belgika’da hizmet sektdriinde faaliyet gosteren kiigiik ve orta 6lgekli igletmeler iizerine
yaptig1 calismasinda, otantik liderlik ile duygusal orgiitsel baglilik arasinda bir iligki ve etki oldugu sonucuna
ulagmaktadir. Gatling vd. (2014), ABD’de turizm egitimi alan ve su sektorde ¢alisan 6grenciler lizerine yaptigi
caligmasinda, otantik liderlik ile Orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iligki oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Jensen ve Luthans (2006), isletmelerini yeni kuran girisimciler iizerine yaptiklar
caligmalarinda, girisimcilerin genel psikolojik sermaye seviyesi, gercek liderlik algilariyla olumlu yonde
iligkili oldugu sonucuna ulagsmaktadirlar. Rego vd. (2015), Portekiz devlet tiniversitesinde ¢alisan 6grenciler
iizerine yaptig1 ¢aligmasinda, otantik liderligin orgiitsel baglilig1 ve pozitif psikolojik sermayeyi ve orgiitsel
bagliligin pozitif psikolojik sermayeyi etkiledigi sonucuna ulasilmaktadir. Buna ek olarak da pozitif psikolojik
sermayenin otantik liderligin orgiitsel baglilig1 etkilerken aracilik rolii oynadigi sonucuna ulagilmaktadir.
Incelenen ¢alismalar bu ¢alisma ile benzerlik gdstermektedir.

Tablo 5’teki yapisal esitlik modellerinin katsayilarina bakildiginda, otantik liderlik, psikolojik sermaye ve
orgiitsel baglilik arasinda {iglii etki tespit edilmistir. Otantik liderlik ve psikolojik sermaye arasindaki etki
diizeyi en yliksek seviyededir. Bu durum otantik liderligin psikolojik sermaye &zelliklerini (6z yeterlilik,
iyimserlik, umut ve dayaniklilik ) bireylerde daha da kuvvetlendirici bir liderlik tarzi olmasidir. Daha sonra
ise otantik liderligin orgiitsel baglilig1 yiiksek diizeyde etkileme derecesine sahip oldugudur. Bu da psikolojik
sermayeyi etkilemesinin agiklandigi gibi, otantik liderlik tarzinin isgorenlerde, is tatmini ve motivasyon
diizelerini artiracak nitelikte olmasi ve sonucunda da orgiitsel baglihigr artirmasi seklinde ifade edilmektedir.
Uclii ekti ile birlikte AMOS ta yapilan analizlerde, sekil 1°de gériildiigii iizere, T degerlerinde azalma meydana
gelmesi sebebiyle otantik liderligin orgiitsel baglilik izerindeki etkisinde psikolojik sermayenin kismi aracilik
rolii oynadigi tespit edilmistir. Bu durum otantik liderlik tarzinin orgiitsel bagliligina etkileri dncesinde,
bireylerin beklentilerini karsilayacaklar1 simdiki ve gelecekteki durumlarini belirleme konusunda sagladigi
kazanimlar ile Orgiit icerisinde bir tatmin ve memnuniyet duygusu yaratmis olmasidir. Bu kazanimlar,
isgorenlerin Orgiit igerisinde bagliliklarinin artmasina etki eden dolayli faktoriin aslinda psikolojik sermaye
oldugunu gostermektedir.

Dogrulayici Faktor Analizi sonrasinda AMOS programinda yapilan {iglii etki analizlerinde otantik liderlik,
orgiitsel baglilik ve psikolojik sermaye arasinda pozitif ve anlamli bir etkinin tespit edilmesi, ayni zamanda bu
ii¢c degisken arasinda pozitif ve anlamli bir iligki oldugunu da gostermektedir.

Alanyazin incelendiginde psikolojik sermayenin orgiitsel baglilik izerinde olumlu etkileri oldugu sonucuna
varilmaktadir. Ocak ve arkadaslarinin (2016: 5) yaptigi calismada psikolojik sermaye alt bilesenlerinden umut
ve dayaniklilikla oOrgiitsel baglilik arasinda pozitif ve anlamli bir iligkinin oldugunun sonucunu ortaya
koymuslardir. Topaloglu ve Ozer (2014: 162) psikolojik sermayenin yiiksek is performansi ile sonuglanmasi
konusunda otantik liderlik algisin1 ve varligiin 6nemini ortaya koymuslardir. Bu durum psikolojik sermaye
ile orgiitsel baglilik arasindan pozitif bir iligskinin varligi yani sira bagka faktoriin (otantik liderlik) olmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Calisgmanin kisithiliklarina ragmen, gelecek caligsmalara 151k tutmasi ile birlikte, farkli sektor ve farkli
bolgelerde yapilmasi, elde edilen sonuglarin daha genel ifade edilebilir nitelige tasinmasina ya da farkli
sonuglar ile akademik anlamdaki yeni ¢alismalarin kapisini agacaktir.
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