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YAYIN BILGiSI OZET

Yayin gegmisi:

Gonderilen tarih: 8 Kasim 2019 Teknoloji Transfer Ofisleri; tiniversitelerdeki akademik bilginin, bilimin, know-how’1n sanayinin
Kabul tarihi:22 Kasim 2019 ihtiyaglar1 dogrultusunda kullanilmasi, tiretilen bilgi ve teknolojinin uygulamaya donistiiriilerek
ticarilestirilmesi, tniversite ile sanayi arasindaki mevcut igbirliklerinin gelistirilmesi ve iilke
ekonomisine olumlu katkilar saglamak tizere {iiniversitelerde yer alan arayiliz yapilaridir.
Anahtar kelimeler: Teknoloji Transfer Ofisleri, proje yonetim bilesenleri baglaminda girisimciler tarafindan iiretilen

Yayimlanma tarihi 22 Kasim 2019

Teknoloji Transferi, bilginin sirketlesme siiregleri ve ticarilestirilmesi konusundaki ¢aligmalarmi Girisimcilik ve
Kulugka Birimi tarafindan siirdiirmektedir. Girisimcilik ve Kulugka Birimi, girisimcilik

Proje Yonetimi, konusunda is fikrinin pazarlanmasi, is modeli gelistirme, dogru yatirimery1 bulma, Universite
Start-up, biinyesinde girisimcilik, ticarilesme ve sirketlesme siirecleri konusunda faaliyetler
o gerceklestirmektedir. Bu ¢alismada, IZU Girisimcilik ve Kulugka Birimi’nin proje yonetim
Girisimcilik, . .. .. . . . Ve L. o
bilesenlerini kullanarak {iniversite biinyesinde gergeklestirdigi uygulamalarin girisimcilik ve
Sirketlesme sirketlesmeye etkisi incelenmistir. Caligmanin 6nemi, Girisimcilik ve Kulucka Birimlerinin proje
yoOnetim bilesenlerini uygulayarak, iiniversitelerde sirketlesme siirecini ne derecede basarili bir

sekilde yiirliteceginin ortaya konulmasidir.

ABSTRACT

Technology Transfer Offices are the interface structures in universities in order to
make use of the academic knowledge, science and know-how in the universities in
line with the needs of the industry, to transform the produced knowledge and
technology into practice, to develop the existing cooperation between the
university and industry and to make positive contributions to the national economy.
Technology Transfer Offices carry out studies on the incorporation processes and
commercialization of information produced by entrepreneurs in the context of
project management components by the Entrepreneurship and Incubation Unit. The
Entrepreneurship and Incubation Unit conducts activities on the marketing of
business idea, developing a business model, finding the right investor,
entrepreneurship, commercialization and incorporation processes within the
University. In this study, the effects of the applications realized by 1ZU
Entrepreneurship and Incubation Unit within the university by using project
management components on entrepreneurship and corporatization are examined.
The importance of the study was demonstrated by applying the project
management components of the Entrepreneurship and Incubation Units and the
extent to which it successfully carried out the process of incorporation in
universities.
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Teknoloji transferi, giiniimiiz iilkelerinin sanayilesmesi ve
kalkinmasi i¢in en gerekli unsurlardan biri olarak kabul
edilmistir. Diinya {izerindeki teknolojik ilerlemeler ve
doniisimler, giinimiiz rekabet ortaminda, hem girisimciler,
hem firmalar hem de devletler agisindan, ayakta kalabilmenin
en 6nemli kosullarindan biri olarak tespit edilmistir.

Teknolojik ilerlemeler gelismis iilkelerde, gelismekte olan
ilkelere oranla ¢ok daha hizli ilerlemekte ve gelismekte olan
iilkelerdeki teknolojik ilerlemeler ile agigin siirekli olarak
artan oranda biiylimesine neden olmaktadir. Bu agi1gin sonucu
olarak, teknoloji diizeyini gelismis {lilkeler standardina
getiremeyen ilkeler, kurumlar ve sirketler, gelismis
ilkelerdeki son c¢iktt teknolojik driinleri kullanmak
durumunda kalmakta ve bu nedenle teknoloji diizeyinden
ziyade teknolojik araglar vasitasiyla gelismis dlilkelere ve
sirketlere bagimli kalmaktadirlar.

Teknoloji transferi, teknoloji iiretme kapasitesi yeterli
olmayan kurumlarin veya sirketlerin, diinyadaki bilimsel ve
teknolojik ilerlemeleri takip ederek, teknolojik bakimdan
ihtiya¢ duyduklar1 bilgi, beceri, iiriin ve iretim sistemine
iligkin teknoloji se¢imi gergeklestirmeleri ve transfer siirecleri
olarak tanimlanmaktadir. Bu siire¢lerin tamamina, bilimsel
literatiirde, “Teknoloji Transferi” ismi verilmektedir.

Teknoloji transferinin gelismekte olan {iniversitelere ve
isletmelere kazandirilmasinda en kritik bilgi “Proje Y6netimi”
olarak kabul edilmektedir. Teknoloji diizeyine ulasmay1
saglayacak, arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin bilimsel
yeterliligi ve yontemini destekleyen ve teknolojik ¢aligmalara
Ar-Ge niteligi kazandiran en 6nemli veri modeli olarak “proje
yonetimi” araglar1 kullanilmaktadir.

Proje Yonetim Enstitiisii’niin yaptig1 tanima gore, projelerin
gereksinimlerini yerine getirmek amaciyla bilgi, beceri, arag
ve tekniklerin proje aktivitelerine uygulanmasina ‘“Proje
Yonetimi” denir. Projelerin yiiriitilmesinde gereksinimlerin
belirlenmesi, planlama ve yiiriitme agamalarinda paydaslarin
kaygilarinin ve beklentilerinin ele alinmasi, paydaslarin
arasindaki etkilesimin aktif, etkili ve isbirlik¢i bir temele
oturtulup bu sekilde korunmasi1 ve yiiriitiilmesi ve projenin
kisitlarinin  dengeli hale getirilmesi gerekmektedir (PMI,
2013).

Aragtirmanin temel amact; teknoloji transferi birimlerinin,
tiniversitelerdeki proje yonetimi yaklasimlarinin, girisimeilik
ve sirketlesme caligmalar1 bakimindan yeterli ve beklenen
diizeyde kurumsal katkiy1 saglayip saglayamadigini tespit
etmek ve bu konuda yeni ¢alisma metotlar1 ortaya koymaktir.
Aragtirma dahilinde, gelismekte olan {iniversiteler bazinda
smir belirlenmis olup Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
TTO biriminin girisimcilik ve sirketlesme faaliyetlerine
iligkin, Universite biinyesinde proje deneyimi olan 100
akademisyenden 64’ine ulasilarak anket ve yiiz ylize goriisme
yontemleri  kullanilarak  arastirma  gergeklestirilmistir.
Dolayisiyla arastirma, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
akademisyenleri ile sinirlidir.

Yapilan ¢alisma sonucunda, iiniversite biinyesinde kurulan
TTO birimlerinin proje yonetimi bilesenlerini uygulama
konusunda yeterli basar1 oranmi yakaladigi, ayrica

girisimcilik ve sirketlesme konusunda ankete katilan
akademisyenlerin TTO varligmm1 kurumun girisimcilik ve
sirketlesme faaliyetlerini destekleme konusundaki en aktif ve
bagarilt birimi olarak gordiigii bilgisine ulasilmistir. Elde
edilen sonuglar SPSS analiz yontemi ile detayli olarak
tablolastirilmig ve analiz edilerek yorumlanmigtir. Bu veriler
calismanin sonu¢ ve tartisgma boliimiinde detayli olarak
sunulmustur.

2. Materyal ve Yontem

2.1. Proje, Proje Yonetimi ve Proje Yonetimi Bilesenleri

Proje, 6zgiin bir fikir etrafinda siiresi belirli olan ve bir amacin
gerceklestirilmesi i¢in planlanan, bir sefere mahsus uygulanan
olaylardir. Projeler; 6zgiinliik, para, zaman ve personel gibi
belirli kaynaklarin yiiksek performans saglamak i¢in bir araya
getirilmesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak literatiire gore
tanimlamak gerekirse proje, basari ile tamamlanmak igin
kurgulanan, 6zgiin ve sonu olan bir gorev olarak
tanimlanmistir. (Reid ve Sanders, 2013).

Planlanan bir projeyi gergeklestirmek igin gerekli bilgi, arag
ve tekniklerin bir arada kullanilmasi proje yonetimi olarak
tanimlanmaktadir. Bdylece, projenin belirli bir amaci
gergeklestirmek i¢in  dogru tanimlanmasini, kategorize
edilerek yonetilmesini saglayan c¢aligmalarin toplami olarak
tanimlanabilmektedir (Sakar ve Tekir, 2016). Bu tanimlamaya
gore, Proje Yonetimi’nde amag; projeleri sadece uygulamak
ve ylritmek disinda, bir yonetim mantig1 ile projeleri
yapilandirarak tutarli bir sekilde gerceklestirilmesini olanakl
hale getirmektir (Newton, 2015).

Proje Yonetimi Bilesenleri ise proje yonetimi bilgi alanlar
olarak da bilinmekte olup, Project Management Institute
tarafindan, kapsam, zaman, maliyet, kalite, insan kaynaklari,
iletisim, risk, tedarik, paydas yOnetimi ve entegrasyon
yonetimi olmak tizere on baglikta toplanmistir (Sekil 1).

Entegrasyon

Insan
Kaynaklan

Tedarik
Sy

Maliyet

iletisim

Sekil 1. Proje Yonetimi Bilesenleri
(Frigenti & Comninos, 2002)

Proje entegrasyon yonetimi; proje yasam dongiisii igerisinde
proje yonetimi bilesenleri arasindaki koordinasyonu saglayan
en Onemli bilesen maddesi olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
(Schwalbe, 2015). Ayrica bu bilesen ile birlikte proje
yonetimi kapsaminda tahsis edilecek olan kaynaklar belirlenir,
hedefler ve alternatifler arasindaki sec¢imler yapilir ve bilgi
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alanlar1 arasindan seg¢imler yapilarak bilgi alanlar1 arasindaki
bagimliliklar1 belirlenir (Ince, 2018). Proje entegrasyon
yontemi alt1 farkli siiregten olusmaktadir. Bu siiregleri
asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 1. Proje Entegrasyon Yontemi Siiregleri
(Schwalbe, 2015)

proje baglatma

belgesinin
gelistirilmesi
projenin proje yonetim
kapatilmas1 planinin
gelistirilmesi
proje

entegre degisiklik
kontroliiniin
gergeklestirilmesi

cahismalarinin
yonlendirilmesi ve
Onetilmesi

proje

cahigmalarinin

izlenmesi ve
kontrolii

Proje kapsam yonetimi, uygulanacak projenin basariyla
tamamlanmasit i¢in, tiim gerekli 6n calismalar igerisinde
barindiran yOnetim anlayismma verilen isimdir (Narayana,
2008). Burada odak nokta, gerekli tim 6n g¢aligmalarin ve
faaliyetlerin tamamlanmasini saglamay1 gerekli kilmasidir.
Ciinkii kapsama yonelik gergeklestirilmeyen ve kapsama katki
saglamayan tiim c¢alisma ve faaliyetlerin yapilmasi, proje
yonetimi agisindan bir anlam ve deger tasimamaktadir
(Almak, 2011).

Proje yonetiminde bir projenin en 6nemli agamalardan biri de
zaman yoOnetimi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Zaman
yOnetimi; zamanin yonetilmesi olarak degil, proje ekibini en
etkin ve kapsamli bir sekilde yonetebilme becerisi olarak
tamimlanmaktadir (Tengilimoglu, vd., 2003). Bir bagka tanima
gore proje gereksinimlerini belirlemek, bu gereksinimleri
karsilayabilmek ic¢in gerekli amacglar1 ortaya koymak ve
onceliklendirme yaparak planlama yapilmas:1 olarak da
tanimlanmaktadir (Basak, Uzun ve Arslan, 2008).

Projelerde maliyet yOnetimi, proje baslangicindan proje
kapanisina kadar istenilen 6zellik ve kaliteye sahip hizmet ya
da iirliniin, kapsam dahilinde teslim edilmesine imkan taniyan
proje yonetiminin 6nemli bir alt dal1 olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Kose ve Irak, 2015).

Kalite yonetimi ise stratejik planlama, kaynaklarin kullanimi
ve kalite planina uygun hareket etme gibi kalite i¢in yapilan
tim faaliyetleri kapsamaktadir (Efil, 2010). Proje kalite
yOnetiminin amaci, projede belirlenen ihtiyaglarin istenildigi
ve yeterli bulundugu 6lgiide karsilanmasini saglamaktir.

Insan kaynaklar1 yonetimi proje yonetiminde biiyikk 6nem
tasimaktadir. Projeler ve organizasyonlarin basarilarinin
calisanlar tarafindan belirlenmesi ve ¢alisanlarin ydneticiler
tarafindan en degerli varlik olarak goriilmesi, proje
yOnetiminin en dnemli noktasinin insan kaynaklar1 yonetimi
oldugunu gostermektedir (Esatoglu, 2010).

Proje iletisim yOnetimi, proje kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler sonucu ortaya c¢ikan, yaymlanan ve depolanan

bilginin dogrulugu, projeye uygun olarak diizenlenmesi ve
dogru zamanda saglanmasi olarak tanimlanabilir (Dengiz, vd.,
1998).

Proje risk yoOnetimi, proje risklerini tanmimlamak, Olglim
yaparak analiz etmek ve Onlem almak i¢in uygulanan
yontemlerden olusmaktadir (Sonmez, 2007). Risk y6netimi,
proje yonetiminin merkezidir (Gillanders, 2003). Bu
dogrultuda riskler en uygun olacak sekilde ortaya konmali ve
proje yasam dongiisii i¢erisinde miidahalelere agik bir sekilde
proje yiiriitilmelidir.

Proje tedarik yonetimi, proje kapsaminda ihtiya¢c duyulan
driinleri/hizmetleri karsilamak icin arastirma yapma ve temin
etme siireclerini igermektedir. Tedarik yonetimi; Belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in gerekli olan hizmetlerin ve {riinlerin
ihtiyac¢ alanlar ile bulusmasi ve bu faaliyetlerin yonetilmesi
olarak tanimlanabilir (Turner, 2011).

2.2. Teknoloji Transfer Ofisi

Arastirma ve gelistirme c¢aligmalarint  koordine eden
organizasyonlara yonelik yliriitiillen akademik ¢aligmalara ait
literatlirde birgok calismada, yiiksekogretim kurumlarinin
bolgesel arastirma, gelistirme ve inovasyon sistemlerindeki
6nemi vurgulanmistir (Mowery ve Sampat, 2005; Cosh ve
Hughes, 2010). Ayrica bir¢ok ¢alismada proje yOnetimine
iliskin  girisimcilik faaliyetleri ile {niversite sanayi
isbirliklerini yiirlitmek i¢in modiiller bazinda alaninda
uzmanlagsmis kadrolarin yer aldigi sistemlerin kurulmasi
gerektigi tizerinde durulmustur (Link, Rothaermel ve Siegel,
2008; Fritsch ve Lukas, 2001).

Teknoloji  Transfer Ofislerinin  baglangici  savunma
teknolojilerinin  y6netilmesi, {iniversiteler ile arastirma
enstitiilerinde yliriitilen arastirma gelistirme faaliyetleri
sonucu ortaya c¢ikan buluslarin sanayiye aktarilmasi igin
kurumsal arayiiz mekanizmalarina duyulan ihtiyagtan dolay1
ABD’de ilk defa ortaya ¢ikmistir. Avrupa’da 2000°1i yillardan
itibaren Teknoloji Transfer Ofisi mekanizmalarinin kurulmasi
Almanya ve Ingiltere gibi iilkelerin  &nciiliigiinde
baslatilmistir. Bir¢ok Avrupa iilkesi ve Cin, Japonya gibi
iilkeler ile iilkemizde de bu konu 6nem kazanmis olup,
TUBITAK’1n da yénlendirmesi ve destekleri ile Teknoloji
Transfer Ofisleri kurulumlart hiz kazanmistir.

Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde ortak amaglar
asagidaki gibidir (Hauksson, 1997);

e Universitelerde ve arastirma  merkezlerinde
arastirmacilar tarafindan ortaya konan bir arastirma
sonucunu sanayiye uygulamak,

e  Arastirma sonucu elde edilen know-how’u ulusal ve
uluslararasi diizeyde korumak,

e  Sanayi ve diger kurumlar ile yiiriitiilecek arastirmalar
i¢in iletigimi artirmak,

e  Universite i¢in danismanlik hizmetleri sunmak ve
bunun sonucunda gelir elde etmek,

Giinlimiizde diinya o6lceginde girisimcilik ve yenilik¢ilik
alaninda rekabet edebilen, bulundugu topluma ¢ok boyutlu ve
nitelikli hizmetler ve yararlar saglayan, kaliteli ve nitelikli
arastirma {liniversitelerinin TTO yapilanmalarinin girisimciler
ve sanayi firmalar ile isbirligi kurmalar1 ve bu isbirliklerini
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proje yonetimi bilesenleri baglaminda siirdiirmeleri bir tercih
degil, zorunluluk haline gelmistir (Alkan, 2014; Cengiz,
2014). Oyle bir noktaya gelinmistir ki, simdilerde
iiniversitelerin Girisimci ve Yenilik¢i Universite endeksi basta
olmak iizere, girisimcilik, lisanslama ve ticarilestirme
alanindaki ulusal ve uluslararasi endekslerde iist siralarda yer
almalarinda en 6nemli belirleyici unsurlardan biri TTO
yapilanmalarinin girisimciler ve sanayi firmalar ile yaptiklar:
isbirlikleri ve damigsmanliklar olarak belirtilmistir (Degerli ve
Tolon, 2016).

Tiirkiye’de teknoloji transfer ofisleri akademik ve bireysel
girisimciligi artirmak i¢in hizlandirici, girisimciler ve
universite ile sanayi arasinda siiregelen teknoloji transferi
faaliyetlerini yoneten arayiiz birimleri olarak kurulmaktadirlar
(Biirken, 2018).

Ulkemizde teknoloji transfer ofislerinin kurulmasi Sabanci
Universitesi tarafindan 2006 yilinda kurulan Inovent A.S. ile
“akademik temelli girisimcilige odaklanmak suretiyle heniiz
erken asamada olan teknolojilerin ticarilestirilmesini
y6netmek” amacini yerine getirmek iizere baslamistir. Inovent
A.S. tUniversite Ogrencileri ve akademisyenler tarafindan
sirket kurulmasi i¢in faaliyet géstermekte ve bu baglamda
ulusal ve uluslararas1 melek yatirimcr aglarina liye olarak
girisimcilere girisim sermayesi destegi saglama yoOntemini
uygulamaktadir (Inovent, 2016). Tiirkiye’de teknoloji transfer
ofisleri ve benzeri yapilarin sayisindaki en 6nemli artig 2012
yilinda TUBITAK tarafindan baslatilan Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi kapsaminda onaylanan iiniversite
teknoloji transfer ofislerinin  desteklenmesi ile ivme
kazanmustir.

Ulkemizdeki TTO’lar ana faaliyetlerini bes ana modiilde
yuritmektedirler. Tirkiye’de TTO’larin organizasyonel
seviyelerine bagh olarak bu modiiller daraltilmakta veya
genisletilebilmektedir. Bu faaliyet boyutlari (TUBITAK,
2012) su sekildedir:
e Farkindalik, tanitim, bilgilendirme ve egitim
hizmetleri,
e Destek programlarindan yararlanmaya yonelik
hizmetler,
e  Universite—sanayi isbirligi hizmetleri,
e  Fikri sinai miilkiyet haklar1 yonetimi ve lisanslama
hizmetleri,
e  Girigimcilik ve Kulugka hizmetleri.

[stanbul Kalkinma Ajanst Mali Destek Programlari
kapsaminda 1 Eylil 2015 tarihinde kurularak, girisimcilik,
sirketlesme ve iiniversite sanayi isbirligi ile fikri miilkiyet
alanlarinda g¢aligmalarma baglayan 1ZU TTO, yap1 olarak
TUBITAK modiil yapisina uygun kurgulanmistir.

Ozellikle proje ydnetim bilesenlerinin proje ydnetimi
dogrultusunda uygulanmasi kapsaminda, girisimcilik ve
kulugka c¢alismalart  gergeklestirmekte olup  girisimci
ogrenciler, akademisyenler ve kurum dis1 kisi ve isletmelere,
ulusal ve uluslararas1 fonlar basta olmak {izere, ment6rlitk
¢aligmalari, proje pazarlart ve kulugka merkezi ¢alismalari ile
destekte bulunmaktadir. Bu baglamda girisimci is fikirlerinin
fonlanmasi, yonlendirilmesi ve desteklenmesi noktasinda
kritik damismanlik faaliyetleri ile girisimcilerin is fikirlerini
hayata gecirmelerine olanak saglamaktadir. Ayrica firmalarin

kulucka merkezi kullanimina yonelik destek ve yonlendirme
siiregleri ile {niversite olanaklarindan faydalanmalarini
saglayacak destek mekanizmalarinin yiiriitiilmesine de katki
saglanmaktadir.

Universite biinyesinde Uskiidar/Altunizade ve
Kiigiikgekmece/Halkali yerleskelerinde kurulan girisimcilik
ve kulugka merkezleri ile sirketlesmis girisimcilerin ve is fikri
olan 6n kulugka girisimcilerine alan tahsisi yapilmakta olup
universitenin girisimcilik olanaklarindan faydalanmalari
saglanarak girisimcilik ekosisteminde tutunmalarina destek
olundugu goriilmektedir.

3. Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin amaci, girisimcilik, sirketlesme ve ticarilestirme
konusundaki ¢alismalar arastirma tiniversitesi olma yolunda
misyonu olarak goren {iniversitelerde kurulan teknoloji
transfer ofislerinin proje yodnetim bilesenlerini kullanarak
proje yonetimi uygulamalarinin basar1 seviyesini tespit ederek
kurum yOnetiminin bagarist Oniindeki engelleri belirlemektir.
Edinilen sonuglarin ardindan da Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi 6zelinde diger iiniversiteler i¢cin girisimcilik ve
kulugka faaliyetleri ile sirketlesme ve ticarilestirme
uygulamalarina yonelik tavsiyelerde bulunmak arastirmanin
ana hedefleri olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda proje
tecriibesi olan 100 akademisyen arasindan, girisimcilik ve
ticarilestirme konusunda deneyimli 64 akademisyen ile proje
yonetimi  degerlendirme anketi uygulanarak, {iniversite
yonetimleri ile teknoloji transfer ofislerinin girisimcilik
siireglerini nasil ve ne kadar verimli yonettigini belirlemek ve
siireclerin basar1 olasiligint artirmak ig¢in ¢esitli Onerilerin
gelistirilmesi hedeflenmistir.

Calismanin en 6nemli kisitlarindan bir tanesi, 6zellikle vakif
tniversitelerinde  gorevli, girisimcilik ve sirketlesme
konusunda deneyimli akademisyenlerin proje yOnetimi
konusunda teknoloji transfer ofislerinden yararlanma
diizeylerinin  belirlenmesidir. ~ Dolayis1  ile  yapilan
goriismelerde ve aliman sonuglarda teknoloji transfer
ofislerinin proje yoOnetimi konusundaki etkilerine yonelik
yorum ve analizler bulunmaktadir.

Bu calismada Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde
(izU) yer alan akademisyenlerden verilerin toplanmasi
yontemi olarak Google Formlar ile anket yontemi
kullanilmigtir.  Bu  ydntemin kullanilmasinin  sebebi,
akademisyenlere ulasmanin kolaylifi ve verilerin tablolar
halinde  ¢ekilebilmesidir.  Veriler 1s18inda  sonuglar
degerlendirilmis olup, bilimselligi ispatlanmis proje yonetim
bilesenleri kapsaminda degerlendirmelerde bulunulmustur.

Arastirma sonuglari sunulurken Oncelikle bir biitiin olarak
vakif iiniversitelerinin genel durumuna iliskin veri sunumu
gerceklestirilmis sonrasinda ise sirasi ile her bir bilesen
alaninda elde edilen sonuglar detayli olarak sunulmustur.
Ayrica TTO modill yapilanmalarina yonelik verilerin
sonuglart da yorumlanarak arastirmaya dahil edilmistir.
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Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Bilgileri (Cengel, 2019)

Unvan Sikhik %

Profesor 11 17,2
Dogent Doktor 5 7,8
Doktor Ogretim Uyesi 37 57,8
Ogretim Gorevlisi 5 7,8
Arastirma Gorevlisi 6 9,4

Proje tecriibesine sahip 100 akademisyenden 64°ii ankete
katilim saglamistir. Tablo 2’ye bakildiginda katilimcilarin %
17°2 sinin profesér unvanina sahip iken, % 57,8 ile doktor
Ogretim tyelerinin biiylik ¢ogunlukla ¢alismada yer aldiklar
gozlemlenmistir.  Fakiilte bazli  demografik  veriler
incelendiginde ise miihendislik ve doga bilimleri fakiiltesinin
% 37,5 ile en fazla katilimciyr barindirdig, sirasiyla saglik
bilimleri fakiiltesinin % 23,4 ile ikinci, % 15,6 ile egitim
fakiiltesinin ise en fazla katilimcili {iglincii fakiilte oldugu
tespit edilmisgtir.

Tablo 3. Katilimcilarin Proje Tecriibesi (Cengel, 2019)

Fon Alinan Kurum — Program Say1 Yiizde
TUBITAK 35 27,9
KOSGEB 11 8,8
DANISMANLIK 19 15,1
KALKINMA AJANSLARI 14 11,1
DIGER 39 371
TOPLAM 126 100

Tablo 3’de yer verilen cevaplar ¢oklu oldugu i¢in cevap sayisi
katilimer sayisini1 gegebilir. Veriler incelendiginde ankete
katilan akademisyenlerin % 82,8’inin dogrudan Arastirma,
Gelistirme Projeleri ile Girisimcilik Projeleri basta olmak
izere isletmelere ve girisimcilere yoOnelik danmismanlik
projelerinde gérev aldiklari tespit edilmistir.

Tedarik 18

Maliyet 30

Zaman
Entegrasyon === 5
0

10 20 30 40

Sekil 2. Katilimc1 Bazli TTO Proje Yonetim Bilesenleri
Yararlanma Durumu (Cengel, 2019)

Sekil 2 incelendiginde proje yonetim bilesenlerine ait veriler
yer almakta olup, girisimcilik ve sirketlesme anlaminda
akademisyenlerin hangi proje yonetim bilesenleri konusunda
hangi TTO desteginden yararlanilmali sorusuna iliskin
yanitlarina iliskin veriler yer almaktadir. Girisimcilerin,
girisimcilik ve sirketlesme anlaminda, [ZU TTO’dan
asagidaki proje yonetim bilesenlerine iliskin desteklerden
basarili bir sekilde faydalanabilecekleri ankete katilan
akademisyenler tarafindan onerilmistir.

Tedarik yonetimine iliskin hizmet alma istatistikleri %28,
Iletisim ve Kapsam yénetimi konusunda %25 verisine
ulasilirken, uygulamada destegine en ¢ok basvurulan proje
yonetim Dbileseninin %47 ile maliyet yonetimi olarak

karsimiza ¢iktig1 tespit edilmistir. Bu durum teknoloji transferi
ofislerinin proje ydnetimine en 6nemli katkisinin maliyet
yoniinde oldugu ve katilimcilarin neredeyse yarisinin
TTO’dan maliyet yonetimi konusunda destek aldiklar1 ve bu
durumu girisimcilere ve sirketlere onerdikleri
gozlemlenmistir.

Sekil 3, Girigimcilik ve Sirketlesme projelerinde bagvuru ve
yiriitme stirecleri ile ilgili bir uyusmazlik ya da problem ile
karsilastigimda 1ZU TTO’nun bunu cozecegine inanilma
ylizdelerini vermektedir.

3,1 6,2

N ..

y

= Kesinlikle Katilmiyorum 27,7
= Katilmiyorum

Kararsizim

= Katiyorum
= Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 3. Girisimcilik ve Sirketlesme Projelerinde Giiven
Grafigi (Cengel, 2019)

Katilimeilarin neredeyse % 90,7’si IZU TTO’nun girisimcilik
ve sirketlesme projelerindeki destegini basarili ve olumlu
bulmustur.

Kesinlikle
Katiliyorum
19,2

* Katiliyorum
;41,5

Kararsizim;

29,2
* Katilmiyoru
m; 20

Kesinlikle
Katilmiyoru
m; 0

|
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Sekil 4. Girisimcilik ve Sirketlesme Birimi Caligsmalar1
Memnuniyet Diizeyi Grafigi (Cengel, 2019)

Sekil 4 incelendiginde ankete katilan arastirmacilar, iZU TTO
tarafindan ylriitiilen Girisimcilik ve Sirketlesme
calismalarindan % 80 gibi yiiksek bir orandan memnun
kaldiklarini iletmisler ve IZU TTO ile birlikte girisimcilik
projesini gelistirmek isteyenlerin ve c¢aligmalari bu
dogrultuda giliven esasina dayanarak ilerletebileceklerini
gostermislerdir.
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Kesinlikle
Katilmiyorum

Kesinlikle Katilmryorum
Katiltyorum 23, 15 77
30,8
Katlllyorur§6 9 Kararsizim

e (grencilerin Sirketlesmesine Yonelik TTO
Yaklagimi Grafigi

Sekil 5. TTO'nun Ogrencilerin Sirketlesmelerine Katki
Grafigi (Cengel, 2019)

Sekil 5 incelendiginde, arastirmacilar, iZU TTO’nun proje
yonetimi yaklasimlarinin, 6grencilerin girisimcilik yonlerini
artirarak  sirketlesmelerine ve ticarilesmelerine  katki
sagladigina iliskin verileri igermektedir. Katilimecilarin %
90,8’i TTO’nun proje yonetim bilesenlerine yonelik
yaklagimlarim1 sirketlesme yoniinde basarili bulmaktadir.
Arastirma verileri incelendiginde, TTO yapilanmasinin
varliginin tniversite akademisyenleri tarafindan beklentiyi
karsiladigini, proje yonetimine destek konusunda memnuniyet
diizeyinin yeterli oldugu tespit edilmistir.

Ayrica ankete katilan akademisyenler, TTO’nun proje
yonetim Dbilesenlerini basarili  bir sekilde kullanarak
girisimcilik ve sirketlesme ¢aligmalarina da beklenen diizeyde
katki sagladigini1 gostermistir.

4. Sonug

Teknoloji Transferi, bir kurum, kurulus veya sirket tarafindan
gelistirilen yeni bir teknolojik iiriin veya iretim siirecinin,
ihtiya¢ duyan diger kurum, kurulus veya sirketler tarafindan
basarili  bir sekilde  kullanilmasinin/kullandirilmasinin
saglanmasi olarak tanimlanabilir. Ulusal stratejik hedeflere
ulagsmak i¢in tniversitelerin bilimsel bilgiyi iiretmeleri tek
basina yeterli degildir.

Uretilen bilginin  yenilik kavram cergevesinde deger
yaratacak sekilde uygulanabilir bir sonuca doniigmesi
gereklidir. Universitelerde kurulan Teknoloji Transfer Ofisi
yapilarinin girigimciler ve sirketler ile igbirliginin bu amag
etrafinda TTO ve proje ofisleri araciligiyla kurgulanmasi,
universiteler ve girisimcilerin iglevselligini de artiracaktir.

Bu c¢alisma; TTO Girisimcilik ve Sirketlesme Birimleri
tarafindan yiriitiilen organizasyonel yapi Ozelliklerinin ve
performans gostergelerinin tespit edilmesi, faaliyetlerini
yerine getirirken fon veren kurumlar, girisimciler ve sirketler
ile kargilastigi engellerin tespit edilmesi ve bu engellerin
asilmasi i¢in gerekli ¢6ziim Snerilerinin belirlenmesi amaciyla
yapilmuistir.

Sonug olarak, heniiz sirketlesmemis olan IZU TTO birimi;
girisimcilere, girisimcilik ve sirketlesme yoniinde basarili
desteklerde bulunmaktadir. Ancak girisimcilik ve ar-ge
projelerinin hazirlanmasinda ve yonetilmesinde ve ¢iktilarinin
ticarilestirilmesinde =~ TTO  birimlerinin  sirketlesmesi,

universitelerin arastirma iiniversite olma misyonunun en
onemli gostergesidir.

Sirketlesen TTO birimleri, prosediir ve evrak siireglerinden
arindirilarak faaliyetlerini daha etkin siirdiirebilmektedir.
Dolayisiyla idari birim sifatiyla TTO birimlerini kuran vakif
universitelerinde idari ve prosediir siiregleri birbirini
izlemekte, arastirmacilar, uzmanlar ve girisimciler proje
gelistirme ve yonetim siireglerinde tiniversite prosediirleri ile
yogun bir sekilde zaman kayb1 yasayarak beklenen hedeflere
yeterli Olgiide erisememektedir. Bu durum da iglevselligini
siirdiremeyen TTO birimlerinin etkinligini ve basarn
gostergelerini de diglirmektedir.
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