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OZET

BAU Necatibey Egitim Fakiiltesinde diizenlenen "Yonetici Egitimi"
kursunun degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu calismada, veri toplama
araci olarak anket formu kullanilmistir. Arastirmanin evrenini olusturan 59
yonetici adayindan elde edilen veriler tablolastirilarak yorumlanmistir.
Arastirma sonucunda kursun genellikle amacina ulastigi, ancak okul
yoneticilerinin gelismis Universitelerde yliksek lisans diizeyinde yapilacak
egitim faaliyetleri kapsaminda yetistirilmesi gerektigi sonucuna varilmstir.
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THE EVALUATION OF THE ADMINISTRATORS* TRAINING
ORGANIZED AT NECATIBEY FACULTY OF EDUCATION

ABSTRACT

In this study, administrators’ training organized at NEF was
evaluated and questionnaire forms were administered as a data instrument.
The data collected from 59 administrators were tabulated and the results
explained. The findings ofthe research put forward that the training reached
its aim. However, the results also pointed out that it is necessary that
administrators be trained in a programme of master degree at a more
advanced university.
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GIRIS

Yonetim, mevcut girdileri kullanarak (zaman, insan, mekan, vb.)
belirlenen amaclan en ekonomik ve en etkili sekilde gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerin tiimiidiir. Yonetimde oldugu gibi egitimde de en 6nemli
O0ge insandir. Bu nedenle, egitim yonetimi diger sistemlerden farkli bir takim
ozelliklere sahiptir.

Egitim yonetimi, egitim kurumlarii belirlenen amaclara ulastirmak
uzere insan ve madde kaynaklarim1 saglayarak ve en etkili bicimde
kullanarak, belirlenen politikalar kapsaminda alinan kararlar1 uygulamaktir
(Taymaz, 1995: 15). "Okul yonetimi de egitim yonetiminin daha sinirlt bir
alana uygulanmasidir” (Taymaz, 1995: 15). Okul yonetiminin gorevi,
okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarin1 en verimli bir bicimde kullanarak,
okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Bursalioglu, 1982: 6).

Okul, egitim hizmetlerinin turetildigi ve sunuldugu bir yerdir. Bir
baska tanimla okul, belirli bir insan grubuna, belirli bir siirede ve belirli bir
ortamda, planli ve programli egitim-O0gretim hizmeti sunan bir Orguttiir.
(Sisman, 1999: 148). "Toplumun egitim kavrami ve egitim hizmeti ile
ozdeslestirdigi kurum okuldur. Okul bu islevini 06gretim yoluyla
gerceklestiren bir kurumdur” (Toklucu, 2000:313). Okulu, okul miidiiri
yOnetir. Okul miidiirii, okulu yasa ve yonetmeliklerin kendisine verdigi
yetkiye bagli olarak okulun her tirli girdilerinin saglanmasindan ve bu
girdileri okul amaclarini gerceklestirme yoniinde kullanilmasindan sorumlu
olan kisidir. Bu baglamda okul miuidiri, okulun insan kaynagi ve diger
kaynaklarimin saglanmasi, yerinde ve zamaninda kullanilmasi, egitim ve
ogretimle ilgili etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi, denetlenmesi,

degerlendirilmesi, okulda isbirligi, iletisim ve esgudiimiin saglanmasi ve
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ortaya cikan sorunlarin ¢Oziimi kapsaminda yer alan gorevleri yerine
getirmek durumundadir. (Sisman, 1999: 149).

Okul miudiri, okulu yonetirken sahip oldugu yasal giiclin yaninda
sosyal, teknik, kiiltiirel ve karizmatik giiclere de sahip olmasi gerekir. Clinkii
okul yoOneticisinin okulu sadece yasalarin kendine verdigi yetkiye dayali
olarak yonetmesi olanaksizdir. Bunun yaninda, okul yOneticisi insan
iligkileri konusunda bir takim yeterliklere, yonetimle ilgili uzmanlik
gerektiren teknik bilgilere sahip olmali, baz1 Kkiiltiirel ve sembolik ogeleri

kullanarak karizmasiyla insanlar etkileyebilmelidir (Sisman, 1999: 149).

Okul miudiiriiniin okul yonetiminde bir liderlik rolii de Ustlenmesi
gerekmektedir. Liderlik, "yOnetimden farkli bir kavram olarak insanlar
etkileme, belli amaclar dogrultusunda yonlendirme, bdylece insanlarin
giicinden yararlanmadir” (Sisman, 1999: 151). Bu baglamda iyi bir okul
yoOneticisi ayni zamanda iyi bir lider olmalidir. "YOnetici, mevcut yasa ve
kurallart uygulayan kisi olarak algilanirken lider, bunlarin 6tesinde yerlesik
kural ve aligkanliklar1 degistirebilen kisi olarak gorilir" (Sisman, 1999:
152). Okul miidiirlerinin okulun rutin iglerini yerine getiren kisiler olmanin
otesinde, "demokratik", "0gretim lideri", "arastirmaci”, "toplum lideri" ve
"insan kaynaklan yOneticisi" olmasi beklenmektedir (Sahin, 2000: 259).
Buradan hareketle, okulun belirlenen amaclarina ulasilabilmesi icin, okul
yOneticilerinin aynm1 zamanda liderlik yapabilecek bir takim bilgi ve
becerilerle donanmis olmalar1 gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler incelendiginde,
okul yoneticiliginin hi¢c de siradan bir meslek olmadigi soOylenebilir.

Tiirkiye'de yaygin olarak kabul edilen anlayisa gore, her basarili 6gretmenin
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okul yoneticiligi yapabilecegi distintiliir. Ancak basarili 6gretmen olmak
ayni1 zamanda basarilt yonetici olma sonucunu dogurmaz.

Egitim sistemimizde yoneticiligin mesleklesme ve kurumlagmasina
en oOnemli engel Ogretmenlik ile yoOneticilik gorev ve degerlerinin
karistirilmasi olmustur. Daha onceleri egitim ve okul yoneticiligi gorevlerine
atanabilmek icin ogretmenlerin yoneticilik egitimi gormelerini gerektiren
yasal bir zorunluluk yoktu. Okul miudiirlerinin secilmesi ve atanmasi,
27.09.1995 tarih ve 22417 sayih Resmi Gazetede yayimlanan "Milli Egitim
Bakanligina Baglh Kamu YoOneticileri Atama Yo6netmeligi"ne gore belirlenen
genel ve oOzel sartlara gore atanmaktaydi. Okullar (68renci, Ogretmen,
ogretim sekli, derslik, personel sayisi, lojman vb yonlerden) A, B, C tipi
okullar olarak gruplandirilmak suretiyle her okulun oOzelliklerine uygun
yOnetici atamasi Ogretmen olarak gorev yapanlar arasindan yapilirdl
(Sisman, 1999: 150). Maarif Teskilatina dair kanunun 12. Maddesi
"meslekte esas olan Ogretmenliktir" ilkesine gore egitim yoneticileri
ogretmenler arasindan secilmekte, gerektiginde yeniden oOgretmenlige
donmekteydi (Taymaz, 1995:31). Oysa, okul yoneticisinin tasimast gereken
ozellikler incelendiginde, okul yoneticisi olacak kisilerin belli bir yoneticilik

egitimi almasi gerektigi ortaya cikmaktadir.

Son yillarda okul yoneticilerinin belli bir siire kurstan gegirilmesi ve
kurs sonunda yapilan sinavda basarili olanlarin okul yoneticisi olarak
atanmasina yonelik uygulamalar baslamistir. Bu uygulama kapsaminda
"Milli Egitim Bakanligi'na Bagh Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik" geregince, Milli Egitim Bakanlig:
ile Balikesir Universitesi isbirligi cercevesinde, Balikesir Universitesi

Necatibey Egitim Fakiiltesi'nde {i¢ hafta siireli yonetici egitimi kursu
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diizenlenmistir. Bu tlir hizmet-ici egitim faaliyetlerinin daha verimli hale
getirilmesi ve dolayisiyla daha nitelikli yoneticilerin yetistirilmesi igin
mevcut kurslarin degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu calisma boyle bir

gereksinimden dogmustur.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci, Balikesir Universitesi Necatibey Egitim
Fakiiltesi biinyesinde diizenlenen "YoOnetici Egitimi" kursuna katilan
yonetici adaylarinin bu kursun degerlendirilmesine iliskin goruslerini
belirlemektir. Bu degerlendirme; kurs kapsamindaki derslerin yarar
derecesini, kursun temel amaclarina ulagsma derecesini, kursun genel olarak
degerlendirilmesini ve fiziksel imkanlarin degerlendirilmesini
kapsamaktadir. Bu calismada ayrica, yonetici adaylarinin diizenlenecek olan

kurslara iligkin onerileri de saptanmaya caligilmistir.

Arastirmanmin Onemi

Milli Egitim Bakanligina bagh ¢esitli okullarda gorev yapmakta olan
ve okul yOneticisi olmak i¢in, "YoOnetici Egitimi" kursuna katilan yonetici
adaylarinin bu kurslara iliskin goruslerinin belirlenmesi; kisa ve yogun
kurslarla okul yoneticisi yetistirme uygulamasinin etkililigi konusunda ilgili
kisi ve kurumlara geri bildirim saglanmasi ve bundan sonra diizenlenecek
olan bu tiir kurslarin verimliliginin arttirilmasina yonelik bulgular ortaya

konmasi acisindan 6nem tasimaktadir.
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Simirhiliklar
Bu arastirma; Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi
biinyesinde diizenlenen "YoOnetici Egitimi" kursuna katilan yOnetici

adaylariin gortsleri ve veri toplama aracinda yer alan sorularla sinirhdir.

YONTEM

"Yonetici Egitimi" kursuna katilan yonetici adaylarinin bu kursun
degerlendirilmesine iliskin goruglerini belirleme amaciyla yapilan betimsel
nitelikteki bu calismada, tarama modeli kullanilmistir.

Aragtirmada kursa katilan 59 kursiyer bu calismanin evreni olarak
belirlenmistir. Arastirma evrenindeki kisi sayisinin azli§1 dikkate alinarak
ayrica Orneklem alma yoluna gidilmemis, veri toplama araci olarak
hazirlanan anket kursiyerlerin tiimiine uygulanmistir. Uygulama sonucunda
elde edilen verilerin timi degerlendirmeye uygun bulunmustur.

Elde edilen veriler SPSS programinda analiz edilmis, verilerin
analizinde ylizde ve frekans kullanilmistir. Elde edilen verilerin aritmetik
ortalama degerlerinin yorumunda 0-4 dereceleme olcegi kullanilmistir.

Bulgular tablolar halinde sunulmus, yorum ve Onerilere yer verilmistir.

BULGULAR ve YORUM
Arastirmanin bu bolimiinde elde edilen verilerin analiz sonug¢lan

tablolarda gorsellestirilmis ve yorumlara yer verilmistir.

"Yonetici Egitimi" Kursu Kapsamindaki Derslerin Yarar Derecesi
Aragtirmaya katilan kursiyerlerin "YoOnetici Egitimi" kursu
kapsaminda yer alan derslerin yarar derecesine iligkin goriigleri Tablo 1 'de

verilmisgtir.
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Tablo 1
"Yonetici Egitimi" Kursu Kapsamindaki Derslerin Yarar Derecesi
Cok Iyi(3) Orta(2) Zayif(1) Hig(0)
lyi(4)
Dersler / % F % / % / % f % X
Iletisim ve Sosyal
Etkilegsim Becerisi 20 339 29 492 9 153 1 1.7 _ _ 315
Yonetim Biliminin
Alan1 ve Kapsami 21 356 29 492 7 119 1 17 1 1.7 3.15
Rehberlik 21 356 28 475 7 119 3 51 - _ 314
Okul-Cevre iliskileri 6 27.1 35 593 7 119 _ - 1 17 3.10
Ogrenme-Ogretme
Kuram ve Yontemleri 21 356 21 356 12 203 5 8.5 - - 298
Demokrasi ve Insan
Haklari 20 339 24 407 9 153 6 102 _ - 298
Egitim ve Okul Yonetimi 14 23.7 35 593 5 85 5 85 - - 290
Denetim ve
Degerlendirme 1 186 34 576 11 186 2 34 1 17 2.88
Cagdas Egitim Tekno. ve
Okulda Etkin Kullanimi 14 237 27 458 13 221 5 85 _ _ 285
Yonetim Hukuku 17 288 33 559 7 119 2 34 - - 2381
Liderlik 19 322 29 492 9 153 2 34 - - 278
Insan Kaynaklar
Yonetimi 10 169 25 424 17 288 7 119 _ _ 264
Toplam Kalite Yonetimi 10 169 26 441 17 288 3 51 3 51 262
Degisme ve Yenilesme 8 136 26 441 17 288 6 102 2 34 254

Tablo I'de goriildiigii gibi "Yonetici Egitimi" kursunda yer alan
derslerin yarar derecesi 0-4 dereceleme Olgegine gore incelendiginde; en
yararli derslerin "Iletisim ve Sosyal FEtkilesim Becerisi" ile "YOnetim
Biliminin Alani ve Kapsami" derslerinin oldugu goriilmektedir. Bu dersleri
sira ile "Rehberlik", "Okul-Cevre Iliskileri", "Ogrenme-Ogretme Kuram ve

Yontemleri” dersleri takip etmektedir.

"Yonetici Egitimi" Kursunun Temel Amaclarina Ulasilma Derecesi
Yonetici adaylarinin kursun temel amaclarina ulasilma derecesine

iliskin gortigleri Tablo 2'de sunulmustur.
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Tablo 2

'Yonetici Egitimi" Kursunun Temel Amaclarma Ulasiima Derecesi
Cok iyi(4)  Iyi(3) Orta(?)  Zayif(l) Hig(0)

Amaglar / % F % [/ % | % | % X
Okul-Cevre lliskisinin
Onemini Agiklayabilme 19 322 29 492 10 169 1 17 - - 312
Yonetimde Kararin
Onemini Kavrayabilirle 19 322 29 492 9 153 2 34 - - 310

tnsan Iliskilerinde Dikkat
Edilmesi Gereken
Kurallart Kavrayabilme 17 288 30 508 10 169 1 17 1 17 3.03
Okul Yonetiminde

Demokratik Ortam

Olusturabilme 6 27.1 29 492 9 153 5 85 - - 2.9
Tirk Egitim Sistemi

Icerisinde Okulun islevini

Kavrayabilme 10 169 35 593 10 169 4 638 - - 2386
Egitim-Ogretim ve

Yonetim Etkinliklerinde

Takim Olarak Calisabilme 12 203 29 492 14 237 3 51 1 17 281
Bilimsel ve Teknolojik

Gelismeleri Takip

Edebilme 10 169 32 542 12 203 5 85 - - 280
Demokrasi ve Insan

Haklarinin Onemini

Kavrayabilme 13 220 29 492 9 153 7 119 1 17 278
Ogrenme ve Ogretme

Siirecleriyle 1lgili Kuram

ve Yontemler Bilgisi 5 85 32 542 17 288 4 638 1 17 261
insan ve Madde

Kaynaklarmin Etkililigini

Degerlendirme 2 34 37 627 15 254 3 5.1 2 34 258
Okulun Maddi

Kaynaklarini Etkin

Kullanabilme 1 17 38 644 15 244 4 68 1 17 2.56
Giintin Kosullarina Uygun

Olarak Personeli

Gelistirebilme 5 85 30 50.8 18 305 4 68 2 34 254
Egitim-Ogretim ve

Yonetim Etkinliklerinde

Mevzuata Uyabilme 3 51 26 441 25 424 4 6.8 1 17 244
Toplam Kalite Tlkelerini

Egitimde Uygulayabilme 68 25 424 22 373 5 8.5
Mevzuat Bilgisi 2 34 24 407 24 407 7 119

N
w
o
—_

2.37
2.29

)
w
~

Tablo 2'de kursun temel amacglarina ulagsma dereceleri oncelik
sirasina  gore  incelendiginde, "Okul-Cevre lligkisinin ~ Onemini
Aciklayabilme", "Yonetimde Kararin Onemini Kavrayabilme”, "insan

iliskilerinde Dikkat Edilmesi Gereken Kurallari Kavrayabilme", "Okul



Sosyal Bilimler Dergisi 29

Yonetiminde Demokratik Ortam Olusturabilme” amaclarina O6ncelikle
ulasildigr anlasilmaktadir. Bu amaclari, "Tiirk Egitim Sistemi Igerisinde
Okulun  Islevini  Kavrayabilme",  "Egitim-Ogretim ve  Yonetim
Etkinliklerinde Takim Olarak Calisabilme”, "Bilimsel ve Teknolojik
Gelismeleri Takip Edebilme" amaclan izlemektedir.

Kursun amaglari arasinda yer alip da ulasilma derecesi en diisiik olan
amagclar ise "Mevzuat Bilgisi", "Toplam  Kalite Yonetimi Ilkelerini
Egitimde Uygulayabilme" ve "Egitim-Ogretim ve Yonetim Etkinliklerinde

Mevzuata Uyabilme" amaclardir.

"Yonetici Egitimi" Kursunun Degerlendirilmesi
"Yonetici Egitimi" kursuna katilan Kkursiyerlerin, kursu genel olarak

degerlendirmelerine iligkin gortisleri Tablo 3 'te sunulmustur.

Tablo 3
"Yonetici Egitimi" Kursunun Degerlendirilmesi
Kismen
Yeterli Yeterli Yetersiz Toplam
Genel Degerlendirme / % / % / % / %

Kursun yukarida belirtilen

amaglarin nasil

degerlendiriyorsunuz? 26 44.1 31 52.5 2 34 59 100.0
Kursta ele alinan

konulart nasil

degerlendiriyorsunuz? 24 40.7 31 52.5 4 6.8 59 100.0
Genel olarak 6gretim

elemanlarinin kullandiklari

strateji, yontem ve teknikleri

nasil degerlendiriyorsunuz? 16 27.1 32 54.2 11 18.6 59 100.0
Kursun stiresi hakkindaki
gorisiiniiz nedir? 4 3.8 8 13.6 47 79.7 59 100.0

Kursta gerceklestirilen
degerlendirme etkinliklerini
nasil buldunuz? 9 15.3 27 45.8 23 39.0 59 100.0
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Tablo 3'ten kursun amacinin ve kursta ele aliman konularin
genellikle yeterli oldugu, ogretim elemanlarinin kullandiklar1 strateji,
yontem ve tekniklerin yerinde oldugu, ancak kursun siliresinin yetersiz
oldugu anlasiimaktadir.

Fiziksel Imkanlarin Degerlendirilmesi
Aragtirmaya katilan yonetici adaylarimin  fiziksel ~imkanlarin

degerlendirilmesine iligkin goriigleri Tablo 4'te gorsellestirilmistir.

Tablo 4
Fiziksel Imkanlarin Degerlendirilmesi
Kismen

Yeterli Yeterli Yetersiz Toplam
Fiziksel Imkanlar / % F % / % / %
Yatacak yer 26 44.1 20 33.9 13 22.0 59 100.0
Yemek 39 66.1 18 30.5 2 34 59 100.0
Ders yapilan ortam 30 50.8 25 424 4 6.8 59 100.0

Yonetici adaylarmin fiziksel imkanlarin degerlendirilmesine iligkin
gortigleri incelendiginde, fiziksel imkanlarin yeterli oldugu goriisiiniin agir

bastigr gorulmektedir.

Yonetici Adaylarnmm Miidiirliik Gorevini  Etkili Yapabilecegine

Inanclan

"Yonetici Egitimi" kursuna katilan o6gretmenlerin kurs sonunda

miidirlik gorevini ne olgiide etkili yapabileceklerine olan inanglar1 Tablo 5'

verilmisgtir.
Tablo 5
Miidiirliik Gorevini Ne Olgtide Etkili Yapabileceginize
Inaniyorsunuz?
Miidiirliik gorevini ne olgtide etkili
yapabileceginize inantyorsunuz? / %
Cok iyi 10 16.9
iyi 33 55.9
Orta 13 22.0
Zayif 3 5.1
TOPLAM 59 100.0
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Tablo 5'te goriildiigli gibi, kursiyerlerin yandan fazlast mudirliik
gorevlerini  etkili bir sekilde yapabileceklerini ifade etmektedirler.
Kursiyerlerin  sadece % 5.1'i  midirliik gorevini  yapabilecegine

inanmamaktadir.

Daha Etkili Gorev Yapabilmek icin ilgilere Oneriler
Arastirmaya katilan yonetici adaylarinin  daha etkili gorev

yapabilmek i¢in ilgililere 6nerileri Tablo 6'da gosterilmistir.

Tablo 6
Daha Etkili Gorev Yapabilmek I¢in llgililere Oneriler
Tlgililere 6neriler / %
Uygulamaya doniik ¢aligmalar yapilmali 13 22.0
Dersler mevcut yapiyr dikkate alarak diizenlenmeli
10 16.9
Stire uzatilmal 9 15.2
Midiirliik stajyerligi uygulanmali 8 13.6
Hizmet-i¢i egitim periyodik olmali 11.9
Tiim yonetim kademelerindekiler bu tiir kurslardan 7
gecmeli 11.9
Yonetici adaylarina yonetim kiiltiirii kazandirilmal 7
8.5
TOPLAM H 100.0

Tablo 6 incelendiginde, "uygulamaya doniik ¢alismalar yapilmali”
Onerisi aragtirmaya katilanlarin %22'si tarafindan kabul goérmiistiir. Bunu
sirastyla, "dersler mevcut yapiyr dikkate alarak diizenlenmeli” (% 16.9) ve
"siire uzatilmali” (% 15.2) Onerileri izlemistir.
Yoneticiler Nasil Yetistirilmeli?

Arastirmaya katilan yoOnetici adaylarinin yOneticilerin
yetistirilmesine iligkin gortigleri Tablo 7'de sunulmustur.

Ilgili tablodan goriildiigii gibi, arastirmaya katilanlarin yaridan
%zlas1 (%59.3) yoneticilerin yliksek lisans egitimi ile yetistirilmesi goriisiini

paylasmislardir. Kursiyerlerin %23.7'si ise yOneticilerin lisans egitimi ile



Nevzat BATTAL-Hasan Hiiseyin SAHAN 32

yetistirilmesi gerektigini ileri stirmistiir. Yonetici adaylarinin sadece %1.7'si
ise 3-4 haftalik kisa stireli kurslar ile yoOnetici yetistirilmesi fikrini
savunmuslardir. Bu oranin oldukga diigiik olmasi yonetici yetistirmede bu tiir

uygulamalarda yasanan stire sikintisinin bir gostergesi olabilir.

Tablo 7
Yoneticiler Nasil Yetistirilmeli?
Yoneticiler Nasil Yetistirilmeli? / %
Yiiksek lisans egitimi ile 35 59.3
Lisans egitimi ile 14 23.7
Hizmet-igi egitim kuralari ile 4 6.8
Milli Egitime bagl 6zel bir akademi ile 3 5.1
Mevcut kurslarin siireleri uzatilarak 2 34
3-4 haftalik kisa sureli kurslar ile 1 1.7
TOPLAM 59 100.0

Diizenlenecek Kurslara Iligkin Oneriler
Kursiyerlerin ~ diizenlenecek kurslara iligkin ~ Onerileri Tablo 8'de
gorsellestirilmistir.

Tablo 8 . .
Diizenlenecek Kurslara Iliskin Oneriler

Bundan sonra diizenlenecek kurslar ile ilgili oneriler

/ %
Daha fazla siireyi kapsamali 15 25.4
Kaynaklar diizenlenerek 6nceden verilmeli 9 15.2
Derslerde uygulamaya agirlik verilmeli 8 13.6

Derslerde istekli 6gretim tiyeleri gorevlendirilmeli
7 11.9
Kurslar belli donemlerde tekrarlanmali 7 11.9
Kurslar tek merkezde toplanmali 5 8.5
Kursiyerler en az on yillik 6gretmen olmali 4 6.7
Kurslar 6gretim y1li iginde yapilmamal 3 5.1
Kurslardaki sinif mevcutlari azaltilmali 1 17
TOPLAM 9 100.0

Tablo 8 incelendiginde, yonetici adaylarinin % 25.4'0 diizenlenecek

w

kurslarin daha fazla siireyi kapsamasi gerektigi gorisiini paylastiklar

gorulmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Balikesir Universitesi Necatibey Egitim Fakiiltesi biinyesinde
diizenlenen "Yonetici Egitimi" kursunun degerlendirilmesini amaclayan bu
calisma sonucunda kursun yonetici adaylarina yararli oldugu, belirlenen
amaclara buyiik oranda ulasildigi anlasilmaktadir. Arastirma sonuclarindan

hareketle, tek problemin kurs siiresinin kisa olmasi oldugu soylenebilir.

Okul yoneticilerinin kisa stireli kurslarla degil de gelismis
universitelerde yiiksek lisans diizeyinde yapilacak olan egitim faaliyetleri i! -
yetistirilmesi gerekir. Bunun icin 5 yil kidemli 6gretmenler merkezi bir
sinavla tezsiz yliksek lisans programlarina alinmali, bu stire icinde maaslh
izinli saylmali, programi basari ile tamamlayanlar miidiir yardimcist olarak
atanmalidir. 3 yil mudiir yardimer olarak calisanlar arasindan merkezi sinav
ile mudiir adaylart belirlenmeli, 1 aylik bir egitim faaliyeti sonucunda
basarili olanlar mudiir olarak atanmalidir. Hicbir yoneticilik deneyimi
olmayan ogretmenlerin bu tiir kisa siireli kurslar sonucunda mudiir olarak

atanmasi hem egitim sistemimize zarar verecek hem de kisileri yipratacaktir.
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