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OZET

Bu ¢aligma, egitim alaninda 1980'li yillardan itibaren kullanilmaya baslanan mentorliik uygulamalarini konu alan
ulusal nitelikteki aragtirmalar1 incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda 2000-2018 yillar1 arasinda
gerceklestirilmis olan makale ve lisansiistii tez ¢alismalari incelenmistir. Caligma kapsaminda EBSCO, Google
akademik, YOK tez merkezi taranarak konu ile ilgili toplam 36 calismaya ulagilmistir. Bu ¢alismalar amag
(neden), gerekge (nigin), metodoloji (nasil) ve sonuglari (ne) dikkate alinarak analiz edilmistir. Yapilan analizler,
konu ile ilgili ¢aligma sayisimin yillara gore artis gosterdigini ve genellikle lisansiistii tez g¢aligsmalariin
yapildigint ortaya koymaktadir. Diger yandan, ¢esitli nitelikteki katilimcilarla, gerceklestirilen bu ¢alismalarin
mentorliik uygulamalarinin etkilerini belirlemeyi hedefledigi ve genel olarak 6gretmenlerle yiiriitiilen uygulamali
caligmalar oldugu belirlenmistir. Bu ¢aligmada arastirmalarin sonuglarindan elde edilen bulgular 1s1ginda
aragtirmalarin  benzerlik gosteren genel sonuglari oldugu ve mentdrlik uygulamalarinin farkli profildeki
katilimcilarin ve 6zellikle 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimine katki sagladigi ortaya koyulmustur. Bu
calisma kapsaminda gergeklestirilen analizler sonucunda mentorliik uygulamalarinin egitim alanina
entegrasyonuna yon veren temel parametreler ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Mentorliik uygulamalari, betimsel igerik analizi

Mentoring Practices in Education
ABSTRACT
The aim of this study is to analyze the national researches about the mentoring applications which have been
used since the 1980s with the meta-analysis method. In this context, the articles and graduate thesis studies
conducted between years of 2000-2018 were examined. Within the scope of the study, EBSCO, Google scholar,
YOK thesis center were scanned and a total of 36 studies were obtained. These studies have been analyzed by
taking into consideration the purpose (what for), justification (why), methodology (how) and the results (what).
The analysis shows that the number of studies related to the subject has increased compared to the years and that
there are usually the graduate theses studies. On the other hand, it was determined that these studies aiming to
determine the effects of mentoring practices with various participants and applied studies conducted with
teachers in general. The general results of these studies show that the mentoring practices contribute to the
professional and personal development of the participants of different profiles, especially teachers. As a result of
the analysis carried out within the scope of this study, the basic parameters that guide the integration of
mentoring applications into the field of education have been introduced.
Keywords: Mentoring, descriptive content analysis
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GIRIS

Egitimin birbirleriyle iliskili hedefleri arasinda 21. yiizyil bilgi ve becerileri ile
donatilmis nitelikli 6grencileri yetistirmek ilk siralarda yer aldigindan (Ayvaci, Bakirct &
Yildiz, 2014), ogrencilerin yetistirilme siirecine rehberlik edebilecek Ogretmenlerin de
kendilerini en iyi sekilde gelistirmis olmas1 gerekmektedir (Aksoy, 2013; Ayvaci vd., 2014,
Damar, 1996). Bu baglamda nitelikli 6grenci yetistirme sorumlulugunu istlenen
ogretmenlerin alan bilgisi ve mesleki bilgi agisindan donanimli olmalar1 gerektigine vurgu
yapilmaktadir (Karacaoglu, 2008; Kavcar, 2002; Sisman, 2009). Alan ve mesleki bilgilerini
stirekli gelistirmek amaciyla farkli yollart kullanma zorunlulugunun bilincinde olan
ogretmenlerin yetistirdikleri 6grencilerin de nitelikli olacagi yoniinde ortak bir kabuliin var
oldugu bilinmektedir (Adigiizel, 2008; Aksoy, 2013; Atay, 2003; Eristi, 2004; Gonen &
Kocakaya, 2006). Bu duruma paralel olarak tilkemizde ve farkli iilkelerde Ggretmenler
hizmet ici egitim faaliyetleri ile desteklenerek, o6gretmenlerin farkli alanlardaki (6gretim
programi, 6lgme-degerlendirme, yeni yaklasimlar vb. gibi) gelisimi saglanmaktadir (Baykan
& Oktay, 2016; Budak & Demirel, 2003; Ozkan, 2010; Seferoglu, 2004). Fakat son yillarda
yapilan c¢alismalarla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin verimliligi tartisilmakta ve bu
faaliyetlerin yiiriitilmesinde karsilagilan sorunlar ortaya koyulmaktadir (Ayvaci vd., 2014;
Cimer, Cakir & Cimer, 2010; Kaya, 2017; Ozave1r & Celikten, 2017; Yilmaz & Gokgek,
2016). Bu durumla iligkili olarak, hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili; bu faaliyetlerin
ihtiyaca yonelik olmamasi, kitle egitimine odaklanmasi, teorik kalmasi, egitim veren
uzmanlarin sinif igi pratiklerden uzak olmasi gibi sorunlarin 6ne ¢iktig1 goriillmektedir (Ayas,
Akdeniz, Yigit, Ozmen & Ayvaci, 2007; Cimer vd., 2010; Coruhlu, Nas & Cepni, 2008;
Miser, Yayla & Sayin, 2006). Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine yonelik elestirilerin ivme
kazandigi bir ortamda Ogretmen ve okul idarecilerinin mesleki ve kisisel gelisimlerini
saglamak amaciyla mentorliik faaliyetlerinin uygulamaya konuldugu gériilmektedir (Sezgin,
Kosar & Er, 2014).

Alaninda uzman, tecriibeli, kidemli ve bilgili bir kisinin, alaninda daha az deneyimli
ve destege ihtiyact olan bir kisiye hizli uyum saglama, mesleki ve kisisel gelisimini
tamamlama siirecinde destek olmasi ve yol gostermesi olarak tanimlanan mentorlikk
uygulamalarmin gegmisi uzun yillara dayansa da iilkemizde yeni bir hizmet tiirii olarak yer
almaktadir (Aslan & Odabasi, 2013; Bakioglu, 2015; ilhan, 2013; Karadag, 2015; Ozdemir &
Boydak-Ozan, 2013; Yirci, 2009). Bircok farkli disiplin (egitim, tip, finans, psikoloji,
hemsirelik vb. gibi) tarafindan kullanilan mentorliik uygulamalari, 1980'lerden sonra Avrupa
ve Amerika'da kariyer ve mesleki gelisim siireglerinde etkili olmustur (Bakioglu, 2015;
Kuzu, Kahraman & Odabasi, 2012).

Egitimde lider iilkelerin (ispanya, Ingiltere, ABD, Japonya, Singapur, Finlandiya ve
Isvec) ogretmen ve okul idarecisi gelistirme politikalarma bakildiginda 1980'lerden beri
mentorliik uygulamalarinin daha ¢ok meslege yeni baslayan 6gretmenlere, idarecilere ya da
ogrencilere yardimci olmak adina kullanildign goriilmektedir (Biingil, 2015; Cakir, 2015;
Kahraman, 2012; Karadag, 2015; Ozdemir & Boydak-Ozan, 2013; Yirci, 2009). Bu iilkelerde
nitelikli 6gretmen ve idareci yetistirme politikalarinin  mentdrlik uygulamalar: ile
desteklendigi ve 6zellikle meslege yeni baslayan dgretmenlerin bu uygulamalarla gelistirildigi
goriilmektedir (Asada & Uosaki, 2006; Fransson, 2010; Hobson, Ashby, Malderez, &
Tomlinson, 2009; Hunt, 2011; Kutsyuruba, 2012; Searby, 2008; Soininen & Merisuo-Storm,
2014; Yirci & Kocabas, 2012). Egitim faaliyetlerinde 6nde gelen bazi iilkelerde (Grn.
Singapur, ABD, Ingiltere ve Japonya) mentdrliik uygulamalarinin, okul liderlerinin basarili
olmasinin dgretmen ve Ogrenci basarisini da arttiracagi gerekgesiyle, 0Ozellikle de okul
liderlerinin yetistirilmesi siirecinde ise kosuldugu bilinmektedir (Yirci & Kocabas, 2012).

184



Sahinoglu & Saglam Arslan, 2019

Online Fen Egitimi Dergisi Online Science Education Journal

Ogretmen ve okul idarecisi yetistirme egitiminde yararlanilan mentérliik uygulamalari,
bireylerin mesleki ve kisisel anlamda yasadiklar1 zorluklarin {istesinden gelmelerinde
kullanilan en etkili yontemlerden biri olarak goriilmektedir (Kartal, Ozdemir & Yirci, 2017;
Ozdemir, 2012). Ayrica mentdrliik uygulamalari, meslege yeni baslayan stajyer 6gretmenlerin
yeniliklere uyum saglamalarini ve biitiin 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerini olumlu
yonde etkilemektedir (Bakioglu & Hacifazlioglu, 2000; Biingil, 2015; Cakir, 2015;
Kahraman, 2012; Karadag, 2015; Sezgin vd., 2014; Sockett, 1993; Tomlison, Hobson &
Maldenez, 2010). Mentorlik uygulamalarinin 6gretmen egitimindeki kullanim alanlari
arasinda; ortama uygum saglama, sorunlar1 ¢ozme, sinif yonetimi, stresle bas etme, kisisel
gelisimi ve yasam boyu Ogrenmeyi destekleme, giiven olusturma, isbirlikli yaklasimlari
uygulama, uygun deger, tutum-davranig gelistirme ve yeni durumlara uyum saglama, 6z
gliveni artirma, yalnizlik hissini azaltma, 6z degerlendirme, vb. yer almaktadir (Allen, Eby &
Lentz, 2004; Arslan, Cinkara, Baggeci & Kervancioglu, 2016; Bakioglu, 2015; Hobson vd.,
2009; ibrahimoglu, 2013; Nielson, Carlson & Lankau, 2001). Bunlarin yaninda mentorliik
uygulamalarmin, enerjisini ve motivasyonunu kaybetmis bireylerin bunlari geri
kazanmalarina, tiikkenmislik ve mesleki bikkinlik yasayanlarin bu durumdan kurtulmalarina,
olumsuz tutum igerisinde olanlarin pozitif tutum gelistirmelerine yardimei etkilerinin oldugu;
ayrica bu uygulamalarin her tirlii is iliskilerine olumlu yansimalarinin oldugu ve Kkariyer
gelisimini destekledigi goriilmektedir (Kuzu vd., 2012).

Mentorliik uygulamalarinin bireye ve bireyin bagh bulundugu kuruma yaptigi katkilar
g6z Oniine alinarak tilkemizde hizmetteki ogretmenlerin egitiminde, okul idarecisi
yetistirmede, meslekte yeni olan §gretmenlerin uyumunda ve egitimdeki diger alanlarda, uzun
bir ge¢misi olmayan mentorlilk uygulamalarinin (Arslan vd., 2016) ulusal diizeyde nasil bir
gelisim yasadig1 arastirmaya ihtiya¢c duyulan bir alan olarak goriilmektedir. Bu c¢alismanin
amaci, Ogretmen egitiminde ve egitimde farkli (yliksekogretim, okul idarecisi yetistirme,
ogrenci egitimi vb. gibi) alanlarda iilkemizde heniiz kullanilmaya bagslanilan mentorliik
uygulamalarin1 konu alan ¢aligmalart inceleyerek bu yondeki egilimleri tespit etmek ve bu
alanda yapilacak mentorliik uygulamalar1 ¢aligsmalarma yon verebilecek sonuglari ortaya
koymaktir. Bu ¢alisma sayesinde lilkemizde gerceklestirilen mentorliikk uygulamalar biitiinciil
olarak incelenerek gelecek ¢alismalar igin bir kaynak olusturulabilecektir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu c¢alisma, arastirilan bilginin yayginlastirilmasinda ve yeni arastirmalarin
sekillendirilmesinde 6nemli bir role sahip arastirma sentezi olarak (Suri & Clarke, 2009 akt.
Calik & Sézbilir, 2014; Ustiin & Eryilmaz, 2014) tanimlanan igerik analizi ydntemlerinden,
betimsel igerik analizi yontemi ile yiiriitiilmiistiir. Bu tiir calismalar, ayn1 konu iizerinde farkl
yerlerde ve zaman dilimlerinde yapilmis olan bireysel calismalarin istatistiksel islemleri
iceren nicel bir uygulama olarak goriilmektedir (Calik & Sozbilir, 2014; Durlak, 1995; Wollf,
1986).

Calisma Grubu ve Veri Toplama Araclan

Bu calisma kapsaminda egitimde yapilan mentorliik uygulamalarina iligkin 2000-2018
yillar1 arasinda gerceklestirilmis olan makale ve lisansiistii tez c¢aligmalar1 incelenmistir.
Calisma kapsaminda EBSCHO, Google akademik, YOK tez merkezi taranarak konu ile ilgili
iligkin 6 doktora, 13 yiiksek lisans tezi ve 17 arastirma makalesi olmak {izere toplam 36
arastirmaya ulagilmistir.
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Bu ¢alisma kapsaminda egitimde mentorliik uygulamalarini konu alan c¢aligsmalar
amag, gerek¢e, metodoloji ve sonuglar1 dikkate alinarak analiz edilmistir. Analiz siirecinde
yapilan siniflamalar bir uzman tarafindan yinelenmis ve gerekli durumlarda diizenlemeler
yapilarak siire¢ tamamlanmistir.

BULGULAR
Calismanin bu kisminda elde edilen bulgular; mentorliik uygulamalarini konu alan
caligmalarin amaglari, gerekgeleri, metodolojileri ve sonuglart basliklar1 altinda sunulmustur.

Mentorliik Uygulamalarini Konu Alan Calismalarin Amaglari
Mentorliik uygulamalarini konu alan ¢aligsmalarin amaglar1 Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Mentorliik uygulamalarint konu alan ¢alismalarin amaglar

Amag Calisma Frekans

Akay & Girgir (2018); Akgamete,

Aslan & Dinger (2010); Aslan & Ocal

(2012); Bakioglu & Hacifazlioglu

(2000); Demirhan (2018); Elbay (2015); 11
Erol & Ozdemir (2018); Karadag (2015);

Kaymak (2017); Pala (2017); Yazic1 &

Tekerci (2017)

Mentorliik uygulamalarimi  aday  6gretmenler,
egitim  denetmenleri, danigman  Ogretmenler
ve/veya mentdr Ogretmen bakis  agisiyla
degerlendirmek

Akay (2016); Alemdag (2015); Arslan,
Cinkara, Baggeci & Kervancioglu
(2016); Aydmn (2015); Biingiil (2015);
flhan (2013); Gokoglu & Cakiroglu 10

Mentorliik uygulamalarini (e-mentorliikk platformu,
uygulama modeli gibi) Ogretmenlerin, aday

Ogretmenlerin  ve/veya egitim  yOneticilerinin
mesleki gelisimi agisindan degerlendirmek

(2017); Kahraman (2012); Ozdemir &
Boydak-Ozan (2013); Yildirm &
Serefhanoglu (2014)

Okul yoneticilerinin (miidiir, miidiir yardimcis1 ya

Bas (2016); Bozkurt (2016); Gokkaya

da yonetici adayr Ogretmenler) egitiminde (2013); Ozalp (2016); Tetik (2011); 6
mentdrliigiin katkilarini incelemek Yirci (2009);Sezgin, Kosar & Er (2014)

Meslege yeni baslayan Ogretmenler igin farkli

(uyum, alan bilgisi, simf yonetimi gibi) mentorliik  Altay (2015); Cihan (2016); Dag & Sari
uygulamalarini degerlendirmek ve yeni  (2017); Kartal, Ozdemir & Yirci (2017); 5
ogretmenlerin  mentdrlilk gereksinimlerin tespit  Yirci, Ozalp & Kocabas (2018)

etmek

Yiksekogretimde  mentorliik  uygulamalarmi  Glimiis & Gok (2016); Giiven (2014); 3
degerlendirmek Kiling & Alparslan (2014),

Mentorliik uygulamalarinin ogrencilerin Cakir (2015) 1

egitimindeki etkilerini incelenmek

Tablo 1, konu ile ilgili ¢aligmalarin 6nemli Ol¢iide mentorliik uygulamalarinin
degerlendirilmesine odaklandigin1 gdstermektedir. Mentorliik uygulamalar ile ilgili yapilan
caligmalarda en ¢ok rastlanan ortak amacin mentorliikk uygulamalarinin aday Ogretmenler,
egitim denetmenleri, danisman Ogretmenler, mentor Ogretmenlerin bakis agisiyla
degerlendirmek oldugu saptanmistir (Tablo 1). Akcamete, Aslan ve Dinger (2010); Aslan ve
Ocal (2012) ve Yazic1 ve Tekerci (2017) mentorliik uygulamalarinm aday dgretmenler, Elbay
(2015) ve Karadag (2015) ise 6gretmenler tarafindan degerlendirilmesine odaklanmislardir.
Benzer amacgla Kaymak (2017) ve Pala (2017) tarafindan gergeklestirilen ¢alismalar
mentorliik uygulamalarini aday O0gretmen ve danisman ogretmen goziinden, Bakioglu ve
Hacifazlioglu (2000) ise egitim denetmenleri géziinden degerlendirmeyi amaglamiglardir.
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Yapilan calismalarda en c¢ok rastlanan amaclardan bir digerinin aday ogretmenlerin,
meslekteki d6gretmenlerin ya da egitim yoneticilerinin mesleki gelisimi agisindan ve ortaya
konulan modeller bakimindan mentorlik uygulamalarint  degerlendirmek oldugu
goriilmektedir. Bu kategorideki ¢aligmalarin bir kismi (Akay, 2016; Alemdag, 2015; Arslan,
Cinkara, Baggeci & Kervancioglu, 2016; Biingiil, 2015; Ilhan, 2013; Gokoglu ve Cakiroglu,
2017) meslekteki 6gretmenler diger bir kism1 (Aydn, 2015; Ozdemir ve Ozan, 2013) egitim
denetcileri agisindan bir tanesi de (Kahraman, 2012) 6gretmen adaylarinin gelisimi agisindan
mentorlik uygulamalarimi degerlendirmeyi hedeflemektedir. Benzer nitelikte olan diger bir
kisim c¢aligma ise (Sezgin, Kosar & Er, 2014;Y1ldirim & Serethanoglu, 2014) hem idareciler
hem de meslekteki 6gretmenler i¢in mentorliik uygulamalarinin yansimalarii degerlendirmek
amaciyla gerceklestirilmistir.

Egitimde mentdrliik konulu 6nemli sayida ¢alismanin ortak amaglar1 arasinda; okul
yoneticilerinin ¢esitli konulardaki (mesleki gelisim, meslekte yilikselme veya &gretmenlere
yardime1 vb.) mentorliik uygulamalarinin yansimalarini ve katkilarini belirlemek ile meslege
yeni baslayan 6gretmenler i¢cin (uyum, alan bilgisi, sinif yOnetimi) tasarlanan mentorlik
uygulamalarin1 degerlendirmek ve yeni 6gretmenlerin mentdrliik gereksinimlerin tespit etmek
yer almaktadir. Bas (2016); Bozkurt (2016); Gokkaya (2013); Ozalp (2016); Sezgin, Kosar
ve Er (2014); Tetik (2011) ve Yirci (2009) yapmis olduklar1 caligmalarinda egitim
yoneticilerini  merkeze alan mentdrlik uygulamalarinin  katilimeilar  tarafindan
degerlendirmeyi hedeflemislerdir.

Tablo 1’den mentdrliik uygulamalarini1 konu alan ¢aligmalardan bes tanesinin (Altay,
2015; Cihan, 2016; Dag & Sari, 2017; Kartal, Ozdemir & Yirci, 2017; Yirci, Ozalp &
Kocabasg, 2018) meslege yeni baslayan Ogretmenlerin mentdrliik gereksinimlerini tespit
etmeyi ve tasarlanan (uyum, alan bilgisi, simif yonetimi gibi) mentorlik uygulamalarini
degerlendirmeyi hedefledigi goriilmektedir.

Yukaridaki ¢aligmalara ek olarak Tablo 1 yiliksekdgretimde mentdrliik uygulamalarini
degerlendirmeyi hedefleyen ¢alismalarin da (Giimiis & Gok, 2016; Giiven, 2014; Kiling &
Alparslan, 2014) oldugunu gostermektedir. Ayrica mentdrliik uygulamalar ile ilgili sirlt
sayida c¢alismanin (Cakir, 2015) 6grenci egitiminde mentorliik uygulamalarinin etkisini
incelemeyi amagladig1 da Tablo1'den goriilmektedir.

Mentorliik Uygulamalarini Konu Alan Calismalarin Gerekgeleri
Calismanin bu kisminda mentorlik uygulamalarint konu alan arastirmalarin

gerekeeleri incelenmis ve Tablo 2 ile 6zetlenmistir.

Tablo 2. Mentorliik uygulamalarint konu alan ¢calismalarin gerekgeleri

Gerekce Calisma Frekans
Akay (2016); Altay (2015); Bakioglu &
Ogretmenler icin  basarii  bir  mentérliik Hacifazlioglu - (2000); "Bunggl (2016);
T . ... .. Cakir (2015); Erol & Ozdemir, (2018);
caligmasinin &zelliklerini belirlenmesinin ileriki . . 2 12
alismalara tavsiyelerde bulunacagina inanilmasi Gumis & GOk (2016); Karadag (2015);
gals y & Pala (2017), Sezgin vd., (2014); Yazict &
Tekerci (2017); Yirci vd., (2018),
Mentorliik uygulamalari ile egitim yoneticilerinin -~ Aydin (2015); Bas (2016); Bozkurt (2016);
ise kargi olan doyum, tutum ve davranislarmin  Gokkaya (2013); Ozalp (2016); Ozdemir 9
olumlu yonde etkilenmesi nitelikli bir kurum & Ozan (2013); Tetik (2011); Yirci
kiiltiirii olusturacagina inanilmasi (2009); Yildinim & Serefhanoglu (2014)
Vel vyl e eSS T Acamots i, Q010: o & O
Ogretmenlere yardim etmek ve kuruma olan (2012); Cihan (2016); Dag & San (2017); 7

uyum siirecine destek verilmesi ile daha nitelikli
bir kiiltiir olusturacagina inanilmasi

Elbay (2015); ilhan (2013); Kartal vd.,
(2017)

187



Sahinoglu & Saglam Arslan, 2019

Online Fen Egitimi Dergisi Online Science Education Journal

Mentorlik  uygulamalarmin Ogretmenlerin Alemdag (2015); Akay & Giirgir (2018);

mesleki gelisimine katki sunacagina inanilmasi érosiz;r; vd., (2016); Gokoglu & Cakiroglu 4
Ogretmen adaylarini meslege hazirlama adina

mentorliikk desteginin verilmesi uyum siirecini )

hizlandiracagina ve nitelikli bir hizmet olacagina Kahraman (2012); Kaymak (2017) 2
inanilmasi

Yiiksekogretimdeki kaliteyi arttirmaya yonelik Giiven (2014): Kiling & Alparslan (2014) 5

mentdrliik algisinin tespit etmek istenmesi

Tablo 2 incelendiginde mentorlik uygulamalart ile ilgili yapilan arastirmalarin alti
farkli gerekceye dayandigi tespit edilmistir. Bu caligmalarin énemli bir boliimiimiin (Akay,
2016; Altay, 2015; Bakioglu ve Hacifazlioglu, 2000; Biingiil, 2016; Cakir, 2015; Erol &
Ozdemir, 2018; Giimiis & Gok, 2016; Karadag, 2015; Sezgin vd., 2014; Pala, 2017; Yazic1 &
Tekerci, 2017; Yirci vd., 2018) Ogretmenlerin gelisimi igin basarilt bir mentorliigiin
ozelliklerini tespit etmek ve ileriki caligmalara yol gosterme gerekgesi ile yapildigi
goriilmektedir.

Egitimde yapilan mentorlik uygulamalarini konu alan c¢alismalarin gerekceleri
arasinda ikinci sirada, deneyimli ve deneyimsiz yoneticilere uygulanan mentorlik
uygulamalar1 sayesinde mesleki doyum, tutum ve davranislarinin olumlu yonde etkileme ve
buna bagl olarak yoneticiler araciligiyla 6gretmenlere ulagsma yer almaktadir. Bu ve benzer
gerekee ile gerceklestirilen dokuz calisma bulunmaktadir (Aydin, 2015; Bas, 2016; Bozkurt,
2016; Gokkaya, 2013; Ozalp, 2016; Ozdemir & Ozan, 2013; Tetik, 2011; Yildiim &
Serethanoglu, 2014; Yirci, 2009).

Yukaridaki caligmalara ek olarak mesleklerinin ilk yillarindaki 6gretmenlere destek
verme ve uyum siirecine katkida bulunma gerekcesiyle (Akcamete vd., 2010; Aslan & Ocal,
2012; Cihan, 2016; Dag & Sari, 2017; Elbay, 2015; ilhan, 2013; Kartal vd., 2017) ve
deneyimli 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleme gerekcesiyle (Alemdag, 2015; Akay
& Giirgtir, 2018; Arslan vd., 2016; Gokoglu & Cakiroglu, 2017) gergeklestirilmis dnemli
sayida ¢aligma bulunmaktadir.  Ayrica az sayida ¢alismanin gretmen adaylarina destek
verme (Kahraman, 2012; Kaymak, 2017) ve yiiksekogretimde kalitenin arttirilmasina
yardimci olma (Gliven, 2014; Kiling & Alparslan, 2014) gerekceleriyle gergeklestirildigi
tespit edilmistir.

Mentorliik Uygulamalarimi Konu Alan Calismalarin Metodolojileri

Calisma kapsaminda incelenen arastirmalarin metodoloji kismina yonelik 6rneklem,
verilerin toplanmasi ve verilerin analiz yontemleri incelenerek bu boliimde 6zetlenmistir.
Yapilan ¢alismalarin 6rneklemlerine iliskin veriler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Mentorliik uygulamalarini konu alan ¢alismalarin 6rneklemleri

Orneklem Calisma Frekans

Akay (2016); Akay & Giirgiir (2018); Arslan vd.,
Meslekteki dgretmenler (yeni veya (2016); Aslan & Ocal (2012); Biingiil (2015);
deneyimli) ve/veya mentdr Cihan (2016); Elbay (2015); Gokoglu & Cakiroglu 12
Ogretmenler (2017); Kahraman (2012); Kartal vd., (2017);

Karadag (2015); Yildirnm & Serefhanoglu (2014)

Aydin (2015); Bakioglu & Hacifazlioglu (2000);
Egitim yOneticisi velveya Bas (2016); Bozkurt (2016); Gokkaya (2017);

Ogretmenler Ozalp (2016), Ozdemir & Ozan (2013); Sezgin vd., 9
(2014); Tetik (2011)
Ogretmen adayi Akcamete vd., (2010); Demirhan (2018); Erol & 4
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Ozdemir (2018); Yazic1 & Tekerci (2017),

Akademik personel velveya Altay (2015); Gimiis & GOk (2016); Giiven

Ogrenci (2014); Kiling & Alparslan (2014) 4
zﬁzr;lor ogretmen ve  Ogretmen v mak (2017); Yirci vd., (2018); Pala (2017) 3
Ogrenci ilhan (2013) 1
Yeni  Ogretmen  ve aday 50 gan(2017) 1
Ogretmenler

Okul ydneticisi, 6gretmen, 6grenci

ve veli Cakir (2015) 1
Menti (meslegin ilk yilindaki yeni

Ogretmen), mentdr (en az 5 yillik Alemdag (2015) 1

deneyime sahip danigman
O0gretmen) ve 6gretim liyeleri

Tablo 3 mentorliik uygulamalarint konu alan ¢aligmalarin farkli 6rneklem gruplari ile
gerceklestirildigini gdstermektedir: ilk kategoride yer alan 12 ¢alismanin bir kisminin (Arslan
vd., 2016; Biingiil, 2015; Elbay, 2015; Kartal vd., 2017; Karadag, 2015; Yildirm &
Serethanoglu, 2014) 6rneklemini meslekteki 6gretmenler, bir kismminkini (Akay, 2016;
Cihan, 2016; Gokoglu & Cakiroglu, 2017; Kahraman, 2012) hem meslekteki 6gretmenler
hem de mentdr 6gretmenler olusturmaktadir. ikinci kategoride yer alan ¢alismalarm bazilari
(Bakioglu & Hacifazlioglu, 2000; Gokkaya, 2017; Ozdemir & Ozan, 2013; Ozalp, 2016;
Tetik, 2011) egitim yoneticilerinin (miidiir, miidiir yardimcisi, miifettis, MEB eleman1 vb.)
katilimiyla gerceklestirilirken bazilar1 (Aydin, 2015; Bas, 2016; Bozkurt, 2016; Sezgin vd.,
2014) hem egitim yoneticilerinin hem de 6gretmenlerin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Yukaridaki ¢alismalardan farkli olarak yiiksekogretimdeki mentdrliik uygulamalarina
yonelik dort ¢alisma tespit edilmistir. Bu caligmalarin 6rneklem gruplari incelendiginde
ikisinin (Gimiis & Gok, 2016; Giiven, 2014) akademik personelle gerceklestirildigi
digerlerinin (Altay, 2015; Kiling & Alparslan, 2014) hem akademik personel hem de
ogrencilerle gergeklestirildigi goriilmektedir.

Mentorliik uygulamalarini konu alan diger ¢aligmalardan dort tanesinin (Akg¢amete
vd., 2010; Demirhan, 2018; Erol & Ozdemir, 2018; Yazict & Tekerci, 2017) ogretmen
adaylar ile ii¢ tanesinin (Kaymak, 2017; Yirci vd., 2018; Pala, 2017) mentdr 6gretmen Ve
ogretmen adaylari, bir tanesinin (ilhan, 2013) 6grencilerle ve bir tanesinin de (Dag ve Sari,
2017) yeni 6gretmen ve aday 6gretmenlerle gerceklestirildigi goriilmektedir (Tablo 3).

Calismada incelenen arastirmalarda kullanilan veri toplama araglari ve veri analiz
yontemleri Tablo 4 ile 6zetlenmistir.

Tablo 4. Mentorliik uygulamalarint konu alan ¢alismalarin veri toplama araglart ve veri
analizi yontemleri

Veri

Toplama Araclari Veri Analizleri Cahsma Frekans

Akay (2016); Akay & Girgir (2018);
Alemdag (2015); Aslan & Ocal (2012);

Cakir (2015); Dag & Sarn (2017);
Demirhan, (2018); Elbay (2015);
Gokkaya (2013); Gimiis & Gok (2016); 18
Giiven (2014); ilhan (2013); Karadag

(2015); Kartal, Ozdemir & Yirci (2017);
Kaymak (2017); Kilin¢ & Alparslan

(2014); Sezgin vd., (2014); Tetik (2011)

Icerik analizi, betimsel

Miilakatlar . -
analiz, tiimevarimsal analiz

Degerlendirme Olgegi, Anova  Testi, SPSS, Akgamete vd., (2010); Aslan & Ocal

Yeterlilik Olgegi, Betimsel Istatistik, (2000); Bas (2016); Bozkurt (2016); 12
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Anket, Bagar1 Testi Biingiil (2015); Erol & Ozdemir, (2018);
Ozalp (2016); Ozdemir & Ozan (2013);
Yazict & Tekerci (2017); Yildinm &
Serethanoglu (2014); Yirci vd., (2018);

Pala (2017
Anket ve Miilakatlar ‘SPS.S, l?e_tlmsel analiz, Arslan vd., (2016); Altay (2015); Aydin 3
icerik analizi (2015)
Olgek, Miilakat, . . o 5
Giinliik ve Gozlemler SPSS ve igerik analizi Gokoglu & Cakiroglu (2017) 1
Miilakat, Arastirmact
Giinliigii ve Yansitma Igerik analizi Kahraman (2012) 1
Raporlari
Miilakat, Gozlem,
Ogretmen Sinav
Evraklari, Zimre Nitel yaklasim  (icerik .
Toplanti  Tutanaklar1 analizi) Cihan (2017) !
ve Ogretim
Materyalleri

Egitimde mentorliikk uygulamalarina yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarda arastirmacilarin
veri toplamak amaciyla en ¢ok miilakatlardan faydalandiklar1 ve elde ettikleri verileri betimsel
(Dag & Sari, 2017; Giimiis & GOk, 2016; Karadag, 2015; Sezgin vd., 2014) ya da igerik
analizine (Alemdag, 2015; Aslan & Ocal, 2012; Cakir, 2015; Elbay, 2015; ilhan, 2013;
Gokkaya, 2013; Giiven, 2014; Kartal vd., 2017; Kiling & Alparslan, 2014; Tetik, 2011) tabii
tuttuklar1 Tablo 4’ten goriilmektedir. Konu ile ilgili yapilan g¢alismalarin 6nemli bir
béliimiiniin (Akcamete vd., 2010; Aslan & Ocal, 2000; Bas, 2016; Bozkurt, 2016; Biingiil,
2015; Erol & Ozdemir, 2018; Ozalp, 2016; Ozdemir & Ozan, 2013; Yazic1 & Tekerci, 2017;
Yildinnm & Serethanoglu, 2014; Yirci vd., 2018; Pala, 2017) anket ve farkl tiirde dl¢eklerden
faydalandiklar1 ve elde ettikleri verileri SPSS analiz programi veya betimsel istatistik
kullanarak c¢oziimledikleri belirlenmistir (Tablo 4). Tablo 4 ayrica hem o6lgek hem de
milakatlarin bir arada kullanildig1 arastirmalarin da (Altay, 2015; Arslan vd., 2016; Aydin,
2015) oldugunu gostermektedir. Bu arastirmalardan elde edilen verilerin nicel kismi yine
SPSS programi ile analiz edilirken nitel kismi ise igerik ya da betimsel analize tabii
tutulmustur.

Mentorliik Uygulamalarini Konu Alan Cahismalarin Sonuclar
Calismanin bu kisminda incelenen arastirmalarin ulastiklar1 sonuglar gruplandirilarak

Ozetlenmistir ( Tablo 5) .

Tablo 5. Mentorliik uygulamalarint konu alan ¢calismalarin 6nemli sonuglart

Sonug Calisma Frekans

Mentorliik uygulamalarimin  &gretmenlerin -~ Akay (2016); Alemdag (2015); Arslan vd., (2016);
mesleki ve kisisel gelisimine katk1 sagladizn Dag & Sar1 (2017); Elbay (2015); lhan (2013),
ve Ogretmenlerin  mentorliik destegine Gokoglu & Cakiroglu (2017), Kahraman (2012);
ihtiya¢ duydugu saptanmistir. Karadag (2015); Kartal vd., (2017); Pala (2017)

11

Egitim yoneticilerinin mesleki, kisisel ve Akay & Giirgiir (2018); Aydin (2015); Bas (2016);
uyum siirecinin  gelisiminde mentorliik Bozkurt (2016); Gokkaya (2013); Ozalp (2016);
uygulamalarmin etkili oldugu ve mentdrliik  Ozdemir & Ozan (2013); Sezgin vd., (2014); Yirci
destegine ihtiya¢ duyduklar1 saptanmustir. (2009); Yildirim & Serethanoglu (2014)

10

Yeni atanan O6gretmenler ile danigsmanlari
arasinda uygulanan mentorlik
uygulamalarinin gelistirilerek hem
danigman  6gretmen hem de atanan
Ogretmenlerin gelisimine katki saglanmasi

Biingiil (2015); Cihan (2016); Erol & Ozdemir
(2018); Kaymak (2017); Yirci vd., (2018)
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gerektigi sonucuna ulagilmstir.

Mentorliik uygulamalarinin yem Akcamete vd., (2010); Bakioglu & Hacifazlioglu

Ogretmenler, mentorler ya da okul i¢in . . ) . 4
fagy dals oldugu saptanmis tl-‘; ¥ (2000); Demirhan (2018); Tetik (2011)

Universitelerde akademik personelin

kuruma uyumunda ve akademik personelin Giiven (2014); Giimiis ve Gok (2016): Kiling &
ogrencilere danigmanlik yapma siirecinde Alparslan (20121) ’ 3
mentorliik  destegine ihtiyag duyuldugu

sonucuna ulastlmistir.

Mentdr Ogretmen yetistirmede nasil bir i .

destege ihtigya(; ol dug}; saptanmistir. Altay (2015); Yazici ve Tekerci (2017) 2
Yeni bir mentorliik modeline ihtiyag oldugu Aslan & Ocal (2012); Cakir (2015) 2

saptanmuigtir.

Egitimde mentorliik uygulamalarina yonelik yapilan ¢alismalarin énemli bir bolimii
ortak sonuglara ulagsmistir (Tablo 5): mentorliik uygulamalar1 6gretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimine katki saglamakta ve Ogretmenlerin mentorliik destegine ihtiyag duymaktadir
(Akay, 2016); Alemdag, 2015; Arslan vd., 2016; Dag & Sari, 2017; Elbay, 2015; ilhan, 2013,
Gokoglu & Cakiroglu, 2017, Kahraman, 2012; Karadag, 2015; Kartal vd., 2017; Pala, 2017);
egitim yoneticilerinin mesleki, kisisel ve uyum siirecinin gelisiminde mentdrlitk uygulamalar
etkilidir ve egitim yoneticileri mentorliik destegine ihtiya¢ duymaktadir (Akay & Giirgiir,
2018; Aydin, 2015; Bas, 2016; Bozkurt, 2016; Gokkaya, 2013; Ozalp, 2016; Ozdemir &
Ozan, 2013; Sezgin vd., 2014; Yirci, 2009; Yildirrm & Serefhanoglu, 2014) .

Egitimde mentorliik uygulamalarina yonelik yapilan ¢alismalardan Biingtl (2015);
Cihan (2016); Erol ve Ozdemir (2018); Kaymak (2017); Yirci vd., (2018) yeni atanan
ogretmenler ile danismanlari arasinda uygulanan mentorliik uygulamalarinin niteliksel olarak
yeterli olmadigi ve gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmiglardir.

Yukaridaki ¢alismalara ek olarak Akg¢amete vd., (2010), Bakioglu ve Hacifazlioglu
(2000), Tetik (2011), Demirhan (2018) mentorlik uygulamalarinin yeni Ogretmenler,
mentorler ve okul i¢in faydali oldugu sonucuna; Giiven (2014), Giimiis ve Gok (2016), Kiling
ve Alparslan (2014) tniversitelerde akademik personelin kuruma uyum saglamalarinda ve
akademik personelin 6grencilere danismanlik yapma silirecinde mentorliik destegine ihtiyag
duyuldugu sonucuna ulasilmislardir. Ortak olarak belirlenen bir baska sonug ise (Cakir, 2015;
Aslan & Ocal, 2012) mevcut modellerin ihtiyaglara cevap vermekte yetersiz oldugunu ve yeni
bir mentorliik modeline ihtiyag duyuldugunu ortaya koymaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Egitimde mentorliik uygulamalarini konu alan arastirmalarin ¢ok yonlii analizine
dayanan bu ¢alisma konu ile ilgili aragtirmalara ilk olarak 2002 yilinda rastlandigini ve bu
caligmalarin  2015-2018 yillar1 arasinda ivme kazandigin1 ortaya koymustur. Yapilan
caligmalarin tiirleri incelenerek mentorliikk uygulamalar ile ilgili sirasiyla en ¢ok arastirma
makalesi, yiiksek lisans tezi ve az sayida doktora tez ¢alismalarinin yapildigi belirlenmistir.

Mentorliik uygulamalarini konu alan ¢aligmalarin bazilarinin ortak amag ve gerekgeler
dogrultusunda gergeklestirildigi ancak yontemsel olarak birbirlerinden ayrilarak tekrara
diismedikleri ve bu durumla iliskili olarak da farkli nitelikte onemli sonuglara ulastiklar
belirlenmistir. Yapilan caligmalarin en goze ¢arpan amaglart arasinda mentorlik
uygulamalar1 gelistirip etkilerinin degerlendirilmesi yer alirken bu ¢aligmalarin 6nemli bir
boliimiiniin mentorliik uygulamalarinin olumlu etkilerini ortaya koydugu belirlenmistir.

Ulusal diizeyde gerceklestirilen mentorliik ¢alismalart ile sinirli olan bu g¢aligsma
verilerinin uluslararas1 g¢alismalarla desteklenmesi suretiyle yiiriitiilecek yeni arastirmalar
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diinyadaki ve ilkemizdeki mentorlik uygulamalarmi  karsilagtirilmasina  olanak
saglayabilecek ve farkli mentorliik yaklagimlarinin entegrasyonuna yon verebilecektir.
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EXTENDED ABSTRACT
Purpose and Significance
The aim of this study is to determine the tendencies in this field by examining the
studies on mentoring practices that have just started to be used in teacher education in our
country. In addition to reveal the results that can guide the practices of mentoring practices in
this field. Moreover, in our country, the development process of mentoring practices does not
have a long history in teacher education. However, it is an area that is crucial.

Methodology

This study was carried out with descriptive content analysis method, which is defined
as research synthesis, with an important role in disseminating previous research and shaping
new research. Furthermore, such studies are seen as a quantitative application involving the
statistical processes of individual studies conducted on different topics and time periods on
the same subject. Within the scope of this study, articles and graduate theses about mentoring
practices in education were examined from 2000 to 2018. Moreover, EBSCHO, Google
scholar and YOK thesis centers were searched and 36 researches were reached including 6
doctorate, 13 master thesis and 17 research articles. Additionally, the studies on mentoring
practices in education were analyzed by taking into consideration the purpose, reason,
methodology and results.

Results

In the examinations conducted, the researchers stated that they aimed to evaluate
mentoring practices from the perspective of prospective teachers, educational supervisors,
advisor teachers or mentor teachers. One of the most frequently repeated reasons for
successful mentoring is to identify the characteristics (deficiencies) and provide further
guidance for further studies. As a result in the investigations, it was found that working with
different sample groups. Also it was determined that the most studied group was teachers who
were new to the in the profession (new or experienced) and / or mentor teachers. Furthermore,
some of the researchers here only work for teachers in the profession. When the data
collection tools and analyzes of the researches were examined, it was found that interviews
were the most data collection tools in the researches. It was found that the data obtained from
the interviews were subjected to descriptive or content analysis. The most common mentoring
practices in the results of the studies are that they are beneficial for new teachers, mentors or
schools.

Discussion and Conclusion

As a result the analysis carried out in order to investigate the changes in mentoring
activities in education, it was revealed that the studies on mentoring practices were first
encountered in 2002 and more studies were conducted between 2015-2018.
In addition, by examining the types of studies, it was determined that the most researched
articles related to the mentoring practices were the master's degree and the doctoral
dissertation studies. Also, it was determined that some of the studies on mentoring practices
were carried out in line with common goals and reasons, but did not repeat each other
methodically. To conclude, they reached important results with different qualities in relation
to this situation. Among the most prominent objectives of the studies, was developing
mentoring practices and evaluating their effects, it was determined that a significant part of
these studies revealed the positive effects of mentoring practices.
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