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OGRENEN ORGUT OLMA YOLUNDA iLKOGRETIM OKUL YONETICILERININ
OKULLARINA VE KENDILERINE iLiSKiN ALGI DURUMLARI *

PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS’ PERCEPTION ON THEIR SCHOOLS AND
THEMSELVES ON THE WAY OF BEING A LEARNING ORGANIZATION

Ko6ksal BANOGLU™, Seving PEKER™

OZET: Bu aragtirma, okul yoneticilerinin algilarina bagl olarak okullarin Ggrenen rgiit olma diizeylerini ortaya
koymayr amaglamaktadir. Bu amagla tarama modeline dayanan betimsel bir arastirma yapilarak, Kagithane ilgesindeki
ilkdgretim okullarinin tamamina ulagilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin algilarinin 6grenen Orgiitiin bes
disiplininin her biri agisindan “genellikle” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Kadin yoneticilerin algilarimin paylasilan
vizyon disiplini agisindan erkek yoneticilerden daha yiiksek oldugu; 20-35 yas arasi yonetici algilarinin sistem diistincesi
disiplini agisindan kendilerinden yasl yoneticilere kiyasla daha diisiik oldugu; miidiir yardimcilarinin sistem diisiincesi
disiplini agisindan miidiirlerden daha diisiik algiya sahip oldugu; yoneticilik egitimi almis olan ydneticilerin tiim 6grenen
orgiit disiplinleri acisindan, yoneticilik egitimi almayan yoneticilerden daha yiiksek algiya sahip oldugu; takim ¢aligmasina
katilan yoneticilerin algilarinmn, kisisel hakimiyet ve takim halinde 6grenme disiplinleri agisindan takim caligmasina
katilmayan yoneticilerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar sozciikler: 6grenen orgiit, 6grenen okul, orgiitsel 6grenme, besinci disiplin, okul yonetici algisi.

ABSTRACT: The main goal of this research is to determine the level of learning organization specifications
presented on primary schools by means of participants that present all schools in Kagithane district. The study revealed that
the primary school principals have “usually” level perception in terms of each learning organization discipline. Besides, it
was observed that the perception of female school principals is higher than male ones in terms of shared vision discipline; the
perception of school principals aged between 20-35 is lower than the older ones in terns of system thinking discipline; the
perception of assistant school principals is lower than school principals in terms of system thinking discipline; the perception
of school principals having taken course on management is higher than other ones in terms of all five learning organization
disciplines; the perception of school principals having participated in team working is higher than other ones in terms of
personal mastery and team learning disciplines.

Keywords: learning organization, learning school, organizational learning, fifth discipline, principal’s perception.

1. GIRIS

Ozellikle 1970'i yillarin sonlarma dogru orgiitler iginde bulunduklar1 degisim ve belirsizlik
ortaminda varliklarim siirdiirebilmek igin "gevrelerini siirekli arastiran sistemler" haline gelmeye
calismis, boylece kendilerini saran belirsizlikler i¢inde basariya ulasabilmek i¢in yeni yollar bulma
arayisina girmiglerdir. Bu arayis igerisinde bir beyin gibi diisiinebilen, 6grenebilen ve arastiran birer
sistem olan oOrgiitler, ¢cevrelerindeki degisimlere ¢ok daha kolay uyum saglayabilmislerdir (Kog, 2006).

I¢inde bulundugumuz bilgi toplumunda okul kavrami bir yandan sanayi toplumunun geleneksel
okul anlayigindan farklilagmakta, diger yandan ise toplumsal degisim ve doniisiim siirecinde iglevsel
anlamda Onemini artirarak siirdiirmektedir (Ozdemir, 2000). Degisen cevresel kosullara uyum
stirecinin 6nemli araglarindan biri olan 6grenen orgiit kavram, bir orgiitiin stirekli olarak yasadig
olaylardan sonug¢ ¢ikarmasi, bunu degisen ¢evre kosullarina ayak uydurmakta kullanmasi, personelini
gelistirici bir sistem yaratmasi ve bdylece orgiitiin degisen, gelisen, kendini yenileyen dinamik bir
yapiya ulagmasini ifade eder (Kogel, 1996).

Orgiitler kullanmakta olduklar1 davranis ve orgiit modellerindeki hatalar1 bularak ve diizelterek
ic ve dis cevredeki degisikliklere cevap veren bir degisim uzmani gibi hareket ettikleri zaman orgiitsel
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ogrenmeden bahsedilmektedir (Celik, 2007). Bu anlayisa gore orgiitsel 6grenmenin temelinde zihniyet
degisikligi yatmaktadir. Ogrenme kelimesinin anlami giinliik kullanimdaki "bilgi edinme” igeriginden
ayrilmakta ve yeni anlamiyla, insan1 daha once yapmadigi bir seyi yapmaya muktedir hale getiren
davranig ve diisiince degisiklikleri biitiinii olarak goriilmektedir. Ciinkii 6rgiitlerde olugsan degisim ve
gelismelerin biiyliik ¢ogunlugu 6grenme merkezlidir. Nasil ki orgiit tyelerinin kurum hakkindaki
diisiince ve duygular1 degisebiliyorsa, orgiitler de siirekli olarak yenilenmeli ve diisiince yapilarinda
sartlara uygun degisikliklere gidebilmelidirler (Peker, 1993).

1.1. Ogrenme ve Ogrenen Orgiitler

Ogrenme kavrami pek ¢ok egitim bilimci ve psikolog tarafindan yasanti iiriinii, kalic1 izli
davranmig degisikligi olarak tanimlanmaktadir (Erden ve Akman 2001). Schunk (2004)’a gbre 6grenme,
bireysel pratik ve yasantilar sonucunda ortaya g¢ikan kalici davranis veya davranig kapasitesi
degisikligini kapsar. Tamimlar incelendiginde 6grenmenin ti¢ 6zelligi dikkat ¢cekmektedir.

[lki, grenme davrams ya da davrams kapasitesinde meydana gelen degisikliktir. Ogrenme igsel
bir siiregtir; dolayistyla grenilen davramigin hemen gézlenmesi énemli degildir. Onemli olan birey
istediginde ya da kendisinden istenildiginde bireyin pratiklerinde ve iiriinlerinde Ogrenmenin
etkilerinin gdzlenmesidir. Ikincisi, davranisin kaliciligi énemlidir. Olumlu ya da olumsuz herhangi bir
dururn ya da uyariciya baglanrms davrams degisikligi égrenrne degildir Durum ve kogullardan
deneyimlerine dayanmasidir. Ornegin gocuklar erneklemeyl ya da ayakta durrnayl ogrenmezler, ciinkii
bu onlarin dogal gelisim siirecleridir ve kendi deneyimlerine degil, gelisme evrelerine bagh olarak
ortaya cikar (Erden ve Akman 2001).

Elde ettigi bilgileri degerlendiren birey bu muhakeme sonucunda ¢evresine karsi duygusal veya
davranigsal tepkide bulunur. Diger bir anlatimla 6grenme, bireyin ¢evresiyle etkilesim sonucunda yeni
davranislar kazanmasi ya da eski davraniglarini degistirmesi siirecidir ve 6grenme bireyin olgunlagma
diizeyine bagli olarak gelisir. Kisi ile ¢evre arasindaki etkilesim onu ¢evresiyle aligveris halinde tutar.
Ogrenmenin gergeklestigi s6z konusu etkilesim durumu 6grenmeye dinamik bir 6zellik kazandirir.
Genel anlamda, 6grenme, ¢evresi ile etkilesimi sonucu kiside olusan diisiince, duygu ve davranig
degisikligidir (Ada ve Unal, 1999).

Ogrenme benzer sekilde bireyin g¢evresiyle etkilesimi sonucu bilgi veya davranislarinda
meydana gelen kalici izli degisme olarak da tamimlanabilir. Bu tamima gore 6grenme, bireyin
cevresiyle etkilesimine baglidir. Ancak, birey ve cevre arasindaki etkilesimin yogunlugu 6grenmenin
tek belirleyeni degildir. Ogrenmenin gergeklesme diizeyi aym zamanda &grencinin sahip oldugu
Ogrenme stratejilerine ve ¢evrenin bilgiyi sunmadaki basarisi ile bu iki kaynak arasindaki uyum
derecesine de bagldir (Ozdemir ve Yalin, 2003). “Ogrenme eylem-sonug iliskisi konusunda bilginin
icinde bulundugu siire¢ ve bu iligkiler lizerine ¢evre etkisinin gelismesi olup hayatta kalabilmek ve
stireklilik i¢in fonksiyonel bir kavramdir” (Téremen 2001,1). Dolayisiyla 6grenme aktiftir ve etkendir.

Ogrenme siirecini orgiitsel boyutlariyla inceleyen Senge (2007) 6grenen orgiitleri ele alan
"besinci disiplin" adli kitabinda 6grenen orgiitiin gerceklesmesinde rol oynayan ve Orgiitii 68renen
Orgiite doniistlirebilen {inlii bes temel disiplinini; kisisel ustalik, takim halinde 6grenme, zihinsel
modeller, paylasilan vizyon ve sistem disiincesi olarak ortaya koymaktadir. "Disiplin" kavramiyla
belirtilmek istenen, zorla kabul ettirilen bir diizen ya da bir arag¢ degildir. Uygulanmasi icin
incelenmesi ve hakim olunmasi1 gereken teori ve teknikler toplamidir. Yani bu disiplinler, belirli beceri
ve yetenekleri elde etmek igin izlenmesi gereken bir gelisme yoludur. Bu disiplinlerden her biri
insanlari nasil diisiindiigii, ger¢ekten ne istedikleri, birbirleriyle nasil etkilesime girdikleri ve nasil
birlikte 6grendikleriyle yakindan ilgilidir.

Kisisel ustalik disiplini, siirekli gelismek i¢in yasam boyu dgrenmeye inanan, kesin bilgilere
ulagmak yerine, her durumda bilgiye ulagsma yontemlerini bilerek, bunu orgiitsel gelisme yolunda
kullanan bir yetkinlik diizeyini ifade etmektedir. Yiiksek diizeyde kisisel ustaliga sahip olan kisiler,
kendileri i¢in anlam tasiyan, hayatta gercekten aradiklar1 sonuglara ulagma yetenegini siirekli gelistiren
kisilerdir (Téremen 2001).
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Takim halinde 6grenme disiplinine gore giiniimiiz drgiitlerinde temel 6grenme birimi bireyler
degil, takimlardir. Ciinkii giinlimiiz isletmelerinin karsilastigi problem c¢esitliligi calisanlarin kendi
baslarina ¢ozebilecegi sinirlarin ¢ok Gtesindedir. Bu karmasik sistemlerdeki sorunlarin ¢6ziimii ancak
Ogrenmeyi bilen insanlardan olusan gruplarin ortak zekasi ile ¢oziilebilir. Bu kosullar altinda
takimlarda, kolektif zeka diizeyini, ¢alisanlarin sahip olduklar1 zeka diizeyinin iizerine ¢ikartacak bir
etki bulunmaktadir. Sonucunda oOrgiitiin 6grenmesi, bu takimlarin 6grenmesiyle iligkili bir hale
gelmektedir. Asilsiz varsayim ve onyargilarin bir kenara birakildigr takim halinde 6grenme siireci ayni
zamanda, takimin Ogrenme ve sonuglara ulagsmak igin harcadigi enerjinin ortak hedeflere
yonlendirilmesi stirecidir. Ortak bir vizyon gelistirmek ve kisisel ustalik, takim halinde 6grenmenin
temel unsurlaridir (Senge, 2007).

Zihni modeller disiplini ise sahip olunan diisiince kaliplarin1 ve bunlar sayesinde edinilen bakis
acisini ortaya koymaktadir. Bu modeller sadece diinyaya nasil bir anlam verildigini belirlemekle
kalmaz, onun yorumlanmasi konusunda kisilere 1sik tutarlar. Zihni modeller, diisiiniilenlerin daha
yararlt hale getirerek, bireylerin diisiinme yontemlerini gelistirir (Senge 2007). Argyis (1991) bunu
sOyle ifade etmektedir: "Insanlar daima savunduklari kuramlarla yani sdyledikleri ile uyumlu bir
sekilde davranmasalar da, kullandiklar1 teorilerle yani sahip olduklar1 zihni modellerle uyumlu bir
sekilde davranirlar. Diinyay1 hep zihni modeller araciligiyla kavrariz. Zihni modeller hep eksiktir ve
ozellikle Bat1 kiiltiiriinde kronik olarak sistemsizdir” (akt. Inceler, 1997).

Paylasilan vizyon disiplinindeki vizyon kelimesinin sozlitk anlami, uzagy, ileriyi gorme giiciinii
ifade etmektedir. Stolp’a (1994) gore vizyonun sagladigi gelecek imaj1 saglamdir, saglam olmalidir
ancak her saglam imaj aym1 zamanda gelismeye ve gelistirilmeye agiktir. Ciinkii vizyon orgiitiin
gelecekte kendini gormek istedigi yeri simgeler. Bu gorme giicli uzamsal temelde bir goérmeyi degil,
zihinsel ve kavramsal temelde kavrayisi ifade eder. Ote yandan paylasilan vizyon, fikir paylasimi
sonucunda ortaklasilan bir baska fikir degildir, daha da &tesinde insanlarin yiireklerinde tutusan etkili
bir giictiir. Gelecege ait paylasilan bir resim olusturmak, orgiit icinde derinden paylagilan amag, deger
ve gorev duygulari olmadan miimkiin degildir. Orgiitler insanlar1 belli bir kimlik ve kader duygusu
etrafinda toplar. Boylece insanlar kendilerine sdylenildigi i¢in degil, kendi istedikleri i¢in dgrenirler.
Bu durum orgiitlerin paylasilan vizyon disiplini agisindan durumlarim sergiler.

Senge (2007) sistem diislincesini "besinci disiplin" olarak tanimlamaktadir. Disiplinleri
birbiriyle kaynastiran, onlar1 tutarl bir teori ve pratik biitlinii olarak birlestiren disiplindir. Yani sistem
diisiincesi, bir igletmeyi, farklilagtirilmig parcalarin birbirlerini siirekli olarak etkiledikleri ve bu
parcalarin toplamindan daha fazlasini igeren bir biitiin olarak degerlendirir. Sistem diigiincesi, diger
disiplinlerin her birini gii¢clendiren bir etkiyle, biitiiniin, parcalarin toplamindan daha fazla oldugunu
gosterir. Sistem diisiincesi, kavramsal bir ¢erceve, bir bilgi biitlinii ve araclar toplulugudur. bagimsiz
gibi goriinen olaylarin aslinda aralarinda bulunan neden-sonug iliskilerini gostererek, orgiitiin olgulari
daha dogru sekilde degerlendirmesine olanak verir ve siireg igerisinde degistirilmesi gereken bir
durum varsa nasil degistirilecegi konusunda dayanak noktasi olusturur.

1.2. Ogrenen Okullar

Bilgi toplumunda, egitim oOrgiitii olarak okullar sadece 6greten degil ayni zamanda Ogrenen
kurumlara doniismelidir. Bu toplumlarda yasayarak 6grenme, 0grenmeyi Ogrenme, kendi kendini
egitme sorumlulugu ve yasam boyu 6grenme temel degerler olarak one ¢ikmaktadir. Okullarin bu
gelismelere ayak uydurabilmesi, 6grenen orgiit olmaya gecis hiziyla orantili olacaktir (Toéremen,
2001). Cagdas egitim ortaminda okullarin kendini yenileyerek siirdiiriilebilir bir gelisme ¢izgisine
kavugsmasini saglayacak dinamiklerin kaynagi, merkezi otoritenin emirleri ya da okul yoneticilerinin
direktifleri degildir. Senge ve arkadaslarina (2007) gore 6grenen okullarda gegerli olan tek gelisme
yolu 6grenmeyi merkeze alan bir anlayis1 kurumda yayginlastirmaktir.

Giliniimiizde okul miidiiriiniin rolii 6rgilit mithendisligi, sosyal miihendislik, verim uzmanlig1 ve
isletmeciligi de kapsayacak sekilde gelismistir (Bursalioglu, 2005). Bu anlamiyla incelendiginde lider
ne tam bir karizma bigimi, ne de sadece gii¢lii bir kisiliktir. Lider giiclii bir 0grenme ortami
olusturarak, herkesin kendisini yetistirmesini tesvik eden kisidir. Ogrenen egitim orgiitlerinde okul
yoneticisinin roliinii gerceklestirebilmesi igin, basta kendisi olmak {izere tiim egitim caliganlarini
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Ogrenme faaliyetine c¢ekmesi, Orgilit icerisinde fikir paylasimma uygun zemin hazirlamasi
gerekmektedir. Bunlari gergeklestirmek i¢in dgrenen egitim Orgiitlerinde ydneticilerin su niteliklere
sahip olmas1 gerekir (Ozden, 2000):

» Orgiit geleneklerine bagli ve uzun dénem gegerli olacak yeni fikirler iiretebilmek,
» Orgiit icerisinde fikir paylasimina agik ortam ve firsatlar saglamak,

» Ozelestiri yaparak kuvvetli ve zayif yonlerinin farkina varmak ve gerektiginde zayif yonlerini
terk edebilmek.

Senge ve arkadaslar1 (2007)’na gore O6grenen okullarin olusumu sinif, okul ve toplum olmak
lizere i¢ ige geemis iic dinamigin etkilesimine baghdir. Degisim hareketleri simnif, okul ve topluma
iliskin miidahaleler iceriyorsa sistematik bir gelisim ve oOrgiitsel 6grenme miimkiindiir. Diger bir
ifadeyle simifta 6gretmenin, okulda yoneticinin ve toplumda velinin degisim ve dgrenme siirecine
katilmasi esastir. Ancak bu birliktelik saglandigi zaman 6grenen okul 6zelliklerinden bahsedilebilir.

Stolp (1994) liderlik 6zelliklerinin paylasilan vizyon diisiincesi kuvvetlendikge okul bilesenleri
ile paylasilacag, etkili liderligin 6grenen orgiit dzellikleriyle okulda etkili bir okul kiiltiirli olusumuna
katki saglayacagini vurgulamaktadir. Bazi yoneticilerin 6grenme fikrini iirkiitiicii ve yabanci bir
tecriibe olarak gordiikleri ya da her seyi zaten bildikleri yanilsamasi iginde olduklari1 bilinen bir
gercektir. Yoneticiler var olan becerilerine bagli kalmayi tercih edip 6grenmeyi yeni ve gelismemis bir
yetenek olarak degerlendirebilmektedir (Schein 2004).

Senge ve arkadaslar1 (2007)’na gore 6grenen okulda 6gretmen ve yoneticiler ucaktaki kabin
gorevlilerine benzemektedir. Clinkii ugaktaki kabin gorevlisi sorumluluk ve hizmet alan1 agisindan tek
bir koltugun degil aksine ugus siiresince tiim yolcularin hizmetindedir. Benzer sekilde 6grenen okulda
Ogretmen ve yoneticiler “benim sinifim” diigiincesinden ¢ok “benim okulum” anlayisina sahiptir.
Boyle bir okulda gorev yapan yonetici yenilikgilik ve doniisiimcii liderlik 6zellikleri sahip olmali, ayni
zamanda okulunu ve 6gretmenlerini iyi tammalidir (Kaya, 2003).

[Ikdgretim okullarindaki okul yoneticilerinin dgrenen orgiit disiplinleri agisindan alg1
durumlarimin bes disipline (kigisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi,
takim halinde 6grenme) bagli olarak incelenerek, okullarm 6grenen orgiit diizeylerinin ortaya konmasi
arastirmanin temel amacini olusturmaktadir.

Arastirmanin alt problemleri soyle belirlenmistir:

1. Ilkdgretim okullarindaki ydneticilerin, 6grenen orgiit disiplinleri acisindan algilar1 ne
diizeydedir?

2. [Ikdgretim okullarindaki yoneticilerin algilarinda cinsiyet, yiiriittiikleri yoneticilik gorevi, yas,
kidem, egitim diizeyi, katildiklar1 hizmeti¢i egitim sayisi, yoneticilik siiresi, yoneticilik konusunda
aldiklar1 egitim, takim caligmasina katilma degiskenlerine gore 6grenen oOrgiit disiplinleri agisindan
anlaml fark var midir?

2. YONTEM

Arastirma tarama modeli kullanilarak hazirlanmig betimsel bir caligmadir. Tarama modeli
gecmiste ya da hala var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir yaklasimdir
(Karasar, 2006). Arastirmanin bu kisminda, aragtirmanin Orneklemine, veri toplama aracina ve
verilerin analizine yonelik aciklamalara yer verilmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Aragtirma evrenini, Istanbul ili Kagithane bdlgesindeki 47 ilkdgretim okulu olusturmaktadir.
Arastirma evrenindeki biitiin okullar ulagilabilir oldugundan 6rneklem alinmamistir. Eksik ve yanlis
gonderilen anketler elenerek 61 okul yoneticisinin (okul miidiirii veya miidiir yardimcisi) anketleri
arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin cinsiyet, yoneticilik gorevi, yas aralifi, kidem, akademik
diizey, katildiklar1 hizmet i¢i egitim sayisi, yoneticilik siiresi ve yoneticilikle ilgili aldiklar1 egitimin
diizeyine iliskin demografik dagilimi sdyledir:
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Tablo 1: Okul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri

Degiskenler N % Degiskenler N %
Y_éne_:ticipin Erkek 48 | 787 Hizmeti¢i | Hij¢ Katlmadim 3 4.9
Cinsiyeti Kadm Egitimlere
13 | 21.3 |Katima | ! Kez 1 | 16
Yoneticilik | Midir 26 | 426 2 Kez 10 | 164
Gorevi Miidiir Yardimcisi
35 | 574 3 Kez 11 | 18.0
Yas 20-35 Arasi 16 | 26.2 4 Kez ve Daha Fazla 36 | 59.0
35-45 Arasi 29 |475 Yoneticilik | 5 vyl ve Daha Az 2 | 361
Kidemi
43-60 Arasi 15 | 246 6-10 Y1l Arast 19 | 311
60 Yas ve Ustii 1 | 16 11-15 Y1l Arast 10 | 16.4
Ogretmenlik | 5 Yil ve Daha Az 4 | 66 16-20 Y1l Arasi 5 8.2
Kidemi
6-10 Y1l Arasi 16 | 26.2 21-25 Yil Arasi 4 6.6
11-15 Yil Arasi 18 | 295 25 Y1l ve Daha Cok 1 1.6
16-20 Y1l Arasi Yéneticilik | Ozel Bir Egitim
6 9.8 | Konusunda | Almadim 23 | 377
21-25 Y1l Arast Egitim o
Aldis Hizmetici Egitim
6 | 98 [yo® 30 | 49.2
26 Y1l ve Daha Cok 11 180 On Lisans 3 4.9
Mezuniyet Lisans 50 | 82.0 Lisans
Durumu Viksek Li 2 3.3
iiksek Lisans 5 8.2
Doktora Yiiksek Lisans ve
1 1.6 Ustii 3 4.9

Tablo 1°e gore ilkdgretim okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun erkek (%78.7), 45 yasin altinda
(%73.7), lisans mezunu (% 82) oldugu goriilmektedir. Ayrica, egitim yonetimi konusunda 4’ten fazla
hizmet i¢i egitim alan (% 59), 10 y1l ve daha az siiredir yoneticilik yapan (% 67.2) okul yoneticilerinin
cogunlukta oldugu tespit edilmistir.

2.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Verilerin  toplanmasinda kullanilan “Orgiitlerde Ogrenen Organizasyon Disiplinlerinin
Gergeklesme Diizeyini Tespit Olcegi”, Hakan Tiirkoglu (2002) tarafindan gelistirilmistir ve iki
boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde yoneticilerin demografik 6zelliklerine yonelik 8 soru, ikinci
boliim ise 6grenen bes 6grenen oOrgiit disiplinini kapsayan 42 soru yer almaktadir.

Olgegin giivenirlik katsayis1 .93 (Spearman-Brown) ve i¢ tutarlik katsayis1 .95 (Cronbach-
Alpha) olarak tespit edilmistir (Tiirkoglu, 2002). Anketin giivenilirligini kuvvetlendirmek igin i¢
tutarlik katsayisi bu arastirma igin ana kiitle haricindeki 72 kisilik bir grupla tekrar hesaplanmis ve
Cronbach-Alpha katsayis1 .94 olarak tespit edilmistir. Olgegin kapsam gegerligine yonelik olarak
Tirkoglu (2002) ve Uysal (2005)’1n aragtirmalarinda uzman goriislerine bagvurulmustur. Ayrica bu
calisma kapsaminda Olgek maddeleri iki 6lgme degerlendirme uzmani tarafindan incelenmis ve
onaylar1 alimmustir.

Olgegin dlgme araligin1 degerlendirmek amaciyla bes siitun dért aralik mantigindan hareket
edilmistir. Bir arahigmn degeri 4/5=0.8"dir. Ilgili aralik degerine bagl olarak belirlenen alg1 diizeyleri
uygulanan likert tipi 6l¢ege uygun sekilde higbir zaman, nadiren, bazen, genellikle, her zaman seklinde
isimlendirilmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, ortalama degerleri ile Kruskal-Wallis ve Mann-
Whitney U testlerinden yararlanilmustir.
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3. BULGULAR

[Ikogretim okullarmdaki yéneticilerin 6grenen orgiit disiplinleri agisindan algi diizeyleri,
arastirmanin birinci alt problemini olusturmaktadir.

Tablo 2: Ogrenen Orgiit Disiplini Algi Ortalamalar

Ogrenen Orgiit

Disiplinleri X SS
Kisisel Hakimiyet 3.86 |.62647
Zihni Modeller 4.03 |.61717

Paylasilan Vizyon 4.03 |.61252
Sistem Diisiincesi 3.85 |.51410
Talim Halinde 411 | .63499
Ogrenme

Tablo 2’ye gore okul miidiirlerinin 68renen Orgiitlin kisisel hakimiyet, zihni modeller, paylasilan
vizyon, sistem diigiincesi ve takim halinde 6grenme disiplinlerine iliskin algi ortalamalar1 3.40 ve 4.20
arasinda degerler almaktadir. Dolayisiyla miidiirlerin 6grenen Orgiitiin tiim disiplinleri agisindan
“genellikle” diizeyinde bir algiya sahip oldugu tespit edilmistir. Ozellikle takim halinde dgrenme
disiplini i¢in aritmetik ortalamanmn “tamamen” araligmin esik degeri olan 4.20’ye yaklastig
gozlemlenmistir.

Ote yandan &lgek maddelerinin aritmetik ortalamalar1 tek tek incelendiginde, kisisel hakimiyet
disiplininde bir maddenin “genellikle” diizeyinin altinda aritmetik ortalamaya sahip oldugu
belirlenmistir. “Kendimi gelistirebilmem i¢in seminer, panel benzeri toplantilar diizenlenmektedir”
maddesine yonelik alginin 3.28 aritmetik ortalamayla “bazen” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Benzer
sekilde “kendimi gelistirmem i¢in yazili kaynak saglanmaktadir” maddesine yonelik alginin X =3.54
ile ikinci en diisiik aritmetik ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir.

S6z konusu yonetici algilarmin, demografik ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigi
aragtirmanin ikinci alt-problemi olarak incelenmistir. Tablo 3’te yoneticilerin cinsiyet, yoneticilik
gorevi, yoneticilik konusunda alinan egitim, takim caligmasina katilma degiskenlerine gore 6grenen
orgiit algilar1 karsilastirilmaktadir.

Tablo 3: Ogrenen Orgiit Algilarimn Karsilastirilmas: — Mann Whitney U Testi

Ogrenen Sira Mann-
Demografik Orgiit Numaralart ~ Whitney  Wilcoxon
Ozellikler ~ Disiplinleri  Degiskenler N  Ortalamasi U X 7z p
o nglasllan Erkek 48 28.60
Cinsiyet Vizyon 197.000 1373000 -2.029 .042*
Disiplini Kadmn 13 39.85
Kisisel Miidiir 26 38.85
Hakimiyet ~ Midiir 35 25.17 251.000 881000 -3.001 .003**
Yardimcist
TRy . Miidiir 26 38.33
gg?:vtic‘hk ]S)‘S;.l‘;cesi Midir 35 2556 264.500 894500 -2.791 .005%*
Yardimcisi
Takim Miidiir 26 38.38
I:Iezlinde Miidiir 35 2551 263.000 893000 -2.839 .005**
Ogrenme Yardimcist )
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Tablo 3- Devami

Egitim
. 23 21.39
Kisisel Almadim 216.000 492000 -2.332 .020%
Hakimiyet Esitim
g 30 31.30
Aldim
. ii‘fl‘;?hm 23 2120
Yéneticlik 1\/} 3111 ] 211.500 487500 -2.408 .016*
Konusunda odetie Egitim 30 29.53
Alman Al(.h.m
Hizmetigi . Egitim 23 21.30
Egitim ls)légr?cesi gf’ft},ad‘m 214.000 490000 -2.363 .018*
gitim 30 31.37
Aldim
Takim iﬂ‘;ﬁlm 23 2124
Halinde —— 212.500 488500 -2.407 .016*
Ogrenme giim 30 31.42
g Aldim
Kisisel Katilmadim 8 15.81
>l ) 12 -2.619 .009%*
Takim Hakimiyet  Katildim 53 33.29 90.500 6500 615 .00
Calismasina  Takim Katilmadim 8 17.94
Katilima Halinde 107.500 143500 -2.264 .024*%
Ogrenme Katildim 3 32.97

* p<.05, ** p<.01

Arastirma bulgularma goére kadin okul yoneticilerinin 6grenen orgiit paylasilan vizyon algisi
erkek meslektaglarindan daha yiiksektir. Okul miidiirleri okuldaki orgiitsel 6grenme ortamini kisisel
hakimiyet, sistem diigiincesi ve takim halinde 6grenme disiplinleri agisindan miidiir yardimcilarindan
daha olumlu gormektedir. Yoneticilik konusunda hizmet i¢i egitim almis okul ydneticileri kisisel
hakimiyet, zihni modeller, sistem diisiincesi ve takim halinde 6grenme disiplinlerinde hizmet ici
egitim almamis olan yoneticilerden daha yiiksek algiya sahip goriinmektedir. Ayrica takim galigmasina
katildigini sdyleyen okul yoneticilerinin, hi¢ takim ¢aligsmasina katilmadigini ifade eden yoneticilerden
hem kisisel hakimiyet hem de takim halinde 6grenme disiplininde daha yiiksek algiya sahip oldugu
tespit edilmistir.
Yas, 6gretmenlik kidemi ve yoneticilik siiresi gibi ikiden fazla grup iceren bagimsiz degiskenlere gore
yonetici algilarinin incelenmesi amaciyla Kruskal Wallis testi uygulanmis ve anlamli fark tespit edilen
degiskenlerin gruplar arasi incelemesi Mann Whitney U tamamlayic1 testiyle gerceklestirilmistir.
Tablo 4 bu bulgular1 gdstermektedir.

Tablo 4: Ogrenen Orgiit Algilarinin Karsilastirilmas - Kruskal Wallis Testi

) Mann-Whitney U Kruskal-Wallis
b " Ogrenen Sira Mann-
gmograﬁ ‘O‘rgut . . Numaralart | Whitney Ki
Ozellikler | Disiplinleri| Degiskenler N | Ortalamas: U » Kare »

20-35 Yas Aras1 | 16 16.25

124.000 | .010%
Sistem 35-45 Yas Aras1 | 29 26.72

Y o . 8.312 | .016*
. Diisiincesi | 20-35 Yag Arast | 16 | 12.50
—— 64.000 | .015%
45 Yas Usti 16 20.50
N . . 1-10 Y1l Arasi 20 17.15 133.000 | .011%
Ogretmenlikte | Sistem 10-20 Y1l Aras1 | 24 26.96 9.170 | .010*
Kidem Distincesi | 1-10 Yil Arast |20 |  14.60 ' '

82.000 | .007**

20 Yil ve Ustii 17 24.18
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Tablo 4- Devami

1-5 Y1l Arast 22 16.07
6-10 Y1l Arasi 19 26.71
Yoneticilik | Zihni 1-5 Y1l Arast 22 13.98 .
Siiresi Modeller  [11-15 Y1l Aras1 | 10 22.05 54.500 1 .024

1-5 Y1l Arast 22 13.50
16 Yilve Usti | 10 2310

100.500 | .004**

12.251| .007**

44.000 | .007**

*p< 0,05, ** p<0.01

Tablo 4’e gore 35 yas istlii okul yoneticilerinin sistem diisiincesi disiplin algis1 daha geng
yoneticilerden anlamli 6l¢lide yiiksektir. Benzer sekilde ogretmenlik kidemi 10 yilin {istiinde olan
yoneticilerin sistem diisiincesi algilar1 daha yiiksek goriinmektedir. 5 yildan uzun siiredir yoneticilik
yapanlarin zihni modeller algismin daha kisa siiredir yoneticilik yapanlardan yiiksek oldugu tespit
edilmigtir.

4. TARTISMA ve SONUC

Arastirmaya katilan ilkdgretim okul yoneticilerinin tiim 6grenen orgiit disiplinlerde var olan
durumu “genellikle” diizeyinde gormesi, 0grenen Orgiit olma yolunda olumlu bir goésterge olarak
yorumlanabilir. Ote yandan yéneticilerin gorece diisiik sistem diisiincesi disiplini algi ortalamalari,
miidiir ve miidiir yardimcilar arasinda tespit edilen alg1 farki, yoneticilerin kisisel gelisimlerini hedef
alan etkinliklerin diizenlenmemesi ve yazili kaynak teminindeki yetersizlikler, ilkogretim okullarmin
Ogrenen Orgiit olmasi yolunda halen ciddi engellerin bulundugunu diistindiirmektedir.

Bu aragtirmayla birlikte ele alindiginda, {i¢ farkli ilde (Ankara-Konya-istanbul), ii¢ farkli
zamanda (2002-2005-2009) ayn1 dlgekle yapilan arastirmalarda (Tiirkoglu, 2002; Ozus, 2005), kisisel
hakimiyet disiplini en diigiik aritmetik ortalamaya sahip 0grenen orgiit disiplinlerinden biri olarak
tespit edilmistir. Bu sonuglar, hizmet i¢i egitimlerde yoneticilere saglanan materyallerin kisisel gelisim
acisindan yeterli goriilmedigini agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Bulgularda kadin yoneticilerin paylasilan vizyon algisinin erkeklerden daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ogrenen orgiitlerle ve kadmlarmn liderlik nitelikleriyle ilgili alanyazindaki diger
caligmalar incelendiginde, cinsiyet degiskenine bagh olarak farkli aragtirmalarda cesitli bulgulara
ulasildig1 goriilmektedir. Ornegin Uysal (2005) kisisel hakimiyet ve paylasilan vizyon diisiincesi alg1
ortalamalarmin, kadin yoneticilerde erkek yoneticilere gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.
Kiimiis (1998)’tin yaptigi “Ogrenen Organizasyon Olarak Okul” isimli arastirmada, kadin
yoneticilerin isgbirligine daha agik olduklar1 ve yoneticilik alaninda kendilerini gelistirmek igin
yaptiklarim daha ytiksek oranda yeterli gordiikleri tespit edilmistir.

Celikten ve Yeni (2004) tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Liderlik ve Yoneticilik
Ozelliklerinin Cinsiyet Agisindan Degerlendirilmesi” isimli arastirmada, kadinlarmn erkek yoneticilere
gore demokratik ve moral otoriteyi daha ¢ok Onemsedikleri, duygusal egilimlere daha ¢ok 6nem
verdikleri tespit edilmistir. Olgekteki maddelerin aritmetik ortalamalar1 incelendiginde, kadin
yoneticilerin kisisel hedefleri ile orgiitsel vizyon arasinda erkek yoneticilere kiyasla daha yiiksek uyum
oldugu gorilmiistiir. Kadin okul yoneticilerinin orgiit vizyonuyla kisisel hedefleri arasinda
algiladiklar1 muhtemel Ortiismenin, onlarda ortak vizyona inanci kuvvetlendirdigi diisiiniilebilir.
Ayrica yeniliklere a¢cik modern kadin yonetici profili ile vizyoner liderlik ihtiyaci arasidaki uyumun
paylasilan vizyona ait alg1 farkinda etkili oldugu diistiniilebilir.

Arastirmanin diger bir bulgusuna gore, 35 yas iistli yoneticilerin sistem diigiincesi algilari, daha
geng yoneticilerden anlamli diizeyde yiiksek cikmustir. Ozkaya ve arkadaslar1 (2006)’nin arastirma
sonuglaria gore yoneticilerin yasi ilerledik¢e oOrglitsel bagliliklar1 artmaktadir. Ayni arastirmada
ozellikle 41-50 yas kisilerin orgiitsel bagliliklarmin diger biitiin yas gruplarindan anlamli derecede
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ertan (2000)’1n arastrmasinda 51 yas istii kisilerin acgik¢a belirtilen
Ogrenmeyi gergeklestirme ve vizyon gelistirme, degisim kiiltlirli olusturma, degisen siirecte dogru
hizmeti gerceklestirme, personel gelistirme, farkli gruplarla isbirligi ve orgiit yapisini yenileme
algilarimin diger yas gruplarmdaki kisilerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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Arastirmanin ligiincli bulgusu, okul miidiirleriyle, miidiir yardimcilar1 arasindaki algi farkim
konu almaktadir. Sonuglar gostermektedir ki, okul miidiirleri kisisel hakimiyet, sistem diisiincesi ve
takim halinde 6grenme disiplinlerinde miidiir yardimcilarmdan daha yiiksek bir algiya sahiptirler.
Ozus (2005)’un yaptign arastirmada, okul miidiirlerinin alanlariyla ilgili kurs ve seminerlere
katiliminin miidiir yardimcilarina gore daha yiiksek oranda oldugu tespit edilmistir. Uysal (2005)’1n
caligmasmdaki bulgularda, miidiirlerin sistem diigiincesi algi ortalamalarmin miidiir yardimcilarindan
daha yiiksek oldugu belirtilmigtir. Ulugay (2005)’1n arastirmasinda ise farkli olarak okul vizyonunun
olusturulmasinda 6grenen orgiit felsefesinin yerlesmesine miidiirlerin miidiir yardimcilarindan daha az
onem verdikleri tespit edilmistir.

Donmez ve Geng (2006)’in yaptiklar1 arastirmanin sonuglarma gore, islerin planlanmasi ve
planl olarak yiiriitiilmesine dayanan planlilik boyutu kisilerde 45 yasina kadar yiikselmekte, sonra bu
boyuta iliskin algi ortalamas1 azalmaktadir. 36-45 ile 46-55 yas gruplar arasinda, planlama boyutu
agisinda 36-45 yas grubu lehine anlamli fark tespit edilmistir. Ozkaya ve arkadaslar1 (2006)’nin
yaptiklari arastirmanin sonuglarina gore, yoneticilerin yasi ilerledikc¢e orgiitsel baghliklar artmaktadir.
Aym aragtirmada 6zellikle 41-50 yas kisilerin orgiitsel bagimliliklarinin diger biitiin yas gruplarmdan
anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir. S6z konusu arastirmalarla  Dbirlikte
degerlendirildiginde, miidiir yardimcilarmin miidiirlere kiyasla daha gen¢ olmalarmim, sistem
diislincesi disiplini agisindan bu algi farkinda etkili olabilecegi sonucuna ulagilmistir.

Bulgularda goriildiigli {izere Ogretmenlikte gegirilen siirenin yoneticilerin sistem diigiincesi
algisim olumlu ydnde etkilemesi beklenebilecek bir sonugtur. Ogretmenlik deneyiminin, yoneticiyi
egitim sistemine daha genis bir agidan bakma olanagi verdigi ve sorunlarin sistem biitliinligi
icerisinde ¢oziilebilecegi inancini kuvvetlendirdigi diisiiniilebilir. Sencan (2001)’1n da ifade ettigi gibi,
Orgiitsel Ogrenmede yoneticiler gegmiste yasadiklar1 deneyimlerden ziyade hala yasadiklari
deneyimlerden bir seyler dgrenirler. Dolayisiyla yoneticilikte gecirilen slirenin orgiitsel 6grenmeye
acik zihni model olusumunda etkili oldugu yordanabilir.

Yoneticilik egitimi alan yoneticilerin 6grenen oOrgiitiin tiim disiplinlerdeki yiliksek algilar
Ogrenen Orgiit olma yolunda ydnetici egitimlerinin 6nemli bir yere sahip olacagini ortaya koymaktadir.
Ayrica, takim caligmasiyla birlikte yoneticilerin kisisel hakimiyet algi ortalamalarmin da yiiksek
olmasi, takim caligmasit yapan yoneticilerin kendilerini gelistirmek i¢in sadece digsardan kaynak
beklemediklerini, takim arkadaslarindan da bilgi temin ettiklerini ve boylece oOrgiitsel 0grenme
konusunda 6nemli adimlar attiklarini géstermektedir. Takim ¢aligmasina katilan yoneticilerde kisisel
hakimiyet ve takim halinde 6grenme algilarmin yiiksek ¢ikmasi Senge (2007)’e gore onemli bir
gostergedir. Ciinkii Senge’e gore kisisel 6grenme oOrgiitsel 6grenmeyi ifade etmez, ama takimlar
Ogrenirse biitiin 6rgiit 6grenir ve bunun en iyi yolu diyalog ve takim ¢aligmasidir.

Arastirma sonuglari 1g181nda ¢aligmada su Onerilere gidilmistir:
1. Yonetici ve 6gretmenlerin kisisel gelisim ihtiyaglarmin daha iist diizeyde karsilanmasi igin,
a) Egitici panel, seminer ve toplantilar daha sik diizenlenmelidir;
b) Soz konusu egitimlerde yonetici ve dgretmenlere daha ¢ok yazili kaynak saglanmalidir.
2. Okullarda, 6grenen organizasyon ve ozellikle sistem diisiincesi disipliniyle ilgili aragtirmalar
cogaltilmali, sonuglar yetkililer tarafindan 6zenle degerlendirilmelidir.
3. Yoneticilik konusunda hizmet i¢i egitim almayan miidiir ve miidiir yardimcilarinin en kisa
stirede bu egitimleri tamamlamalar1 saglanmalidir.
4.0Ozellikle geng miidiir yardimeilarinim, ydneticilige alismalari, sistem biitiinliigiinii kavramalari
ve miidiirlerle daha rahat iletisim kurmalarmi saglayacak tedbirler alimmalidir.

5. Okullarda takim ¢aligmasi1 ve takim ruhu tesvik edilmeli, birlikte 6grenme ve bilgi paylagimi
one ¢ikartilmalidir.

6. Okullarda herkes tarafindan paylasilan, acik ve uygulanabilir 68renen Orgiit olma hedefi ve
vizyonu olusturulmadir.

7. Daha genis orneklem ve farkli bagimsiz degiskenlerle arastirma tekrar edilerek okul
yoneticilerinin 6grenen orgiit algilari iligkisel arastirma deseninde incelenmelidir.
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8. Yapilacak nitel arastirmalarla algi farkina neden olabilecek kisisel ve orgiitsel nedenler
derinlemesine analizlerle incelenmelidir.
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Extended Abstract

Many organizations have realized the commercial significance of organizational learning —
and the notion of the ‘learning organization’ has been a central orienting point in this. On the subject
of educational organizations, organizational learning understanding has provided schools with strong
guidance for the organizational development as well. If the purpose of organizational development in
schools is ultimately to make the school experience more meaningful for teachers, students and
parents (Davidoff & Lazaruss, 2002), organizational learning should arise as the most important factor
in order to ensure requested sense in the shareholders’ mind.

Senge (1998) mockingly pointed out that students may think a little bit about principal
whereas they think a lot about teachers. In this system, the teacher’s responsibility is to make sure the
kid learns. In turn, the kid’s job is to do everything he/she can to please teacher, not to learn, but to
gain teacher’s approval. How about if we compare this situation to principal-teacher relationship in
schools ? It is questionable whether we would confront an atmosphere where collective aspiration is
set free, and where people are continually learning to see the whole together or obedience culture as is
seen in most state organizations (Senge, 2007).

It seems reasonable to hold a view on organizational learning level in schools by means of principal
and teacher’s perceptions. Hence, the purpose of this study is firstly to examine principal perception in
terms of organizational learning disciplines and to determine whether they differ from each other by
their demographic features.

To this end, this research was conducted on the basis of the following research questions:

1. What is the perception of principals and assistant principals in terms of five organizational
learning disciplines?

2. Is there a meaningful difference between the perception of school principals in terms of five
organizational learning disciplines, according to variables which are: gender, management
position, age, seniority in teaching, graduate, inservice training, seniority in managing, taken
courses on management, participation in team working.

The study was designed according to descriptive research methodology. Quantitative approach was
used for collecting data on such measurable variables as demographic characteristics and perceptions
of principals. The study group consisted of 61 principals including school principals and assistant
principals of 47 primary school in Kagithane district. The data were obtained through the
questionnaire that was delivered to all primary schools in the district.

The questionnaire used in this research was devoloped by Turkoglu (2002) and Cronbach alpha
coefficients were computed as 0.95 by him. Besides, the instrument was tested again by a plot study in
this study with a randomly selected sample consisting of 72 teachers in order to reconfirm reliability.
Thus, cronbach alpha value was found as 0.94 for the instrument’s internal inconsistency.

Quantitative data were analyzed by descriptive statistics: percentages, means and standart deviations.
A further comparison was made by Kruskal-Wallis and Mann-Whitney-U analyses to determine if
gender, management position, age, seniority in teaching, inservice training, seniority in managing,
taken courses on management and participation in team working variables made any difference in
school principals’ perceptions. SPSS 14.0 was used for statistical analysis.

The perception of administrators in terms of learning organization’s main features was found
in “usually” level for personal mastery, mental models, shared vision, system thinking and team
learning. The lowest perception was observed in personal mastery dimension. On the other hand, team
learning feature obtained the highest perception.

In reply to second research question the following findings appeared:

» The shared vision perception of female and male school principals differed significantly from
each other, in favour of female mangers (p<0.05).
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* The system thinking perception of school principals aged under 35 differed significantly from
the other school principals aged over 35, in favour of the second ones (p<0.05).

» The personal mastery, system thinking and team learning perceptions of school principals
differed significantly from assistant school principals, in favour of the school principals
(p<0.05).

» The personal mastery, system thinking, shared vision, mental models and team learning
perceptions of school principals who have taken courses on management differed significantly
from the others, in favour of the first ones (p<0.05).

It is rather important that school principals have perceived the five learning organizational
features in “usually” perception level. It should be regarded as a significant sign for schools on the
way to become a learning organization.

On the other hand, school principals’ relatively low system thinking perception and differences
on personal mastery, system thinking and team learning disciplines between principal and assistant
principal perceptions can be commented as some weak points.

In accordance with the findings of Uysal (2005), Kiimiis (1998) and Celikten & Yeni (2004),
this study showed that female school principals have perceived shared vision disciplines higher than
male school principals. Female principals’ emotional features (Celikten & Yeni, 2004) and their self-
efficacy perceptions (Kiimiis, 1998) were commented as possible factors in this result.

The results of current research indicated that school principals over-35 age groups have
perceived system thinking discipline higher than under-35 age groups. This finding also confirmed
Ozkay et al.’s (2006) study stating that older principals have higher organizational commitment than
others in due course. System thinking perception was evaluated together with the result in question.

The study brought out that there is also perception difference between principals and assistant
principals in terms of personal mastery, system thinking and team learning features. As was concluded
in the research carried out by Ozus (2005) and Uysal (2005), school principals have higher system
thinking means and perceived themselves more adequate than assistant principals. So as to carry
forward the research, cross-table was generated according to age and management position variables.
The results were interpreted considering this cross-table.

As a conclusion, the study implicated a need for inservice training providing personal
development materials to school principals; special attention for young assistant principals in order to
advance their personal mastery and system thinking features; promoting team working spirit in schools
and encouragement for school principals to take some courses on educational management science.



