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ki diigince ve muhakemesini, tek tarafli olarak memleketi olan Al-
manya noktai nazarindan yiiriitmiis oldug”gu sOylenebilir, - _

Lossos’un eseri, muhteviyat: hakkinda kisaca bir fikir vermekten
ibaret olan bu satwlarm hududunu agacak derecede uzun bir mii-
nakagaya mevzu olmaga defer mahiyettedir, Fakat eserin her halde,
para sistemlerinin, devletlerarast tediye muamelelerinin ve cis tica-
retin yarig edercesine vukubulmakta olan inkisafi swasinda, istik-
balde viicude gelecek miiesseselerin cizgilerini simdiden tebariiz et-
tirmege yarayacak miisbet bir yardmm tfegkil etmekte olduguna giip-
he yoktur. :

' Prof. Dr. Dobretsberger

M. ZUHTU INHAN: Isletme ekonomisi. Birinci kwswm: Idare
fonksiyonu ve prensipleri, — 761 sahife. — Istanbul, 1940 (1934 -
1935 semesi takrirleri).

Bu kitap Tlrkiyede igletme ikiisadr ilmi sahasmda intisar eden
ve miktarlar1 pek az olan eserlerden biridir. Eserin miiellifi Istan-
bul Yiiksek Tktisat ve Ticaret Mektebinde bu ilmin hocasidir., Mem-
leketimizde yeniden yeniye tedris edilmekie olan iglelme iktisach
ilminin mimessili olmak sifatile, eserin yanminda, miiellifin gahs1 da
ayrica dikkat ve aldkay: celbetmektedir.

Bu yazmin sahibi de ayni ilmin Istanbul Universitesindeki mii-
messili olmak hasebile meslekdagt Ziih#fimiin eserini okumalar: igin
talebesine tavsiye etmistir. Bu kitabiyatm gayesi ise eserin hedef
ve karakteri hakkinda izahat vermek ve daha mithim olarak iglet-
me iktisad: ilmine ait ne gibi problemlerin eserde mevzuubahs edil-

- diklerini tebariiz ettirmektir. Bunun sebebine gelince; yaz1 sahibi-
‘nin edindigi tecriibelere gore, talebe kendilerine tavsiye edilen ki-

taplart okurken bu kitaplarm hususiyetlerini ve hattd ayni mevzu
{izerinde yazilmig olan miinferit negriyat arasmdaki farklari gozet-
mezler. Difer tabirle ifade edilmek lazim gelirse, bir kitap digeri
gibi okunur ve bunun neticesi olarak ta talebenin okudugu. kitap-
lardan kafasmda kalan malimati miismir bir gekilde kullanmasi ve
dersleri tamamlayiét mahiyette olan eserlerden istifadesi pek az
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miimki{in olur. Hi¢ gliphesiz meslekdagimiz Ziihtii'niin de nazari
dikkatten uzak futmadii gibi, umumi mahiyette olmayip, igletme
iktisadi ilminin yalmiz bir sahasina temas eden ve ilmin muayyen
meselelerini bahis mevzuu eden bu gibi eserlerin miitaliasinda, ta-
lebenin tahsil etmekte oldugu ilmi sahanin hangi meselelerini bu
kitapta bulabilecegini bilmesi 1Azimdir, Aksi takdirde, yukarida da
soyledigimiz gibi, istifade pek az olur. .

Evvelemirde su noktayi tebariiz ettirelim ki Zihtdi'niin kitabi
umumi isletme iktisadi ilminin yalniz bir sahasini, yani tegkilat me-
selelerini incelemektedir. Ayrica, bu kitabi eline alan bir talebenin
kitaptan istifade edebilmesi igin, igletme iktisadi ilminin mukaddi-
mesine ait bir ¢ok bilgilerle birlikte bu ilim hakkinda esash malii-
matla da miicehhez olmasi ve ilmin mahiyetine niifuz etmig bulun-
masty sarttir. Su halde Ziihtii'niin yukarida ismi gecen eseri, ancak
muayyen tahsil gérmiig talebe igin istifadeyi mueciptir.

Tegkilat ilmi, igletme iktisadi ilminin bilyiik bir gubesi olan «ig-
letmenin biinyesi» fashnin bir kismini tegkil eder. Bilimum tegki-
14t meselelerini ihtiva eden ve bu meseleleri toplu bir halde cimi
olan bir esere alman lisaninda da tesadiif edilmez. Bizim tiirkceye
terclime edilerek negredilen ve esas itibarile igletmenin biinyesi
bahsine tahsis edilmig bulunan igletme iktisadi ilminin birinei cil-
dinde, teskilita ait verdigimiz izahatla, umumi iktisat prensiplerin-
den umumi kaide ve diisturlarin istihrac1 ve nihayet yine ayni
prensiplerden cikarilan usulleri gstermek gibi bir gaye takip etiik
ve eserin telifinde béyle bir usulii tecriibe ettik, Buna mukabil in-
giliz, amerikan ve alman dillerinde tegkilat sistemleri hakkinda
meveut vasi negriyat, muayyen mielliflerin fikir ve tetkiklerini ih-
tiva eder. Bu negriyat meyanmda en ziyade faninmig bir eser olan
ve esas itibarile yalniz sinai istihsal vetiresini nazari dikkate alan
Taylor'un «igletmenin ilmi bir gekilde idaresi» isimli kitabidir. Ay-
ni husus Henri Fayol'im 1916 senesinde negrettigi «Umumi ve sinaf
idare» nammdaki kifab: i¢in de sfylenebilir, Bahis mevzuu olan bu
iki milellifin tesis ettikleri sistemler kiil halinde ve eksiksiz ve nok-
sansiz bir sekilde tatbikata ve ameli sahaya intikal etmiyerek, an-
cak mezk{ir sistemlerden bazi fikirler pratik hayatta ver bulmug-
lardir. Diger taraftan bu miielliflere ait -bhir cok diisiince ve fikirle-
rin evveldenberi mevcudiyetleri malfimdur. Filrimize gore, ig-

© letme iktisadi ilmini tahsil eden talebe yalniz miinferit ve daginik

fikirleri degil, fakat ayni zamanda tegkildt sahasma ait sistemleri
heyeti umumiyelerile ve bir kiil olarak 6grenmek mecburiyetinde-
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dirler. Ekseriya, milellifin kasdettigi baz1 hususlar hakkinda izahat
vermek ve tegkildt ilmine ait prensiplerin tatbikatta nasil istimal
edileceklerird misallerle géstermek zaruridir,

Kitabmn miitaldasindan da anlagilacag: Gzere bu zarureti Zithid
Inhan da nazar: dikkate almigtir. Eserin vilcuda getirilmesinde
- Taylor’un fikirleri yaninda bilhassa Fayol'in yukarida ismi gegen
kitabinm esas olarak ele alindifi anlagilmakta ve heyeti umumiye-
si itibarile eserin Fayoliin kitabinin biinyesine tevafuk ettigi de go-
riilmektedir.

Isletmenin idart vazifeleri ve uzuvlary, umumi idare prensip ve
kaideleri, i bolUml prensipi, otorite prensipi, disiplin, kumanda bir-
Tigt prensipi, idare birligi prensipi, sahsi menfaatin umumi menfaa-
te thbiligi, ticret meseleleri, merkezilegtirme, sira, siralilik, siralan-
ma, tertiplilik prensipi, hakkaniyet prensipi, memur istikrar1 pren-
sipi, davrarighk ve mes’uliyet prensipi, memur birligi prensipi, ida-
re unsurlary ve fiilleri ve bilhassa tasarlama prenSipi gibi bazi usul
ve kaideler kitabin mubtevasim tegkil etmektedirler.

Idare problemlerine hususi ve biiyiikge bir fasil tahsis ed1lm1§-
tir. Kitabin son kismini kumanda, dhenklegtirme ve kontrol mese-
lelerinin tetkiki tegkil etmektedir. '

Biylece eseri okuyan kimse bagta Fayole ait fikirler olmak
i1zere, tegkildt meseleleri hakkinda malimat sahibi olmaktadir. Ki-
tapta diger tegkilateilara ait fikirlerin de bir ¢ok defalar nazari dik-
kate alindiklarimi sbylemeden gecemiyecefiz, Keza Zihtii yerinde
olarak, aldkall diger blitlin meseleleri de yalmz nakil ile iktifa etmi-
yerek bunlara kendi fikirlerini de ildve etmigtiv. Her halde Ziihtil
Inhan’in kitabim okuyan herkes tiirkgeye terciime ve negredilmig
bulunan Fayoliin eserini daha iyi anlamaga imkéin ve firsat bulmug
-olacaktir. Bununla beraber yalniz hayatta muvaffak olmug bilyik
tegkilatgularin fikirlerini dgrenmekle iy bitmez; bunlardan bagka
tegkildt ilmine ait ve muayyen tegkilateilarmn fikirlerine tabi ve bag-~
I1 olmiyan umumi esas ve kaidelerin taninmasi da zaruridir. Bu su-
etle talebe hayatta daima kargilagacag: cegitli tegkildt vazifelerinin

w1 hususunda bir elastikiyet ikiisap etmig olur.
¥iihti'niin kitabi mesgul oldufu saha ve mevzu bakimindan
vi mueip fikir ve disiineeleri ihtiva etmektedir. Hususile
ait muhtelif mefhum ve tabirlerin zamanla tebellilr eden
sihklarim havi olan «Tegkildts namindaki fasil, muhte-
%i 1stilahlarla aldkali olanlar icin son derece sayani dik-
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Eserde miinderi¢ fikirlerden hakkile istifade edebilmek igin,
okuyucunun eserin tali ismi olan «Idare fonksiyonu prensipleri»
unvanina dikkat etmesi lizomdir. Tabiatile byle bir unvan veya
isimy, munferit tegkilatcilara ait fikirleri hareket noktasi. ittihaz et-
mek suretile evvelemirde Turk iktisadi hayatimn shtiyag ve zaru-
retlerinin diigliniilmesi l4zim geldigini ifade etmektedir. Tamamen
umumi esas ve kaidelerle aldkadar bulunmadikea tegkilata ait fikir-
ler ¢ok nadir hallerde bildistisna her memlekete kabili tatbiktir.
Her memlekete tatbik kabiliveti olmuyan teskilita ait fikirlere mi-
sal olmak iizere Fayol'lin igin kontrolii, licret meseleleri, is¢i, me-
mur, mudilr ve idarecilerin haslet ve hususivetleri gibi fikirleri
gosterilebilir. Meseld Fayol bir direktdriin faaliyeti igin zaruri olan
liyakat ve ehliveti rivazi bir sekilde asagidaki unsurlara taksim et-
mektedir: idari kabiliyet, teknik kabiliyet, ticari kabiliyet, mali ka-
biliyet, emniyetlendirme kabiliyeti, mubasebe kabiliveti. Bodvlece
direktériin umumi ehliyet ve kahiliyeti yiz ile ifade edilerek, yu-
karida sayilan muhtelif unsurlar muayyen ylizdelerle gésterilmek-
tedir. Hi¢ siiphesiz bir insanin umumi ehliyet ve liyakatini bu se-
kilde yiizdelere bélmek biiylik bir muhataraya ve hesap yanliglig:-
na miincer olabilecegi gibi, fikrimizce ruhi temayiillerin yiizdelere
taksimi suretile tahlili de zaten mimkiin degildir (17 ve miiteakip
sahifelere bak). '

Memleketimizin bir taraftan iktisadi sahada arzettigi tenevvil
ve diger taraftan igletmelerin cesamet ve gekillerindeki cesitlilikten
dolayi, tegkildt meselelerini miinferit igletmelerin hususiyetierine
uygun bir gekilde aragtirmak, tetkik ve tahlil etmek, tegekkiire de-
ger bir meggulivet ve faaliyet olurdu. '

Bu gibi meselelerle ugrasacak herkes i¢in Ziiht#’nim kitab: mii-
kermmel bir yardumerdir.

Prof. Dr. A, Isaac




