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Genglerin Isgiicii Piyasasina Gegisinde
Deneyim ve Staj Etkisi

The Impact Of Experience And Internship On The Transition Of Young
People To The Labour Market

Zeki Deniz Dost! Kamil Ufuk Bilgin?2

Oz

Genglerin isgiicti piyasasma gecislerinde karsilarma pek cok engel cikmaktadir. Bu
engellerin en dnemlilerinden birisi de deneyim eksikligidir. Bu durum, okulundan yeni
mezun olmus, ilk kez is arayan geng issizler icin de s6z konusu olabilmektedir. Bununla
birlikte artan rekabet, genclerin kendilerini bircok yonden gelistirmelerini
gerektirmektedir.

Bu calismada, Ozellikle genclerin staj yaparak deneyim kazanmanimn isgtlicti
piyasasindaki onemini ortaya koyabilmek; staj yapmanin is bulmay1 kolaylastirip
kolaylastirmadig1 sorusuna cevap bulabilmek; staj yapan bireylerin ise giris siirelerinin
yapmayanlara gore anlamli farkliliklar gosterip gostermedigini tespit edebilmek ve staj
yapan bireylerin staj stireclerine iliskin cesitli gortislerini degerlendirmek amaciyla alan
arastirmasi gerceklestirilmistir. Arastirmada, 15-34 yas araliginda 708 kisiye ulasilmis ve
katilimcilarin gorusleri analiz edilmistir.

Arastirma neticesinde elde edilen bulgular, arastirmanin hipotezlerini dogrular nitelikte
cikmis; staj yapmanin ise girise olumlu yonde etkisin oldugu; staj yapanlarm, ilk islerine
daha kisa stirede girebildikleri; is bulma stirelerinin azaldigl;, staj yapanlarin staj
yaptiklari is yerinden belirsiz stireli ve {icretli is teklifi alma olasiliklarmin arttigy; hatta
staj yapilan is yerinde calisma olasiliklarinin buytik artis gosterdigi anlasilmistir.
Arastirma icerikli bu galismanin, gencleri mezun olmadan staj yapmaya ikna etme
yoniinde alandaki yonlendiricilere rehber olmasi;, 6zellikle geng issizler igin stajin
Onemini ortaya koyarak, isgticli piyasasindaki biitiin taraflarin daha dogru ve etkili
karar vermelerine katki sunmasi beklenmektedir.

Anahtar kelimeler: Geng istihdami, Geng isgticti, Geng issizlik, Is stajt, Is Deneyimi
Abstract

Lack of experience is one of the most important obstacles for young people entering the
labor market. In this study, in order to reveal the importance of gaining internship
experience in the labor market, to find out whether internship makes it easier to find a
job, to find out whether the internship shows significant differences compared to those
who do not work or not and to evaluate the opinions of the internship process. 708
individuals aged 15-34 were reached for the study and the opinions of the participants
were analyzed. The findings of the research confirm the hypotheses of the research:
internship has a positive effect on the recruitment, interns get into their first jobs in a

1 [stthdam Uzmanu, Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidirliigt, deniz.dost@iskur.gov.tr
2 Prof.Dr.,, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset
Bilimi ve Kamu Yo6netimi, kamil. bilgin@hbv.edu.tr
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shorter period, the time to find a job is lower, interns are more likely to receive indefinite
term and paid job offers . It is expected that the study will guide the guiding staff in the
field in order to persuade young people to do internships, and will contribute to the
decision-makers to make more accurate and effective decisions by revealing the
importance of the internship.

Keywords: Youth Employment, Young Workforce, Young Unemployment, Work
Internship, Work Experience

GIRIS

Bu calismada genclerin isgiicli piyasasina giristeki durumlar1 degerlendirilerek, staj
programlarina katilan genglerin katilmayanlara gore isgiicti piyasasina gegiste nasil
ayristigy; staj stiresinin istihdama gecisi nasil etkiledigi; staj yapanlarla yapmayanlarmn
ilk ise giris stirelerinin nasil degistigi; staj yapanlarin staj yerlerini nasil tespit ettigi; staj
yapilan yerlerin statiisti; zorunlu staj uygulamasinin beklenen fayday1 sunup sunmadigt
sorularina cevap aranmasi amaclanmaktadir. Boylece genclerin staj programlarina
katilmadan once stajin faydalarmna iliskin bilgi alabilecekleri, nicel verilerle desteklenmis
bir arastirma olarak genglere hizmet sunulmasi da saglanmis olacaktir.

Calisma kapsaminda geng issizligine iliskin degerlendirmeler icin ¢ncelikle staj ve
stajyerlige iliskin kavramsal cerceve ortaya konmus; Tiirkiye'de staj stirecinin nasil
yurituldigi agiklanmstir.

Calismada, genglerin katildig1 bir anket uygulamasi ile isglicti piyasasma gegiste staj
yapmanin onemini ortaya koyacak cesitli analizler gerceklestirilmistir. Bu analizler
sonucu ortalama staj stireleri, staj yeri bulma yontemleri, staj yapilan yer tiird, ilk ise
giris stiresi gibi degiskenlere iliskin gesitli tespit ve degerlendirmeler yapilmistir. Staj
yapan kisilerle staj yapmayan Kkisilerin isglicti piyasasma gecisteki durumlari
incelenerek, stajin 6nemine iliskin cesitli ¢ikarimlar yapilmais; politika yapicilara ve karar
vericilere cesitli 6neriler getirilmistir.

1.Geng Issizligi ve Staj

Cocuklarin buiytiyerek calisma ¢cagindaki niifusa erismesiyle birlikte tiim tilkeler i¢in bu
yeni isgiictine is bulma stiireci baslar. Bu siireci basariyla ytiriitmek icin toplumun tiim
taraflarinin ortak bir ¢alisma icerisinde olmasi 6nem arz etmektedir. i@gﬁcﬁ piyasasina
katilacak gengclerin nitelikli hale gelmesinde ise, stajin 6nemli bir rolii vardir.

1.1. Geng Issizligi

Genclik, sosyolojik anlamda da yiikselen calisma alanlarindan birisidir. Genglik
kavrami, sosyo kiiltiirel, ekonomik degiskenlere gore farkliliklar arz etse de Birlesmis
Milletler (BM), Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO), Diinya Bankasi gibi onemli
uluslararas: kuruluslar tarafindan 15-24 yas araligindaki bireyleri tanimlamak igin
kullanilmaktadir (BM Definitions of Youth, 2013:1).

Turkiye’de de Tiirkiye [statistik Kurumu (TUIK), 15-24 yag araligim geng niifus olarak
kabul etmektedir (Istatistiklerle Genglik Arastirmasi, 2014:12). Bununla birlikte Avrupa
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Birligi Istatistik Ofisi (EUROSTAT) ise 15-29 yas araligindaki bireyleri genc olarak kabul
etmektedir. 21.ytizyilda onemli oranda artan ortalama insan omriiniin, genglik
doneminin istatistiksel olarak kabul edilecegi yas araligmmi da degisime ugrattig:
goriilmektedir.

2019 Yih itibariyle diinya niifusunun yaklastk 7.6 milyar kisi oldugu tahmin
edilmektedir. Bu niifusun yaklasik %16'sm1, 15-24 yas araligindaki bireyler
olusturmaktadir. (World Population Prospects, 2019: 1) .

2019 yilinda Turkiye niifusu 83,1 milyon kisi olurken, 15-24 yas araligindaki niifus
yaklasik 13 milyon kisi olmustur. Diinya geng niifus oranmna benzer sekilde Ttirkiye’de
de geng niifus orani, %15,5 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de geng niifusun yiiksekligi
sayesinde c¢alisabilir durumdaki niifusun(15-65 yas arasi) toplam niifus icindeki
oraninin artmasi olarak ifade edilen ve iilkelerin nadir karsilastiklar1 bir durum olan
demografik firsat penceresi agilmustir. Bununla birlikte 2016 yilinda %68 ile tarihin en
yiiksek oranina ulasan toplam calisabilir niifus, 2019 yilinda %67,8 ile oransal olarak
azalmistir. Asag1 yonlii bu kirilma, demografik firsat penceresinin halen agik olmasina
ragmen kapanmaya basladigina dair isaret olarak algilanabilmektedir (Adrese Dayal1
Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2019).

Turkiye nin sahip oldugu yaklasik 13 milyon kisilik- bir¢ok tilkenin toplam niifusundan
fazla olan- geng niifus, isgiicti piyasalari i¢in de dnemli bir faktordiir. Zira geng issizligi
tum diinyada genel issizlik seviyesini en fazla ytikselten faktorlerden birisidir. Bunun
yani sira sosyal ve siyasi sonuglari, geng issizliginin ¢oziilmesi icin politika belirleyicilere
daha fazla baski yapmaktadir.

Kiresel capta, 6zellikle 2008 ekonomik krizi sonrasinda, neredeyse tiim tilkelerde genc
issizligi hissedilir sekilde artis gostermistir. Gen¢ nitifus oraninin yiiksek oldugu
gelismekte olan tilkelerde geng issizligi, daha da derinden hissedilmistir.

Genglerin isgiicine katillm orami kitiresel bazda son 20 yilda %55den, %45,7'ye
gerilemigtir. 2010 yili sonrasinda Kuzey Afrika ve Arap Ulkeleri, Latin Amerika
tilkelerinde geng issizligi onemli oranda ytikselmistir. Avrupa, Kuzey Amerika gibi
tilkelerde ise, geng issizligi gerileyerek kiiresel bazda denge saglanmistir. Genglerin
isgiicti piyasasindaki konumlarinin son 10 yilda beklenenden az degismesi, genclerin
dezavantajli gruplar arasindaki yerini perginlemistir.

Geng igsizligi incelemelerinde karsilagilan snemli bir grup da, “Ne Egitimde Ne Istihdamda
(NEET)” olan genclerdir. Kiiresel tlgekte genclerin %21,8’i bu grupta bulunurken,
grubun %76,9unu geng kadinlar olusturmaktadir (Global, 2017:2). Tiirkiye'de de bu
grubun, toplam geng niifus icerisindeki oranmin arttigl goriilmektedir. 2019 yilinda
Turkiye'de geng issizligi %25,4 , NEET orani ise %26 olarak gerceklesmistir. Geng
kadinlarda hem issizligin hem de NEET oranimnin gorece fazla artis gostermesi, Tiirkiye
icin ¢oztilmesi gereken 6nemli bir soruna isaret etmektedir.

Issizligin; genglerin %90'1nda moralsizlik, depresyon, giiven kayb, gelecek kaygisi ve
endise gibi psikolojik sonuclar1 oldugu, %55 inde uyku ve beslenme diizeni bozuklugu
gibi fiziksel etkileri oldugu, %49unda ebeveynlerle tartisma, yasam standardmin
diismesi gibi sosyal davranigsal etkilerinin oldugu ifade edilmektedir (Kamuoyu
Arastirmasi, 2016:4).
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1.2. Tiirkiye’de Isgiicii Piyasasinin Genel Gériiniimii

Turkiye’de 2018 yilinda baslayan doéviz kurundaki dalgalanmalardan kaynakli olumsuz
ekonomik gelismeler ile 2019 yilindaki diisen biiytime rakamlar1 ve ¢zellikle insaat
sektoriindeki olumsuz gelismelerin isttihdama olumsuz etkileri neticesinde, issizlik orani
artis gostermistir. Yeni Ekonomi Programinda, 2020 yili i¢in issizlik oran1 %11,8 olarak
tahmin edilmektedir. Artis egiliminin 2020 yilinda tersine donmesi beklense de, 3 yillik
ekonomik tahminlere gore isglicti piyasalar1 agisindan zorlu bir donem beklenmektedir.

Turkiye’de isgticli piyasasi, bolgeler arasinda homojenlik gostermemektedir. Bu durum
isgticii istatistiklerine de yansimaktadir. 2019 yilinda Tiirkiye geneli issizlik oran %14
olarak gerceklesirken, bu oranin Bat1 Karadeniz’'de %8,4’e kadar dustiigii; Giineydogu
Anadolu bolgesinde ise, %22,4’e kadar yiikseldigi goriilmektedir (TUIK, 2019).

Isgiictine katilma orani (IKO), aktif niifusun tretime katilmasmn goriilebilmesi
amactyla 6nemli bir gostergedir. 2019 yilinda aktif niifus igerisindeki IKO %58,5e, geng
niifus icerisindeki IKO ise %44,4’e ulasmistir. IKO, Tuirkiye’de yillardir devam eden bir
artis egilimi igerisindedir. Ozellikle kadmlarm iggiictine katilim oraminda goriilen
onemli artiglar, ontimiizdeki donemde de bu egilimin devam edebilecegini
gostermektedir.

[stihdamm %18,2’si tarim, %25,3'ii sanayi, %56,5'i ise hizmetler sektorii tarafindan
saglanmaktadir. Genglerin %17,7'si tarim, %22,3’'ti sanayi, %5,81 insaat, %54,1'i
hizmetler sektoriinde istihdam edilmektedir. Ttirkiye’de hizmetler sektoriintin toplam
istihdam igerisindeki yeri, diger gelismekte olan tilkelere benzer sekilde yillardir nemli
artislar gostermektedir. Bununla birlikte sanayi sektorti istihdammin paymimn
arttirllmasi, Turkiye'nin stirdurilebilir buiytimesi icin 6nem arz etmektedir. Tarimin
istihdam igerisindeki pay1 azalis egilimini devam ettirmektedir.

1.2.1. Cinsiyetlere Gore Geng Igsizligi

Turkiye’de geng issizligi cinsiyet temelli incelendiginde, Tablo 1'den de goriilecegi
tizere, son yillarda geng¢ kadin issizliginde artis goriilmektedir. Geng erkek issizliginin
ise kadinlara kiyasla daha az degisim gosterdigi goriilmektedir. Bununla birlikte kadin
ve erkek issizligi arasindaki makasin biiyiiyor olmasi, geng kadinlari issizlikte oncelikli
tedbir alinmasi gereken gruplarin icine katmaktadir. Buna gore, kadmn istthdamini
arttirmaya yonelik tedbirlerin kamuoyuna dogru aktarilmas: ve bu tedbirlerin
kadmlarin ise almmasini engelleyecek derecede isverenlere yiik getirmemesi
gerekmektedir. Nitekim kadin istihdamini arttirmak amaciyla yapilan ya da yapilmasi
diistintilen bazi diizenlemeler, isverenlerin kadin isci calistrma motivasyonlarin
olumsuz sekilde etkiledigi gozlemlenmistir (TEPAV, 2017).
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Tablo 1: Cinsiyet Bazinda Geng Issizlik Oranlar1 (%)

Do6nem Kadin Issizlik % Erkek Issizlik % Toplam Issizlik %
2015 22,4 18,7 20
2016 23,7 17,4 19,2
2017 26,1 17,8 20,8
2018 25,3 17,6 20,3
2019 30,6 18,3 254

Kaynak: TUIK i§giicii istatistiklerinden derlenmistir.

1.2.2. Egitim Durumuna Gére Geng Issizligi

Geng issizligi oraninin, Tablo 2'den goriilecegi {izere, egitim seviyelerine gore tnemli
degisiklikler gosterdigi goriilmektedir. Genel itibariyle egitim seviyesi yiikseldik¢e geng
issizliginin artis gosterdigi, diistik egitim seviyelerinde issizligin daha duistik oldugu,
egitimin genglerin isgiicli piyasasina iliskin beklentilerini ve seciciligini arttirdig:
degerlendirilmektedir. Geng issizliginden en cok etkilenen grubun, yiiksekogretim
mezunu gengler oldugu goriilmektedir.

Yiiksekogretim mezunu genclerin genellikle yeni mezun, deneyimi eksik, askerlik
mazereti bulunan, ailesi ile yasayan bireyler oldugu gozlemlenmektedir. Yiiksek egitim
seviyelerinin genglik doneminde issizlik tizerinde etkisinin negatif oldugu; genclik
sonrast donemde ise, is bulmayr kolaylastirdigi disiintilmektedir (Istihdaminmn
Arttirilmasi Raporu, 2016:13).

TUIK Hane halki isgiicti anketi analizinden elde edilen verilere gore issiz ve egitimli
genclerde ortalama is arama siiresi erkeklerde 6 ay, kadmnlarda ise 6,5 ay olarak
belirlenmistir. Aymi arastirmaya gore, egitimli geng issizlerin egitime devam orani
erkeklerde %33, kadinlarda ise %20 olarak gerceklesmistir (TEPAV, 2017:3).

Tablo 2: Ogrenim Seviyelerine Gore Geng Issizligi Oranlar1 (%)

Okuma
Yazma Ortaokul Lise
Okuma |Bilen ve Dengi Dengi
Yazma Fakat Okul | _ Meslek | Genel | Mesleki | Yiiksek
Doénem | Bilmeyen | Bitirmeyen | Ilkokul | I1k6gretim | Ortaokul | Lise | Okul Ogretim
2015 7,9 14,1 16,3 15,6 14 222|181 29,5
2016 13,4 15 16,5 15,8 14,1 228 |21 30,8
2017 12,1 16,1 14,1 16,2 13,8 244 |21,8 34,4
2018 12 18,7 14,7 17 14,3 235 |21,3 30,6
2019 20,9 17,5 22,6 21,7 18,7 289 |274 35,6

Kaynak: TUIK Isgiicii istatistiklerinden derlenmistir.
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1.2.3. Geng Igsizliginin Nedenleri
Genc issizligini ortaya ¢ikaran nedenler, temel olarak iki sekilde siniflandirilabilir:

e Isgiicii talebinde yasanan sikintilar,
e Isgiicii arz1 kaynakli sikintilar.

[sverenlerin toplam isgiicti talebinin az olmasi, geng ve tecriibesiz isgtinti ¢alistirmak
istememeleri, gerekenden fazla nitelik beklentisi, maas ve diger sosyal olanaklarin sinirl
olmasy, yiiksek calisma saatleri ve calisma sartlarinin zorlugu, kayit dis1 calistirma gibi
nedenler genclerin isgticti piyasasma girisi zorlastiran talep tarafli etkenlerdir.
Turkiye’de genc niifusun fazla olmasi énemli bir potansiyel sunsa da isgtictiyle ayni
oranda is tiretilemedigi siirece issizlik nedeni olarak goriilmektedir. Kirsaldan kente
gociin devam etmesinden otiirti tarimdan ¢ikan isgiictiniin diger sektorlerde is
bulmasinin zorlugu ¢oztilmesi gereken sorunlardan bir tanesidir (Murat ve Sahin,
2011:327).

Arz yonlu sorunlar arasinda ise genclerin meslek sahibi olmamalari, isgticli piyasasmin
istek ve ihtiyaclarma uygun donanima sahip olmamalari, egitimin yetersizligi, ilk ticret
beklentilerinin yiiksek olmasi, mesleki deneyime sahip olmamalari, is arama ve miilakat
teknikleri gibi ise girmek igin gerekli becerilerinin yetersizligi gibi etkenler
bulunmaktadir.

[PSOS tarafindan Esas Sosyal icin yapilan bir arastirmada, 6n lisans ve tizeri egitim
seviyesindeki issiz genglere gore issizligin en onemli nedeni, %41’'lik oranla egitim
sistemindeki eksiklikler ve esitsizliklerdir. Arastirma sonuglarina gore geng issizliginin
onde gelen nedenleri arasinda; girisimciligin yeterince desteklenmemesi, genglerde is
deneyimi aranmasi, is¢i bulma hizmetinin yetersiz olmasi, bilgi ve becerilerine uygun
islere yerlestirilememesi yer almaktadir. (Kamuoyu Arastirmasi, 2016:4) .

Istanbul Bilgi Universitesi Genglik Caligmalari Birimi tarafindan Esas Sosyal igin
hazirlanan Genglik ve Istihdam Odak Grup Arastirmast’'nda (2014), genglerin tiniversite
sonrasinda is bulamamalarmin tiniversitede aldiklari, “gergeklerden kopuk ve isgiticii
piyasasi icin yeterli donanimi sunmayan egitim; ise girmek igin yeterince referansa sahip
olmama; deneyim eksikligi; gen¢ erkekler icin askerlik gorevini tamamlamamuis
olunmasy; ideal ise cabuk sekilde ulasilmak istenmesi; ise alim sirasinda cinsiyet
ayrimcili$1 yapilmasi gibi nedenlerden kaynaklandig belirlenmistir.

1988-2014 yillar1 arasindaki geng issizligi ile enflasyon, gayrisafi yurtici hasila (GYSH)
ve yiiksekogretim okullasma oranlar: arasindaki iliskilerin incelendigi bir arastirmada,
geng issizliginin; biiytime ve yiiksekogretim okullasma oranlarmndan 6nemli sekilde
etkilendigini; Enflasyondaki ve GSYH’deki artisin geng issizligi artisiyla uzun donemli
iliskili oldugu enflasyon oranindaki her %1’lik artisin geng issizlik oranmni %0,08
oraninda arttirdigy, GSYH'deki %1’lik artisin geng issizligini %1,54 oraninda arttirdigy;
yiiksekogretim okullasma oranindaki %1’lik artisin geng issizligini %1,32 azalttig1 tespit
edilmistir (Sertkaya ve Okur, 2016: 164). Buna istinaden 2018 ve 2019 yilinda artis
gosteren enflasyon orani, geng issizligi icin zor bir donemin isaretcisi olarak
gortlmelidir.
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1.3. Staj ve Stajyerlik

Staj, deneyim kazanma tizerinde kurulu ve tarihsel gecmisi ¢iraklikla benzer kokende
incelenebilecek, mesleki 6grenmenin pratik boyutunun agirlikli oldugu 6grenme stireci
olarak goriilebilir. Staj, son donemlerde olduk¢a 6n plana ¢ikmus gibi gortinmekle
birlikte ayn1 zamanda eski bir 6grenme bicimidir.

1.3.1. Staj ve Stajyer Kavram

Fransizca kokenli bir kelime olan staj, Ttirk Dil Kurumu'na gore “Herhangi bir meslek
edinecek olan kimsenin gecirdigi uygulamali 6grenme donemi; bir kimsenin, meslek
bilgisini artirmak i¢in bir kurumun bir veya bir¢ok boliimiinde calisarak gegirdigi
donem” olarak ifade edilmektedir (Ttirk Dil Kurumu Sézlugti, 2019).

Staj gorenlerin elde edecegi mesleki bilginin yani sira meslegine iliskin yazili olmayan
kurallarm, isleyislerin, teamdtillerin, calisma hayatina iliskin bilginin, is yeri hiyerarsisi
ve diizeninin, is disiplinin, meslek ahlakinin da kazanildig: 6nemli bir stiregtir. Bu stireci
yasayan kisi “stajyer” olarak adlandirilir.

1.3.2. Staj Cesitleri

Staj cesitlerini, temel olarak zorunluluk veya goniilliik ekseninde cesitlendirilebiliriz.
Giintimiiz diinyasinda bircok egitim-6gretim kurumu, egitim programlarinda zorunlu
staj uygulamaktadir. Bunun yaninda herhangi bir zorunluluk olmamasina karsin bircok
faydasindan otiirti goniillii staj da siklikla kullanilan bir programdr.

1.3.2.1. Zorunlu Staj

Zorunlu staj, resmi ya da 6zel egitim kurumlarinca verilen egitimin bir parcasi olarak
goriilen, zorunluluk arz eden, not degerlendirmesine dahil olan, sigorta primi egitim
kurumu tarafindan karsilanan staj bigimi olarak agiklanabilir.

Zorunlu staj yapan kisilerin sigorta girisleri, belirlenmis olan zorunlu staj stirelerince
okullar1 tarafindan gerceklestirilir. 5510 say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
kanununa gore zorunlu staji yapan kisinin kisa vadeli sigorta kollarma iliskin primleri
ddenir, uzun vadeli sigorta kollarindan ¢deme yapilmadig icin kisinin ¢alistig1 gtinler
prim sayis1 olarak emeklilik hesabinda degerlendirilmeye alinmaz (7 Soruda Stajyerler,
2016).

3308 say1l1 Mesleki Egitim Kanunu'na gore staj yapan stajyerlere net asgari ticretin asgari
gecim indirimi disindaki miktarinin %30"u kadar ticret 6denmesi zorunludur. Zorunlu
staj goren kisinin alacag: ticretten hicbir kesinti yapilamaz. Zorunlu stajin1 ifa eden
stajyerlere ddenecek ticretin 20°den az personeli olan isyerlerine 2/3’1i, 20’den fazla
personeli olan isyerlerine ise 1/3’i tutarindaki boliimii issizlik sigortas: fonundan devlet
destegi olarak tdenir.

Turkiye'de stajyer sayisi, Tablo 3’ten de goriilecegi tizere, son yillarda ciddi artiglar
gostermektedir. Resmi agiklamaya gore bu artisin nedeni su sekilde belirtilmistir:

“2016 yilindan itibaren 9 Aralik 2016 tarih ve 29913 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
6764 sayili Kanunla yapilan diizenleme ile mesleki ve teknik ortadgretim sirasinda staja
tabi tutulan dgrenciler, mesleki ve teknik ortadgretim sirasinda tamamlayici egitim ya da
alan egitimi goren dgrenciler is kazasi ve meslek hastali§1 yoniinden sigortali sayilmaya
basladigindan stajyer ve kursiyer saylarnda artis gozlenmistir.” (SGK Istatistik
Biilteni, 2018 Ocak).
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3308 sayili Kanuna 6764 sayili kanunla (29913 sayil1 Resmi Gazete, 2016) eklenen gecici
12'nci maddeye istinaden stajyer calistirma zorunlulugu bulunan isyerlerine, issizlik
sigortas1 fonundan verilen tesvikler de isverenlerin stajyer calistirma istegini arttiran
etkenlerden birisi olmustur. Ote yandan, Tablo 3'te goriilecegi {izere, Tiirkiye’de mesleki
ve teknik egitim alan 6grenci sayilarindaki onemli artislar da bir diger aciklayici
degiskendir.

Tablo 3: Yillara Gore Cirak, Stajyer ve Kursiyer Sayilar

Yillar Stajyer ve Kursiyer Sayis1 Cirak Sayis1
2015 285.681 392.908

2016 359.345 1.170.080
2017 1.136.055 368.373

2018 1.164.822 341.659

2019 1.082.512 319.017

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu, Aylik Istatistik Biilteni (2019-Aralik)

1.3.2.2. Goniillii staj

Staj, ilgili mevzuata gore egitim programlarinin yalnizca bir boliimii i¢in zorunlu olan
bir uygulamadir. Son yillarda artan rekabet ve diger degisen kosullar neticesinde is
hayatina girisin zorlasmasiyla birlikte stajin 6nemi daha da artmustir.

Zorunlu staj programlar1 kapsami disindaki kisiler de deneyim kazanmak amaciyla staj
yapmak istemektedir; fakat zorunlu staj haricindeki staj faaliyetleri mevzuatta
diizenlenmediginden, bu sekilde calisan stajyerler tipik bir calisan gibi ticret ve sigorta
sartlarma tabi olmalidir.

Bununla birlikte, tiniversitelerin mesleki ve teknik egitim veren bolumleri haricindeki
boliimlerinde 6grenim goren dgrencilerin okullar: tarafindan staj yapmalarinin uygun
bulunmasina istinaden staj yapmalari durumunda, isverenlerin {icret ©6deme
yiikiimliltigti bulunmamaktadir. Bu sekilde staj yapan kisilerin {icretlerinden, gelir
vergisi ve damga vergisi kesilmektedir. Sigorta primleri ise, {iniversiteler tarafindan
0denmektedir (Star, 2016) .

1.3.2.3. Goniilli Calisma

Turkiye’de ¢ok yaygm olmasa da “Goniillii Calisma” da gencglerin deneyim
kazanabilecekleri onemli bir yol olarak goriilmektedir. Staja gore kazang odakli
isletmeler yerine, insanlara/insanliga fayda saglama odakli kurum/kuruluslarda
gerceklestirilmesi, ana amacinin egitim olmamasy, ticret elde edilmemesi gibi farkliliklar
gostermektedir. Goniillii calisma sayesinde de is becerisi kazanilabilir; ancak temel amag
insanliga, ihtiyaci olanlara yardim etmektedir. Bunu yaparken elde edilecek beceriler
stiphesiz is hayatinda ve hayatin diger asamalarinda oldukca degerlidir. Ingiltere’de
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yapilan bir arastirmaya gore goniillii calisma, istthdam edilme oranimni arttirmaktadir
(Paine, Mc Kay ve Moro,2013:20).

1.3.2.4. Co-op Calisma (Cooperative education)

“Co-op calisma” teorik egitim ile pratik uygulamalarm birbirlerini tamamlamalar1
amactyla kullanilan modern bir yontemdir. Herman Schneider egitim stirecinde calisan
teknik smuf o6grencilerinin calismayan ogrencilere gore daha basarii oldugunu
gozlemlemis ve bolim baskanhigr yaptig1 okullarda bu yontemi uygulayarak co-op
programlarin bugiin diinyanin her yaninda yaygin sekilde uygulanmasini saglamistir
(University of Cincinnati Co-op, 2005). Bu programlar, 6grencilerin mezun olmasi igin
gereken kredi sistemini karsilayan uygulamalardir. Bir veya birka¢ donem zorunlu veya
se¢meli ders olarak okulda alinan teorik egitime ek olarak secilen isletmede pratik egitim
alinmaktadir. Egitim stirecinde calisan bu 6grencilere “cooper” denilmektedir
(Bahgesehir Universitesi, 2018).

1.3.3. Stajin Faydalar1

Staj programlarinin, oncelikle staj yapan kisiler icin olmak tizere; hem stajyerlere, hem
isverenlere hatta egitim kurumlarina da oldukca 6nemli faydalar: bulunmaktadir. Buna
gore, staj yapan kisiler icin faydalar1 sunlardir:

o Is hayatma gecmeden secilen kariyer ve/veya meslege iliskin deneme imkan
saglar.

e Gergek diinya sorunlarina ve ders kitaplarinda bulunmayan meseleleri inceleme,
uyum ve yaraticilik becerilerini gelistirebilme imkan1 sunar.

o Istihdam edilebilirligi arttirir. Amerika’da Soutwesthern Universitesi mezunlart
arasinda yapilan bir arastirmaya gore, ogrencilik doneminde staj yapmus
ogrencilerin yapmayanlara gore elde ettikleri gelirden daha fazla mutlu
olduklar1 ve isgiicti piyasasina daha kolay girdikleri sonucuna ulasilmistir
(Chatterton, 2014:2).

e Ogrencilik dsneminden galisma hayatina gegisi kolaylastirir. Linkedin’in yaptigi
bir arastirmaya gore, bazi sektorlerde staj sonrasi istihdam %60’a kadar
yiikselebilmektedir (Murthy, 2014).

o Is aglar1 ve profesyonellerle iletisim kurabilme 6zgitivenini kazandirir.

e Staj yapmamus kisilere oranla daha yiiksek baslangic maas: imkéani saglar.

e Akademik kavramlar1 ve prensipleri uygulama deneyimi kazandirir.

e Egitim stiresince alabilecekleri burs vb. maddi kazanimlar elde edebilir.

o Kisisel gelisim deneyimleri elde ederek farkli is firsatlar1 i¢in avantaj kazandirir.

e Universitelerde bulunmayan donanim, laboratuvar, arag ve teknolojiye erisme
imkani saglar.

e Parker, Kilgo, Sheets ve Pascarella (2016) tarafindan gergeklestirilen bir
arastrmada staj programlarmma katilan Ogrencilerin akademik not
ortalamalarinm katilmayanlara gore daha ytiksek oldugu tespit edilmistir.

e Becker, beseri sermaye teorisiyle isyerlerinde deneyim kazanarak bilgi ve
becerisini ytikselten 6grencilerin daha {icret diizeylerine ulasmalarmin sadece
egitim alanlara gore daha olas1 oldugunu ortaya koymaktadir (Becker, 1973:39).

e Fair Internship Initative (2018) tarafindan BM'de calisan stajyerler {izerinde
yapilan bir arastirmada, stajyerlerin %76,3'i staj yapmalarmin kariyerlerini
ilerletmelerine yardimc1 oldugunu belirtmistir.
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Literattirde staj yapan kisilerin {icret diizeylerinin yapmayanlara gore daha
yiiksek oldugunu gosteren cesitli arastirmalar vardir. Gault, Redington ve
Schlager (2000)'in arastirmasima gore staj yapan kisilerin hem ilk ise giris
ticretleri hem de sonraki donemdeki ticretleri yapmayanlara gore %9-16 arasinda
daha ytiksektir.

O’Higgins ve Pinedo (2018) tarafindan ILO igin gergeklestirilen bir arastirmaya
gore tcretli ve uzun donemli staj yapmak, kisa ve {icretsiz staj yapmaya gore
isglicti piyasasinda daha faydali sonuclara neden olmaktadir.Ayrica biytik
firmalarda staj yapmanin genglerin kisa ve orta donemli istihdam edilebilirligini
arttirdigr ve diger firmalara gencin yeterliliklerine iliskin olumlu sinyaller
sundugu ortaya konmustur.

Staj programi sunan isverenlere katkilari ise sunlardir:

Istihdam edecek kisileri erken zamanlarda bulma imkan: sunar. Amerikan HP
sirketi, istthdamunmn %70’e yakmin stajyerlerden gerceklestirmektedir
(Watson,1995).

Potansiyel calisanlari risksiz sekilde degerlendirme firsat1 sunar.

Ise alim giderlerini diisiiriir. Watson’a gore stajyerlerden uzun siireli istihdam;
HP'nin ise alim, isgiicti yetistirme giderlerinde 15.000$’a kadar tasarruf
saglamaktadir.

Stajyer personeli ticretsiz ya da diisiik maliyetle calistirdig1 i¢in maliyet avantajt
elde eder.

Uzun vadeli taahhiitlerden uzak kalarak esnek isgticti kullanma imkéan elde
eder.

Profesyonel personelin is yiikiinii azaltarak daha yaratici projeler gelistirebilmesi
icin firsat saglar.

Diizenli sekilde stajyer alan 6rgtitlere y1l boyunca motivasyonu ytiksek calisanlar
saglar.

Gecici veya mevsimsel isler, kisa vadeli projeler icin aday havuzu kazandirir.
Isverene yeni ve inovatif fikirler edinme imkani saglar.

En son endistriyel, sosyal gelismelerden haberdar, mesleki ve akademik
yenilikleri bilen personeli kullanma imkani saglar.

Stajyerlerden istihdam saglanmasi durumunda tam zamanli calismaya basglayan
stajyerlerin sorunsuz bir sekilde adaptasyonu saglanir.

Egitim kurumlar ile bag: giiclendirerek toplum nezdinde olumlu bir izlenim
olusturmaya yardimai olur.

Ogrencilerin maddi ve manevi desteklenmesi imkani sunar.

Egitim kurumlarina faydalar: sunlardir:

Staj yapan ogrencilerden alman geri doniislerle egitim miifredatini yeniden
gozden gecirme firsat1 elde edilir.

Daha rekabetci ve bilgili 6grenciler yetistirilir.

Mezunlarmin daha kolay is bulmasi saglanir.

Ogrencilerin akademik hayatta elde edemeyecekleri pratik bilgileri elde etmesi
saglanir.

[128]



4= Calisma lliskileri Dergisi
A Journal of Labour Relation: Zeki Deniz Dost & Kamil Ufuk Bilgin

e Egitim kurumlarmin alandaki giincel gelismeleri transfer edebilmesine imkan
saglanir.

1.3.4. Geng Igsizliginin Onlenmesinde Stajin Onemi

Geng issizliginin nedenlerine yonelik arastirmalarda staj stirecinin hi¢ ya da iyi
kullanilamamis olmamasi, deneyim eksikligi gibi unsurlarin hep 6n planda yer aldig:
goriilmiistiir. Bireylerin egitim hayatindan sonra is deneyimi kazanmadan isgticii
piyasalarma girisi isverenler tarafindan da arzu edilmeyen bir durumdur. Isverenlerin
bir bolimii icin egitim, masrafli ve zaman alic1 bir siire¢ olarak goriilmektedir. Bu
durumda deneyimsiz eleman calistirmak istemeyen isverenler ve deneyimsiz eleman
calistirmak istemeyen isverenler kendilerini kabul etmedigi icin deneyim kazanamayan
gengler acmazi ortayr ¢ikmaktadir. Bu durumun 6nlenmesinde stajin énemli bir rolu
bulunmaktadir.

B20 toplantilarinda hiikiimetlere geng issizligini 6nlemek amaciyla tizerinde durulmasi
gereken bes alan belirlenmis, “Gengler icin staj ve ¢iraklik miiessesinin nitelik, niceligini
ve imajmi arttiracak calismalar yapmak” ifadeleriyle staj programlarmin kullanimi
tesvik edilmistir (B20 Task Force Recommendations, 2012:7)

Mesleksizlik, Turkiye'de issizligin ©nemli sebeplerinden birisi olarak kabul
edilmektedir. Staj yaparken gencler ozellikle sectigi alanlarmn ve/veya meslegin
kendilerine uygunlugunu gorme firsati elde eder. Boylelikle sectigi alanda
egitime/meslege devam etme hususunda daha saglikli karar alabilir, is hayatinda elde
etmek istediklerini, hayallerini daha gercekg¢i ve dogru bir sekilde belirleyebilir.

Staj, meslek secimini yapmis bireyler icin de onemli bir yol gosterici olarak
goriilmektedir. Staj sayesinde gencler mezun oldugu/olacagi meslege iliskin
degerlendirme imkani1 yapma elde eder, eksik gordiigii alanlarmni belirler ve mesleki
olarak hangi alanlara yogunlasabilecegini, hangi alanlarda ve ne tip sirketlerde
calisabilecegini degerlendirme imkanina kavusur. Bu bilgilerin ilk elden tecriibe ile elde
edilmesi kariyerini yonlendirmek {izere olan bir geng icin oldukga degerlidir.

Staj, egitim hayatindan pratige gecis siirecinde olusan korku ve endiselerin azaltilmasi
amaciyla da 6nemlidir. Tiirkiye’de 6gretmen adaylar1 tizerinde yapilan bir arastirmada
staj sonrasinda mesleki endise diizeylerinin azaldig1 goriilmiistiir (Ozday1, 1995:6).

1.4. Tiirkiye'de Staj Yonetimi

Isgiicii piyasasina giren yiizbinlerce gencimize teorik bilgilerin yaninda pratik bilgileri
de kazandiracak stirecin, milli egitim politikalar1 icerisinde 6n saflarda tutulmasi
gerekmektedir. Tirk kilturtinde mesleki egitimin pratik uygulamasmi saglamak
amaciyla kullanilan ciraklik miiessesi ile staj programlar1 benzerlik gostermektedir.
Crraklik miiessesesinde de kisiler yogun bir sekilde uygulamali mesleki egitim
almaktadirlar.

1.4.1. Tiirkiye’de Staj’in Hukuki Durumu

Tiirkiye’de is hayatin1 diizenleyen cerceve kanun olan 4857 sayili Is Kanunu’'nda, “staj”
veya “stajyer” ibareleri gegmemektedir. Bu da stajyerlerin, kanuni yonden isci olarak
sayllamamasina neden olmaktadir. Ancak, 6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi
Kanununda, kanunun uygulanacag: kimseler arasinda stajyerler de sayilmistir. Cirak,
kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda, ytiksekogretim kurumlarinda ve isletmelerde
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yapilacak mesleki egitime iliskin esaslar 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile
diizenlenmistir. Staj kavrami, mezktr kanunda su sekilde tanimlanmaistir:

Staj, Yiiksekogretim Kurulunca, yiiksekogretim kurumlarinda verilmekte olan her
diizeydeki alana 0zgii olarak belirlenen teorik ve uygulamali dersler disinda, 63rencilerin
dgretim programlaryla kazandirlmas: ongoriilen mesleki bilgi, beceri, tutum ve
davramglarim gelistirmeleri, sektorii tanimalari, is hayatina uyumlari, gercek tiretim ve
hizmet ortaminda yetismeleri amaciyla isletmede yaptiklar: mesleki calismay: ifade eder.

Kanun'daki “On ve daha fazla personel calistiran isletmeler, calistirdiklar1 personel
say1sinin yiizde besinden az olmamak {izere mesleki ve teknik egitim okul ve kurumu
ogrencilerine beceri egitimi, mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumu
ogrencilerine staj ve tamamlayic1 egitim yaptirir.” ifadesiyle isverenlere stajyer
calistrma  yukumliltigu getirilmistir. 10 veya daha fazla ©grencinin staj
yaptig1/ yapacag isyerleri, biinyelerinde egitim merkezleri kurarlar ve bu birimlerinde
alaninda usta ogretici belgesine sahip, is pedagojisi egitimi almis usta ogretici veya
egitici gorevlendirirler.

3308 sayili kanuna gore, 10 ve tizeri personel galistiran ve Milli Egitim Bakanligi
tarafindan isletmelerde mesleki egitim kapsamina alinan bununla birlikte beceri egitimi
vermeyen isyerleri, personel sayilarina gore asgari ticretin 1/3'ti veya 2/3’ti nispetinde
Milli Egitim Bakanligi'na mesleki egitime katilma pay1 dderler.

1.4.2. Yurtdisinda Staj (Erasmus Staj Hareketliligi)

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan egitim, genclik ve spor alanlarindaki ihtiyaclara
yonelik olarak yuriitiilen Erasmus+ programi ogrenci hareketliligi kapsaminda
yiiksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilere yurtdisinda staj yapma imkani
saglanmaktadir. Staj Hareketliligi programi kapsaminda ogrenciler, Avrupa Birligi
icindeki bir sirkette veya organizasyonda 3-12 ay arasinda mesleki egitim alma ve/veya
calisma deneyimi elde etmektedirler. Staj hareketliligi programina katilan dgrencilere
hibe programi kapsaminda maddi destek verilerek staja katilmalarindan 6ttirti ortaya
¢ikan ek harcamalarin karsilamalar1 saglanmaktadir (Ulusal Ajans, 2018).

1.4.3. Staj Ile Ilgili Sorunlar

Staj stirecine bakis, 6grenciler ve isverenler arasinda ciddi farkliliklar gostermektedir.
Yapilan bir odak grup arastirmasinda 6grencilerin bir bolumii staji gereksiz/verimsiz
gortirken, bir diger bolimii ise, stajn almis olduklari egitimi pratige dontistiirme
amaciyla faydali oldugunu belirtmistir. Universitelerin bazi boliimlerinden sonra staj
egitimi icin gerekli olan kayit ve dosya masraflarinin yiiksek olmasi, gengler tarafindan
belirtilen sorunlar arasindadir (Genglik ve Istihdam Odak Grup Arastirmast, 2016:4).

Mesleki egitime iliskin bir arastirmada, staj stiresinin kisa olmasi ve dgrencilerin staja
gerekli bnemi vermemesi, staj yapacak isyerlerinin yetersiz olmasi isverenler tarafindan
sorun alanlar1 arasinda goriilmektedir. Bununla birlikte stajyer 6grencilerin staja iliskin
beklentilerinin diistik olmasi, dgrenmeye isteginin azlhigr ogrencilerden kaynaklanan
sorunlar arasinda yer almistir. Isletmelerin uygun altyapiya sahip olmamasi ve yetersiz
zaman nedeniyle arzu edilen diizeyde uygulama yaptiramamasi, is yogunlugu, egitim
verecek personel eksikligi staj stirecinde isveren kaynakli sorunlar arasinda
goriilmektedir (Cobanoglu ve Tuncel, 2010, 439).
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Staj stirecine iliskin sorunlar da staj yapilan alana gore farkliliklar gosterse de, genel
itibariyle stajyer oOgrencilerin ucuz isglicii olarak goriilmesi, isletmelerin egitim
faaliyetlerine gereken zaman, mekan ve isgiicti sunacak yeterlilikte olmamalar1 ve
egitim faaliyetlerini nemsememeleri, stajyer ogrencilerin kotti kosullarda ve uzun
stireli calistirilmalari, sosyal haklarin temini ve tesisi, egitim gordiigii ve calisacagi alan
yerine isletmenin ihtiya¢ duydugu alanda c¢alistirilmalar1 gibi sorun alanlar:
bulunmaktadir (Kozak, 2005:1).

Staj yapacak kisilerle stajyer adaylarini bir araya getirecek cesitli internet siteleri bulunsa
da bu konuda resmi bir platform bulunmamasi, 6grencilerin staj yeri bulmasini
gliclestirmektedir.

Staj uygulamalarinda karsilasilan sorun alanlarindan birisi de, halk arasinda “naylon
staj” olarak bilinen zorunlu staj yapmas: gereken 6grencilerin staj yaptiklar1 yer ile
anlasarak staj icin gerekli isgtintinti doldurmadan veya staj yapilan yere hi¢ gitmeden
evrak tizerinden gerceklestirilen staj tiiriidiir. Yildiz Teknik Universitesi 6grencileri
tizerinde gerceklestirilen bir arastirmada, zorunlu stajlarmi gerceklestirecek
ogrencilerinin %24’tnin staj yapacaklar1 is yerinden naylon staj teklifi aldig1 ortaya
koyulmustur (Kogyigit, Alyavuz ve Bildirici, 2011). Bu uygulama, staj stirecinden
beklenen faydalar1 ortadan kaldirdigi gibi bir hukuki olarak sug teskil edebilecek
islemlere neden olmaktadir.

1.4.4. Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) Isbas1 Egitim Programlar

Turkiye’de Kamu Istihdam Kurumu olma islevini ifa eden ISKUR, is arayan, isveren ve
ogrencilere yonelik nitelik ve niceligi her gecen giin artan hizmetler sunmaktadir.
Gengler, ISKUR igin 6zel politika gerektiren gruplar arasinda sayilmaktadir ve genglere
yonelik hizmetlere biiyiik 6nem verilmektedir. ISKUR, aktif isgiici piyasast
programlarindan olan Mesleki Egitim Kurslarmm uygulamali egitim donemini
isletmelerde diizenleyerek kursiyerlerin staj yapmasini saglamaktadir. Ayrica calisarak
ogrenmenin getirdigi avantajlarin 6n plana ¢ikarildig: “Isbast Egitim Programlarl(iEP)
ile genglerin uygulamali sekilde deneyim kazanmasi ve bilgi, beceri eksikligini
gidermesi amaglanmaktadir. Isbas1 egitim programi bilisim ve imalat sektorlerindeki
mesleklerde en fazla 6 ay, diger sektorlerde ise en fazla 3 ay olarak uygulanmaktadir.

Siber gtivenlik, bulut bilisim, oyun gelistirme uzmani ve kodlama gibi gelecegin meslegi
olarak goriilen alanlarda ise 18-29 yas arasi gencler icin isbasi egitim programlarmin
stiresi en fazla 9 ay uygulanabilmektedir. Isbast egitim programlarma; 15 yasindan
biiyiik olmak, son bir ay icerisinde herhangi bir yerde calismamak, ISKUR’a kayitl issiz
olmak, programin yiirtitiilecegi is yerinin son ii¢ ay igerisinde isvereni olmamak,
ISKUR'un sundugu Is ve Meslek Danismanlig1 hizmeti almis olmak sartlarin tasiyan
herkes basvurabilmektedir.

Program yararlanicilarma EKUR tarafindan, gtinltik 89,4 TL; 6grenciler igin 67,05 TL;
issizlik 6denegi alanlar icin 44,7 TL; gelecegin meslegi olarak nitelendirilen alanlarda
programa katilanlar icin ise 100 TL kursiyer zaruri gideri ddenmektedir. Ayrica,
katilimcilarin is kazasi ve meslek hastalig1 sigorta primi ile genel saglik sigortas: primleri
ISKUR tarafindan karsilanmaktadir.

Bilgin ve Sahin (2018)in IEP e iliskin calismasinda; IEP’in 6zellikle geng niifus tizerinde
istihdama olumlu etkisinin oldugu, ise yerlesme ihtimalini arttirdig1 ortaya konmustur.
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2. Genglerin Isgiicii Piyasasina Gecisinde Deneyim ve Staj Etkisinin
Degerlendirilmesine Iliskin Arastirma

Bu boltimde anket calismasi aracilifiyla genglerin isgiicii piyasasina giriste staj ve
deneyim etkisi baglaminda analizler gerceklestirilerek, olusturulan hipotezlerin
dogrulugu smanacaktir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Calismanin bu bolimiinde genglerin isgiicti piyasasma giristeki durumlar
degerlendirilerek staj programlarmna katilan gencgleri katilmayanlara gore isgiicti
piyasasina giriste nasil ayristig1; staj stiresinin istihdama girisi nasil etkiledigi, staj
yapanlarla yapmayanlarin ilk ise giris stirelerinin nasil degistigi, staj yapanlarin staj
yerlerini nasil tespit ettigi, staj yapilan yerlerin stattisii, zorunlu staj uygulamasmin
gontlli  beklenen faydayr sunup sunmadigi sorularma cevap aranmasi
amaglanmaktadir. Ogrencilerin staj programlarina katilmadan 6nce stajin faydalarina
iliskin bilgi alabilecekleri nicel verilerle desteklenmis bir eser olarak genglere hizmet
sunmasi ¢alismanin bir diger amacidir.

2.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirmanin Tiirkiye’de staj programlarmi sunan, bu programlara katilan,
diizenleyen, staj programlarma iliskin politika gelistiren kisi ya da kurumlarin staj
programlarina iliskin daha dogru kararlar almalarma destek olmasi, bdylelikle bu
alandaki tilke kaynaklarinin daha da etkin ve verimli kullanimina imkan saglayabilecek
olmasi nedeniyle 6nem arz etmektedir. Calismanin stajin is hayatina geciste ne kadar
etkili olabilecegine iliskin alan ¢alismalarina katki sunmasi, bu alanda yapilacak yeni
calismalara ilham vermesi ve dayanak olmasi beklenmektedir.

2.3. Arastirmanin Kapsami

Demografik olarak “gen¢ nuftis” ifadesi 15-24 yas araligindaki kisiler igin
kullanilmaktadir. Bununla birlikte is hayatma girisin uzayan egitim stiresi nedeniyle 15-
34 yas; TUIK, OECD ve EUROSTAT gibi istatistik kurumlari arasinda genc istihdamina
iliskin gesitli arastirmalar sirasinda kullanilan gruplandirmalardan birisidir. Arastirma
amaciyla hem benzer nitelikteki TUIK verilerine uyum saglanmasi hem de arastirma
kapsamini genisletebilmek amaciyla 15-34 yas arasindaki kisilerin katilimiyla anket
calismasi gerceklestirilmistir. Anket galismasma katilim igin cinsiyet, egitim, is
deneyimi, cografi vb. sinir koyulmamustir.
2.4. Arastirmanin Hipotezi

Bu arastirma ile genclerin 6grencilik donemlerinde staj programlarina katilmalarinin
isgticli piyasasina giriste avantaj saglayacagy; staj yapanlarin yapmayanlara gore daha
hizli ise girecegi, daha uzun siire staj yapanlarin ise girme stiresinin daha kisa olacagy,

staj yapanlarin bir bolumiiniin staj yaptiklari isverenlerden is teklifi aldiklari, staj stiresi
uzadikga ise girme olasiliginin artacagi hipotezleri degerlendirilmektedir.
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2.5. Arastirmanin Varsayimlar1

Katilimcilarm sorulara dogru ve yansiz sekilde cevap verdikleri, verilerin gtivenilir
oldugu, orneklem seciminin dogru bir sekilde gerceklestirildigi, anket tanim ve
kavramlarmin uluslarasi standartlara uygun oldugu varsayilmaktadir.

2.6. Arastirmanin Sinirliliklar

Arastirmanin verileri anket calismasi neticesinde elde edilen verilerle sinirlidir. Bununla
birlikte ilkokul ve alt1 egitim seviyelerinden ankete katilan katilimci bulunmadigindan
calisma kapsamindaki veriler ve bulgular ortaokul ve ftstii egitim diizeyini
yansitmaktadir.

2.7. Arastirmanin Yontemi

Oonline anket hazirlama modiilii (surveymonkey.com) tizerinden anket hazirlanmis ve
calisma durumu, sektorel farkliliklar, egitim diizeyi gibi degiskenler dikkate alinarak 15-
34 yas araligindaki 708 kisinin ankete katilimi saglanmistir. Anketler elektronik
ortamda, katilimcilar tarafindan bizzat doldurulmustur. Ankete katilan 708 kisinin
tamamina, ekte goriilebilecek soru setinden ilk 6 soru yoneltilmistir. Staj deneyimi elde
ettigini belirten 288 kisiye anketin ikinci sayfasinda yer alan staj deneyimine iliskin 10
soru daha yoneltilmistir. Bu 10 sorudan bir tanesi (17.soru) 51i likert olcegi ile
hazirlanmis ve igerisinde kisilerin staj deneyimlerinin niteligine iliskin 10 alt soru daha
bulunmaktadir. Devam eden soru sayfalarinda bazi sorular, sadece o soruya iliskin
kosullar1 saglayan kisiler tarafindan cevaplandigindan sorulara iliskin cevaplayici
sayilar1 degiskenlik gostermektedir.

2.7.1. Evren ve Orneklem

Tarafimizca gerceklestirilen calismada ise rastgele 6rneklem yontemi kullanilarak anket
uygulanmistir. Anket uygulanan 15-34 yas aras1 bireylere -TUIK tarafindan yaymlanan
Turkiye'nin 15-34 yas arasi nufiis dagilimini yansitmasi amaciyla yas gruplarina (besli
bolimlendirmeyle) gore- kota uygulanmuistir.

2.7.2. Verilerin Toplanmasi

Calisma kapsamida gerceklestirilen anketler, internet {izerinden kisilerin kendi
kendilerine doldurabilecekleri sekilde gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda kisisel
veri kapsaminda degerlendirilebilecek veriler talep edilmemistir. Veriler surveymonkey
uygulamast araciligryla toplulastirilmistir. Belirlenen seviyenin {izerinde katilim
olmasindan o6tiirii yas gruplarma gore kota koyularak anket sonlandirilmistir.

2.8. Arastirma Bulgular

Arastirma kapsaminda katilimcilara 22 sorudan olusan anket uygulanmus, elde edilen
veriler Surveymonkey ve MS Excel yardimiyla farkl: bagliklar altinda analiz edilmistir.

2.8.1. Katilimcilarin Profili

Calisma kapsamindaki ankete rastgele 6rneklem secimi yontemiyle katilan 708 kisinin
%51,98i erkek, %48,02'si ise kadindir. Tablo 4’te goriilen katilimcilarin yas profilleri
Turkiye’deki 15-34 yas grubundaki bireyleri birebir yansitacak sekilde smirlanmistir.
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Tablo 4: Katilimcilarin Yas Gruplar: Dagilimi

Yas Grubu N %

15-19 181 25,6
20-24 179 25,3
25-29 173 244
30-34 175 24,7
Toplam 708 100

Ankete katilan kisilerin egitim seviyelerine bakildiginda, Tablo 5'te goriilecegi tizere
katilimcilarin %77 sinin ytiksekdgretim kurumlarindan mezun oldugu gortilmektedir.

Tablo 5: Mezun Olunan Okullara Goére Egitim Seviyeleri Dagilimi

Egitim Seviyesi N %
Bir okul bitirmeyen 1 0,1
Tkokul (5 y1l) 0 0,0
Genel ortaokul, mesleki/teknik ortaokul ve ilkogretim (8 y1l) 67 9,5
Genel lise 223 31,5
Mesleki veya teknik lise 45 6,4
Yiiksekokul veya fakiilte 303 42,8
Yiiksek lisans (5 veya 6 yillik fakiilteler dahil) veya doktora 69 9,8
Toplam 708 100

Katilimcilara en son mezun olduklar: egitim alanlari, EUROSTAT tarafindan hazirlanan
Tiirkiye’de de TUIK tarafindan kullanilan egitim alanlari siniflandirmast sistemine
uygun olarak sorulmustur. Is ve yonetim alan1 mezun sayilarina da uygun olarak ankete

katilanlar icerisinde en biiyiik grubu olusturmaktadir.

Katilimcilarm %48,3'i, mezun oldugu seviyeden daha tist diizeyde egitim almaya
devam etmektedir. Egitim alanlar incelendiginde ise, yiiksek lisans ve doktora egitimine
devam edenlerin kitlenin yaklasik ticte birlik boltimtinii olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 6'da goriilecegi tizere, katihmcilarin yaklasik olarak yarisi calisma hayatinin
icindedir. Hi¢ calisma deneyimi olmayan %39luk kitlenin %38i ne egitimde ne de

istihdamda yer almaktadir.
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Tablo 6: Katilimcilarin Calisma Durumu Dagilimi

Calisma Durumu N %
Ucretli, maagh veya yevmiyeli 254 37,2
I§Veren 14 2,1
Kendi hesabina 21 31
Ucretsiz aile iscisi 11 1,6
Stajyer 28 4,1
Calismiyorum (Daha 6nce ¢alisma deneyimim oldu) | 87 12,7
Calisma deneyimim olmadi 268 39,2
Toplam 683 100

2.8.2 Katilimcilarin Staj Programlarina Katilim Durumu

Tablo 7’de goriilecegi tizere, Ankete katilan kisilerin %43’ti egitim stirecleri icerisinde
ticretli ve/veya lcretsiz olarak en az bir staj programina katilmistir. Bununla birlikte,
katilimcilarin %57’si hig staj yapmadigin belirtmistir.

Tablo 7: Staj Yapan Katilimcilarin Katilim Durumu Dagilim

Staj Deneyimi N %
Hem ticretli hem {icretsiz staj deneyimim oldu |76 10,7
Sadece {icretli staj deneyimim oldu 54 7,6
Sadece {icretsiz staj deneyimim oldu 177 25,0
Staj deneyimim olmadi 401 56,6
Toplam 708 100

Tablo 8de goriilecegi {izere, Staj programlarma katilanlarin %73t egitim
miifredatlarinda zorunlu staj uygulamasi bulunan kisilerdir. Staj yapanlarin yanlizca

%27’si gontillt bir sekilde staj yapmaktadir.
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Tablo 8: Staj Yapan Katilimcilarin Programa Katilim Tipi Dagilimi

Staj Programlarina Katilim Tipi N %

Zorunlu 210 72,9
Gontillu 78 27,1
Toplam 288 100

2.8.3 Staj Yeri Bulma Yontemleri

Tablo 9'da gortilecegi tizere, Staj yapanlarin yaklasik yarisi staj yapacaklar: yeri arkadas
ve akrabalar1 araciigiyla bulduklarini = belirtmistir. Zorunlu staj programi
katilimcilarinin da staj yeri bulma konusunda ilk tercihleri akraba, arkadaslar1 olurken
staj yeri bulma konusunda diger staj yapanlara gore okullarinin daha fazla yardimci
oldugunu, %41’i okullarinin gosterdigi yerde veya okul biinyesinde staj yaptiklarmni
belirtmiglerdir.

Tablo 9: Katilimcilarin Staj Yeri Bulma Yontemlerine Gére Dagilim

Yontem N %
Es, dost, akraba, arkadas 140 48,6
Okul araciligiyla 74 25,7
Okulun kendi birimlerinde staj yaptim 30 10,4
Internet siteleri araciligiyla(yenibiris.com kariyer.net vb.) 8 2,8

Isverene bizzat/igverenin internet sitesi {izerinden

basvurarak 32 11,1
ISKUR araciligiyla 0 0,0
Diger 4 1,4
Toplam 288 100

2.8.4 Staj Yapilan Yerin Statiisii

Tablo 10’da goriilecegi tizere, Staj yaptigin belirten kullanicilarin %56’s1 6zel sektorde,
%401 ise kamu kurum/kuruluslarinda staj yapmuistir. Stajin tipi (zorunlu veya gontilli
olusu) bu oranlar1 istatistiksel olarak anlamli olarak nitelendirilebilecek sekilde
degistirmemektedir. Vakif, dernek, kooperatif, siyasi parti, sivil toplum kurulusu,
uluslararas: orgiit, elcilik vb sivil toplum oOrgtitlerinde staj yapanlarin oraninin (%4)
diistik olmasi goze carpan bir diger husustur.
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Tablo 10: Katilimcilarin Staj Yaptiklar: Yerlere Gore Dagilimi

Staj Yapilan Yerin Statiisii N %
Ozel 161 55,9
Kamu 115 39,9
Diger

(Vakaf, dernek, kooperatif, siyasi parti, sivil toplum

kurulusu, uluslararasi 6rgiit, elgilik vb.) 12 4,2
Toplam 288 100

2.8.5 Staj Siireleri

Tablo 11'de gortilecegi tizere, Staj yaptigini belirten katilimcilarin ortalama staj stiresi 7,7
ay, zorunlu staj yapanlarda ise bu siire 8,5 ay olarak gerceklesmistir. En uzun staj stireleri
saglik alanindaki egitim programlarinda sunulmaktadir. Kamu kurum veya
kuruluslarinda staj yapan kisilerin, 6zel sektdre gore daha uzun staj yaptiklar:
gortlmektedir.

Tablo 11: Staj Tiplerine Gore Ortalama Staj Stiresi Dagilimi

Staj Tiiri Ortalama Staj Siiresi (ay) N
Zorunlu 8,5 210
Gonilli 5,6 78
Genel Ortalama 7,7 288

2.8.6. Staj Yaparak Deneyim Kazanmanin Is Hayatina Girise ve
Istihdama Etkisi

Tablo 12'de gortilecegi {izere, Staj yapan katilimcilarin %36’s1 staj yapmis olmalarinin ise
yerlesmelerine olumlu etkisinin oldugunu belirtmistir. Gontillu staj yapanlarda bu oran
%34 olarak gerceklesmistir. 12 aydan uzun staj yapan kisilerin yaris: staj yapmalarmin
ise yerlesmelerine olumlu etkisi oldugunu belirtmistir.. Staj uzunlugu ile stajin ise girise
olumlu etkisi arasinda negatif yonlii korelasyon oldugu gorulmiistiir. Staj stiresinin
uzamasinin ise yerlesmeye olumlu sekilde etki gosterdigi degerlendirilmektedir.

Tablo 12: Staj Yapmanin Ise Giriste Olumlu Etkisine Iliskin Dagilim

Ise Girise Olumlu Etkisi N %

Oldu 97 36,2
Olmadi 134 50,0
Kararsizim 37 13,8
Toplam 268 100
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Arastirmanin hipotezlerinden birisi olan “staj yapmanin ise girise olumlu yonde etkili
olmas1” analiz edilmistir. Tablo 13’te gortilecegi {izere, Analiz, staj yapip sonrasinda 3
aydan uzun stireli ve ticretli olarak ise yerlesen bireylerin kisisel beyanlar: esas almarak
gerceklestirilmistir. Hi§kiyi belirlemek icin ki kare testi uygulanmuistir.

Ho: Staj yapma ile ise girise olumlu etkisi arasinda anlamli farklilik yoktur,

Hi: Staj yapma ile ise girise olumlu etkisi arasinda anlaml1 farklilik vardar.

Tablo 13: Stajin Ise Giriste Olumlu Etkisinin Sayisal Dagilimi

Etkisi Etkisi
Staj Deneyim Tiirii Oldu Olmadz Genel Toplam
Hem ticretli hem ticretsiz staj deneyimim oldu |37 21 58
Sadece ticretli staj deneyimim oldu 18 14 32
Sadece ticretsiz staj deneyimim oldu 39 91 130
Genel Toplam 94 126 220

Tablo 14’te goriilecegi tizere, Ho hipotezini test etmek igin iki grup arasindaki anlamli
farkliligy arastiran ki kare testi kullanilarak p degerinin (0,000022) 0,05den kiuigiik
oldugu tespit edilmistir. Staj yapmis olmanin, ise girise olumlu etkisi arasinda
istatistiksel olarak %95 giiven diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Buna istinaden farkliligin ise yerlesme stiresi tizerinden de incelenmesinin yararl
olacag1 degerlendirilmis ve bu amagcla bazi analizler yapilmistir.

Staj yapan ve ise yerlesen katilimcilarin staj yapmadan ise yerlesen katilimcilara gore ise
giris strelerinin karsilastirilmasinda ©nemli bulgulara wulasimistir. Degiskenler
arasindaki iliskiyi 6lcebilmek amaciyla z testi yapilmistir.

Ho: Egitim stirecinde {icretli veya {icretsiz staj deneyimi ile mezun olduktan sonra ilk ise
girene kadar gecen stireler bakimidan ortalamalar arasinda anlamli farklilik yoktur,

H;: Egitim stirecinde {icretli veya {icretsiz staj deneyimi ile mezun olduktan sonra ilk ise
girene kadar gecen siireler bakimindan ortalamalar arasinda anlamli farklilik vardir.
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Tablo 14: Stajin Ise Giris Siirelerinin Farkliligina liskin Test Sonuglar1 Dagilimi

Staj Deneyimi
Staj Deneyimi Olanlar | Olmayanlar
Ortalama Ise Giris Stresi(ay) 8,92 12,51
Bilinen Varyans 128,1679 91,51082
Gozlem 235 138
Ongérﬁlen Ortalama Farki 0,0 -
z -3,263907258 -
P(Z<=z) iki-uglu 0,001098871 -
z Kritik iki-uglu 1,959963985 -

P degeri(0,0011)<0,025 oldugu icin Ho hipotezi reddedilmistir. Boylelikle staj yapmanin
ise giris stiresinin kisalmasi i¢in %95 giiven diizeyinde istatiksel olarak anlamli bir etkiye
sahip oldugu tespit edilmistir.

Staj stireleri ile ise yerlesme stireleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaciyla staj
stirelerinin farkli donemleri igin korelasyonlar incelenmistir. Tablo 15'te gortilecegi
tizere, degiskenler arasinda istatistiksel olarak diisiik seviyede negatif korelasyon
oldugu gorulmustiir.

Tablo 15: Ortalama Staj Stiresi Ile 11k Ise Giris Stiresi Arasindaki Iliski Dagilimi1

Ortalama Staj Siiresi Korelasyon Katsayis1
0-3 ay -0,1056
0-6 ay -0,2135
0-12 ay -0,1249
0-18 ay -0,1953
0-24 ay -0,1365
Genel Ortalama -0,0307

2.8.7. Staj Yapilan Isyerinde Uzun Siireli Ve Ucretli Olarak Calisma
Durumu

Kamu sektorti haricinde staj yapan 15-34 yas grubundaki genclerin, Tablo 16’da
goriilecegi tizere, %35'1 staj yaptiklar1 yerden 3 aydan uzun stireli ve tcretli calisma
teklifi almislardir. Teklif alan kisilerin sektorlere gore dagilimi da incelenmis; ancak
istatistiksel olarak anlamli farklar tespit edilmemistir. Staj teklifi alanlarin sektorel
ozellikleri dikkate alinarak bir analiz daha gerceklestirilmis, buna gore 6zel sektorde staj
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yapanlarin ortalama staj siiresi 6,4 ay olarak, staj sonrasi is teklifi alanlarin ortalama staj
stiresi ise 8,2 ay olarak gerceklesmistir.

Tablo 16: Staj Yerinden 3 Aydan Fazla ve Ucretli Is Teklifi Alma Dagilimi

Staj yapilan yerden is teklifi aldiniz mi1? N %

Aldim 60 34,7
Almadim 113 65,3
Toplam 173 100

Tablo 17'de goriilecegi tizere, staj yaptiklar: ise yerlerinden teklif alan kisilerin %50’si,
teklifi kabul ederek is yerinde ti¢ aydan uzun stireli ve ticretli olarak calismislardir.

Tablo 17: Staj Yerinden Ug Aydan Fazla ve Ucretli Calisma Dagilim1

Staj yapilan yerde calisma durumu N %
Calistim 30 50,00
Calismadim 30 50,00
Toplam 60 100

2.8.8. Staj Programlarinin Girisimcilige Etkisi

Staj yapan kisilerin yaklasik %23’i, Tablo 18’de goriilecegi tizere, staj sonrasinda kendi
islerini kurmak istediklerini belirtmislerdir. Staj sonrasmnda kendi isini kurmak
isteyenlerden mezuniyet sonrasinda isveren veya kendi hesabina calisanlarin oram
%16"y1 bulmaktadir. Staj sonrasinda kendi isini kurmak isteyip sonraki stirecte kendi
isini kuranlarin veya kendi hesabina ¢alisanlarin orani, hi¢ staj yapmayanlara kiyasla
yaklasik 5 kat daha ytiksektir.

Tablo 18: Staj Sonrast Kendi Isini Kurmak Istekliligi Dagilimi

Staj yaptiktan sonra kendi isinizi kurmak istediniz mi? |N %

Evet 67 23,3
Hayir 186 64,6
Kararsizim 35 12,1
Toplam 288 100
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2.8.9. Staj Siirecine Iliskin Degerlendirmeler

Calismanin anket boltimiinde katilimcilara staj stirecine iliskin cesitli sorular sorularak
51i likert olcegiyle gortisleri alinmis, bu goriisleri analiz edilmeye calisilmistir. Tablo
19'da detayli cevaplar1 gortilecegi tizere katilimcilarin %75 den fazlasi staj stiresince
mesleki bilgi ve becerilerinin arttigin1 diistinmektedir.

Stajin is secimine 6nemli bir etkisine iliskin soruya katihmecilarm %79"u staj stirecinde
elde ettigim deneyimin is segimimi etkiledigini diistintiyorum cevabini vermistir.

Katilimcilarm yaklasik olarak %19"u staj sonrasinda mesleklerini degistirmeyi, %211 staj
sonrasinda okullarini degistirmek istediklerini belirtmistir.

Katilimcilar icerisinde staj yapanlarin %80i egitim miifredatinda stajin zorunlu olmasi
gerektigini belirtmektedir. Egitim siirecinde zorunlu staj bulunmayan;ancak goniillii
olarak staj yapan kisilerin %74'ti egitim siirecinde stajin zorunlu olmasi gerektigini
belirtmistir.

Staj yapan katiimcilarin %50'si staj yapmanin mezuniyet sonrasi siirece iligkin
korkularm azalttigini, %851 staj sayesinde kendilerini gelistirmeleri gereken yonleri
fark ettigini, %47’si staj yapacak yer bulmakta zorlandigm belirtmektedir. Detayl1
analizlere bakildiginda ise 6zellikle egitim miifredatinda zorunlu staj bulunmayan,
gontillii olarak staj yapmak isteyenlerin %64'intin staj yeri bulmakta zorlandig:
goriilmektedir.
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Tablo 19: Staj Siirecine [liskin Goriislerin Dagilimi

Kesinlikle Kesinlikle Agirlikl

Katilmiyorum Katilmiyorum | Kararsizim Katiliyorum Katiliyorum | Toplam | Ortalama
GORUSLER N % N % N % N % N % X
Staj stiresince mesleki bilgi ve becerilerimin arttigimni
dtistintiyorum. 11 3,82 28 972 | 24 8,33 128 44,44 97 33,68 288 3,94
Staj siiresi deneyimin is secimimi etkiledigini diisiintiyorum. 23 7,99 39 13,54 | 26 9,03 115 39,93 85 29,51 288 3,69
Staj sonras1 meslegimi degistirmek istedim. 87 30,21 106 36,81 | 39 13,54 42 14,58 14 4,86 288 2,27
Staj sonras1 okulumu degistirmek istedim. 91 31,60 106 36,81 | 29 | 10,07 43 14,93 19 6,60 288 2,28
Staj yapmak mezuniyet sonrasi siirece iliskin korkularimi azaltti. 39 13,54 54 18,75 | 48 | 16,67 100 34,72 47 16,32 288 3,22
Egitim miifredatinda stajin zorunlu olmasi gerekirdi. 15 5,21 17 5,90 23 7,99 110 38,19 123 42,71 288 4,07
Staj sayesinde kendimi gelistirmem gereken yonleri fark ettim. 6 2,08 18 6,25 20 6,94 147 51,04 97 33,68 288 4,08
Staj yaptigim yerin(is yeri ve/veya kurum),
Staj programlarina yeterli egitim destegini sundugunu
diistintiyorum. 27 9,38 65 22,57 | 40 | 13,89 98 34,03 58 20,14 288 3,33
Staj yaptigim yerin (is yeri ve/veya kurum),
egitim aldigim alanla ilgili oldugunu diistintiyorum. 9 3,13 16 5,56 17 5,90 151 52,43 95 32,99 288 4,07
Staj yapacak yer (is yeri ve/veya kurum) bulmakta zorlandim. 39 13,54 91 31,60 | 22 7,64 83 28,82 53 18,40 288 3,07
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2.8.10. Staj Programlarina iliskin Memnuniyet Diizeyleri

Staj yapan katilimcilarin staj programlarima iliskin ortalama memnuniyet diizeyi -on
tizerinden- 6,3 puan olarak gerceklesmistir. Staja iliskin memnuniyet diizeyi, Tablo 20’de
gortilecegi tizere, staj yapilan yeri kamu ya da 6zel sektor is yeri olmasina gore anlamli
bir degisiklik gostermemektedir.

Tablo 20: Staj Yapilan Yere Gore Ortalama Memnuniyet Diizeyi Dagilimi

Sektorler N MOrtalan.la
emnuniyet
Diizeyi

Kamu 115 6,3

Ozel 161 6,2

Diger (Vakif, dernek, kooperatif, siyasi parti, sivil

toplum kurulusu, uluslararas: orgiit, elgilik vb.) 12 72

Genel Ortalama 288 6,3

2.9. Arastirmanin Genel Degerlendirilmesi

Arastirma amaciyla anket calismasina katilan 15-34 yas grubundaki bireylerden elde
edilen veriler 1s181nda gerceklestirilen analiz calismasi neticesinde
degerlendirmelerimiz:

> Orgiin egitimi tamamlayan bireylerin %57 sinin isgiicii piyasasina girerken hig
calisma deneyiminin olmamasi dikkat cekici bir veridir (Bkz. Tablo 7). Ucretli staj
yapanlarin oraninin %17’yi gegmemesi ,6zel olarak bu alanda gerceklestirilmis
bir arastirma olmasa da, staj programlarinin bir boliimiintin kayitdis:
gerceklestirildigini diistindtirmektedir.

> AB tlkelerindeki 15-35 yas araligindaki bireyler tizerinde gerceklestirilen staj
deneyimlerinin etkilerini 6l¢en bir arastirmada bireylerin %46’sinin en az bir staj
programina katildig: tespit edilmistir. Calismamizda tespit ettigimiz %43’lik staj
yapma oraninin AB {ilkelerine oldukg¢a yakin oldugu goriilmektedir(Flash
Eurobarometer 378:2013). Bununla birlikte National Association Of Colleges and
Employers (NACE,2017) tarafindan gerceklestirilen arastirmada tiye okullarn
mezun durumundaki dgrencilerinin %60'1nin staj yaptiklar: belirlenmistir.

> Staj yapan katilimcilarmm biiytik bolimiintin  zorunlu staj programlar:
kapsaminda programlara katildig1 gortilmiistiir (Bkz. Tablo 8).

» Staj yeri bulma amaciyla en ¢ok kullanilan yontemin es,dost,akraba arkadas
aracilig1 oldugu (Bkz. Tablo 9), staj yapma ve staj yeri bulma amaciyla okullarin
da 6nemli bir islevinin oldugu goriilmektedir. NACE (2018) arastirmasina gore
Kuzey Amerika'da stajyerlerin %401 staj yeri bulma amaciyla dogrudan
isverenlere = basvurmakta, = %401  okullarmin  kariyer = merkezlerine
basvurmaktadir. Tiirkiye ile karsilastirildiginda informal yollarin neredeyse hig
kullanilmadig1 goze carpmaktadir. Bununla birlikte genel katilimcilarin
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%47’sinin; egitim miifredatinda zorunlu staj bulunmayan, goniillii olarak staj
yapmak isteyenlerin %64 tiniin staj yeri bulmakta zorlandig1 gortilmektedir.

> Katilimcilarin staj yeri secimlerinde 6zel sektor isyerleri ilk sirada yer almaktadir
(Bkz. Tablo 10) Kamu kurum ve kuruluslarinin disinda kalan vakif , dernek, sivil
toplum kurulusu(STK) vb. yerlerde staj yapan katilimci sayis1 oldukca kisithidir.
Hayatin her alanindaki agirhigmi arttiran STK’larin stajyer istihdam etme
amaciyla da daha istekli olmasi, staj yapacak genglerin geng yaslarda STK'larla
tanismasi acisindan da énemlidir.

> Staj yaptigmi belirten katilimcilarin ortalama staj stiresi 7,7 ay, zorunlu staj
yapanlarda ise bu stire 8,5 ay olarak gergeklesmistir (Bkz. Tablo 11).

» Kamu kurum veya kuruluslarinda staj yapan kisilerin 6zel sektore gore daha
uzun staj yaptiklar: belirlenmistir.

> Staj yapan katilimcilarin %36’s1 staj yapmis olmalarinin ise yerlesmelerine
olumlu etkisinin oldugunu dustinmektedir (Bkz. Tablo 12). AB 27 tilkelerinde ise
bu oran, %71 dolaylarindadir. Ancak f{ilkeler arasinda bu oran biytk
degisiklikler gostermektedir. irlanda’da olumlu etkisi oldugunu diistinenlerin
orant %85 iken, Almanya’da %34’e kadar gerilemektedir (Flash Eurobarometer
378:2013). Literatiirdeki calismalarin biiytik cogunlugunda staj yapmanin ise
yerlesmeye olumlu etkisi oldugu ortaya konmasina ragmen Cerulli-Harms
(2017) tarafindan Almanya’da gerceklestirilen bir arastirmada staj yapmanin ise
yerlesme siiresine negatif etkisi oldugu belirlenmistir. Almanya’da egitim
sisteminin yapisindan otiirti staj deneyimi elde eden 6grenci orani ¢ok ytiiksek
oldugundan bu etkinin diger {ilkelere gore daha diisik oldugu
diistiniilmektedir.

> Staj yapmanin ise giris tizerinde olumlu etkisi istatiksel olarak tespit edilerek
ortaya konmaya calisilmistir (Bkz. Tablo 12). Staj yapmanin ilk ise giris stiresine
etkisi de analiz edilmis ve staj yapanlarin ilk islerine, staj yapmayanlara gore
daha gabuk girdigini ortaya koyan bulgulara ulasilmistir (Bkz. Tablo 14).

> Daha once hig staj yapmayan katilimcilar ilk islerine mezuniyetlerinin ardindan
ortalama 12,5 ay sonra girebildiklerini belirtmislerdir. Egitim stirecleri icerisinde
staj yapanlarda ise ortalama ilk ise giris stiresi 8,9 aya diismektedir. Zorunlu staj
programi sunan egitim kurumlaridan mezun olanlarda ise bu stire 7,7 aya kadar
diismektedir. Staj yapmanin ilk ise giriste bekleme stiresini yaklasik olarak %29
kisaltmas1 goze carpan 6nemli bir veridir. Bu bulgu “zorunlu staj uygulamasinin
isgticli piyasasina girisi kolaylastidig1” tezimizi dogrular niteliktedir.

> Staj yapilan yerin de ise giris siiresi {izerinde etkili oldugu gorulmustiir;6zel
sektorde staj yapanlarin ise ortalama ilk ise giris stiresi 7,9 ay ,kamuda staj
yapanlarin ortalama ise giris stiresi ise 10 ay olarak ol¢iilmiisttir.

> Ortalama staj stiresi de mezuniyet sonrasi ilk ise yerlesme siiresini
etkilemektedir. 6 ay ve tizeri staj yapanlarda ilk ise giris siiresi 7,5 ay, 6 ayn
altinda staj yapanlarda ise 10,2 ay olarak ol¢tilmiistiir.

> Katilimailarm %35lik bir boliimiiniin staj yaptiklar1 yerlerden uzun siireli ve
ticretli is teklifi almalar1 (Bkz. Tablo 16) staj yapmanin isgiiciine giriste nemli bir
katalizor islevi gordiigiinii ortaya koymaktadir. Isgiicti piyasasma ilk defa
girecek gencler icin yiiksek sayilabilecek bir orani gosteren bu sonug, is bulmak
icin staj yapmanin O©Onemini gostermektedir. Flash Eurobarometer 378
arastirmasma gore AB {ilkelerinde katiimcilarm %27’si bu tip bir is teklifi
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almaktadir. Birlesmis Milletler'in cesitli birimlerinde staj yapanlarmn %22,8i
uzun stireli ve {cretli is teklifi almistir (Fair Internship Initiative, 2017).
Turkiye’de staj yapanlarin daha yiiksek oranda is teklifi almalari, giiven
olgusunun ise alim stireclerindeki ©nemli etkenlerden birisi olmasiyla
aciklanabilir.

Calistiklar1 yerden {i¢ aydan uzun siireli ve ticretli teklif alanlarin %50si teklifleri
kabul etmistir (Bkz. Tablo 17). Bu husus sadece staj yaparak, hig is aramadan ise
girmenin mimkin oldugunu ortaya koymaktadir. Staj yaparak is arama
stirecinin stresinin ortadan kalkmasi, {icrete erken kavusma gibi 6nemli maddi
ve manevi faydalar elde edilebilmektedir.

National Association Of Colleges and Employers (NACE, 2018) tarafindan
cogunlugu Kuzey Amerika’da faaliyet gosteren iiye isyerleriyle gerceklestirilen
arastirmada isverenlerin stajyerlere is teklifi oran1 %58, teklifin kabul edilme
oraniise %77,3 olarak gerceklesmistir. Bu veriler Amerika’da staj programlarinin
isverenler ve is arayanlar agisindan ise alm ve giris yontemi olarak
kullanilmasinin ¢ok yaygin oldugunu gostermektedir. Ingiltere'nin onde gelen
denetim ve damismanlik sirkletlerinden olan Deloitte, stajyerlerinin %60 nin
daha sonra kendi biinyelerinde ¢alistigini belirtmektedir (Murray, 2018).

Staj stiresi ile is teklifi alma iliskisi incelenmis, staj stiresi uzadikca staj yapilan
yerden is teklifi alma ihtimalinin arttig1 gortilmistiir. Bu husus staj stiresinin
uzunlugunun staj yapilan yerden is teklifi alma ihtimalini arttigim
gostermektedir. NACE arastirmasinda, isverenler ortalama 8 ay sonra stajyerlere
is teklifi yaptiklarini belirtmislerdir.

Staj ile girimcilik egiliminin artis1 arasinda iliski oldugu, staj yapanlardan
girisimci olmak isteyenlerden daha sonra kendi hesabina calisanlarin veya
isveren olanlarin oranmin olmayanlara belirgin sekilde ytiksek oldugu
gorilmistir. Bu durumun staj araciigryla erken dénemde goriilen isgiicii
piyasasmin beklentileri karsilamamasi, calisma kosullarinin begenilmesi, daha
fazla kazang beklentisi gibi degiskenlerle acilanabilecegi dustintilmektedir. Bu
husus ayn1 zamanda girisimciligi arttirmak igin staj programlarma katilimi
arttirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin  staj programlarma iliskin degerlendirmeleri 1s18inda staj
yapmanin is, meslek ve okul se¢imine etkileri ortaya konulmustur (Bkz. Tablo
19). Katilimcilarin %79 unun staj stiresince elde ettikleri deneyimin is se¢imini
etkiledigini belirmesi, dogru isi segebilmek i¢in staj yapmanin ne kadar énemli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Benzer bir durum meslek secimi icin de gecerlidir. Her 5 katilimcidan birisi staj
sonrasinda mesleklerini degistirmek istedigini belirtmistir. Dogru meslek se¢imi
hem kisisel hem de toplumsal etkileri olan 6nemli bir karar stirecidir. Bu stirecte
verilen kararlarin dogrulugunun saglanmasi amaciyla stajin énemli bir karar
destekleyici oldugu gortilmektedir.

Stajin okul se¢imine ve Ogrencilerin okullariyla ilgili diistincelerine etkisi de
azimsanmayacak diizeydedir. Katilimcilarm %21’inin staj sonrasinda okullarmi
degistirmek istemesi stajla ortaya ¢ikan farkindalig1 gostermektedir.

Staj programlariin egitim miifredatlar: icinde yer almasi, bir¢ok gelismis tilkede
uygulanan 3 donemden olusan egitim sistemlerinin basarisi, staj programlarinin
egitim siirecinin parcasi haline gelmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
durum staj katimcilarmm %80'inin  stajin  zorunli olmasi gerektigini
belirtmesiyle bir kez daha ortaya konulmustur.
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» Zorunlu staj uygulamasi bulunmayan okullarda 6grenim gorenlerden goniillu
olarak staj yapanlarm %74'tiniin stajin kendi egitim programlarinda zorunlu
olmasi gerektigine iliskin gortisleri, stajin zorunlu oldugu egitim programlarinin
say1stnin arttirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

> Egitim siirecindeki teorik bilgiler kisilerin meslek hayatina hazirlanma stirecinde
onemli olsa da bu bilgilerin pratik hayatta karsilik bulmas: ve is hayatinin pratik
suireglerinin kendine has farkliliklari, kisilerin eksiklerini gérmesi ve kendini
gelistirecek yonlerini belirlemesi agisindan oldukga onemlidir. Katilimcilarin
neredeyse tamaminin staj ile birlikte kendini gelistirecek yonleri fark etmesi
onemli bir bulgudur.

> Staj yapan Kkisilerin ticte birinden fazlas1 staj yaptiklar: is yeri ya da kurumun
yeterli egitim destegi sunmadigim belirtmistir. Ozellikle kamu kurumlarinda staj
yapan ogrenciler sunulan egitim desteginin yetersiz oldugu belirmektedirler.
Oysaki kamu kurum ve kuruluslar 6zel sektore 6rnek olmal1 ve sunulan stajyer
egitimlerini ¢ok daha faydali hale getirmelidir.

» Arastirma ile staj programlarina katilanlarin bu programlara iliskin memnuniyet
diizeyi ortaya konulmustur. 10 tizerinden 6 civarinda olarak gerceklesen bu
oranlar staj programlarmin kalitesini arttiracak tedbirleri almak amaciyla
politika yapicilar, kamu ve 6zel sektor isyerleri ve okullar icin 6nemli bir isaret
olarak gortilmelidir.

SONUC

Turkiye’de 6nemli bir potansiyeli olan ve diinya ortalamalarina benzer sekilde toplam
nufiisin yaklasik %16’si1 olusturan geng nufusun, isgiicli piyasasmna entegrasyonu
oldukca tnemli bir sorun alanidir. Gelismis ya da gelismekte olan tiim tlkeler geng
issizligini onemli risk olarak gormekte ve bu riski bertaraf etmek icin gesitli tedbirler
almaktadir. Tiirkiye'nin -demografik firsat penceresi kapanmaya baslamis olsa da- 13
milyonun tizerindeki gen¢ nuftisu, hem say1 hem de oran olarak oldukca ytiiksek kabul
edilmektedir.

Turkiye nin 2023 vizyonuyla stirdiirtilebilir biiytimesinde ve halen yasadigimiz endiistri
4.0 dontistim stirecinde nitelikli geng nufiisa biiyiik gorevler diismektedir. Bu amagcla,
geng nufiisiin sahip oldugu ve olmasi gereken bilgi, beceri, deneyim tizerine toplumun
konuyla ilgili her kesimin ciddi bir planlama ve uygulama siirecini ytirtitmesi
gerekmektedir.

Gencler, isgticii piyasasina giris stirecinde dezavantajli kabul edilmektedir. Ortalama bir
calisana gore diistik veya hi¢ olmayan mesleki deneyim, is hayatma geciste 6nemli bir
engel teskil etmektedir. Bu engeli asamayan gengcler issizlik gercegi ile ytizlesmekte ve
hayatlarinin en aktif donemlerini tiretime katilamadan gecirmek durumunda
kalmaktadir.

Egitim siirecini tamamlamis veya disinda olan, istthdamda da olmayan gengler tiim
diinyada “Ne Egitimde Ne Istihdamda (NEET)” olarak siniflandirilmaktadir. Geng nufiis
icindeki NEET oraninin ytiksekligi, bircok ekonomik ve sosyal sorunun temelini
olusturmaktadir. Cogunlugu yeterli egitime sahip olmayan, is hayatmna hi¢ girmemis
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gengleri is hayatina ve/veya egitim aktarabilmek icin ¢ok yonlii politikalar, devletin
destegi ve kontroliiyle uygulanmalidir.

Gengclerin isgilici piyasasina girememesinin, issiz kalmasmnin bircok nedeni
bulunmaktadir. Bu alanda yapilan cesitli arastirmalar deneyim eksikliginin geng
issizliginin 6nemli nedenlerinden birisi oldugunu ortaya koymaktadir.

Staj, deneyim kazanma tzerine kurulu ogretici bir donemdir. Bu donemin egitim
hayatimin asli bir unsuru halinde kurgulanmasi staj programlarinin etkinligini saglamak
amaciyla oldukc¢a onemlidir. Ahilik kiilttirtintin de 6nemli bir parcas: olan usta-cirak
iliskisi, esasen uygulamali egitimden ¢ok daha fazlasini iceriyor olsa da kok islevi olan
deneyim kazandirarak meslek edindirme amaciyla ytizyillardir kullanilmaktadir.
Turkiye’de de bircok meslegin egitim stirecinde zorunluluk arz eden, not
degerlendirmesine dahil olan ve sosyal giivenlik sistemine kayith sekilde icra edilen
“zorunlu staj uygqulamas:” mesleki egitimin istenilen nitelikte isgiicti yetistirebilmesi igin
hayati 6neme sahiptir.

Staj yapmanin 6grenciler tizerinde teorik bilgileri pratige dontistirme, uyum ve
yaraticilik becerilerini arttirma, istihdam edilebilme, secilen meslegin dogru olup
olmadigini deneme, calisma hayatina daha hizli girme, giintimiizde 6nemi gittikce artan
ve daha da artmasi kuvvetle muhtemel olan is aglar1 kurabilme,staj yapmayan kisilere
gore daha yiiksek maasla istihdam edilebilme,staj siirecinde maddi kazang elde
etme,egitim kurumlarinda bulunmayan malzeme, makine ve ekipmanlar1 gérme,tanima
ve kullanma firsat1 elde etme gibi ¢cok 6nemli faydalar1 bulunmaktadir.

Staj programlari, sadece stajyerlere degil isverenlere de bircok fayda saglamaktadir. Staj
sayesinde yetenekli bireyleri erken donemde isletmeye kazandirma, ise alim stirecinin
maliyetini ve riskini azaltma ,stajyer calistirarak isletme giderlerini, ise alim ve egitim
giderlerini azaltma, profesyonel calisanlarmin isytikiinii azaltarak daha faydali ve
verimli calisabilmelerini saglama, gecici ve mevsimsel isler i¢in isglictine hizl
ulasilabilme, daha onceden is yerini ve personeli taniyan calisan aday havuzu
olusturma, isletmeye egitim kurumlarindan veri ve bilgi akis1 saglayarak calisma
alanlarindaki son gelismelerin aktarilmas: miimkiin olmaktadir.

Egitim kurumlar1 da staj uygulamalarindan bir¢ok fayda elde etmektedir. Pratik ¢alisma
hayatin1 goren 6grencilerden elde edilen geri dontislerle miifredatlarini gelistirme ve
diizeltme imkani, destek sundugu staj uygulamalariyla mezun edecegi 6grencilerin
daha rekabetci ve bilgili olmasmni saglayarak isgticli piyasasi tarafindan daha hizl
isttihdam edilmesini, alandan okula bilgi ve/veya makine, malzeme, ekipman akisini
saglayabilmektedir.

Staj programlar1 yiizbinlerce yararlanicinin belirli periyotlarla okuldan isgtictine akisimni
saglamaktadir. Yararlanict kitlenin btuiytikliigi dustintildtigtinde staj programlarina
iliskin cesitli sorunlar olmasi son derece dogal karsilanmaktadir. Stajyerlerin crgiite ve
ise adaptasyonlarinin saglanmasinda c¢esitli zorluklar yasanmakta, is yerindeki
hiyerarsik yap1r calisma kurallar1 6grenilene kadar is yerinde gesitli sikintilar ortaya
cikabilmektedir.Stajyer adaylarina isletmeye staja baslamadan hem okulda hem de
isyerinde verilecek bilgilendirme ve oryantasyon egitimleri staj stirecinde taraflarin
memnuniyetini ve is giivenligini arttiracaktir.

Zorunlu staj uygulamalarinda sikca karsilasilan bir durum olan “naylon staj”
uygulamasmin onlenmesine iliskin gerceklestirilecek cift tarafli bilinclendirme ve
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denetim calismalar1 genglerin staj gibi oldukca 6nemli bir 6grenme doneminden daha
fazla fayda elde etmelerini saglayacaktir.

Turkiye’de 3308 sayili Kanunla 10 kisiden fazla personel calistiran isletmelere beceri
egitimi, staj ve tamamlayic1 egitim yaptuma yikiumlialigu getirilmistir. Bu
yikumliliigii yerine getirmeyen isletmeler asgari ticretin belli bir boltimiinti mesleki
egitime katilma pay1 olarak ddemek durumundadirlar. Bu husus mesleki egitimi sadece
devletin yerine getirmesi gereken bir hizmet olmaktan cikartip, insan kaynaginm
kullanacak isletmelere de egitim hizmetine katiim gorevini kesin bir bicimde
ytiklemektedir.

Ikinci bolimde detaylarina erisilebilen calisma kapsaminda genglerin isgiicti piyasasina
girislerinde staj programlarinin etkisini gorebilmek, staj stireglerine iliskin
degerlendirmelerine ulasabilmek amaciyla kapsaminda 22 sorudan olusan bir anket
hazirlanmus ve rastgele 6rneklem secimi yontemi kullanilarak en az %95’lik gtivenirlik
seviyesini saglayacak olan 15-34 yas arasindaki 708 bireyin katilmasi saglanmustir.
Katilimcilardan elde edilen verilere iliskin bulgular kapsaminda su sonuglara
varilmistir:

> Katilimcilarin %57’sinin herhangi bir staj deneyimi olmadan isgticti piyasasina
girmeye calistig1 belirlenmistir. Isverenlerin deneyim eksikligi olan bireyleri ise
alma egiliminin diisiik oldugu diistintildtigtinde bu orani arttirmanin genglerin
ise yerlesmesi oranimi da arttirabilecek nitelikte oldugu;

> Staj yapan kisilerin %73’tintin zorunlu staj uygulamas1 neticesinde staj yaptig,
gonillil staj yapanlarin oranmin arttirilmas1 amaciyla kamu politikasiin ve
kurumsal tedbirlerin alinmasi ile birlikte zorunlu stajmm daha fazla egitim
programinin miifredatinda yer almasmin faydali olacagy;

> Staj yapanlarin yaklasik yarisin staj yeri bulma amaciyla geleneksel
yontemlerden olan akraba,arkadaslarina basvurmayi tercih ettigi; bu amacla
kullanilacak kamu tarafli kurumsal mekanizmalarin eksik oldugu, ISKUR un bu
alandaki boslugu dolduracak staj-eslestirme sisteminin olusturmasinin ve hem
arz hem de talep yoniiyle tanitiminin yapilarak kullanimini yayginlastirmasinin
sayist ylizbinlerle ifade edilen genglerin staj yeri bulma sorununun ortadan
kaldirilmas1 amaciyla oldukga faydali olacagy;

> Staj yapilan yerler igerisinde kamu ve 6zel sektorde staj yapma oranlarinin
birbirine yakin oldugu bununla birlikte vakif,dernek, kooperatif, sivil toplum
kurulusu vb. yerlerde staj yapma oranmin %4 gibi oldukca diistik bir oranda
oldugu, toplumsal hayat agisindan 6nemli bir islevi olan bu yerlerin stajyer kabul
etme ve egitme egilimlerini ytikseltecek tedbirler alinmas: gerektigi;

> Staj yapan genglerin ortalama staj stiresinin 7,7 ay oldugu, zorunlu staj
yapanlarda bu oranmin 8,5 aya yiikseldigi, kamu kurumlarinda staj yapma
surelerinin 0zel sektore gore daha yiiksek olmasinin maliyet ve egitime ayrilan
kaynak smirliliklar: nedeniyle beklenen bir sonug oldugu;

» Staj programlarindan ortalama memnuniyet diizeyinin 10 tizerinden 6 puan
oldugu, staj programlarmin teorik beklentilere uygun ve 6zenli bir sekilde
planlanmasi, olusturulmasi, yiiriitilmesi ve denetlenmesinin saglayacak
politikalarm olusturulmasmin memnuniyet diizeyinin arttirilmasi adina katki
saglayabilecegi tespit edilmistir.
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> Staj yapan katilimcilarin ticte birlik boliimii is hayatina giriste staj yapmalarmin
olumlu etkisi oldugunu belirtmistir. Goniillii staj yapanlarda bu oranin zorunlu
staj yapanlara gore daha diistik oldugu goriilmiistiir. Bu veriler 1s1g1nda zorunlu
staj uygulamasmin ise yerlesmeyi kolaylastirict etkisinden  otliri
yaygmlastirilmasinin fayda saglayacag: degerlendirilmektedir.

> Staj stiresinin uzunlugu ile staj yapmanin ise yerlesmeye olumlu etkisi arasinda
negatif yonlii korelasyon oldugu belirlenmistir. Buna gore, 0-6 ay arasinda staj
yapanlarin %22’si stajin ise yerlesmeye olumu etkisi oldugunu belirtirken, 6-12
ay arasinda staj yapanlarda bu oranin %44’e, 12 aydan uzun siire staj yapanlarda
ise %57'ye ciktigr gortilmiistiir. Bu veriler 1s1§inda staj stiresinin imkanlar ve
egitim gerekleri diistintilerek uzun tutulmasmin ise yerlesmeyi kolaylastirici
etkiye sahip oldugu gortilmektedir.

> Bircok isveren personel temini amaciyla staj uygulamalarimni yogun bir bicimde
kullanmaktadir. Ozel sektorde staj yapan katihmcilarin %36's1 staj yaptiklar: is
yerinden 3 aydan uzun suireli ve {icretli is teklifi aldiklarmni belirtmistir. Bu teklifi
alanlarin %48'i staj yaptiklar is yerinde 3 aydan uzun stireli ve {icretli olarak
calismislardir. Bu bulgular staj yapmanin ise girmenin hizli ve etkili yollarindan
birisi oldugunu ortaya koymaktadir.

» Girisimcilik ttim dtinyada her gecen giin 6nemini arttiran bir kavramdir. Staj
yapan bireylerin hem staj sirasinda elde ettikleri pratik bilgiler hem de daha
yakindan tanidiklar1 is hayati, kendilerine olan gtivenlerindeki artis, bu sirada
piyasalarda gordiikleri bosluklar ve eksikliklerin girisimcilige dair fikri
aydinlanmalar yasamalarina neden oldugu distintilmektedir. Staj yapanlarmn
%231 staj sonrasinda kendi islerini kurmak istedigini belirtmislerdir, bu istegi
belirten kullanicilarin %16,5'i daha sonrasi isveren olmus veya kendi hesabina
calismislardir. Staj yapmayan bireylerden isveren ve kendi hesabina calisanlarin
oraninin %3,3 oldugu diistintldiigiinde staj sonrasi girisimci olmak isteyenlerin
bu isteklerini staj yapmayanlara gore yaklasitk 5 kat daha fazla oranda
gerceklestirebildikleri gortilmiistiir.

> Calismada ayrica staj yapan katiimcilarin staja dair goriisleri alinmis; bu
kapsamda katilimcilarin %751 staj stirecinde mesleki bilgi ve becerilerinin
arttigini, %68'i staj stiresince elde ettigi deneyimin is se¢imini etkiledigini, %20’si
staj sonrasinda mesleklerini degistirmek istedigini, %20’si staj sonrasinda egitim
aldiklar1 okulu degistirmek istedigini, %78’i egitim miifredatinda stajin zorunlu
olmasi gerektigini, %81’i staj sayesinde kendilerini gelistirmeleri gereken yonleri
fark ettiklerini belirtmistir.

Bu oranlara bakildigi zaman staj yapmanin mesleki gelisim agisindan hayati éneme
sahip oldugu, staj yapmanin daha dogru meslek se¢meye yardimci oldugu, ise ve
meslege yonlendirme stireglerinin meslegin uygulamali boltimitintin de iyi bir sekilde
bilgilendirildigi bigimde diizenlenmesi gerektigiegitim miifredatlarinda zorunlu staj
uygulamalarmin biiytik ¢ogunluk tarafindan memnuniyetle karsilandigr ve staj
yapmanin mesleki ve kisisel gelisime onemli bir firsat sundugu degerlendirilmektedir.

Katilimcilarin mezuniyet sonrasi ise giris stirelerini lgmeye yonelik soruya verdikleri
cevaplar degerlendirildiginde hig staj yapmayanlarin mezuniyetlerinden ortalama 12 ay
sonra ise girebildikleri, staj yapanlarda ise bu siirenin 9,5 aya, zorunlu staj programlarina
katilanlarda ise bu stirenin 8,4 aya kadar diistiigii gortilmektedir. Bu veriler 1s181nda staj
yapmanin, isgiicti piyasasina girisi hizlandirdigi, zorunlu staj iceren egitim programlar1
arttirllamasa dahi goniillti staj yapacak genglerin sayisimin arttirilmasi gerektigi, bu
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amacla egitim programlarinda staj yapmay1 6zendirecek bilgilendirme faaliyetlerinin
yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Ayrica goniillii staj yapmay1 kolaylastiracak
idari tedbirlerin alinmasinin, goniilli staj yapacak bireyler icin 6denmesi gereken
isveren sigorta primlerinde indirim yapilmasi1 gibi tedbirlerle gonilli staj yapan
ogrencilerin isverene olan maliyetinin zorunlu staj yapan genglere yakinlastirilmasinin,
bu amacla ISKUR'un isbasi egitim programlarmin o6zellestirilerek kullanilmasimin
faydali olacag1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen bulgular 1s18inda staj programlarinmn; tiim taraflar tarafindan biiytik bir
ciddiyetle yeniden ele alinmasi, sayisi yillik bir milyonu gecen stajyerlerin ve
isletmelerin sorunlarin giderecek her ttirlti idari tedbirin ivedilikle alinmasi, bu amagla
gerekli mevzuat diizenlemelerinin katilimci bir anlayisla gerceklestirilmesi, calismanin
ve staj programlariin dnemine iliskin bilinglendirme ¢abalarinin arttirilmasi, endiistri
4.0 stirecinde ortaya ¢ikan ve ¢ikabilecek bilimsel gelismeleri yakindan izleyebilmek ve
olusacak yeni sistemdeki calisma bicimlerini erken kavrayarak Tiirkiye'ye uygun
sekilde adaptasyonunu saglamak amaciyla stratejik alanlarda oncti tilkelere uygulamali
egitimler almas1 amaciyla stayjer 6grenciler gonderilmesi tilkemizin hem egitim hem de
istthdam alanindaki potansiyelini ¢cok daha tist diizeye ¢ikarmaya yardimci olacaktir.
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