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{ktisat ilmi ve igletme iktisadi arasmdakl miinasebet
“hakkinda yapllan miinakasaya dair bir inceleme

Yazan!

- KONRAD ENGELMANN
(istanbul)

Eucken <iktisat Ilminin Temelleri» adli eserinde, iktisat ilmile
igletme iktisad:i ilminin birlegtirilmesi l&zimgeldigini iddia ediyor.
Amonn, Eueken’in eseri hakkindaki bir risalede, bu iddiaya kars:
- birtakim itirazlar ileri siirityor. Béylece son derecede giiniin mese-
lesi.olan bir mevzu hakkinda miinakasa acgiliyor. Isletme iktisad: te-
ori ve tatbiklerinin yakin bir gecmigteki kuvvetli gelismesinin -ki bu
gelisme daha bir miiddet siirebilir- iktisat ilminin buhranh bir ca-
gna tesadiif ettigine Eucken’in kitabi agik bir surette gahitlik
eder. Igletme iktisadi ilmi de, firtinalt inkisafinin neticesi olaraktir
ki, ayni suretle kritik bir safhada bulunmaktadar. isletme iktisad: il-
mi, ilim olarak istikrar bulmus olmak i¢in heniiz ¢ok gengtir; igletme:
iktisad: ilminin karsilagtifi pratik igler, simdiye kadar teorinin ayak
uydurmasma imkin verdirmiyen bir kuvvetle tazyik ettiler. I§1etme
iktisatcisi, hergeyden evvel, heniiz k&fi derecede yet1srn1§ doktorlar
olmadig: icin tahsilini bitirmeden hastalarin tedavisine g¢agirilan bir
doktora benzer.

isletme iktisad: ilminin mahiyet ve §umulu hatta termmolops1
h&la ihtilaflidir,

isletme iktisad: ilmile iktisat ilmi arasmdaki miinasebetlerin ay-
dinlatilmas: her iki disiplinin de istikrar bulmasma yardim edebilir.
Her iki disiplinin ¢aligma sahalarmin ve metotlarinin tahdidine, ta-
biif ve verimli bir sentez elde etmek gayesile antitezleri belirtmege,
igletme iktisad: ve iktisat ilimlerindeki buhranmn dniine geg¢mek igin

hemen hemen bir sart adi verilebilir.
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Eucken iddiasini, en evvel, iktisat ilminin esas meselelerinin ayni
zamanda igletme iktisad: ilminin de esas meseleleri cldugunu ileri
stirerek, her iki ilim arasinda bir ayirmanin bir tarafa birakilmasina
istinat ettiriyor. Bundan bagka Eucken iktisat ilmine, esas itibarile,
kendini pratik iglere dofru cevirmesini ve analizleri vasitasile, yeni
bir iktisat ilmi viicude getirecek olan tip tesbitlerine varmasmi ve
bilgi toplamasini tavsiye ediyor.

Eucken, ayni zamanda, sunu da teshit etmektedir; Her iktisadi
olay, «igletmelersde o suretle cereyan etmektedir ki, pratik igletme
iktisadinin esas mevzuu olan igletme analizi, pratik miinferit hallere
yaklagmak igin, bu iktisadin en miihim Aleti olmas1 icabetmektedir.

Amonn’un itirazlary, en evvel, Eucken tarafindan ileri siiriilen
her iki ilimde meselelerin ayni oldugu hususuna, yani bizzat
Eucken'in 8neclilerine cevrilmektedir, Buna karsilik. Amonn iktisat
ilmile igletme iktisadi arasinda bir igbirligi zaruret ve imkinini ta-
nimaktadir.

_ Eucken'le Amonn arasindaki tezad ilk agizda her ne kadar derin
gériinmekteyse de, bununla beraber daha yakindan bakilinca, esas
farkindan ziyade, derece fark: arzeden ihtildflarin bahis mevzuu ol-

- dugu ortaya ¢ikar. Bundan bagka her ikisi de miibaldgal1 ifadelere

temayiil ettiklerinden dolay1, tezatlar gercekte clduklarindan daha

derin gérlinmektedirler. '

Biz, mevzuumuza zaten yalniz temasla iktifa eden yukarida adi
gecen her iki miielliften ayri olarak, mefhumun tahdidini deneyece-
giz. Her iki ilim gubesi ve miimessilleri bize bir takim giicliikler ci-
karacaklardir, Iktisatgilarin bircogu, simdiye kadar <iktisads 1 ken-
di alaniar1 saydiklar: i¢in, iktisat ilminin ¢aligma sahasimmin ikinci bir
iktisat ilmile <tahdidini» az c¢ok reddedeceklerdir. Igletme_ iktisad:
sahasinda da, vuzuh eksikligi yiiziinden bir gok giicliikler vardir.
Isletme iktisatcilari heniiz subelerinin mevzuu hakkinda bile ara-
larinda birlegmis degillerdir, Bir <igletme» ile bazilar1 yalmz tek-
nik igletme veya fabrika igletmesini, bazilari hususi iktisat pren-
sipini igine alacak surette bilitiin tegebbiisii, bazilari da umumi
olarak her miinferit iktisadi organizmi anhyorlar. Bu suretle yalniz
sanayi igletmesi ilmini kendi sahalari olarak taniyan igletme iktisat- .
cilar1 oldugu . gibi, isletme iktisadi ilmile hususi iktisat ilmini anh-
yvan ve hatti sade ev idareleri ve idareler dahil oldugu halde her ce- .
sit miinferit isletmeleri kavravan bir iktisat ilmini inkisaf ettirmese

emek veren isletme iktisatcilari da vardir.
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Isletme iktisadi ilminin mevzu ve giimulil meselesi, bizim mev-
zuumuz ve Eucken - Amonn’casma mesele vaz'1 icin, igletme iktisad:
ilminin umumi olarak iktisat ilmine dahil oldugu meselesi yalniz
vazedilebildigi nisbette, karigik igletme mefhumu bahis mevzuu ol-

dugu zaman, kat'i bir ehemmiyet arzeder. Dar ménada bir sirf sa-

nayi igletmesi ilmi, yine dyle bir hususi iktisat ilmi, umumi iktisat

ilmile yvakmn miinasebetlerde bulunsaydilar bile, hususi subeler ola-
rak kalirlar, fakaf hicbir zaman ayni ehemmiyette aragtirmalara esas
tegkil edemezlerdi.

Tasavvur edilebildifi kadar giimullii bir ménada igletme iktisad:
ilminin inkigafi bize zaruri gériinmektedir. Sanayi igletmesiie iktifa,
igletme ikiisad: tatbikat: ba§lang1c1_n1n tarihi bir hatirasidir, Teknik-
lesme ve bunun neticesi olarak biiyiik sinai igletmelerin dogmasi, bu-
rada evveld ilmi metotlar: kullanmak ve teori yapmak ihtiyacini do-
gurmustur. Isletme iktisadinda cigir agildigi isini géren bircok tekni-
sivenler olmugtur. Cigir acleilarin bu hizmeti unutulmamak gerektir;
fakat bu hizmete, fabrika igletmesinde teskilit ve muhasebe icin
igletme organizatdrii ve <masraf miihendisis» bulmus olduklarmdan
dolay1, daha az degerde olmiyan hal suretlerine sevketmis olan diger
igler de inzimam eftiler. Hususi ikiisatcilar, igletme iktisadi metotla-
rile daha ¢ok kér edilecegini ve bu takdirde miitegebbisin kir ettigi
yalniz sinai igletmeler olmayip yeni metodoloji vasitasile smai iglet-
melerde yapilan tecriibelerin ticaret, banka ve difer smai olmiyan
igletmelere de samil oldufunu derhal kabul ettiler. Tgletme iktisad
teori ve tatbikatinin kuvvetli inkigafi ¢cafinda, hemen her memleket-
te devletin girigtigi iktisadi iglerdeki kuvvetli artma diigtii. Devlete
ait isletmelerie hususi iktisat geklinde idare edilmiyen diger iglet-
meler idare metotlarmnda geri kalamiyorlar ve kalmak istemiyorlar ve
yeni doktrini kabul ediyorlardi. Bunlar ayni zamanda ilmi aragtir-
malarm mevzuu oluyorlar ve biylece igletme iktisadr ilmi igin yeni
bir saha aciliyordu. Iktisadin umumun menfaatini aldkadar eden
kismmin husust iktisattan daha kuvvetle igletme iktisad: 1s18inda ay-
dinlatilmas: 1dzimgeldigi, ¢linkii bu kisimda kér gayretile serbest bi-
rakilmig tabil rasyonalizasyon temayiilii olmadig: fikri yayilmak-
tadr.

Bir defa tutulan yol zaruri olarak biitiin igletmelerin igletme ik-
tigad: i¢ine alinmasma gGtiirityor. Hattd teori bagka tiirlii istese bile,
tatbikatr takip etmeyi reddedemezdi, clinkii elde edilen malzemenin
yanliz iglenmesi teoriyi ayni biitiinliife mecbur etmektedir. Uzun
zamandanberi bircok isletme iktisadi &limleri c¢aligma alaninin bé-
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Hinemiyecegini kabul etmektedirler. Bu bir defa islefme iktfisad: em-
rinde bulunan bilgi mevzularinin eksiksizligini, diger bir deyigle
igletme iktisadina ait nazari bakimlarin umumiligini anlatir. Clinkii
Eucken gibi her iktisadl vikianin «igletmelers de vukubuldugu iddi-
asma kadar gitmege hacet kalmaksizin, cigletmelers le hic aldkas:
olmiyan umumi iktisada aif hidise ve meselelerin bulundugunu, fa-
kat hic olmazsa iktisadin istihsal ve inkisam sahalarinin famamen ig-
letme iktisadi ilminin mevzuu oldugunu kabul edebiliriz. Béylece
igletme iktisad: ilmi iktisat ilmile miisavi olarak kargilagmaktadir.

Tktisat ilmile igletme iktisad: ilmi arasindaki miinasebet konusuna
dinerek, igletme iktisad: ilminin vazifesinin, is sahasinin yukarida
tasvir edilen giimulil kargisinda, nasil tayin edilecegini kendimize so-
ralim. Bu vazife, umumi bir diigiiniigle, igletmelerin biitiin fonksi-
yonlarinin gozden gecirilmesinden, fonksiyonlarda hitkiim siiren in-
fizamlarin tesbitinden ve tesbit edilen intizamlara gbre, isletmele-
rin tasavvur edilebilen en iyi islemesini femin eder gdriinen usul-
‘lerin meydana getirilmesinden ibarettir,

Bu bile bile miimkiin oldugu kadar renksiz tutulan tarif, iglef-
me iktisad: ilminin esash bir surette karakteristik vasiflarim goste-
ren bir tamamlayieiya muhtactir: Tsletmelerin arastirma ve idare-
sinin yeni goriigii olarak, her igletmeye miinferit olarak kendine hés
hayat1 olan canli ve kapali bir organizm olarak bakmak lazimgeldigi
dilgiincesi revac bulmugtur. Tsletme iktisad: ilmi, her igletmenin ar-
zettigi kendine has hususiyetlere dikkatli bir riayeti umumi kai-
de-ve kanunlarin dogru bilgisile uzlagtirmaga caligir. Burada da tek-
rar tipla mukayese etmek lazimgelir; Tip dahi, insan organizminde
 umumi bilgilerin kullanilmas: icin bir konu goriir. Fakat hastali-
g1n teghis ve fedavisini tamamen sahsi olarak yapar. Nasil ki doktor
insanda yalnmiz bedeni degil, fakat ruhi ve ictimal karakteristik va-
siflar1 goriir, menge’ hususiyeflerini, ev ve meslek muhitinin inki-
saf ve tesirlerini gdzdniinde tutarsa, aynile igletme iktisatcis1 da is-
letmelerin mali ve teknik yapilarinin verileri yaninda bunlarin ferdi
vaziyetlerini de hesaba katar., Isletme iktisatcisi isletmeye kendine
hés hayatini aragtiracagi bir hiicre olarak bakar; ancak isletmenin,
organizm olarak istikliline ragmen, hayatini, icine yerlegtigi cihan ve
millet. iktisadinin umumi organizminden alan yalniz bir hiicre oldu-
gunu hervakit bilir,

Iste bu dilgiince ikiligidir ki, isletme iktisatcisinin kolayea bir ih-
tilafa diigmesi neticesini dogurmaktadir. Ameli isletme iktisatcisi.kon-
kret miinferit hadiselerden hareket ederek, yalniz bu hadiseler icin
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miildhaza edilmesi ldzimgelen umumi iktisat meselelerine ehemmi-
vet verdigi icin, bu ihtilAftan daha kolayea kacmabilir: 1lim mahiyeti

icabt umumilestirir ve bundan dolayr miinferit isletmeler icin ehem-

miyetli dlan umumi iktisat meselelerini iglerken, kendisini kolayca
iktisat ilmi teldkkisine has olan akmtiya verir. Ilim bu tehlikeden,
temas ettigi ve igletme icin son derece ameli ehemmiyeti olan ikti-
sadi muhit meselelerinin tamamen tali bir mahiyeti haiz olduklarin:
bildigi nisbette sakmabilir. Amonn, iktisat ilminin igletme iktisad:
meselelerinde, isletme iktisadinin iktisat ilmi meselelerinde gérecek-
leri «<ilmi mesele mahiyvetinde olmiyan verilers den bahsettigi zaman,
bu diiglinceyi beyan etmektedir. Tefrik o kadar agik bir surette ya-
ptlamamaktadir. Clinkil igletme alemi ve iktisadl muhit adlemi biribi-
rinden ayrilmig degildir ve kuvvetli kargilikl; tesirler altindadirlar. is-
letme iktisatcist igletmenin umumi iktisat Gizerinde aksi tesirleri ol-

dugunu, hi¢ olmazsa miibadele iktisadinda gbzéniinde tutmalidir. Bu

tabiatile evveld biiylik igletmeler hakkinda varittir, fakat hicbir za-
man, hususile genig &lciide igletme iktisad: fesirleri bahis mevzuu
oldugu vakit, biisbiitiin miildhaza diginda brrakilamaz. Berlindeki
Prusya Merkez Kooperatif Sandif: 1928 den itibaren en ileri iglet-
me iktisadr metotlart yardimile Alman kooperatiflerinin rasyonali-
zasyonuna kalkti. Difer siyasetler arasinda, kredi kooperatiflerinin

faiz siyasetini kulland:, Bu kiigiik tesirli tegekkiil sayesinde, istikraz

ve ikraz faizi arasindaki farkla isletme icab: olan masraf ve risk
kargtlifr arasindaki miinasebetini aragtird:, daha kesin hesaplar yap-
t1, ve bunun neticesi olarak umumi bir faiz diiglisline sebep oldu.
Buna kooperatif olmiyan kredi miiesesseleri de iyi kitii iltihak etmek
zorunda kaldilar. Iste b8ylece mesele umumiyetle sundan ibarettir:
Piyasa yahut kapali iktisatta piyasa yerine gecen ve merkezden ida-
re edilen ekonomi miicerret olarak tasavvur edilebilecek bir gey de-
gildir, fakat piyasa iktisad: miinferit organizmlerden, yani, istihsal ve
béliinme sahalart .icin, igletmelerden terekkiip eder, Istihsali ve bé-
linmeyi temsil eden igletmeler ayni zamanda bircok mallar icin miis-
tehlik olduklarindan bu suretle istihlak de piyasa yahut umumi ik-

tisat bakimindan temsil edilir.

Biundan dolay:, - Amon’un «ilmi mesele mahiyetinde olmiyan ve-
rilers hakkimndaki beyani, ancak pek mahdut bir nisbette, igletme ik-
tigadt ilminin iktisat ilmi meseleleriyle olan miinasebeti bahis mev-
zuu cldugu nisbette bir deger ifade eder. Kii¢lik isletmelerde ¢aligan
pratik isletme iktisat¢ist umumi olarak kendisini iktisat ilmi mese-

lelerinden uzak tutabilir. Biiyiik isletmede ve zaten 6tedenberi iglet-
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me iktisatgilarma yerler ayrilan konsernlerin, kartellerin ve diger
sirketlerin idaresinde artik bunu yapamaz, Ilmi igletme iktisatcist bir-
cok iktisat ilmi meselelerine kendi mal; gdziyle bakmahdr. Tabii bu,
iktisat ilmi sahasindan hicbir suretle ayirmak imkani olmiyan biitiin
bu meselelerin igletme iktisad: cercevesi icinde ayr: olarak iglemesi-
ne sevketmez; bu, igletme iktisateismnmn bu meselelerde kendi dar ig
sahas1 meseleleriyle oldugu gibi iilfet peyda etmesi ldzimgeldiginden
bagka bir mina anlatmaz. Fakat umumi iktisat meseleleri, her teori-
nin eanlt gésterilerinden konkret kilinmasi, tatbikattan bulunup ¢-
karilmasi, misaller verilmesi ve ispat: suretile o kadar acik iglenme-
Iidirler ki - ve biylece Eucken’in fikri kayitsiz, gartsiz kabul edilebi-
lir - hiikiimran iktisadi metafizik degll fakat pratik 1ktlsat ilmi ortaya
¢iksin,

Diger taraftan igletme iktisad: ilminin ilmi iglemesinden, bu il-
min ¢ok defa oldugu gibi igletme teknigine daha az baglanmasi, iste-
necektir, Vazifesi, gubesinin meselelerini igletme sahasi 6tesinde takip
etmek ve bunlarin iktisat ilmi .meseleleri icine girip girmediklerini
ve ne suretle girdiklerini teshit etmektir. En miithimlerinden yalniz
bazilarim séyliyelim:

Isletme iktisadmin deger takdiri, masraflarin geligmesi, fiyatlarmn
tegekkiilii, finansman ve envestisman siyaseti, hattd bilinco yapmak
usulii gibi meseleleri dogruca iktisat ilmine sevkederler, Hudutlar
¢ok defa dalgalidirlar, ¢iinkii bu meselelerin bircogunun kat'f olarak
farkedilebilen bir iktisat ilmine, bir de igletme iktisadma ait taraf
vardr; fakat ilmin vazifesi de miigterek olanla ayirt edilebileni dogru
olarak ‘iglemek ve kargsihkll miinasebetleri tesbit etmektir. Ne gibi
goriigler igletmede fiyat siyasetini tayin ediyorlar, ne gibi igletme
harici tesirler bu siyasete tesir ediyorlar, yahut bu siyasetten hasl
oluyorlar? Bllango deger takdiri meselesinin, giinliik deger, alim de-
geri, yerine koyma degeri.. ilh {izerinde yalmz isletme dahilini al-
kalandiran bir ehemmiiyeti mi vardir, yoksa umum iktisad: alakalan-
diran bir tesir mi meydana getiriyor? Tesisata yatirilan paranin

‘artmas: neticesi olarak sabit masraflarin artmasiyle konjonktur me-

selesi arasinda nasil bir miinasebet vardir? Aksine olarak, aslen ikti-
sat ilmine ait mengeden olan ve igletme iktisad: bakimmdan ehemmi-

-yeti aragtirilmas) lazimgelen meselelerden misaller saymak liizum-

suzdur, Yukaridaki misalleri sadece aksine cevirmek yetigir, her hal
icin kargilik bir misal elde edilir. Bu minasebet, para ve kredi siya-
seti meseleleri ve bu siyasetin tesiri igletme iktisad: bakimirdan dii-
siniildiigli zaman daha iyi tebariiz eder. Bu meéselelerin sirf umumi
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iktisat bakimindan miildhazas: ¢ok mithim diger bir bakimi kolayea
ihmale sevkeder. Bu bakim, miinferit isletmede hi¢ iz birakmyan,
yahut pekaz iz birakan ve piirtizlii meselelerin hal suretini arzetmi-
yven umum iktisada ait giicliiklerin bertaraf edilmesine istinat eder.
Viieutteki biitlin hiicreler ayn1 surefte kana boyanmazlar, ayartma
ve sapmalar vardir ve organizm bir biitiin halinde biitiin miinferit
parcalarin toplamiyle ayni degildir. Béylece bilhassa para ve kredi
mekanizmasiyie taayylin eden igletmelerin likit para siyageti saha-
sinda, iktisatcinin bir tarafa irakabilecegi, fakat igletme iktisadi ba-
kimindan birinei derecede ehemmiyetli olan tamamile hususi, bir ta-
kim inkigaf ve kanunlar vardir.

Nihayet iktisat ilmile igletme iktisadi teldkkileri arasindaki or-
taklik, ayrilik ve inhiraflar hakkinda esas bir meseleye, rantabilite
meselesine gore kendimizi aydinlatalim. Raniabiliie, tegebbiis fikri-
nin &mili, finansmanin temeli, biitlin islerin slirekli muharrik kuv-
veti ve kaidesi sifatile her iki taraf icin de misavi derecede esash
chemmiyettedir, Fakat iktisat ilmi rantabilite mefhumunu etraflica
tahlil eder. Diger miimasil &millerle miinasebettar kilar ve tarihi, '
ictimal, iktisat sivasetine ait miildhazalar: bu mefhuma bhaglar; iglet-
me iktisadl ilmi bu mefthumun ménasini esas itibarile tegebbiis ik-
tisad: igletmeleri mefhumu sifatile gézoniinde tutmak ve hesaba kat-
makla iktifa eder. Burada igletme iktisadi i¢cin Amonn’un kasdetti§i
ménada «ilmi mesele mahiyetinde olmiyan veriler» varduir. Oyle olun-
ca, igletme iktisadi ilmi, iktisat ilmini rantabilite meselelerine taal-
lik eden aragtirmalarinda, ancak bu aragtirmalardan igleftme icin
veni ve mithim vikialar hésil oldugu zaman takip eder. fmdi bu hal,
gerek kanuni tedbirler, gerek iktisat siyaseti cereyanlari, yahut diger
yeni tezahiir eden inkigaf temaytilleri vasitasile rantabilite gayreti-
ne istinat eden miitesebbis inisyativine ait fikri yahut maddi sartlar '
esasl bir degisiklife ugradiklari zaman, miitemadiyen véki olur. Is-
letme iktisadi «veri»si olan rantabilite derhal ménasim degistirir:
yeni tegebbiislerin finansmani kolaylagmis, yahut gliclesmis, simdi-
ye kadarki prensiplerde israr eden isletmelerin devam ilerlemis, va-
hut tehlikeye dilgmils gdriiniir. '

Rantabilitenin gosterimlerine gelince: onun da iktisat ilmine ve
isletme iktisadina ait bagka bagka vecheleri oldugu gortinmektedir.
Rantabilite mutlak bir kavram degildir, fakat nisbet edilebilecek bir
esasa thtivaci vardir, Hasilati, yatirilan kapitélin normal faizinin fis-
tiinde bir kir vermeksizin, {icret, vergi ve diger ictimai masraflar
kapatan bir isletme umum iktisat bakimindan verimli calismaktadir.
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Milli iktisat bu igletmeye (igletmenin mevzuu méainasinda kendi hiz-
metinden bagka) Gdenmis iicret geklinde alim kuvveti yaratilmasin
ve yine iglemis vergiler seklinde vasitasiz ve vasitali devlet gelirle-
rinin ve diger i¢timail aidatin verilmesini borg¢ludur., Buna, igletme
miisait surette harice thrac ettigi zaman, dig ticaret denkligini iyileg-
tirmek gibi hususi hizmetleri de ilave etmek gerektir. Normal faiz
ve amortisman bedeli kurtarildig: takdirde, hichir kir olmasa bile,
iktisat ilmi bakimmdan tam rantabilite vardir.

Isletme iktisadi bakimindan rantabiliteden ancak hi¢ olmazsa
yatirilan kapitale nisbetle, miimasil kapital plismanlarinin o zaman
ve mekinda cari faiz haddini kargiliyan, bir kir oldugu vakit bahse-
dilebilir. Hususi bir igletme iktisad: bakmmi da, i¢ ve dis rantabilite
arasindaki ayirmadir, Zaten umumi surette kir meveut oldugu, hatts
acikca giriinmedigi ve dagitilmadig:, fakat ihtiyat akcesinin artti-
rilmasinda kullanildig halde igletme i¢ten  verimlidir. Dig rantabi-
lite aksine olarak, kAr dagitilmasina baglidir,

Rantabilitenin igletme ikiisadr tarafini boylece tebariiz ettirmek,
tabii iktisat ilminin igletmelerin rantabiliteleri vasitasile icten kuv-
vetlenip kuvvetlenmiyecekleri ve ne dereceye kadar kuvvetlenecek-
leri, yahut anonim girketlerin dividant verip vermiyecekleri mesele-
lerine karg: lakayt kalacag: demek degildir. Fakat iktisat ilminin bu
aldkast ancak igletme iktisatgisinin bir netice elde ettigi zaman ve
mekénda baglar. . .

Fakat igletme iktisadinin rantabiliteye taallik eden esas mese-
lesi rantabilitenin tahakkuku ve sebeplerinin aragtirilmasi meselele-
rinden ibarettir. IT&silat analizi denilen gey.ilmi ve pratik igletme ik-
tisat¢ilariin 6z sahalaridir. Biz bu hususta rantabilite analizinden
degil, hésilat analizinden bahsediyoruz; ciinkii rantabiliteyi tesbit, ev-
veld yalniz rantabiliteyi aragtirma vechesinden bagka daha umumi
vecheleri olan hésilat analizinin bir neticesi olabilir. Hisilat analizi
bir siirit meseleleri ihtiva etmektedir ki, bu meselelere igletme ikti-
sad1 vasitasile verilen cevap siiphesiz kat'i bir cevap olamaz, Cok defa
iktisat ilmi i¢cin mesele vaz’t igletme iktisad: ilminin daha evvel bir
vakiay: tesbit ettigine kani oldugu zaman ve mekénda baslar. Bura-
da.ighirligi icin en faydali firsatlardan biri zuhur etmektedir. HAsi-
lat analizi vasitasile igletme iktisad: bakimmdan mesele vaz’'mmn tas-
lag1 agagidaki noktalar vasitasile ¢izilebilir:

1) Ihtiyat akcesi ayirma ve icabinda sarfetme halinde isletme-
.nin hakiki hésilati neden ibarettir?
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2) Hasilat ne gekilde tezahiir eder ve nerelerde (zarar halinde:
amortisman) kullanilir?,

3) Hasilat nasil tahakkuk eder:
a) Asil igletme vikiasinin hisilattaki hissesi,
b) Hésilat lizerindeki diger tesirler nelerdir?

Tabil bu meselelerin herbiri, hususile asil analizi tegkil eden
iiclineiisii, sayilamiyacak kadar cok tali meseleleri ihtiva eder. Bu
fi¢ meselenin iktisat ilmi diigtinee seyrile olan miinasebeti, birineinin
cevabl, difer meselerin yaninda, zAti finansmana sevkettigi, ikinci
meselenin cevab1 dividant siyaseti mevzuu i¢in malzeme verdigi ve
iiglinell meselenin igletmeler arasinda ve igletmeler diginda miimkiin
olan biitiin bakimlar1 -piyasa, konjonktiir, para degeri vesaire- ihti-
va ettifi gézénlinde tutulunca, meydana cikar.

Tsletme iktisad: miigahedelerinin agirhk merkezini asil isletme
olaylarinin iglemesine dogru kaydirmaktadir; hésilatn tahdit ve
tayin eden rasyonalizasyon derecesini kesin olarak elde etmek
igin, igletme hédiselerini bitiin difer hAdiselerden derin bir su-
rette tecrit etmiege caligmaktadir. Rasyonalizasyon isletme iktisadi
i¢in bir esas methumdur. Rasyonalizasyon rantabilite prensipinin ay-
ni degildir; fakat birgok hallerde rantabilitenin sartidir. Rasyonali-
zasyon rasyonel iktisat metodolojisinin en yiiksek tezahiiriidiir. Oyle
olunca rasyonalizasyonun nazari ve ameli sartlarimi arastirmak iglet-
me iktisadi ilminin hedef ve gayesi olmalidir. Buna evveld rantabi-
litenin dis alametlerinden hareket ederek tecrit yardimile asil iglet-
me vékialar1 hakkinda bilgi edinmeyi ariyan héslat analizi hizmet
eder, '

Iktisat ilmi-icin, isletme iktisad: hasilat analizinin neticesi, yalniz
evvelce zikredilen igletme digi noktalarindan degil, fakat iktisat ilmi
“diger suretle bilgi edinemiyecegi miinasebetler hakkinda ancak bu
analiz vasitasile fikir edindigi icin mithimdir, Tsletme iktisad: ilmi kar-
sisinda hésilat analizinin rolii ayni zamanda sadece beklemekten
ibaret olmamahydi. Igletme iktisad: tatbikatinin en mijhim sahala-
rindan biri sifatile, igletme iktisadi hésilat analizine hicbir gey bu ana-
lizin iktisat ilmi tarafindan muayyen meseleler kargisina konmas: ve
istikamet verici telkinler almasi kadar faydali olamazdi. Bu analiz,
miigahedelerinin iktisat ilmi tarafindan iglemesinden -bilhassa iglet-
me dign hadiselerin hésilat tizerindeki tesiri bahis mevzuu oldugu
nisbette- igletmeye ait ve igletme dis1 vecheler arasindaki koépriiyii
gimdikinden daha saglam kurmay yani miinferit iktisatla umum ik-
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tisat arasmdaki miinasebeti gittikce daha ziyade aydmnlatmayr miim-
kiin kilan bilgileri bekliyebilecektir.

Bu suretle iktisat ilmi ve igletme iktisadi meseleleri birbiri ici-
ne girmektedirler. Rantabilite mefhumile miinasebeti olan esasli ba-
kimlar: miildhaza ederek biliylik caddeler i¢inde miigterek hedefleri
" ve ayrilmig yollar: farkediyoruz. Bu miisterek hedefler her nekadar
gdzéniinde tutulmak lazimgelirse de, ayrilmis yollar da bu acele bir-
legtirme gayretile birbirine karigtirilmamaldirlar. Igletme iktisadile
iktisat ilmi teldkkileri arasindaki farkm biiylik bir kismi mahiyet-
leri icabidir. Bu suretle meseleler de zarurf olarak farkli gérinmek-
tedirler. '

Meseleleri tic gurupa ayirmaliyiz: Dogruca miinferit iktisattan
umum iktisada, yahut aksine olarak umum iktisattan miinferif ikii-
sada gecen meseleler; ikfisat ilmi ve igletme iktisad: bakimindan
farkli taraflar gisteren meseleler; ve nihayet miinhasmran iki disip-
linden birine veya digerine ait meseleler, Siiphesiz yalmz bir «ikti-
sat ilmi» vardir, ve teori, hangi tarafta olursa olsun, «son mesele-
lerse nekadar yaklagirsa meselelerin birligi de o kadar kuvvetle
tebarliz eder. Béyle diigliniilince Eucken’in iktisat ilminde wve
igletme iktisad: ilminde <meselelerin ayni olmasis hakkindaki iddia-
s1 itiraz kabul etmez. Fucken sayisiz iktisadl miinferit meseleler icin-
den iki esas mesele se¢iyor, ve bu meseleleri «iktisadl nizamim kurul-
mas1 meselesis' ve «iktisadi milinasebetler meselesi» diye tavsif edi-
yor. Bu meseleler her iktisadi aragtirmanin, hareket noktasi ister
umum iktisat isterse miinferit iktisat olsun, tabii bir kere femas
etmesi lAzimgelen «son meselelers dir,

Iktisat ilmi uzun zamandanberi sirf nazari bir hilgiye istinat
etmektedir, bu miinasebetle bu sirf nazari bilginin ihtilaf mevzuu
olup olmadig1 ve ne dereceye kadar ihtil&f mevzuu oldugu yahut
Eucken’in Onelileri ménasinda glimullii olup olmadifi meselesi hir
tarafa brrakilabilir. Buna mukabil igletme iktisadi ilmi, ancak bir te-
orinin yaratilmasina yariyacak bir nilveden ibaretiir. Bu ilim «son
meselelers den uzak kalan meselelerle ugragir. Bu ilim tecritte
nekadar muvaffak olursa, miigterek meselelere o kadar yakla-
gacaktr., Swrf iktisat teorisinin bu son igtiraki Umidile buglin
igletme iktisad: ilminin temelini tegkil eden meseleler «fatbiki ilims
meseleleri olarak miilazaha edilmektedirler, ve daha uzun zaman da
boyle miildhaza edileceklerdir. Hi¢ olmazsa ziyadesile miicerret ve
:nazari disiinceye aligmig iktisatcilara béyle goriinebilirler. Isletme
iktisatcisi, hattd ilmf olani, kendi bilgisini bilhassa tecriibi olarak el-
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de etmektedir, Tecrit ona yabancer degildir. Fakat igletmeden iglet-
meye, nisbeten daha agsafl derecededir, Nazarl tetkikler igletme ikti-
sad1 metodolojisinin gimdiye kadarki sahas1 diginda kalmaktadirlar.
«Herglinkii meselelers in kesafeti igletme iktizatcisim sarmakta ve
igletme iktisatqis1 gozlerini nadiren uzak bir sirf teori ufkuna gevir-
mektedir. K : n

Isletme iktisadi ilminin sirf nazarf ilim i¢inde inkigafi yalmiz bir
zaman meselesidir. Fakat o zaman da bir hususi isletme iktisadi il-
minden bhahsedilip edilemiyecegi siipheli gériinmektedir. Inkisaf o su-
retle vukubulacaktir ki ameli igletme iktisadi ilmile kazamlan bilgi-
ler umumi iktisat teorisi bilgileri tarafindan beledilecekler ve bu bil-
gilerle kaynagacaklardir. Bu bilgiye bugilin dahi, tipik igletme iktisa-
di diislince seyrile karigmig olmasina ragmen, iktisat ilmi adi veril-
mektedir. Bu ménadadir ki Riistow, Eucken’in eserine kars;i etraflica
vaziyet aldigr «iktisat ilminin esaslaris adli makalesindelll ijktisat
ilminin hareket verileri olarak tam bir siiril igletme iktisad: tezleri-
nin meveut oldugunu miisahede ettigini ve bunlarin sistemli bir su-
rette birlegtirilmesini ve dogruluk ve tamamhklarmm aragtirilmasi-
n1 ileri siirdiigll vaktile 1928 de ¢ikan «Alman makina sanayiinde ig-
sizliks vazisina géndermektedir. Réistow bu yazisina gsu kelimelerle
baglamaktadir: «Igletme iktisadi ilmile iktisat ilmi arasmmda daha
siki1 bir ishirliginden miihim neticeler beklenebilir.»

Eucken’in iktisat ilmi aragtirmasile aldkal miinferit igletme ana-
lizi iddiasile Amonn’un iktisat ilmile igletme iktisadi arasmda siki
bir igbirligi hakkindaki tenkidi -ki o tenkidde <her iki ilimden her-
biri digerine yardimer ilim olarak hizmet edebilir ve etmelidir» de-
mektedir- ayni gayeyi takip etmektedirler,

Siiphesiz yalmiz bir «ikiisat ilmi» olabilir, fakat onun tabii ilimler
gibi bircok gubeleri vardn; tabil ilimlerde de son biolojik miiste-
rek noktalar olmasima ragmen, birbirinden iyice ayrilmig meseleleri
inceliven birgok subeler olmak gerektiir. Arastirma ve ilim nekadar
eldstiki olursa iktisadi hayatin gekillerindeki tenevvil de ilmi ba-
kimdan o kadar esash miilahaza edilir. :

Eucken’in yaptifil gibi meselelerde bir aynihk miildhaza edil-
mesi ve bdylece ¢meselelers olarak yalmiz <hergiinkii iktisadi mesele-
lerin milnasebetlerines ve <ikiisadi nizammn kurulmasina. dair ta-
mamen umumi meseleler tebariiz ettirilmesi, hattd Amonn’un yap-
dig1 gibi igletme iktisadi meselelerine, umumi olarak - isletmelerde
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ancak «lizerine bitiin iktisat ilmi bina edilens «unsur mahiyetinde-
birlikler» gorecek olan iktisat ilminin- «ilmi mesele mahiyetinde ol:
miyan verileri» adi verilmesi biyle bir elastiklik talebile son-
derece tezat tegkil ederler, Miisterek ve ayri noktalarin meveut olup:
olmadigim ve ne gibi miisterek ve ayr1 noktalarin meveut oldufunu-
miigahede ve tesbiti daha sonraki bir aragtirmaya birakmak 1azimdir;
Eucken, bundan inkér1 imkéansiz olan iktisat ilmile- igletme iktisadi
arasindaki miinasebeti milnakaga etmek kazanecini elde etmigtir,

«Yalmz birbirini kavriyan miinferit iktisat ve umum iktisat ana-
lizleri miinasebetleri.. tamtir.»

Ve: :
«Isletmenin ve ev idaresinin analizile (iktisat ilminde) nazari
aragtirmanin ilk merhalesi agilrmgtir.»
gibi ciimleler son derece ehemmiyetli ve faydali bilgiler arzederler.
Amonn'un Eucken’in metodolojiye ait iddiast hakkindaki tenkidi, bu
iddia Amonn’un risalesinde ifade ettifi kadar afir olmadifindan,
gayesini agmig gibi goriinmektedir; Eucken hicbir yerde Amonnim
isnat ettigi, «tamamen birbirinin ayni olan ilimler» den bahsetme-
yip, yalniz «igletme iktisadinin iktisat ilminden tefrikinins devam
ettirilemiyeceginden bahseder. Amonn’un, Eucken’in (iktisat ilmile
igletme iktisadi i'lmi meselelerinin tamamen ayni olduklari» hakkin-
daki miildhazastmin tenkidine hak verilmelidir. Fakat Amonn siki
bir 1§b1r11g1na muvafakat etmekted1r Mademki <her iki ilimden her-
biri dIgerme yardimer ilim sifatile hizmet edebilir ve etmelidirs
diyor. ' ' '

Eucken burada da iktisat ilmi arastirmasile aldkal; miinferit is-
letme analizinin muhta¢ oldugu yolu géstermektedir, ktisat il-
minin igletme iktisad:1 analiz metotlarim kullanmas: ve igletme ikti-
sadi ilminin de iktisat ilminin meselelerini kendine mal etme-
si lazzmdir. Bu programla her iki ilmin karsilikh niifuzuna biv vol
gosterilmektedir. Gercekten bu vol heniiz urzaktir, Fakat efer ikti-
sat ilimterinin birbiri yaninda sonsuv bir surette «gayri iktisadis ca-
liemamalar: 13-ymeelivorsa, bu yolun bir giin gaveye eristirmesi se-
rektir ve erigtirecektir.
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