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DERSAADET BIiRINCi OSMANLI NUMUNE-I TERAKKI-I
ZIRAAT ANONIM SIRKETI VE FAALIYETLERI

Ergin Cagman®

Oz

Osmanlt Devleti’nin son déneminde faaliyet gbsteren anonim sirketlerden biri
1912 yilinda Istanbul’da kurulan “Dersaadet Birinci Osmanlt Numune-i
Terakki-i Ziraat Anonim Sirketi”dir. Sirketin temel amact dénemin fenni
usullerini kullanarak ziraat ve hayvancilik sektérlerinde calismalar yapmak, bu
sektorlere dair pratik egitim vermek, yurtici ve yurt dist gelismeleri aktararak
yayilmasini saglamak, yerlilesme konusunda toplumsal bilinci giiclendirmek ve
tlkenin ekonomisine ve terakkisine katkida bulunmakti.

Sirket, projelerini hayata gecirmek i¢cin numune bir ¢iftlik kurmayr diginmis,
bunun i¢in ideal mekan olarak Yalova’da bulunan Baltaci Ciftligi’ni se¢mistir.
Maliye Nezareti’yle yapilan anlagmaya gore ciftlik, sirket tarafindan yedi
yilligina kiralanmakla birlikte hitkiimet bu siirenin elli yila ¢ikarilabilecegini
bildirmistir. Fakat ciftlik civarinda iskdn edilmis olan ve bu topraklarin bir
kisminda tarim yapan Dagistan mubhacitleriyle ve cevre kdylerde yasayan
ahaliyle bazi anlagmazliklar vuku bulmustur. Bu konuda hassas davranan
hitkiimet, ahali ve muhacirlerin magduriyete ugramamast i¢in anlagsmaya bazt
maddeler ilave etmistit.

Calisma, glinimiiz literatiirinde hakkinda fazla bilgi bulunmayan Dersaadet
Birinci Osmanli Numune-i Terakki-i Ziraat Anonim Sitketi’nin kurulus
amacini ve hedeflerini, sirketin Baltact Ciftligi’ni kiralama ve isletme safthalarini
Osmanlt arsiv belgelerinden faydalanarak ele almaktadir. Her ne kadar girketin
planladig1 faaliyetler uygulanamamis olsa da 20. yiizyilin baglarinda ziraat ve
hayvancilik konusunda tesebbiiste bulunan yerli bir ziraat sirketinin amaci,
hedefleri ve iktisadi faaliyetlere yaklasiminin ortaya koyulmast kanaatimizce
tarih yazimi icin degerli bilgiler sunmaktadir. Calisma, béylece Osmanli
Devleti'nin son doénemindeki sitketlesme c¢abalarinin anlagtlmasina katki
sunmay1 hedeflemektedir.
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Abstract

Established in Istanbul in 1912, the “Dersaadet Birinci Osmanli Numune-i
Terakki-i Ziraat” is one of the joint-stock companies operating during the final
years of the Ottoman Empire. The main objectives of the company were to
operate in the agriculture and animal husbandry by utilizing the scientific
methods of the period, to deliver practical training in these industries, to adopt
and convey domestic and international developments, to strengthen the social
awareness of nationalization efforts, and to contribute to the economy and
development of the country.

In order to realize its projects, the company planned to establish a model farm
and chose the Baltact Farm in Yalova as the ideal location. Under the
agreement signed with the Ministry of Finance, the company was granted a
seven-year lease for the farm with an option in place to extend the lease up to
50 years. However, certain disputes arose between the inhabitants of
surrounding villages and the Dagestan refugees, who were settled around the
farm and leased small plots of land for cultivation. The government responded
sensitively to the issue, adding further stipulations to the agreement to
safeguard the rights of these inhabitants and refugees.

Drawing upon the Ottoman archival documents, the present study examines
the founding principles and objectives of the least-studied Dersaadet Birinci
Osmanlt Numune-i Terakki-i Ziraat Joint-Stock Company as well as the lease
and management process of the Baltaci Farm. Although the activities planned
by the company never came to fruition, contextualizing the purpose, goals,
and economic approach of a domestic agricultural company conducting
business in the agriculture and animal husbandry industries in the early 20™
century offers valuable information to scholarship. To this end, the study aims
to contribute to our understanding of the corporatization efforts undertaken
in the late Ottoman Empire.

Keywords: Baltaci Farm, agriculture, animal husbandry, joint-stock company

Girig: Osmanli Devleti’nin Son Déneminde Sirketlesme Faaliyetleri

2. Mesrutiyet, savas yillart olmasina ragmen sirketlesme acgisindan 6nemli
dontstimlerin ve sirket sayisinda belirgin bir artisin yasandigt bir dénemdir. Her ne
kadar Osmanli doneminde sirketlesme faaliyetleri 19. yiizythn ikinci yarisindan
itibaren baslamissa da bunlar genellikle gecici sézlesme niteliginde ve belirli bir isi
ortaklasa yapmak amaciyla tesekkiil etmisti. Ote yandan 2. Mesrutiyet’e kadar Sirket-
i Hayriye ve Ziraat Bankasi disinda kurulan Osmanli anonim sirketleri icinde yabanci
sermayenin ¢ok baskin bir rola vardi.!

2. Mesrutiyet’ten 6nce Osmanlt Devleti’nde sirketgiligin gelismesinin 6éntinde
bazi engeller mevcuttu. Bunlardan birincisi, 1908’e kadar Osmanli yoneticilerinin

U Zafer Toprak, Tiirkiye'de Milli Iktisat: 1908-1918, Dogan Yayincilik, Istanbul, 2012, 5.134-135;
Haydar Kazgan, Osmanis'dan Cumburiyet'e Sirketlesme, Vakifbank, Istanbul, 1999, 5.33-35
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ticaret mevzuatt konusunda pek fazla ¢aba gostermemesidir. Ikincisi, iilke sartlar g6z
6ntine alinmadan ve Osmanli kurumlartyla uyumu hesaba katilmadan sadece Fransiz
mevzuatindan Tirkceye cevrilen ticaret yasastyla yetinilmesiydi. Ugiinciisii, tiizel
kisiligin Osmanli mevzuatina girmemesi, dérdinciisi ise ticaret egitimine yeterince
6nem verilmemesiydi.2

Mesrutiyet’in liberal olarak nitelendirilen ilk bes yilinda kurulan sirketlerde
agirligt yabanci sermaye teskil ederken Milli Iktisat dénemindeki (1914-1918)
sirketlerin  buyiik ¢ogunlugu Misliman-Tirkler tarafindan kurulmustur.? 1918
yilinda faaliyette bulunan 129 Osmanlt anonim sirketinden, 42’si ticari, 42’si sinai,
16’st mali, 15’1 insaat ve nakliyat, 9’u sigorta ve toplumsal amagclarla kurulan
sirketlerdi. Sermayelerine bakildiginda en yiiksek sermaye mali sirketlere, en dusiik
olant ise zirai sirketlere aitti.*

Yazinin konusunu 1912 yilinda Istanbul’da kurulan Dersaadet Birinci
Osmanlt Numune-i Terakki-i Ziraat Anonim Sirketi’nin® faaliyetleri teskil
etmektedir. Sirket, Osmanl Imparatorlugu’nda bilimsel yontemlerle ziraat ve
hayvancilik alaninda ¢alisma yapmak amaciyla Yalova’da bulunan Baltact Ciftligi’ni
kiralayarak numune ciftligi kurmustur. Makalede sirketin iktisat politikalari, kurulus
asamast ve tesebbusleri incelenmistir. Ayrica dénemin Osmanlt yOnetiminin
sitketlesmeye yaklasimi, sirketle devletin yazismalart ve her iki tarafin bu tir
faaliyetlerden beklentileri ele alinarak literatiire katki saglamaya calistimugtir.

1. Dersaadet Birinci Osmanli Numune-i Terakki-i Ziraat Anonim
Sirketi’nin Yapisi ve Kurulug Amaci

“Dersaadet Birinci Osmanlt Numune-i Terakki-i Ziraat Anonim Sirketi” adi
verilen sitketin kurulus nizamnamesi 7 ana bagliktan ve mubhtelif alt basliklardan
meydana gelmektedir. Merkezi Istanbul’da bulunacak olan sirket nizamnameye gore
diger vilayetlerde de sube agma hakkina sahipti. Faaliyet stiresi elli sene ve sermayesi
yirmi bin Osmanlt altini olan sirket, tlkede ziraatin terakkisine hizmet etmek
amaciyla kuruldugunu ifade ediyordu. Bu amac1 gergeklestirmek icin iyi cins sagmal
hayvan sayisint artirmayi, donemin fenni imkanlarini kullanarak siit Gretimini
yayginlastirmayt ve bunun icin Yalova’da veya uygun olan baska bir yerde bir
numune ciftligi kurmayi hedefliyordu. Ticaret ve Ziraat Nezareti, 18 Mart 1328/31
Mart 1912 tarihinde Sadarete gonderdigi yazida sirketin kurulusu ve amaglar

2 Zafer Toprak, Milli Tktisat Milli Butjuvazs, Tarih Vakf, Istanbul, 1995, 5.98-99
3 Toprak, 1995, s.113
4 Toprak, 2012, 178-179

Osmanl déneminde Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafindan hazirlanan “Memalik-i Osmaniye’de
Osmanh Anonim Sirketleri” adli eserde sirketin nizamnamesi hakkinda bilgi edinilebilmektedir.
2012 yihinda glinimiiz Turkgesine gevrilen eserin orijinalinde sirketin faaliyetleri hakkinda bilgi
verebilmek icin gerekli olan evrak ve hesap vesikalarina ulasilamadigs, icinde bulunulan sartlar
dolayisiyla da tesebbiislerinin bircogunu hayata gegirmesinin miimkiin olmadigt ifade edilmektedir.
Eserin tipkibasimi ve sadelestirilmis metni icin bkz. Ramazan Balci-Ibrahim Sirma (Haz.), Memalik-
7 Osmaniye’de Osmanls Anonim Sirketlers, TO Yayinlari, Istanbul, 2012, 5.120-123
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hakkinda bilgi vermekte ve sirket nizamnamesinin tescil edilerek takdim kilindig
belirtilmektedir.

Sirket nizamnamesine gbre her birinin degeri bir Osmanl lirast olan hisse
senetleri Osmanlt tebaast haricindekilere satilamayacakti. Sirkette tim hissedarlardan
meydana gelen bir umumi heyet, yedi ila on ti¢ azadan olusan bir meclis idaresi, bir
mudir ile bir sandik emininden olugan idari heyet ve ayrica bir teftis heyeti olacakt1.¢
Sirketin ilk meclis idare azalari, sirket kurucularindan Dahiliye Nezareti Dava Vekili
Osman Nuri Bey, ayni nezaretin Hukuk Miisaviri Miimtaz Bey, Iznik’te ziraatla
istigal eden Sidki Bey, Baytar Bakteriyolojihanesi Mudir Yardimcist Cafer Bey* ile
Buytk Ada’da ikamet eden Andon Davidof Efendi olarak belitlenmistir.”

Sirket, gerceklestirmek istedigi faaliyetleri kutrulus nizamnamesinde 6zetle
sOyle aciklamigtir:

1-Oncelikle Yalova’da bulunan Maliye Hazinesi’ne ait ¢iftlik ve araziden yeteri
miktarda arazi kiralanarak bir numune ¢iftligi olusturulacak, ziraatcilara 6rnek teskil
edecek olan bu ciftlikte koylilerin yararlanmasi igin ziraat ve sttclligin cesitli
dallarinda yeni usullerle tretimde bulunulacaktir.

2-Yabanct tlkelerden getirilecek en iyi cins sagmal hayvanlar tlkenin iklimine
alistirilacak, bu sig1r cinslerinin yerel cinsletle karistirtlarak 1slaht ve cogaltilmalart icin
pancar tirii bitkilerin ekim ve tiretim usuliine agirlik verilecektir.

3-Stt Uretiminin en yeni usul ve fenni sartlara uygun sekilde icrasinin
yayginlastirilmasina caligilacaktir.

4-Ziraat ve stitciliige ait iretim sanayinin terakkisini saglamak icin 6rnek teskil
edecek mitesebbis yetistirmek amactyla geng¢ koylii cocuklart ¢irak olarak alinacaktr.
Bu ¢ocuklar ziraat ve siithane islerinde bilfiil istthdam edilerek ziraat ve siitciliigin
cesitli dallarinda tecriibe kazandirdacak ve isin incelikleri 6gretilecektir. Ciraklar,
calisma stiresince yeni usullerle ziraat ve siitculigl tahsil ettikten sonra kendi
hesaplarina ¢alismak tizere koylerine yardimet olacaklardir.

5-Cuma giinleri ¢iftligin biitiin arazisi ziyaretcilere agilarak gezdirilecektir.
Boylece ziraat ve hayvancilikta kullantlan tim alet ve edevat, hayvanlar ile ahirlar,
siithane ve miistemilatt kendilerine gosterilecektir. Ozellikle koyliilere, topragin
veriminin artirtlmast icin gerekli olan tohumun secimi, tabii ve suni giibrelerin tiretimi
ve kullanimi, hayvanlarin iyi beslenmesi ve ¢ogaltmasi, suni ve tabii cayirlardan
faydalanma usulleri, bagcilik, tavukculuk, balcilik, ipekeilik, meyve ve sebzecilik
htlasa, ciftlige ve ciftcilige ait bitlin faaliyetler kendilerine pratik olarak gosterilip

5 BOA, ADVN.MKI..00053.00005.003.001, 18 Mart 1328/31 Mart 1912
6 BOA, ADVN.MKI..00053.00005.002.002, 14 Mart 1328/27 Mart 1912

Cafer Bey, bilahate Maliye Nezareti'ne gonderdigi bir yaztyla sirketten ayrildigini ve sirketle
herhangi bir ilgisinin kalmadigint beyan etmistir. BOA, ML.EEM.00901.00014.018.001, 22 Subat
1327/ 6 Mart 1917

7 BOA, LMMS.00143.00016.003.001, 27 Agustos 1327/9 Eyliil 1911
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bunlardan istifade edilmesine ve tretimi artirmaya yarayacak butiin islemler izah
edilecektir.

6-Belitli taksitlerle bedeli 6denmek tizere kdyltlere ecnebi memleketlerden en
iyi cins sagmal hayvanlar ve en faydali tohum ve mahsulat ile ziraat ve siit¢iiliige ait
alet ve edevat satin alinacak veya satin alinmasina aracilik edilecektir. Ayrica
kendilerine ait driinlerin mibadelesini kolaylastirmak amaciyla &zellikle mahalli
ziraatgilar icin gayet uygun sartlar altinda 6zel bir tarim kredi mekanizmast (itibar-1
mali-i zirai) tesis edilecektir.

7-Ciftlik dahilinde yetistirilecek, haricten veya yabanct memleketlerden
getirilecek iyl cins sagmal hayvanlarin Osmanlt tlkesinde c¢ogaltilmast ve
yayginlastirilmast icin tavukculuga ve balciliga dair bélumleri de ihtiva etmek sartiyla
Goztepe ve Erenkdy’de birer 6zel sube kurulacaktir.

8-Yabanct tilkelerden ithal edilen, saf olmayan ve sihhate zararl hazir sitler
yetine tedricen mahalli iiriinlerin ikamesi ve Istanbul halkinin faydalanmast amactyla
uygun fiyatla en iyi kalitede tabii ve pastdrize siit, yogurt, kefir, tuzlu ve tuzsuz
tereyaglari, peynir cesitleri gibi iiretilen her tiirlii mahalli siit Giriinleri icin Istanbul’da
geregi kadar depo kurulacaktir.

9-Anadolu’da elde edilen koyun sitiiniin faydali bir sekilde kullanilmast
maksadiyla yabanct iilkelerde imal olunan peynirlerden hangilerinin mahalli ve genel
tiketimimize uygun oldugu tecritbe ve tayin olunacak, saf olmayan sttler takip
edilerek bunun énlenme careleri ilgili kurumlara bildirilecektir.

10-Sirketin hedeflerinden biri de sarlar uygun oldugu takdirde on bes giinde
bir dergi ctkarmaktir. Dergi, Ulkenin iktisadi kabiliyetine ait konularla ziraata,
sutcllige ve hayvan bakimina ait tavsiyeleri ve faydal bilgileri ihtiva edecek, ayrica
yabanct iilke pazarlarindaki fiyatlart ve tiiketimi bildirecektir.®

2. Sitketin Baltac1 Ciftligi’ni Kiralamak I¢in Sundugu Teklif

Sitket kuruculart, 30 Testrin-i Evvel 1327/12 Kasim 1911 tarihinde Maliye
Nezareti’ne gbnderdigi yazida, gerek sirketin amaci, gerek Baltact Ciftligi hakkinda
ayrintih bilgiler vermistir. Buna gére Maliye Nezareti’'nde fenni heyet memuru olan
mihendis Hasan Bey, sitketin Baltact Ciftligi’ne talip olmasindan sonra ciftlik
arazisinin Ol¢imunt yapmus ve haritasint ¢ikarmistir. Ayrica ¢iftligin 1325-1327
(1909-1911) tarihleri arasinda son Ug¢ yillik durumu ve gelirleti ortaya koyulmustur.
Yapilan hesaba gore calilik dahil alani on bin déniim olan ciftligin son t¢ yilinda
ortalama ancak dortte birinde tarim yapdmistir. Ciftligin binalart harap vaziyette olup
arazisi batakliga dontismektedir. Ciftlik arazisindeki nehrin tasmasini engelleyen ve
fakat giinden gline harap olan seddin tamiri biiylik meblaglar tutmaktadir. Seddin
yikilmast halinde nehrin mecrast degisecek ve kumlarin da basmastyla ciftlik ve arazi
tamamen bataklik haline gelecektir. Boylece hem kaza halkinin sagligs risk altina

8  BOA, ADVN.MKI.00053.00005.002.001, 14 Mart 1328/27 Mart 1912; BOA
A.DVN.MKL.00053.00005.002.002, 14 Mart 1328/27 Mart 1912.
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girecek hem de arazi ve binalar zarar gbrecektir. Bu ylizden setle ilgili problemlerin
giderilmesi en acil ve masrafli kalemi tegkil etmektedir.

Daha sonra genel olarak ekonomi politikalarina bakis agilarint ortaya koyan
sirket kurucularinin yaklasimina gére hitkiimetin bazi Avrupa tlkelerinde oldugu gibi
dogrudan dogruya tasarruf ettigi emlak yoluyla devlet hazinesine gelir elde etmesi
imkansizdir. Her yerde oldugu gibi hitkiimetlerin gelir temin etmesi, halkin refahint
saglamaya ve tlkenin gelirlerini artirmaya baglidir. Bu da Osmanli tilkesinin iklim ve
toprak kabiliyetinin geregi yegine gelir kaynagi olan ziraat ve zirai sanayinin
vayginlastirlmasina ve terakkisine hizmet edecek miuesseseler kurulmasiyla
gerceklesebilir. Bu nedenle dogrudan dogruya hikiimetin kendi tasarrufunda
bulunan miilklerin bu gibi miiesseseler olusturmak tzere elden c¢tkarilmasi hem
devlet hem de millet icin faydali olacak tek ¢ikar yoldur. Hitkiimetlerin gii¢ ve kuvveti
ahalinin servet ve saadetidir. Vatan savunmast icin beslenen ordularin gelecedi
tilkelerin ekonomik durumlarina bagldir. Ote yandan milletlerin ekonomisi
degismeler géstermektedir. Bunun icin en giglii devlet, gelirlerine istinaden stkintt
¢ekmeden ordularint idare edebilen ve gereken yenilikleri yapabilendir. Arazilerin
verimliligi, iklimin uygunlugu, sahillerin uzunlugu, nehirlerin elverigliligi itibartyla
tabii olarak ziraata son derecede miisait olmasina ragmen Osmanlt Glkesinin her tirlt
iktisadi terakkiden mahrum kalmasinin sebebi sahsi tesebbiistin yoklugudur.’?

3. Baltaci Ciftligi’nin Sirkete Devrinin Maliye Hazinesi’ne Saglayacag1
Ekonomik Katkilar

Sirket, kurulus amaclarini gerceklestirmek i¢in en uygun yerin Yalova’da
bulunan Baltact Ciftligi oldugunu ifade ederek yapilacak sézlesmenin taslagi
mahiyetinde Onerilerini aktarmistir. Sirketin kuruculari, Baltact Ciftligi’nin mevcut
durumu ve sozlesmeyle ilgili bilgi verdikten sonra ¢iftligin kendilerine
devredilmesinin hazineye saglayacagi faydalari séyle siralamislardir:10

Oncelikle ¢iftlik, binalarinin tamir, bakim ve onarimiyla iyi bir sekilde
korunacaktir. Ikincisi seddin harap olmaktan kurtarlmastyla ilerde biitin iftlik
arazisinin batakliga doniismesi engellenecektir. Ugiinciisii, batakligin kurtulmast
sayesinde yiiz doniimden fazla arazi elde edilecektir. Dordiinciisti, degirmenler
mikemmel hale getirilecek ve suyla calisan bir un degirmeni tesis edilecektir.
Besincisi, 6li arazi olarak nitelendirilen ve ¢ok genis bir alant kaplayan metruk arazi
ihya edilecektir. Altincisy, biitiin giftlik arazisi en mitkemmel vasitalarla imar edilecek
ve bir¢ok bag, bahce ve dutluklar meydana getirilerek gercek bir numune ciftligine
donustiiriilecek, bu sayede ciftligin degeri 20-25 kat artirilabilecektir. Yedincisi, her
sene yiz lira bir safi gelir temin ediliyorken ciftligin sirkete devriyle birlikte Gstir
gelirleri eskiye oranla birkag yiiz katt fazla olacagt gibi biitiin Yalova ahalisinin refahi
yikselecektir. Cins hayvanlarin ve hububatin slaht ve yeni usulletle ziraatin
yayginlasmastyla gelitler ¢ok yiiksek oranlarda artacaktir. Bu gelismelerin biitiin Izmit

°  BOA, ML.EEM.00871.00019.014.001, 10 Tesrin-i Evvel 1327/23 Ekim 1911.
10 Ayni belge
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sancagina ve c¢evre vilayetlere etki etmesi sayesinde halk tabii servetlerden
faydalanma yolunu 6grenecek, saf olmayan ve sagliga zarar veren tereyaglart
karsiliginda ecnebilere 6denen milyonlarca paranin tilkede kalmasi saglanacaktir.

S6z konusu faaliyetlerin, tilke servetinin ve insanlarin sithhatlerinin korunmast
gibi devlet ve millet i¢in faydalt bir takim sonuglart olup medeniyetin terakkisine ve
gelirlerin artisina olan katkilart zamanla gorilebilecektir. Haddizatinda bu gibi
miesseselerden devletin vasitali olarak elde ettigi faydalar, dogrudan dogruya
sagladigi faydalardan kat be kat Gistiin oldugundan her yerde bu gibi numune c¢iftlikler
tesis edilmektedir. Bu tiir ciftlikler biyik fedakarliklarla ya dogrudan dogruya
hitkiimetler tarafindan ihdas edilmekte ya da sahsi tesebbiisle kurulmaktadir. Tkinci
durumda arazi ve binalar miitesebbislere karstliksiz olarak terk ve tahsis edilmekte,
hatta yillik belitli bir miktar nakdi yardim yapilarak kurulmakta ve bu sayede milletler
zengin ve memleketler mamur hale getirilmektedir.

Sirket kuruculart devletten higbir yardim beklemeksizin yalnizca kendi gayret
ve vasttalartyla vicuda getirilen ve memleketlerin yenilenmesinde siddetle ihtiyag
duyulan imar faaliyetinden baska bir amaclari olmadigini ifade etmislerdir. Numune
ciftlikleri vasitastyla memleketin imarina ait tesebbislerin icrasini kendilerine bir
vazife edinmis oldugunu belirten sirket, taleplerinin hizla tetkik edilerek s6zlesmenin
tamamlanmasint arz etmislerdir. Sirket yonetimi, ziraat mevsiminin yaklastigini ve
butiin ciftlik arazisinin islenmesi veya islenmemesinden dogacak kir ve zararin
kendilerine ait olacagini, ciftlik arazisinin islenmesi konusunda hikiimetten
gelebilecek farklt teklifleri de kabul edebileceklerini belirtmislerdir. Fakat ziraat
mevsimi gececek olursa biiyitk masraflarla aldiklart hayvanlarin ellerinde kalarak bir
sene bos yere zarara ugrayacaklarini, buna istinaden sirket hesabina ahali tarafindan
ziraat yapilacak arazinin acilen tayin edilerek geriye kalan bina ve arazilerin bir an
Once teslimini talep etmislerdir.!!

Maliye Nezareti, Sadarete gonderdigi yazida, sirket kurucularinin ifade ettigi
endiseleri paylasmistir. Nezaret, ciftligin kiralanmasiyla ilgili maddenin mecliste
onaylanincaya kadar uzun zaman gegecegini séyleyerek sirketin bu siire zarfinda
zarara ugramamak icin yaptgt teklifi Sadarete bildirmistir. Buna gore sirket, ciftlikte
bir an 6nce faaliyete baglamak istemis, ¢iftligin hali hazirda ziraat yapilan arazisiyle
mevcut binalarin disinda kalan diger bélumlerinin kendilerine tahsisini, sayet meclis
s6zlesmeyi reddederse ¢iftligi hemen hazineye vereceklerini ve higbir zarar ve ziyan
davasinda bulunmayacaklarini, belirtmistir. Ciftligin alinmastyla kira isleminin reddi
arasinda gegen siirede ¢iftlikten faydalanmis olacaklari i¢in ziraattan kazandiklart pay:
Odeyeceklerine ve depozito parasint  teslim edeceklerine dair taahhiitte
bulunmuslardir.12

11 BOA, ML.EEM.00871.00019.014.002, 10 Tesrin-i Evvel 1327/23 Ekim 1911
12 BOA, BEO.003977.298252.002.001, 2 Testin-i Sani 1327/15 Kasim 1911
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4. Sirketle Maliye Nezareti Arasinda Yapilan Anlagmanin $artlar:

Ciftligin kiralanmasiyla ilgili yazismalar devam ederken Yalova kaymakami ve
ciftligin sahil tarafindaki mustemilatina dahil olan kaplicanin miiltezimi, Maliyeye
olumsuz goriis bildirmislerdir. Kaplica boélimiindeki arazinin insanlarin sihhatine
faydali olmast igin kiralanmisken ¢iftligin hayvancilik ve ziraat igin tahsis edilmesinin
tabii glizelliklerin sui istimal edilmesi anlamina gelecegini ve bu nedenle sirkete
kiralanmasinin uygun olamayacagini ileri stirmiislerdir.'3

Ciftligin kiralanmasi hususunda Sadaret, Maliye Nezareti’ne gonderdigi yazida
kanunlarin uzun streli kiralama islemi icin musait olsa da ¢iftligin dokuz seneden
daha az bir sireligine kiraya verilmesinin uygun olacagi, fakat daha sonra
uzatiabilecegi yoniinde goriis bildirmistir.'4 Neticede Maliye Nezareti ile sirket
arasinda imzalanan anlagsmaya gore sirket, rthtimla birlikte miistemilati olan on bir
kita binay1, demirbas niteligindeki altmus iki kalem eski ve kullanilmis esyayz, ciftlige
baglt on bin kirk altt déniim araziden Géztepe mevkiinde hamam sirketine ayrilan
elli déntim bir kita mahal ile Samanlt karyesi karsisinda bulunan ve koruluk mahalli
olan ylz yirmi dénim ki toplamda yliz yetmis dénim* olan mahal hari¢, toplam
olarak dokuz bin sekiz ylz yetmis altt déntim araziyi kiralamistir.'> Koru ve Yalova
Hamamlari Sirketi’'ne tahsis edilmis olan bolgeye ilave olarak tasarrufu ihtilafli olan
yedi kita tarla da anlasmaya dahil edilmemistir. On bir maddeden olusan s6zlesmenin
sartlart sOyledir:

Birinci Madde: Maliye Nezareti, Yalova kazasi dahilinde ve miri emlak
statusindeki Baltact Ciftligi'ni 26 Agustos 1326/8 Eylul 1910 tarihli haritada
gosterildigi sekilde Koru Ve Yalova Hamamlart Sirketi igin sahilde ayrilan iki yiiz
dénim arazi ile tasarrufu hukuki acidan ihtilafli olan yedi kita tarla hari¢ olmak tizere
tim mevcut binalariyla birlikte asagidaki sartlar dairesinde yedi sene miiddetle”
Birinci Numune-i Terakki-i Ziraat Osmanli Anonim Sirketi’ne kiralamis ve sirket
tarafindan da kabul edilmistir.

Ikinci madde: Sirket 6ncelikle seddi tamir etmeyi, bataklhigi temizlemeyi harap
durumdaki Kadikéy degirmenini onararak koéylilerin bu husustaki ihtiyacin

13 BOA, ML.EEM.00901.00014.017.001, 14 Subat 132/27 Subat 1917

4 BOA, BEO.004019.301370.001.001, 10 Mart 1328/23  Mart  1912; BOA
ML.EEM.00901.00014.020.001,10 Mart 1328/23 Mart 1912

Her ne kadar Dersaadet Birinci Osmanli Numune-i Terakki-i Ziraat Anonim Sirketi ile yapilan
sozlesmede Koru Ve Yalova Hamamlari Sitketi’ne tahsis edilmis olan arazi yiz yetmis donim
olarak belirtiliyorsa da Koru Ve Yalova Hamamlari Sirketi’yle hitkiimet arasinda yapilan sézlesmede
iki yiiz déntim olarak ifade edilmektedir. S6z konusu sézlesmenin tam metni icin bkz. BOA,
ML.EEM. 00788. 00059. 001.001, 1-28 Subat 1325/14 S$ubat-13 Mart 1910; BOA,
ML.EEM.00788.00059.001.002, 1-28 Subat 1325/14 Subat-13 Mart 1910

15 BOA, ML.EEM.00911.00041.001.001, 18 May1s 1328/31 May1s 1912

Ciftligin imzalanan devir-teslim s6zlesmesinde de strenin yedi sene oldugu belirtilmisse de konuyla
ilgili baz1 belgelerde elli yil olarak ge¢gmektedir. Bu durum muhtemelen sirketin elli yilligina kurulmus
olmast ve hikiimetin, yedi yiligina yapimis olan anlasmanin siiresinin uzatilabilecegine dair
ifadelerinden kaynaklanmaktadir.
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karsilamayi, ikinci degirmeni de mitkemmel bir sekilde islah etmeyi, ¢iftligin hali
hazirda ziraat yapilmayan arazisini imar etmeyi ve bu arazide ziraat yapmay1, birinci
kisim tamirat ve temizligi sézlesme tarithinden itibaren tedricen ¢ sene icinde
bitirmeyi taahhtit edet.

Ucglincii Madde: Sirket, ciftlik dahilinde yalniz sirketin kurulus amacina uygun
binalar yapmaya izinli olup otel ve deniz hamamu gibi tesisler yapmayacaktir.

Dérdinctt Madde: Ciftlik arazisi icinde olup harita tzerinde daha 6nce
numune ¢iftligi icin ifraz edilen iki bin déntiim arazi haricinde, her sene talepleri
lzerine civar koylerin ahalisine kiraya verilen ve simdiye kadar islenmekte olan arazi
icin kendilerinin rza ve muvafakatleri alinmadik¢a teamiile uygun olan kira
bedelinden fazla bir sey talep edilmeyecektir. Bos birakilan arazide sirket tarafindan
tarim yapilacagl zaman civar kéylerdeki amelelerin miiracaatlart halinde tercihan
onlar calistirlacak, talep etmedikleri takdirde sirket, bos araziyi diger koyliler
vasitastyla isletebilecek, fakat ciftlik dahilinde kimse iskan edilemeyecektir. Hukuki
acidan tasarruf s6z konusu oldugu icin arazi ve yapi vergileri haricindeki tim vergiler
htkiimet tarafindan tahsil olunacaktir.

Besinci Madde: Kira bedeli senelik elli bin kurus olup birinci senenin kira
bedelinin yarist s6zlesme tarihinde ve diger yarisi Eyliil basinda; kalan senelerin kira
bedeli ise her senenin Mart ve Eylil baglarinda olmak tizere iki taksitte 6denecektir.
Sayet herhangi bir taksit vaktinde 6denmezse sirket kanuni gecikme faizini 6deyecek
ve her taksit altt ay sonraya kadar 6denmedigi takdirde kira s6zlesmesi fesh olunarak
protesto ¢ekilmesine mahal kalmaksizin ve sirketin herhangi bir zarar ve ziyan
talebine hak ve salahiyeti olmaksizin Maliye Nezareti ¢iftligin bina ve miistemilatina
el koyacakur.

Altinct Madde: Sirket, kendisine teslim edilecek arazi ve binalardan bir kismit
tzerinde resmi evrakla hak sahibi oldugunu ispatlayan kisilere s6z konusu arazi ve
binalart teslim edecektir. Ancak buna mukabil hikimet ve sirketten secilen
bilirkisinin takdir edecegdi ecr-i misl bedeli, ¢iftlik kirasindan dastiriilecektir.

Yedinci madde: Sirketin taahhttlerinin icrasini teminat altina almak icin sirket,
hazinenin emrinde olmak ve faizi kendisine ait bulunmak Ulzere sartnamenin
imzalanmasindan hemen sonra Osmanl Bankast’na iki yiiz Osmanlt lirast depozito
yatiracak, yedi senenin sonunda bes yiiz liralik imar faaliyeti meydana getirildigi
taktirde depozito bedeli sirkete iade edilecektir.

Sekizinci Madde: Besinci maddede agiklanan hususlarin disinda  sirket,
s6zlesme tarihinden itibaren yedi sene icinde meydana getirilmesini taahhiit ettigi
tamirat ve temizligi bu siire icinde bitirmedigi veya s6zlesmeyi miiteakiben depozito
akgesini Osmanlt Bankasi’na teslim etmedigi ya da kira siiresi icinde kurulus amacina
muhalif insaat ve tesisat yaptg1 takdirde hazine, mukaveleyi feshe salahiyeti olarak
ciftlik bina ve mustemilatina el koyacak ve sirketin bundan dolay: herhangi bir zarar
ve ziyan talebine hakki olmayacaktir.
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Dokuzuncu madde: Hikiimet sirkete kiralanacak mahalleri, icinde bulunulan
senenin Mayts ayt bitimine kadar teslim edecektir. Sirketin yedi sene zarfinda
taahhiitlerini tamamen yerine getirmesi halinde sbzlesme yenilenebilir. Strenin
bitiminde hazine, ¢iftligi sirkete tekrar kiralamayr uygun bulmadigi takdirde kira
stresi icinde teslim edilmis olan binalar mevcut haliyle hiikiimete ait olacak ve bunlar
i¢in yapilan tamir, bakim vb. faaliyetlerden dolay: sirkete hicbir sey verilmeyecektir.
Kiralama stresi dahilinde yapilacak bina ve miiesseseler herhangi bir nedenle yanar
veya yikilirsa sirket bunlari yeniden inga edecektir. Kira siiresinin bitiminde ¢iftligin
sirkete tekrar kiraya verilmemesi halinde, tesis edilmis olan binalarin degeri iki
taraftan tayin edilen bilirkisi vasitasiyla belirlenecek, bu degerin yiizde yirmi besi
indirilerek ytzde yetmis besi hazine tarafindan sirkete 6denecektit. Yine sézlesmenin
bitiminde o esnada dolagimda olan nakit gelir (varidat-1 miteharrike) ile tasinabilir
mal ve esya, sirketin mali olup ancak hazineden talep gelirse iki taraftan secilecek ehli
vukufun takdir edecekleri bedel karsiliginda hazinenin bunlart satin almaya salahiyeti
olacaktir.

Onuncu Madde: Nezaretle sirket arasindaki sézlesmede bulunan madde ve
sartlarin degistirilmesine yonelik ihtilaf olmast durumunda degisiklikler Sura-y1
Devletce yapilarak ihtilaf halledilecektir.

On birinci Madde: Sézlesme iki niisha olarak Dersaadet’de tanzim ve teati
kilinmastir.10

5. S6zlesmenin Uygulanmasinda Ortaya Cikan Problemler
5.1. Muhacirlerle ve Ciftlige Miicavir Koyliilerle Yaganan Problemler

Sitketin ¢iftligi kiralamasiyla birlikte bazt problemler ortaya ¢ikmistir.
Bunlardan biri, arazinin bir kisminin civarda sakin Dagistanlt muhacirler ve yine
ciftlige miicavir olan koéyliiler tarafindan 6nceden beri kullaniliyor olmasiydi. Aslinda
bu problem daha 6nce de var olmasina ragmen kiralama hususunun giindeme
gelmesiyle birlikte yeniden Onem kazanmistir. Dagistan muhacirleri giftlikte
kendilerine tahsis edilen topragin yetmemesi nedeniyle daha fazla araziye ihtiyag
duyduklarint bildirmis, fakat civar kdylerde yasayan yerli ahali, muhacirlere ciftlikten
arazi verilmesine siddetle karst ctkmistir. Meseleyi ¢6zmek tizere bir komisyon teskil
edilmesine ragmen mucavir kéy ahalisinin bilfiil ziraat yapabilecekleri topraktan daha
fazlasini istemeleri neticesinde ortaya ¢ikan anlasmazliklar komisyonun calismalarin
tamamlanmasina imkan vermemistir. Bu nedenle heyet, ihtilafin ortadan kaldirilmasi
i¢in bunun nedenlerini arastirmak ve arazinin dagitimint saglam kurallara baglamak
icin calismayi birakarak geri dénmek zorunda kalmugtir.1?

16 BOA, ML.EEM.00871.00019.002.001, Tarihsiz. Konuyla ilgili belgeler arasinda birbirine
benzemekle birlikte bazi farkhiliklar arz eden muhtelif sartname taslaklart mevcuttur. Ciftligin
menkul ve gayrt menkuliiniin devir teslimine dair s6zlesmede siirenin yedi yil olarak kararlastirilmasi
ve alintiladigimiz sartnamede de siirenin yedi yil olmasina istinaden bu belge tarafimizdan esas
sartname olarak kabul edilmistir

7 BOA, ML.EEM.00975.00011.005.001, 4 Agustos 1328/17 Agustos 1912
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Muhacitler, meselenin halledilememesi nedeniyle gerek Sura-y1 Devlet’e,
gerek Dahiliye Nezareti’ne, yasadiklari sikintilart bildiren arzuhaller géndermislerdir.
Bu yazilarda Ozetle, ziraat yapacaklari arazinin yoklugu nedeniyle maisetlerini
teminde zotluk ¢ektiklerini, ailelerinden pek ¢ok kisinin zor durumda oldugunu ifade
etmiglerdir. Baltaci ciftliginde bulunan 18 bin dénim araziden iki veya t¢ bin
doniminin taksitle bedelini 6deme karsiliginda kendilerine verilmesini talep
etmigler; aksi halde asli vatanlari olan Dagistan’a dénmek zorunda kalacaklarin
belirtmislerdir.’® Dahiliye Nezareti, Sadarete gonderdigi yazilarda yapilacak
diizenlemenin Dagistan muhacitlerini ve mucavir kéy halkint magdur ve perisan
etmeyecek sekilde yapidmasmnin gerekliligi yoniinde goriis bildirmigtir.'? Netice
itibartyla  s6zlesmede mubhacitlerle kdy halkinin  hukukunu korumaya déntk
hususlara yer verilmistir.20

5.2. Sura-y1 Devlet’in S6zlegsme Maddelerinin Tadil Edilmesi Talebi

Sozlesmeyle ilgili yasanan genel bir problem Sura-y1 Devlet’in, s6zlesmenin
bazi maddelerine yaptgi itirazlaridir. Maliye Nezareti, sirket umum miidir vekili ve
ayni zamanda Dabhiliye Nezareti Dava Vekili olan Osman Nuri Bey’e 9 Mart 1329/22
Mart 1913 tarihinde génderdigi yazida Sura-y1 Devlet’in s6z konusu itirazlarini dile
getirmistir. Bu hususlardan biri, sirkete tahsis edilen bélgenin disinda bulunan ve
rutin olarak koyliler tarafindan tarim yapilmasina ragmen herhangi bir nedenle talip
olmamalari durumunda sirket tarafindan islenilecek topraklarin kira bedelinin tadil
edilmesinin gerekliligidir. Ikinci husus, sirketin 6deyecegi yillik taksit miktarinin Sura-
yi Devlet tarafindan az bulunmasidir. Sirketin teklif ettigi miktar, ciftligin son ¢
senelik hasilatinin altinda oldugu igin bu miktarin artirilmast istenmistir. Uglinciisii,
Osmanlt Bankast’na yatirilacak olan depozito bedelinin disiik oldugu gerekcesiyle
meblagin artirilmasi gerekli gérilmistiir.

Sozlesmede sirket tarafindan yapilacagi bildirilen imar faaliyetlerinin neler
oldugunun net olarak belirtilmedigini ifade eden Sura-y1 Devlet, ayrica feshi
gerektirecek hususlarin da sozlesmede agtkga yer almadigini, bu konunun &zel
maddeletle acik bir sekilde yazilmas: gerektigini bildirir. Bir diger husus da sirketin
ciftlik arazisine dikecegi agaclatla ilgilidir. Sura-y1 Devlet, s6zlesmede, s6z konusu
agaclarin tamamen devlete ait olduguna ve sirketin herhangi bir hak iddia
edemeyecegine dair actk hitkiimlerin eklenmesi gerektigini sGyler.2!

Osman Nuri Bey, 19 Mart 1329/1 Nisan 1913 tarihinde gonderdigi cevabi
yazisinda ¢evredeki koyliler tarafindan islenen fakat bundan vazgectikleri takdirde

18 BOA, ML.EEM. 00975.00011.010.001, 8 Eylal 1328/21 Eylal 1912; BOA, ML.EEM.00975.
00011. 011.001, 9 Eylul 1328/22 Eylil 1912

19 BOA, MLEEM.00975.00011.006.001, 19 Haziran 1328/2 Temmuz 1912; BOA,
ML.EEM.00975.00011.012.001,11 Eylil 1328/24 Eylil 1912

20 BOA, ML.EEM.00871.00019.002.001, Tarihsiz

2t BOA, ML.EEM.01030.00014.002.001, 9 Mart1329/22 Mart 1913; BOA
ML.EEM.01030.00014.002.002, 9 Mart 1329/22 Mart 1913
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sirket tarafindan islenmesi distintilen topraklarin kira bedelinin tadilini ve az bulunan
depozito Ucretinin artirilmasint kabul etmistir. Sura-y1 Devlet’in yeterince agik
olmadigini ifade ettigi imar faaliyetlerini de ayrintili olarak izah etmistir. Buna gbre
sirketin ciftlikte on sene icinde yapacagi imar faaliyetleri sGyledir:

Cesme ve degirmenlerle rthtimin tamiri, batakligin temizlenmesi, bina ve
ambatlarin iyi bir sekilde korunmasi ve genisletilmesi, suni ¢ayirlar, dut ve meyve
bahgeleri, Amerikan usuli baglar, zeytinlikler, sebze bahgeleri, sit ve yag
imalathaneleri, aricilik ve tavukculuk subeleri ve benzeri zemin ve zamanin
gerektirdigi ve sartlarin uygunluguna gore ziraat ve sanayi-i ziraata taalluk eden
faaliyetler.

Ciftlik arazisine dikilecek agaclar konusunda hiukiimete karst herhangi bir hak
talebinde bulunmayacaklarini taahhiit eden Osman Nuri Bey, fesih sartlariyla ilgili
olarak, kanun hiikiimlerine tabi olduklari icin taahhiitlerinin yerine getirilmemesi
durumunda, s6zlesmenin, usull ¢cercevesinde her zaman taraflarca feshedilmesi hak
ve salahiyetinin oldugunu belirtmistir.

Osman Nuri Bey, ciftlik kira bedelinin artirilmast hususunda ise muhalif bir
tavir almistir. Ona gbre, her ne kadar Sura-y1 Devlet, ciftlik gelitlerinin kira
bedelinden yiiksek oldugunu ileri siirmiisse de séz konusu gelirler ancak kagit
tzerinde kalmis ve fili olarak hazinenin kasasina girmemistir. Yapacaklart imar
faaliyetleriyle ciftligin degerinin artacagini ifade eden Osman Nuri Bey, ziraat ve zirai
sanayi gibi sahalardaki ¢alismalar sayesinde dolaylt olarak ziraatin yayginlasmasina ve
terakkiye hizmet ederek asar ve diger gelirlerin artisina katki saglayacaklarin
vurgulamustir. Ayrica biyiik fedakarliklar gerektiren bu gibi faaliyetlerin sirket veya
sahsi tesebbls yoluyla yapildigini, bu nedenle bazen sirketlerin veya sahsi
tesebbiislerin desteklenmesi gerektigini sOyleyerek kira bedelinin artirtlmamasini
tmit ettigini belirtmistir.??

5.3. Yerel Yoneticilerle Yaganan Problemler

Sirketin faaliyete gectikten sonra karsilastigi problemlerden biri Yalova’da
yerel yoneticilerle yasanan problemlerdir. Bu baglamda sirketle 6zellikle Yalova
Kaymakami ve Mal Mudirl arasinda ciddi ¢ekismeler vuku bulmustur. Sirket,
ciftligin deniz kiyisi bolgesinde bulunan kumlari satmakla itham edilmistir. Bu
ithamlar karsisinda sirket midiri Osman Nuri Bey, deniz kumunun kimseye ait
olmadigini fakat bununla birlikte sirketin kum satmadigini, ancak ciftlik arazisi
dahilindeki dere ve sahillerle temasta bulunan kayiklardan bir gelir elde ederek
faydalanmanin sirketin hakk: oldugunu ileri stirmistiir. Osman Nuri Bey’e gore,
buna itiraz edildigi takdirde mukavelenin yorumlanmast hakkt Sura-y1 Devlet’e ait
olup buna bagkast karisamaz; mesele, ancak mahkeme konusu olabilir.?3

2 BOA, ML.EEM.01030.00014.004.001, 19 Mart 1329/1 Nisan 1913)
2 BOA, ML.EEM.01001.00029.008.001, 8 Kanun-1 Sani 1328/21 Ocak 1913
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Maliye Nezareti konunun Izmit Muhasebeciliginden tahkikini istemis,
tahkikat neticesinde sirketin, anlasmanin hilafina kum sattiginin sabit oldugu ve elde
ettigi paranin kendilerinden tahsil edilmesi gerektigi ifade edilmistir. Sirket paray:
vermedigi takdirde mahkemeye miiracaat edilmesi ve hatta gerekirse sézlesmenin
feshedilmesi 6nerilmistir.2¢ Tzmit Muhasebeciligi’nin iddiasina gére kum satisinin
devami halinde tarlalarin ve binalarin zarar gérmesi kaginilmazdir. Durum Osman
Nuri Bey’e bildirildigi halde hazinenin hakkini vermemek icin kacamakli yollara
sapmaktadir. Hazine zarara ugratdmakta olup yedi yil olan anlagma siiresince bu zarar
daha fazla artacaktir. Bedeli bitka¢ gin icinde O6denmezse Tahsil-i Emval
Nizamnamesi geregi ¢iftlikteki mevcut hayvanlardan yeteri kadarinin satilmastyla
hazinenin zarari karstlanmali ve daha sonra da s6zlesme feshedilmelidir.25

Osman Nuri Bey, konuyla ilgili olarak goénderdigi bir yazida Yalova
Kaymakami ile Mal Midiri’nin kendilerine karst husumet besledigini ve sirketin
deposundan bes yiiz kirk kantar samani gasp ettiklerini iddia ederek buna karsin dava
actiklarini bildirmistir. Ayrica, Mal Mudurt Danyal Bey’in, sirketle Maliye Nezareti
arasindaki sozlesmenin feshedilerek ciftligin akrabasina devredilmesi igin
cabaladigini, kéylerin ahalisini sitket aleyhine tesvik ettigini, mubhtarlarin sirketi
yipratmak icin mazbatalar yazdiklarini ileri stirmustir. Osman Nuri Bey’in bir
iddiasina gére de Danyal Bey ticari faaliyetler icin devlet tarafindan atandidt sayiasini
yayarak ciftligi kendisinin kiralayacagint ve koylilere ciftlik arazisinden meccanen
arazi verecegini ilan etmistir. Bu nedenle Osman Nuri Bey, Danyal Bey hakkinda
tahkikat talebinde bulunmustur.26 Bu iddialar karsisinda Maliye Nezareti, {zmit
Muhasebeciligi’'nden bizzat olay yerine giderek konunun tekrar tahkik edilmesini
istemistir.2’

Maliye Nezareti’ne gonderdigi baska bir yazida Osman Nuri Bey, samanlarini
gasp ettifi icin yerel yOneticileri dava etmelerinin kendilerine karsi husumeti
artirdigint ve kum satist sozlesmeye gore netlik kazanmadigt halde kum sattiklar
gerekgesiyle yoOneticiler tarafindan sirket hakkinda dava acildigini bildirmistir.
Sirketin kum satmadiginy, faaliyet alanlarina girildigi icin kayik sahiplerinden bir nevi
ruhsat niteliginde duhuliye ticreti aldiklarini belirten Osman Nuri Bey, zaten dalgalar
nedeniyle kum ¢ekilen bélgenin birka¢ giinde tekrar eski seviyesine geldigini, kumun
alindig1 yerlerin belli olmadigini ve etrafa zarar verilmedigini ileri stirmustiir.28

Tahkikat kararindan iki giin sonra Baltact Ciftligi civarindaki karyelerin
muhtarlari, azalari ve esraftan bazilarinin topluca yazdiklart arzuhalde, gerek daha
6nce hazineye bagh oldugu zamanda, gerek Maliye’ye devrinden sonraki stregte
(ciftlik sirkete kiralanmadan o6nce) sahildeki kumlarin kesinlikle satilmadigin

2 BOA, ML.EEM.01001.00029.009.001, 15 Kanun-1 Sani 1328/28 Ocak 1913
25 BOA, ML.EEM.01001.00029.012.001, 3 Subat 1328/16 Subat 1913
26 BOA, ML.EEM.01001.00029.016.001, 20 Subat 1328/5 Mart 1913
27 BOA, ML.LEEM.01001.00029.017.001, 23 Subat 1328/8 Mart 1913
2 BOA, ML.EEM.01001.00029.019.001, 24 Subat 1328/9 Mart 1913
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belirtmislerdir. Koylilere gére bunun nedeni denizin hiicum etmesiyle sahildeki
tarlalarin harap olma riskidir. Koyliler, ciftligin muistemilatinin da harap durumda
oldugunu ve pek az imar faaliyeti yapildigint ileri stirmislerdir. Sirketin, ziraata
elverisli arazileri aldigini, elverigli olmayanlari ise kendilerine biraktigint iddia eden
koyliler, icar bedeli vermemeleri icin yerel yoneticiler tarafindan tesvik ve tahrik
edildikleri ithamini reddetmislerdir. Arzuhalde belirtildigine gére Hazine-i Hassa ve
Maliye zamaninda ¢iftlik arazisindeki Samanli karyesine tahsis olunan meray1 sirket
baskalarina icar ettigi i¢in hayvanlart merasiz kalan koyliler zarara ugramuglardir.
Genel olarak sirketin uygulamalarindan sikédyetci olan ciftlige miicavir kéy halk: bu
nedenle st makamlara arzuhal sunduklarint ifade etmislerdir.?

Tahkikat talimatt tizerine bolgeye giden Izmit Sancagi muhasebecisi, ele aldigi
konulari s6yle 6zetlemistir: Mahalli memurlarin yani Kaymakam Hisnii Bey ile Mal
Midiri Danyal Bey’in bazi ahaliyi tesvik etmeleri ve sirket aleyhine mazbata tanzim
ettirmeleri, bazt koylilerin sirkete icar bedelini 6demedikleri, sirketin dere ve
sahildeki kayiklardan faydalanmasina Danyal Bey’in engel olarak gbrevini suiistimal
etmesi.

Yapilan tahkikat neticesinde Pasakdy ile Hact Mehmed Ciftligi haricinde tim
koylerin icar bedelini 6dedigi anlagilmistir. S6z konusu kéy ve ciftlik ise nakit
6demenin kendilerine stkintt olusturmast nedeniyle 6demenin ayni olarak ve sekizde
bir oraninda yapilmasit konusunda israrct olmustur. Kaymakam ve Mal Mudiri
hakkinda yapilan tahkikatta ise her ikisinin de sirket menfaatini ihlal edecek bir
muamelelerinin olduguna dair kesin bir delil bulunamamustir.3

Bolgeden kum alinmasina kesinlikle izin verilmemesi gerektigini ifade eden
[zmit Muhasebeciligi’nin yaptigt arastirmaya gore kum alinan yerler sirketin séyledigi
gibi deniz kiyilart degil, Samanlt Dere’den baslayarak Géztepe ve daha ileride, deniz
kiyisindan on bes metre kadar igerde olan bélgedir. Kumluk boélge, iki ti¢ metre
yiksekliginde ve otuz metre genisliginde olup cayir ve tarlalari denizin etkisinden
korumak icin vaktiyle yapilmus bir set niteligindedir. Bu nedenle bélgeden kum
alindikca kisa bir siire sonra tarla ve cayirlarin batakliga déntsmesi ihtimali ¢ok
yiksektir.3!

Izmit Muhasebeciligi’nin tahkikat raporunun aksine Maliye Nezareti, Emlak-1
Emiriye Mudirligi’ne goénderdigi yazida Yalova Kaymakami ile Mal Miduri’niin
sirkete husumet besledigini, ciftlige cebren girerek bir miktar samant gasp ettiklerini
ve resmi gorevlerini suiistimal ettiklerini ileri stirmiistiir. Ayrica bu gorevlilerin, civar
koylerin ahalisini sirket aleyhine tahrik ve tesvik ettigini, bu nedenle her ikisi
hakkinda gerekli islemlerin baslatilacagini bildirmistir.32

2 BOA, ML.EEM.01001.00029.024.001, 25 Subat 1328/10 Mart 1913

30 BOA, ML.EEM.01001.00029.028.001, 19  Mart  1329/1 Nisan  1913; BOA
ML.EEM.01001.00029.028.003, 19 Mart 1329/1 Nisan 1913

31 BOA, ML.EEM.01001.00029.028.002, 19 Mart 1329/1 Nisan 1913
32 BOA, ML.EEM.01001.00029.030.001, 25 May1s 1329/7 Haziran 1913
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6. Sirketin Faaliyetlerinin Sona Ermesi

Mevcut belgelere gore aslinda sirketin faaliyetlerinin ne zaman ve nasil sona
erdigi tam olarak tespit edilememistir. Ancak elde edilen bazt karineler faaliyetlerin
uzun siirmedigi kanaatini uyandirmaktadir.

Sirket, hesaplarin ortaya cikarilmast ve bununla ilgili bilgilerin paylasilmast
hususunda seffaf davranmamistir. {zmit Muhasebeciligi, Maliye Nezareti'ne
gonderdigi yazida sirketin muhasebecisi Abidin Bey’den sirketin ve hazinenin payina
disen gelirler icin bilgi istenmesine ragmen, herhangi bir cevap verilmedigini
belirtmistir. Ayrica, Istanbul’a giden Abidin Beyin ciftlige donmedigi gibi
kendisinden haber alinamadigini séyleyerek, hesabin ortaya ¢ikarilmast icin sirketten
birinin bulunmasi gerektiginden sirket kurucularina tebligat yapilmasini ve durumun
kendilerine bildirilmesini talep etmistir.33

Sirket, ciftligi devraldiktan sonra, anlasma geregi 6demesi gereken taksitleri de
6dememis, bunun tzerine Maliye Nezareti, durumu sirkete iletmistir.3* Taksitlerin
daha sonra yatirilmasina binaen gecikme oldugu icin kanuni faiz isletilecedi ifade
edilmigtir.?®

Konuyla ilgili belgelerde sirketin tesebbiislerini hayata gecirdigine dair bilgilere
de rastlanmamistir. Aksine yine belgelerden anlagildigina gore kesin olmamakla
birlikte sirket, faaliyetlerinde basari gésterememis ve sézlesmede taahhiit ettigi
hususlart yerine getirememistir.” Sozlesme siiresi devam ederken bélgeye Yanya
mubhacirleri iskdn edilmistir. Yirmi sene siireyle imtiyazi verilmek sartiyla sahilde
rthtm ingast, seddin tamiri ve yol yapilmasi ile giftlikteki batakligin temizlenerek
kendisine devredilmesi i¢cin Yanya mubhacirlerinden Abdullah Hulusi Bey’le 1916
yilinda anlagsma yapilmasi kararlastirlmistir.30

Ote yandan 12 Subat 1334/12 Subat 1918 tarihinde Baltact Ciftligi’ne ait olan
bircok gayrt menkuliin satisa ¢ikardmis olmasi da Dersaadet Birinci Osmanlt
Numune-i Terakki-i Ziraat Anonim Sirket’nin faaliyetlerinin uzun slrmedigi
hususundaki kanaati giiclendirmektedir. ﬂgﬂi belgelere gore ciftlige ait bir¢ok firin,
magaza, ambar, ahir, konak, bina, bahc¢ivan odalart ve arsa satis listesine
konulmustur.3’

3 BOA, ML.EEM.01030.00014.006.001, 25 Mart 1329/7 Nisan 1913

34 BOA, ML.EEM.01030.00014.005.001, 24 Mart 1329/6 Nisan 1913

35 BOA, ML.EEM.01030.00014.022.001, 22 Eylil 1329/5 Ekim 1913

Osmanli Devleti’nin bu dénemde siirekli harp ortaminda olmasinin da sirketin tesebbiislerinin bir

boliimiintin ger¢eklesememesinde etkili oldugu distintlebilir. Balci ve Sirma, a.g.e., s.123.

36 BOA, SD.00473.00058.004.002, 2  Agustos  1332/15  Agustos  1916;  BOA,
$D.00473.00058.005.002, 25 Agustos 1330/7 Eylil 1914; BOA, $D.00473.00058.006.002,
Tarihsiz; BOA, SD.00473.00058.008.001, 5 Temmuz 1330/18 Temmuz 1914

57 BOA, ML.EEM.01256.00008.004.001, 12  Subat 1334/12  Subat 1918; BOA.
ML.EEM.01256.00008.002.001. Tarihsiz
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Sonug ve Degerlendirme

Osmanlt Devleti’nin son dénemlerinde, 6zellikle 2. Mesrutiyetle birlikte
kurulan sirket sayisinda ciddi artis kaydedilmistir. Bu baglamda kurulan sirketlerden
biri Dersaadet Birinci Osmanlt Numune-i Terakki-i Ziraat Anonim Sirketi’dir. Sirket
kuruculart devletle yazismalarinda sahsi tesebbis vurgusu yapmuslar fakat bununla
birlikte yeri geldiginde miitesebbislerin devlet tarafindan desteklenmesi gerektigini
savunmuslardir. Sirket, tlkenin refah ve terakkisi i¢in birinci derecede 6nem verdigi
ziraat ile hayvancilift bir arada degerlendirmis ve bu sektorlerle ilgili olarak sinai
ziraat1 6n plana ¢tkarmustir.

Sirket, modern yontemlerle Osmanlt ilkesinde ziraat ve hayvancilik
faaliyetinde bulunmak ve bu faaliyetleri tilke sathina yaymak, siit ve siit triinlerini
yerlilestirerek disa bagimliligt 6nlemek amactyla kurulmustur. Sirketin énemli bir
hedefi de kiiciik yastan itibaren koylii ¢ocuklarini ziraat ve hayvancilik konusunda
yetistirmektir. Ayrica, yapilan faaliyetlerin yerinde gériilmesi ve halkin tegvik edilmesi
i¢in haftanin bir glint ¢iftligin disariya acik bulundurularak ziyaretgilere gezdirilmesi
kararlastirilmustur.

Hedeflerini gerceklestirmek icin bir numune ¢iftlik kurmay1 tasatlayan sirket,
bunun i¢in Yalova’da bulunan Baltact Ciftligi'ni tercih etmistir. Sirketin talebine
olumlu cevap veren hitkiimet, stireyi elli yila uzatma opsiyonunu da gbz 6niinde
tutarak ilk etapta yedi seneligine sézlesme imzalamistir. Tahsis edilen yaklasik on bin
déntm arazi i¢inde bulunan batakligl temizlemek ve degirmenleri tamir etmek gibi
imar faaliyetleri de s6zlesme sartlari arasinda yer almistur.

Sirketin ciftligi devralmastyla bitlikte bazi problemler ortaya ctkmustir.
Bunlardan biri daha 6nce ciftlige ait arazinin bir kisminda iskan edilmis olan ve
ziraatla ugrasan Dagistan mubhacirleriyle civar koylerin ahalisinin magdur olma
riskidir. Bu konuda hassas davranan hitkiimet magduriyetin Onlenmesi igin
s6zlesmeye bazi hususlari eklemistir. Diger bir problem ise yerel yoneticilerin sirkete
karst tavridir. Ozellikle Yalova Kaymakami ve Mal Midiirii ile sirket arasinda
yasanan gerginlikler ve karsilikli ithamlar mahkeme konusu olmustur. Uglincii
problem ise Sura-y1 Devlet’in, s6zlesmenin bazi maddelerini tadil etme istegidir.
Buna istinaden baz1 ilave ve degisiklikler yapilmus, sirket, s6zlesmede sarih olmayan
bazi maddeleti vuzuha kavusturmustut.

Yaptigimiz arastirmalarda sirketin sézlesme sonrast ziraat ve hayvancilik
sahasinda yaptigt faaliyetlere dair bilgi elde edilememistir. Yeni belgelerin ortaya
¢tkmast halinde bu hususlarda daha fazla bilgi edinilmesi muhtemeldir. Mevcut
belgelere gére Dersaadet Birinci Osmanlt Numune-i Terakki-i Ziraat Anonim Sirketi
mali yukiimliliklerini yerine getirmede gevsek davranmistur. Her sene iki taksit
halinde 6demek zorunda oldugu yillik kira bedelini zamaninda ddemedigi gibi
gecikme faizini de vermek istememistir. Ayrica ¢iftligin hesaplarinin ortaya koyulmasi
hususunda isteksiz oldugu anlasilmaktadir. Ciftlige Yanyali muhacitlerin iskan
edilmesi, sirketin sorumlulugunda olan bazi iglerin sézlesme siiresi sona ermeden
hiikiimet tarafindan bagka bir sahsa devredilmek istenmesi ve sirketle s6zlesme
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imzalanmasindan yaklasik alti yil sonra ciftlige ait bir¢cok gayrt menkuliin satisa
sunulmus olmast sitketin ¢iftlikteki faaliyetlerinin muhtemelen sona erdigini
distindirmektedir.
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