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Hayvancilik ve et sanayi isletmelerinde, maliyet muhasebesi tekniklerini kullanmak ve
birim tiriin maliyetlerini belirlemek basarilr bir isletme yéonetimi ve organizasyonu icin gerekli
uygulamalar arasinda bulunmaktadir.

Bunun yaminda, karli ve rasyonel bir isletme yonetiminin saglanmasi; maliyetlerin
minimizasyonu, kalite-fiyat iligkisinin iyi bir sekilde kurulmas:, ekonomik olarak optimum
olgekte iiretim yapilmas: ve pazarlama zincirinin her asamasinda verimliligin gelistirilmesi
(tiretimden-tiiketime) ile basarilabilecektir. Diger taraftan, iiretim siirecinde yer alan tiim
safhalarda nihai iiriin ve yart mamul iirtinlerin masraflarimin saptanmasi da ozellikle et
sanayi isletmelerinde biiyiik 6nem tasimaktadir.
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ABSTRACT

The use of cost accounting techniques and identify costs of unit product in livestock
enterprises and meat industry plants are amongst necessary applications for successful
organization and management of enterprise.

Furthermore, rational and profitable enterprise management can only be achieved
with minimization of costs, establishing good relationship between quality and price,
operating an economically optimum scale of production and improving of marketing chain
productivity in every stage (from production to consumption). On the other hand, determining
expenses in all production phases of final product and semi-finished product has a great
importance particularly in meat industry plants.
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1. GIRiS

Hayvancilik sektorii; Tiirkiye’de ulusal beslenme ve kalkinma sorunlarinin ¢éziimiine
ek olarak, digsatimin artirilmasi, sanayiye hammadde saglanmasi, bolgeler ve sektorler arasi
dengeli kalkinma ile kalkinmanin istikrar i¢inde basarilmasi, kirsal alanda gizli igsizligin
onlenmesi, sanayi ve hizmet sektorlerinde yeni istihdam imkanlarinin yaratilmasi ve kalkinma
finansmaninin 6z kaynaklara dayandirilmasi bakimindan 6nemli potansiyele sahiptir (3).

Ulkemiz hayvancilik sektdriiniin biiyilyiip gelismesi ve buna bagl olarak kirsal
ekonomik kalkinmanin tam anlamiyla gerceklesebilmesi bu sektorde faaliyet gdsteren
isletmelerde, maliyet kavrami1 ve maliyet bilincinin yerlestirilmesine baghdir. Zira {iretici
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kesimin, alim-satim islemlerinde rasyonelligi yakalayabilmesi, tiretim maliyetlerini ve iiretim
sonucu olusan iriinlerin satigindan elde ettigi kari tam olarak saptayabilmesi, maliyet-
verimlilik iligkisini saglikli bir sekilde kurabilmesi ve sonugta gelecek donemle ilgili iyi bir
planlama yapmasi ancak dogru bir maliyet hesaplamasi ile miimkiin olmaktadir.

Ekonomik bir faaliyet olan hayvancilikta karliligin saglanmasi ve siirdiiriilmesinde
iretim maliyetlerinin takibi ve iyi bir maliyet muhasebesi sisteminin isletmelerde
uygulanmasi biiylik 6neme sahip bulunmaktadir (2).

2. MALIYET VE MALIYET MUHASEBESINE GENEL BAKIS
2.1.Maliyet Kavram

Ekonomik is boliimiiniin sonucu olarak, her igletme belirli bir alanda faaliyet gosterir
ve yarattif1 degerlerle toplumsal gereksinmelerin bir kisminm1 karsilar. Yaratilan degerler ne
kadar farkl1 olursa olsun bunlarin hepsinde ortak olan 6zellik sudur: Isletmeler her zaman
cesitli iretim faktorlerini (input) birlestirerek, bunlardan toplum gereksinmelerini karsilamaya
yarayacak bicim, nitelik ve miktarda {irlinler (output) meydana getirirler. Bu {irinler mamul
veya hizmet olabilir. Iste, her isletmenin kendi faaliyet konusunu olusturan mamul veya
hizmetleri elde edebilmek igin harcadig1 ¢esitli tiretim faktorlerinin para ile dlgiilen degerine o
irtintin maliyeti denir (9).

Isletmelerde isletmenin tiirii, faaliyet konusu, biiyiikliigii ne olursa olsun yapilan
faaliyetlerin birgogu para ile ifade edilebilen birtakim deger hareketlerine neden olur. Mali
olay olarak nitelendirilen bu islemler isletmelerin varlik ve kaynaklarinda degisme yaratirlar.
Bir isletmenin varliklarinda ve kaynaklarinda degisme yaratan mali nitelikteki bu olaylar
kaydetme, smiflandirma, 6zetleme, analiz etme ve yorumlama isi ile ugrasan bilim dalina
Muhasebe ad1 verilmektedir (1).

Ekonomik anlamda maliyet, satis degeri olan bir mal ya da hizmete sahip olabilmek
i¢in katlanilan 6l¢iilebilir 6zverilerin toplamidir (12).

Iktisadilik prensibinde esas alinan nimet kiilfet iliskisi, somut ifadesini maliyet ve satis
geliri kavramlarinda bulmaktadir. Satis geliri ekonomik faaliyetlerin nimet tarafini, maliyet
ise kiilfet tarafin1 olusturur. Yani, her satig geliri (nimet) bir maliyet (kiilfet) karsiligidir.
Ekonomik faaliyetlerde en 6nemli basar1 6lgiitli olarak kabul edilen kar, satis geliri ile maliyet
arasindaki pozitif farktir. Bu nedenle igletmenin belirli bir donemdeki karinin belirlenebilmesi
icin, s6z konusu ekonomik faaliyetin nimeti (satis geliri) ile kiilfetinin (maliyetinin) iyi
bilinmesi gerekir. Parasal bir biiyiiklik olan maliyet kavramini olusturan iki unsur; miktar ve
fiyattir (11).

2.2.Uretimde Dénem Uzunlugu ve Maliyetler

Maliyetler kisa, orta ve uzun donem maliyetler olarak ayrilmaktadir. Donemin kisaligi
veya uzunlugu zaman stiresi ile degil, girdi kalemlerinin degisken 6zellikte olup olmamasi ile
ilgilidir. Uretim teorisinde biitiin girdiler degiskense uzun donemden, girdilerin hi¢ degilse
biri sabitse kisa donemden veya orta vadeli donemden s6z edilmektedir (16).

Kisa donem iiretim maliyetleri, iiretim fonksiyonunda yer alan girdilerden en az
birinin miktarinin degistirilmesinin miimkiin olmadig1 bir zaman dilimi demektir. Uretimde
bulunan bir isletme kisa donemde toplam sabit maliyet, toplam degisken maliyet, kisa donem
toplam maliyet ve kisa donem marjinal maliyet gibi 4 c¢esit iliretim maliyeti ile karsi



karsiyadir. Ilk {i¢ tiir maliyeti ortalama sabit, degisken ve toplam maliyetler olarak ifade
etmek de miimkiin olmaktadir (17).

Sabit maliyet liretim miktar1 sifir olsa bile isletmenin katlanmak zorunda oldugu
maliyettir. Uretim durduruldugunda isletme maliyetlerin tiimiinden kurtulamamaktadir.
Degisken maliyet ise iiretim miktarinin bir fonksiyonu olarak degisen maliyet demektir.
Uretim miktar1 sifir oldugu zaman degisken maliyet de sifirdir. Sabit maliyetlere drnek olarak
tesisin bakim ve onarim masraflarini, bina ve makine amortismanlarini ve sézlesmeden dogan
giderleri, degisken maliyetlere ise hammadde, iscilik, elektrik vb. iiretim hacmi ile baglantili
olarak artip azalabilen girdileri sdylemek miimkiin olabilmektedir.

Uretim sifir olsa bile var olan maliyetlerin toplamina toplam sabit maliyet, herhangi
bir {iretim hacminde degisken maliyet kalemlerinin toplamina da toplam degisken maliyet
denilmektedir. Bu ikisinin toplami1 belirli bir tiretim hacminin toplam maliyetini vermektedir.
Bu toplam maliyet rakamlarinin tiretim hacmine boéliinmesi bir birimin maliyetini; baska bir
deyisle ortalama sabit, ortalama degisken ve ortalama toplam maliyetleri meydana
getirmektedir.

Marjinal maliyet liretim miktarini bir birim artirdigimizda toplam maliyette meydana
gelen degismedir. Bunu toplam maliyetteki bir degismenin iiretim miktarindaki kiigiik bir
degismeye orani olarak da sdyleyebilmek miimkiin olmaktadir (16).

2.3.Maliyet Muhasebesinin Tanim ve Icerigi
Maliyet muhasebesi; maliyet giderlerini, ¢esitli olus yerleri ve ilgili olduklart mal ve
hizmet cinsleri bakimindan tespit ve kontrole yarayan bir hesap ve kayit yontemidir (12).
Isletmelerde 6zellikle su 4 sahada hesap ve kayit islemi yapilir.
1.Genel Muhasebe 2.Maliyet Muhasebesi 3.Planlama 4.istatistik

Bir andaki durumu goéstermek veya bir donemin hesabin1 vermek bakimindan genel
muhasebe kayitlar stirekli bir zaman hesabidir. Maliyet muhasebesinde de hesaplar belirli
zaman donemleri bakimindan yapilmakla birlikte, burada 6nemli olan zaman degil, bir mamul
birimi, bir mamul serisi veya bir maliyet yeridir. Maliyet yerleri bakimindan kaydedilen
maliyetler de sonunda su veya bu sekilde mamullere yiiklenecegine gore, maliyet muhasebesi
i¢in bir “birim hesab1” denilebilir (9).

Maliyet muhasebesinin, konusu ve bakis yonii farkli olmakla birlikte, genel muhasebe
ile ¢ok siki1 bir baglantisi vardir. Bu baglant1 6zellikle su iki yonden kendisini gosterir.

1. Maliyet muhasebesi kendisi icin gerekli bilgileri, hi¢ olmazsa fiili maliyet
sistemlerinde, genel muhasebe kayitlarindan almaktadir. Ornegin, iscilik, hammadde ve diger
maliyetler icin genel muhasebede de ¢esitli hesaplar bulunur ve bunlara siirekli kayitlar
yapilir. Ancak, maliyet muhasebesi, genel muhasebeden aldigi maliyetleri kendi
gereksinmelerine gore tutulan gesitli 6zel hesaplara kaydeder ve bunlari {iretimin sonuna
kadar 6zel hesaplarda izler.

2. Maliyet muhasebesi tiretim safhasindaki maliyet hesaplarini miimkiin oldugu kadar
ayrintili bir sekilde yapip izledikten sonra, tamamlanan mamulleri, maliyetleri lizerinden ilgili
mamul stoku hesaplarina devreder. Bu satha maliyet muhasebesinin son sathasini olusturur.
Bu stok hesaplarindan yapilan satislar, gerek maliyetleri ve gerekse satig tutarlart olarak,
yeniden genel muhasebe kayitlarina konu olur.



Uretim planlama ve kontrol servislerinin gorevi, belirli zamanlarda tamamlanmis
olmas1 gereken {iiretimin hangi makineler {lizerinde, ne miktar ve vasifta is¢i, hammadde,
malzeme ve enerji kullanmak suretiyle ve hangi sira i¢inde yapilacagini planlamak ve bu
planin ne dereceye kadar gerceklestigini siirekli bir bigimde kontrol etmektir. Uretim
planlama ve kontrol servislerini sadece teknik bakimdan ilgilendiren bu konularin deger
olarak ifadesi ise maliyet muhasebesinin konusunu olusturmaktadir.

Iscilik, makine ve hammadde randimanlari hakkinda teknik servislerden alinan
raporlarin degerlendirilmesi ve bunlara dayanilarak istatistikler diizenlenmesi de hem maliyet
muhasebesini ve hem de istatistik servislerini ilgilendiren ortak bir sorun olarak karsimiza
¢ikmaktadir (9).

2.4.Maliyet Muhasebesinin Amaclari

Maliyet muhasebesinin baslica amaglar1 s6yle 6zetlenebilir (12):
a) Birim maliyetlerini tespit etmek,

b) Isletme faaliyetlerini kontrole yardimci olmak,

c) Planlamaya yardimci olmak,

d) Alinacak kararlara yardimei olmak.

2.5.Maliyet Sistemleri

Maliyet sistemleri farkli 6lgiilere gore gesitli sekiller de siniflandiriimaktadir. Bunlar
icerisinde konumuza en uygun sekildeki siniflandirma sekline gére maliyet sistemleri dorde
ayrilmaktadir (12).

1.Siparis Maliyet Sistemi: Siparis maliyeti isletmenin yetkili bir sahs1 veya sahislar
tarafindan verilen emir iizerine yapilan, belirli 6zellik ve miktardaki malin iiretim giderleri
toplamidir. Siparig maliyet sisteminin baslica 6zelligi her verilen siparis i¢in ayr1 maliyet
hesap edilmesidir. Bu sistemin bir isletmede uygulanabilmesi ancak o isletmede siparis
partilerinin ve bunlara ait giderlerin birbirinden ayrilabilir olmasi ile olasidir.

2.Safha Maliyet Sistemi: Safha maliyeti, birbirini izleyen ¢esitli sathalar ve genellikle
stirekli olarak ayni cins veya birbirine benzer birkac cins mal {ireten isletmelerde uygulanir.
Bu sistemde giderler {iretim siiresi igerisinde ilgili hesaplarda toplanir. Ddnem sonunda ise her
saftha veya subede toplanan veya her satha veya subeye dagitilan giderler; bu satha veya
subelerde yapilan {liretim miktarina boliinmek suretiyle birim {iretim maliyeti bulunur. Satha
maliyet sisteminin uygulanacagi isletmelerde su 6zellikler aranir.

- Uretim islemi, iiretilen mal veya mallar igin ayn1 olmali ve devamli akis halinde
bulunmalidir.

- Mal birimleri arasinda az ¢ok standardizasyon olmalidir.

- Uretim islemi safhalara ayrilabilmeli, {iretim safhalar1 arasinda az ¢ok bir siireklilik
olmalidir.

3.Tahmini Maliyet Sistemi: Gegmis donem sonuglarina ve ilerideki olasi gelismelere
gore istatistiki baz1 yontemlerle dnceden tespit edilen maliyetlere “Tahmini Maliyetler” adi
verilmektedir. Bu sistem satig fiyatlarinin 6nceden tespit edilmesi gerektigi durumlarda veya
isletmenin ¢aligsmalarini kontrol ve planlama amaciyla kullanilir.

4.Standart Maliyet Sistemi: Bilimsel ve teknik esaslara gore hesaplanan ve belirli
kosullar altinda olmas1 istenen maliyetlere “Standart Maliyetler” denilmektedir. Standart
maliyet sisteminin bagari ile uygulanabilmesi igin de bazi kosullar gerekmektedir. Bunlar;



- Isletmede diizenli bir maliyet sisteminin, planlamanin ve yeterli say1 ve formasyonda
personelin bulunmasi,

- Mallarin gerek cins ve miktar, gerekse iiretim yontemleri bakimindan standart 6l¢iiler
kullanmaya elverisli olmast,

- Kullanilan malzemenin kalite ve fiyatlarinda istikrar olmas1 gerekir.

Isletmelerde uygulanacak maliyet hesaplama ve izleme yontemleri olarak,
hesaplamada kullanilacak rakamlara gore gercek maliyet-standart maliyet, kullanilan {iretim
teknigine goOre siparis maliyeti-safha maliyeti, tiim maliyet unsurlarimi kapsayip
kapsamadigma gore tam maliyet-kismi (direkt ya da degisken) maliyet bigiminde esaslar
belirlenebilir (5).

3.HAYVANCILIKTA MALIYET MUHASEBESI VE MALIYETI OLUSTURAN
MASRAF UNSURLARI
3.1.Hayvancilikta Maliyet Muhasebesinin Onemi ve Amaclan

Ulkemizde hayvancilik isletmelerinin biiyiik bir boliimii aile isletmeleri olup kiigiik
Olceklidir. Hem biiylikbas hem de kiigiikbas hayvancilik isletmelerinin ¢ogunlugunda
iretimde geleneksel ve irrasyonel yapit hakimdir. Bu isletmeler ekonomik bilinglilik ve
bilimsellikten yoksundur ve bu isletmelerde hayvansal iiretimde maliyet-fiyat iliskisini
kurmak miimkiin degildir (13).

Hayvancilik sektoriinde isletmelerde maliyeti olusturan masraf unsurlarindan siiphesiz
en Onemlisi yemdir. Hayvansal {liretimde maliyetleri diisiirmede, karli ve verimli ¢alismada
onemli rol oynayan kaba ve kesif yem gereksiniminin bol, Kkaliteli ve ucuz olarak temin
edilmesi gerekir. Bu da yem bitkileri {iretimine gereken dnem ve destegi vererek saglanabilir
(14).

Hayvancilik igletmelerinde iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda en etkin yaklagim,
maliyet muhasebesi tekniklerinin kullanilmasidir. Ulke ekonomisinin, isletmelerin iginde
bulundugu ekonomik ortamin ve i¢-dis pazarlardaki rekabet kosullarinin devamli zorlagsmasi
gibi nedenlerle maliyetlerin hesaplanmasi ve kontrol altina alinmasi ihtiyaci her gegen giin
daha da 6nem kazanmaktadir.

Pazara yonelik iiretimde bulunan, ihtisaslagmis sermaye yogun hayvancilik isletmeleri,
muhasebe kayitlarin1 mutlaka tutmalhidir. Clinkii degisen pazar kosullart ve fiyat istikrarsizligi
yaninda biinyesinde birden fazla iiretim faaliyetine yer veren hayvancilik isletmelerinde,
muhasebe kayitlar1 olmaksizin isabetli kararlar almak, iiretimi planlamak miimkiin degildir
(15).

Hayvancilik isletmelerinde maliyet muhasebesinin en 0nemli amaci birim iiretim
maliyetlerinin tespit edilmesidir. Birim tiretim maliyetlerinin bilinmesi ise baglica su yararlar
saglamaktadir (12).

a) Isletme A¢isindan
- Isletmelerde giderleri azaltmak, birim {iretim giderlerinin degisiklik nedenlerini ortaya
koymak ve diger isletmelerle karsilastirma olanagi saglamak,
- Fiyat tespiti veya mevcut fiyatlarla karsilastirmaya olanak saglamak,
- Planlamaya yardimeci olmak,
- Yoneticilerin karar almalarinda yol gosterici olmak,
- Kontrol arac1 olmak.



b) Toplum Agisindan

- Savas, enflasyon, kitlik gibi durumlarda besin maddeleri fiyatlarinin hizli bir sekilde
artis gdsterdigi ve sabit gelirlilerin bunun etkisinde kaldiklar1 defalarca goriilmiistiir. Iste bu
gibi durumlarda tiiketiciyi korumak amaciyla devletin fiyatlara miidahalesi gerekebilir. Bu
miidahalenin olumlu bir sekilde gerceklesmesi ise, ancak birim maliyetlerinin bilinmesi ile
olasidir. Ciinkii maliyetin altinda bir fiyat tespiti tiretimi durdurabilir.

- Ekonomik kriz yillarinda, iirlin fiyatlarimin diistikligi 6zellikle tarim sektdriinde
kendini gostermistir. Bu gibi durumlarda devletin cift¢iyi sikintidan kurtarmak ve iiretimi
ayakta tutmak i¢in yapacagi cesitli yardim ve destekleme alimlarinda iirlinlerin birim {iretim
giderlerinin bilinmesi olumlu sonu¢ alinmasini saglar ve daha rasyonel tesvik politikalar
uygulanabilir.

- Ulkenin ekonomi, ticaret ve giimriik politikalarin1 diizenlemede 6nemli rol oynayabilir.

- Uluslararasi piyasalarda ve uluslararasi ekonomik topluluklarda rekabet ve tutunma sansi
saglar.

3.2.Hayvancilikta Maliyet Muhasebesi Uygulamanin Giicliigii

Tiirkiye’de kirsal kesimde isletme yapisinin polikiiltiir tiretim agirlikli olmasi yaninda,
hayvansal iiretimin bitkisel liretimden farkli bir yapiya sahip olmasi ve sanayi isletmelerine
yakin bir 6zellik gostermesi hayvansal iirlinlerde birim maliyetlerin hesaplanmasinda birtakim
yeni problemleri de beraberinde getirmektedir. Bunlar iiretimin yapisina bagli olabildigi gibi
hesaplamaya dahil edilen kalemlerin ve hesaplama yonteminin farkliligindan da
kaynaklanmaktadir (6).

Hayvancilikta maliyet muhasebesi uygulamasini giiclestiren nedenler gsoyle
siralanabilir (12).

a) Maliyetlerin hesaplanmasinda ortaya ¢ikan en biiyiik zorluk, birden fazla tiretim
subesini ilgilendiren bina ve ara¢ giderleri ile genel yonetim giderlerinin her iiretim subesine
hangi oranlarda dagitilmasinin gerekli oldugu konusu,

b) Isletmenin bir subesi veya bir bdliimiinden birbirine bagli birden fazla iiriin
alinmasi,

c) Isletmeye iliskin hesaplarda, isletmenin ailevi hesaplarinin birbirine karigmasi
olasiliginin ¢oklugu,

d) Aile isciligini degerlendirme zorlugu,

e) Metodoloji ile ilgili bir 6rnekligin olmamasi ve 6z sermaye faizinin maliyete
yiiklenip yiiklenmeyecegi konusunun aydinliga kavugmamis olmasidir.

Hayvancilik isletmelerinde 6z sermaye faizinin tamaminin maliyet gideri olarak
gosterilmesine Tiirk vergi usul yasasi olanak tanimamaktadir. Yasa uyarinca sadece kredili
sermayeye faiz uygulama zorunlulugu vardir. Ancak isletmeci oto-kontrol bakimindan, firsat
maliyetini hesaplamak amaciyla sermayeye de faiz uygulayabilir.



3.3. Hayvan ve Hayvansal Uriinlerde Maliyet

Hayvansal iirlin maliyetleri, masraf unsurlar1 ve hesaplama teknigi yoniinden, bitkisel
irlinlere nazaran bazi farkliliklar gostermektedir. Bu farkliligi gosteren bazi masraf
unsurlaria deginmek gerekirse;

a) Bina Masraflari: Bina masraflar1 hayvancilik tiretim faaliyetinde bitkisel tiretime
gore daha 6nemli bir yer tutmaktadir. Sayet bina (ahir, agil, kiimes) kiralanmis ise kira bedeli
bina masrafi olarak kaydedilir. Binalar isletmenin kendi mali ise tamir-bakim masraflari, bina
sermayesi faizi, amortismanlar, vergiler ve sigorta masraflari binalarin toplam masraflarini
teskil etmektedirler.

b) Amortismanlar: Hayvanlar, canli demirbas olarak uzun Omiirlii aktif sermaye
arasinda olup, yasaminin biiylime ve gelisme doneminde kiymetinde artma, bu dénemden
sonra kiymetinde azalma, yaslanma, dogum, 6liim gibi faktorlerin etkisi goz ontinde tutularak
amortismanlarin belirlenmesinde dikkate alinmalidir. Kiymet artis ve azalmasi gelir ve masraf
olarak maliyet hesabina yansitilmalidir. Siirii yetiskin hayvanlardan olusmussa amortisman
hesaplama yoluna gidilmelidir. Amortismanlar hayvanin verime basladigi zamanki degeri ile
tahmin edilen kasaplik degeri arasindaki miktarin hayvanin ekonomik &mriine (ekonomik
hizmet siiresine) boliinmesi yani “dogru hat metodu” ile bulunabilmektedir(12).

¢) Yem Masraflar: Isletme disindan satin alman yemler ile isletme iginde bitkisel
iiretim faaliyetlerinde iretilip, hayvansal iiretim faaliyetlerinde kullanilan yemler, yem
masrafi olarak hesaplanmaktadir. Isletme disindan temin edilen yem, ¢iftlik avlusuna olan
maliyetiyle yem masraflarma katilir. Isletmede iiretilen yemler, ¢iftlik avlusu fiyatlar1 dikkate
almarak yem masraflarina dahil edilir. Ancak, ciftlikte iretilip de ciftlik avlusu fiyatlar
bilinmeyen yemlerin masraflar1 hesaplanirken, bu yemlerin pazar fiyatlari esas alinip bu
fiyattan pazarlama masrafi diisiilerek bulunan fiyatlar dikkate alinir.

Pazar fiyatlar tespit edilemeyen yemlere (silo yemi vs.) deger bigilmesinde, isletmede
iretim maliyetlerinin hesaplanmasi1 gerekmektedir. Bu da miimkiin degilse o zaman bu
tirlinlere emsal teskil eden {irlin fiyatlari dikkate alinarak degerlendirilmelidir (15).

Hayvancilik isletmelerinde iiretimde maliyeti olusturan diger degisken ve sabit masraf
unsurlarinin {izerinde durmak gerekirse;

d) Tscilik Masraflari: Genel olarak iscilik, stoklamasi olanaksiz bir gider tiiriidiir.
Hammadde ve malzeme iiretimde kullanilmadik¢a maliyet olusturmaz. Oysa isci isletmede
bulundugu siirece iicrete hak kazanir. Is¢ilik giderlerine bazen sosyal haklar (¢ocuk zammu,
aile yardimi, icretli izin vb.) ve calisma kosullar1 (fazla mesai, prim vb.) gibi nedenlerle
eklemeler yapilabilmektedir. Ayrica isgilici ne kadar yetenekli ve c¢alismaya istekli ise,
dretimin verimliligi de o derece artar. Cilinkii hammadde ve malzemenin verimliligi onu
kullanan kalifiye isgiicii ve donatimin verimli ¢aligmasina bagli bulunmaktadir (8).

Isgiicii masraflarinin hesaplanmasinda, yabanci isgiicii ve aile isgiicii esas almir. Aile
isglicli masraflar1 “yetiskin erkek isgilicli” birimine c¢evrilerek asgari ticret {izerinden
hesaplanir. Yetigkin erkek isgiiciiniin hesaplanmasinda; erkek 1, kadin 0,5, ¢ocuk 0,25 birim
olarak kabul edilmektedir(15).

e) Veteriner Hekim, Ila¢c ve As1i Masraflari: Veteriner hekimin isletmeye
getirilmesinde veya hayvanin veteriner hekime gotiiriilmesinden kaynaklanan ulasim



masraflari, hekimlik idicreti, kullanilan ila¢ ve asilarin isletmeye olan maliyetini
kapsamaktadir.

f) Yatakhk Masrafi: Yataklik malzemesinin miktar ve fiyatinin carpilmasi ile
hesaplanmaktadir.

g) Temizlik ve Dezenfeksiyon Masraflari: Bina, ekipman temizligi ve hayvan
temizligi vb. i¢in kullanilan malzemelerin maliyetini ve bu amagla yapilan masraflar
kapsamaktadir.

h) Alet-Makine Degisken Masraflari: Sadece bir iiretim faaliyeti i¢in kullanilan alet
ve makinelerin tamir-bakim, yakit vb. masraflar1 kolaylikla tespit edilebilir. Ancak, ayni
isletmede mevcut diger faaliyetlerle ortak kullanim s6z konusu ise masraf paylarmin
belirlenmesinde, bu faaliyetin hissesi oraninda masraflara dahil edilmektedir.

1) Cayir ve Mera Masraflar: isletmeye ait cayir ve meralarin giibrelenme, bakim ve
hasat gibi masraflar1 degisken masraflara, vergi, faiz, amortisman vb. masraflar1 ise sabit
masraflara dahil edilmelidir. Tiim hayvansal {iretim ¢esitlerinde olmayabilir.

i) Pazarlama Masraflari ve Diger Masraflar: Nakliye, park- Pazar masrafi, su,
elektrik vb.

Sabit masraflar; iiretim seviyesine bagli olmayan, liretim seviyesi ne olursa olsun
degismeyen maliyet unsurlarindan (kira, faiz giderleri, amortismanlar vb.) olusur. Bu
maliyetler hi¢ iiretim yapilmasa da lretim seviyesi kapasite sinirina kadar arttirilsa da
degismez. Birim sabit masraflar, {iretim seviyesi arttik¢a azalir (11) .

Sabit masraflar icerisinde genel idare giderleri, bina sermayesi amortismani, makine
ve ekipman amortismani, bina tamir-bakim masraflar1 gibi masraflar bulunmaktadir.

AET SANAYI ISLETMELERINDE MALIYET VE MALIYETI OLUSTURAN
MASRAF UNSURLARI

Uretimde bulunabilmek igin mal ve hizmet temininde yapilan harcamalara maliyet
masraf unsuru adi verilmektedir. Kirmizi et ve et mamulleri iiretimi gerceklestiren
isletmelerde tretim maliyetlerinde yer alan maliyet masraf unsurlar1 hammadde, iscilik,
personel {icret ve diger masraflardan meydana gelen maliyet girdilerini kapsamaktadir (4,7).

Maliyeti olusturan masraf unsurlari, maliyet muhasebesi bakimindan tiirlerine,
yerlerine ve masraf sahiplerine gore tasnif edilebilmektedir. Masraf yerlerine gore masraf
unsurlari;

a) Mamuliin iretildigi, iretim devreleri ile iiretime etkisi veya yardimi bulunan

maliyet masraflari,

b) Biitiin liretim masraflarin1 veya servislerini ayni Ol¢lide ilgilendiren fakat bu
servislere direkt olarak intikali miimkiin olmayan ve bazi masraf dagitim
anahtarlar1 vasitasiyla dagitimi yapilan ortak masraflarla, idare ve isletme
biirolarinin ve sosyal servislerinin maliyetle ilgili masraflari,

¢) Uretimle dogrudan iligkisi bulunmayan endirekt masraflar olarak smiflara
ayrilabilmektedir.



Entegre et sanayi isletmelerinde ve et kombinalarinda maliyeti olusturan masraf
unsurlarinin masraf yerleri ve bu yerlerin masraf igerikleri asagida kisaca agiklanmistir.

1- EMTEA IMAL VE ISTIHSAL YERLERI
A) Kesim Dairesi: Kesim isletmesinde kurum ve sahislar adina yapilan hizmet maliyetleri,
biiylikbas ve kiiclikbas hayvanlardan elde edilen govde et maliyet unsurlarini,

B) Govde Et Pargalama Boliimii: Donmus muhafaza ve soguk muhafaza depolarindan sevk
olunan gdvde karkas etlerin pargalanip siniflandirilmasi ve ambalajlanmasi sureti ile elde
edilen parca etlerin maliyet unsurlarini,

C) Sarkiiteri Boliimii: Isletmenin bu béliimiinde iiretilen salam, sucuk, sosis, fiime dil ve et ile
iskembe vs. gibi mamullerin maliyet unsurlarini,

D) Konserve Dairesi: Et konservelerinin maliyet unsurlarini,
E) Rendering Unitesi: Et-kemik unu, kan unu vb. rendering iiriinlerinin iiretim maliyetlerini,

F) Erimis Yag ve Kavurma Dairesi: Et mamulleri ¢esitleri iginde gosterdigimiz kavurmanin
maliyet unsurlarini igermektedirler.

2- HIZMET ISTIHSAL YERLERI

A) Nakliye Hizmetleri: isletmeye ait binek, frigorifik kamyon gibi araclarin hizmet maliyet
unsurlar1 ve nakliye giderlerini,

B) Depolama Hizmetleri: Uretilen mamullerin soguk muhafaza, soklama ve donmus
muhafazasi ile ilgili maliyetleri,

C) Sair Hizmetler: Depolama, nakliye ve kesim hizmetlerinin diginda, paga ve iskembe
temizleme gibi diger maliyet unsurlarinin kayit ve takipleri yapilmaktadir.

3- YARDIMCI HIZMETLER
Et sanayi isletmesinde kullanilan Kompresor, enerji (elektrik), su ve buhar ile isletme
bilinyesindeki atdlyelerde yapilan tamir ve bakim hizmetlerinin toplandig1 masraf yerleridir.

4- MASRAFLARI DAGITILACAK YERLER

A) Idari Biirolar: Miidiiriyet, muhasebe sefligi, malzeme sefligi, personel sefligi gibi
servislerin 1s¢i Ucretleri, personel masraflari, amortismanlar, vergi resim harg, sigorta,
malzeme sarfiyati ve ¢esitli masraflari,

B) Isletme Biirolar1: Isletme sefligi, saglik kontrol, laboratuar, etiit ve kontrol, makine bakim
servislerinin is¢i ticretleri, personel masraflari, ¢esitli masraflar, sigorta, malzeme sarfiyati vb.
masraflari,

C) Sosyal Masraflar: Lojman, misafirhane, revir ve kantin gibi sosyal tesislere sahip
isletmelerde is¢i ve personel {icreti, amortisman, malzeme sarfiyati ve diger ¢esitli masraflar
ile iscilerin yiyecek ve giyim yardimi gibi sosyal haklarindan kaynaklanan masraflar,

D) Padoklar ve Alim Servisi: Burada padoklar ve alim servisinin is¢i ve personel iicretleri,
amortismanlari, ¢esitli masraflari, vergi resim harg, sigorta, malzeme sarfiyat1 vb. masraflar
ile kasaplik canli hayvan alimiyla ilgili giderler hesaplanmaktadir.



E) Miisterek Masraflar ve Masraf Yerleri: Ozel ve genel miisterek masraflar olarak
smiflandirilabilmektedir. Ozel miisterek masraflar ayn1 mal ve hizmet dairesi boliimiine ait
olan, bu boliimdeki masraf yerleri kisimlarin1 ortak olarak ilgilendiren maliyet masrafi iken,
genel miisterek masraflar ise birden fazla veya tim masraf yeri bdliimlerini
ilgilendirmektedir.

Ornegin; sarkiiteri boliimiindeki ortak kullanimda bulunan makinelerin amortismani
0zel miisterek masraf olup, o boliimdeki masraf yerleri kisimlarina belli dagitim anahtarlarina
gore dagitilmaktadir. Dava, noter, posta masraflari gibi tiim boliimleri ilgilendiren masraflar
ise genel miisterek masraf olarak degerlendirilmektedir.

5-URETIMLE ILGILI OLMAYAN MASRAFLAR
A) Satis Masraflari

B) Zarar Kaydedilen Masraflar

C) Tevzi-Tesis-Insaat ve Montaj Masraflar

D) Imal, Tamir ve Bakim Masraflarindan Tahsilat

E) Satis1 Yapilan Su-Enerji Maliyet Masraflari

F) Diger Dagitilmayacak Masraf Yerleri ve Masraflar

Et sanayi isletmelerinde maliyet giderlerinin kaydedilmesi ve maliyetlerin ¢ikarilmasi islemi
sonucunda maliyeti olusturan masraf unsurlarinin belirlenmesi biiyiik dnem arz etmektedir. Et
Balik Kurumu maliyet yonetmeligi ve uygulamalari sonucunda entegre bir et sanayi
isletmesinde maliyeti olusturan masraf unsurlarini su sekilde belirtmek miimkiindiir.

1- Hammadde kullanimi

2- Iscilik giderleri

3- Personel licret ve masraflari

4- Vergi, resim, har¢ ve mahkeme masraflari

5- Etiid, nesriyat ve ilan masraflari

6- Cesitli masraflar

7- Sigorta masraflar

8- Amortisman masraflari

9- Karsilanan masraflar

10- Disar1ya yaptirilan isler

11- Malzeme sarfiyati

Maliyeti olusturan bu masraf unsurlar1 sirasiyla incelenecek olursa; (4,7)

1- Hammadde kullammmu: Et sanayi igletmeleri igin esas hammadde olan canli hayvan alim
gideri, et mamullerinin meydana getirilmesinde hammaddeyi teskil eden govde et, tali
driinlerin iiretimi i¢in hammaddeyi olusturan yan iiriin ve sakatatlar ile diger ¢esitli masraf
yerlerini olusturan boliimlerdeki hammadde ve yardimci hammadde giderlerini igermektedir.

2- TIscilik giderleri: Mal ve hizmetlerin {iretim yerleri ile bu iiretim boliimleri disinda kalan
yardimct igletmelerde calisan iscilere fiillen ddenen veya ddenmek iizere tahakkuk ettirilen
esas isc¢i licretleri, is¢i zaml1 Ticretleri ve is¢i sosyal yardim masraflarini kapsamaktadir.

3- Personel iicret ve masraflari: Personel aylik ve ticretleri, fazla mesai ticretleri, personel
ikramiyeleri, kasa tazminatlari, yakacak zamlari, aile ve cocuk zamlari, personel isten ayrilma
tazminatlar1 ile ilgili olarak, kadro tahsis yerlerine gdre personel bordrolarina islenen
masraflardir.
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4- Vergi, resim, har¢ ve mahkeme masraflar: Vergi dairelerine, 6zel idarelere,
belediyelere, Ticaret ve sanayi odalarina, borsalar ve meslek birliklerine 6denen vergi, resim
ve aidatlarla, damga vergisi vb. vergiler ile dava ve noter masraflarin1 igermektedir.

5- Etiid, nesriyat ve ilan masraflari: ilan masraflari, etiit masraflar1, dergi-gazete ve kitap
masraflari, sergi ve gosteri masraflari, numune masraflar1 ve reklam masraflar1 gibi giderler
bu masraf grubu i¢inde yer almaktadir.

6- Cesitli masraflar: Igme suyu, kira masraflari, telefon ve diger posta masraflar ile kiigiik
Ol¢iide nakliye ve hamaliye masraflar1 gibi ¢esitli masraflardan olugsmaktadir.

7- Sigorta masraflari: Bu masraf unsuru boliimii, isletme miilkiyetinde bulunan bina,
ekipman, sabit kiymetler, mamuller ve nakil vasitalar1 gibi kiymetler i¢in 6denen veya
tahakkuk ettirilen yangin, kaza vb. sigortalarin masraflarini igermektedir.

8- Amortisman masraflari: Arazi tzerindeki tertibat ve tesisat amortisman masraflari,
binalarin amortisman masraflari, makine, ¢esitli alet ve techizatlarin amortisman masraflari,
nakil vasitalarina ait bakim-onarim masraflar1 ile demirbas malzemelerin amortisman
masraflarin1 kapsamaktadir.

9- Karsilanan masraflar: Isletme genel miidiirliigiine ait olan masraf hisseleri ile biiyiik
tamir masraflarindan olusmaktadir.

10- Disariya yaptirilan isler: Disaridan satin alinan ve igletmenin iiretim faaliyeti ile ilgili su
ve enerji masraflar ile disariya yaptirilan biiylik tamir masraflar1 disinda kalan, tamir ve
bakim iicretlerinden meydana gelen masraflardir.

11- Malzeme sarfiyati: Esas hammadde ve yardimci hammaddeler disinda kalan; imal ve
istihsalde indirekt faydasi bulunan, emtea imal ve istihsal yerleri ile yardimci isletmelerde,
masraflar1 dagitilacak yerler ve iretimle ilgisiz masraf yerleri boliimlerinde tiiketilen
malzemelerden kaynaklanan giderleri kapsamaktadir. Ornegin; komiir, mazot, tamirat
malzemeleri, insaat ve elektrik malzemeleri, yedek par¢a malzemeleri, ambalaj malzemeleri
sarfiyatindan kaynaklanan masraflar.

Maliyeti olusturan masraf unsurlarinin maliyet yerlerine gore toplanmasi ve yardimci
isletmelerle, dagitilacak masraf yerlerine ait masraflarin dagitiminin saglanmasi her
kombinanin biinyesine ve isletmecilik anlayisina gore bir dagitim anahtar sistemi vasitasiyla
yapilmakta ve maliyetler masraf yerlerine dagitilmaktadir.

5. SAFHA MALIYET SISTEMI VE ET SANAYI ISLETMELERINDE UYGULANISI
5.1.Safha Maliyet Sisteminin Temel Ilke ve Ozellikleri

Satha maliyet sistemi liretimin, birbirine paralel ve zincirleme olarak bagl safhalarda
gerceklestigi, devamli olarak ve kitle halinde bir tek veya birkag mamuliin {retildigi
isletmelerde uygulanir. Bu sistemde iiretim tipi miisterilerin 6zel isteklerine veya siparislerine
gore degil, stoklama veya satis ig¢in yapilir. Birbirine benzerlik gosteren, esdeger 6zellikle
iretimin devamliligi sart olan endiistri isletmelerinde, {iretilen mamuliin maliyetini
saptayabilmek i¢in belirli donemlerde iiretimi durdurmak miimkiin olmasa bile, durmus gibi
islem yapilarak maliyetleri belirleme yoluna gidilebilir (8).
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Safha maliyet sisteminde, iiretim ¢alismalar1 sirasinda, maliyet giderlerinin toplanmasi
ve toplanan giderlerin o donemde iiretilen mamul miktarina boliinerek, birim maliyetlerinin
bulunmasinda zaman ve yer kriterlerine dikkat edilmelidir.

Bu sistemde O6nemli olan, iiretimdeki safhalarin simirlarinin kesinlikle belli edilerek
iiretim esnasinda ortaya c¢ikan giderlerin hangi safhayr ilgilendirdigi konusunun acikliga
kavusturulmasidir. Safha maliyet sisteminde, maliyet merkezlerinin belirlenmesi kadar,
maliyet giderlerinin safhalar itibariyle toplanabilmesi Onemli ve maliyet hesabin
kolaylastirict bir unsur olmaktadir.

Satha maliyetlerine direkt hammadde, direkt iscilik yaninda, maliyet giderlerini
dagitma tablosu yardimiyla genel tiretim giderleri de yliklenmektedir.

Safha maliyet sisteminde, iiretim siireci sirasinda olusan giderlerin toplanmasi ve
iretilen mamul miktarina gore birim maliyetlerinin hesaplanmasi esas alindigina gore,
sistemin Ozellikleri su sekilde siralanabilmektedir (8).

-Satha maliyet sisteminde, liretim sathalarin1 saptamak tizere gider yerleri olusturulur
ve Uretim giderleri gider yerlerine gore boliimlenir. Bir gider yerinin satha olarak kabul
edilmesi i¢in girdi-¢ikt1 iligkisinin kurulabilmesi ve ¢iktinin dlgiilebilir olmasi gerekmektedir.

-Uretimin birbirine bagh safhalardan olusmas1 nedeniyle, ilk sathadan baslayarak her
bir sathada toplanan giderler bir sonraki sathaya aktarilmak iizere iiretilen mamuliin toplam
ve birim maliyeti bulunur. Son safthada tiretimi tamamlanmis nihai mamullerin toplam
maliyeti, stok maliyeti olarak mamuller hesabina aktarilir.

-Safhalarda iiretimi tamamlanmis mamullerin maliyetinin gerek bir sonraki sathaya,
gerekse mamul hesabina aktarilmasi igin, varsa iiretimi henliz tamamlanmamis yari
mamullerin maliyetinin hesaplanmasi gerekir. Baska bir deyisle, sathalarda toplanan direkt ilk
madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri ile genel iiretim giderlerinden yar1t mamul
stoklarinin aldig1 payin saptanmasi gerekir.

5.2. Satha Maliyet Sisteminin Yararlar
Kisaca su sekilde 6zetlenebilir.(8)
1. Maliyetler belirli zaman araliklarinda hesaplandigi i¢in maliyet muhasebesi diizeni
getirilmis olur.
2. Mamuliin tiirdes olmasi birim maliyetlerin kolay hesaplanmasini saglar.
3. Maliyetler daha ekonomik hesaplanir.
4. Kombine iiretimde satha maliyeti sistemi kolaylik saglar.
5. Fiili-standart karsilagtirmasi yapilarak performans degerlendirmesi yapilabilir.

5.3. Safha Maliyet Sisteminin Isleyisi
Safha maliyet sisteminde maliyet hesaplamasinda, sathalarin olusturulmasindan sonra
su asamalara gore hareket edilmektedir (10).

a) Miktar Hareketlerinin Saptanmasi: Sathanin miktar hareketi, belli bir donemde
liretime alinan birim sayist ile liretimden ¢ikan birim sayisinin esitlendigi tablodur.
Fiziki akim tablosu olarak da tanimlanan bu tabloda dénem basi yar1t mamul stok
miktari, liretime baslanan miktar ve dnceki sathadan devir alinan miktar iiretime giren
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toplam miktari, tiretimi yapilip sonraki sathaya devredilen miktar, donem sonu yar1
mamul stok miktar1 ve fire ise liretimden ¢ikan toplam miktar1 olusturmaktadir.

Uretimde miktar dengesi, belli bir maliyet déneminde iiretim siirecine giren ve bu
stire¢ sonunda elde edilen ¢iktilarin esitlenmesidir (5).

Miktar Dengesi, Uretime Giren Miktarlar = Uretimden Cikan Miktarlar olarak
formiiliize edilebilir. Uretime giren miktarlari, DBYMS (Dénem Basi Yar1 Mamul Stoku) ve
DUB (Dénem Icinde Uretimine Baslananlar veya Onceki Sathadan Devir Alinanlar) olarak,
iretimden ¢ikan miktarlar1 ise DTD (Donemde Tamamlanip Sonraki Safhaya veya Mamul
Ambarina Devir Olunanlar), DSYMS (Donem Sonu Yart Mamul Stoku) ve Fire olarak
siniflandirmak miimkiindiir.

Boylelikle Miktar Dengesi, DBYMS+DUB = DTD+DSYMS+FIRE seklinde olusur.
Uretim girdi ve ¢iktilar1 itibariyle baslangigta kurulan bu esitlik, sonraki asamada iiretim
ciktilarinin mamul esdegeri olarak saptanmasi, diger bir ifadeyle de esdeger mamul birimleri
dengesinin kurulmasina kaynak olusturur.

Doénem basi yart mamul stoklarinin ilgili donemin maliyetlerinden alacagi payin
hesaplanmasinda ise Agirlikli Ortalama Maliyetleme Yéntemi veya FIFO (ilk Giren Ilk
Cikar) Maliyetleme Yontemi kullanilabilmektedir. Hangi yontem kullanilirsa kullanilsin, her
durumda, donemde {iiretimine baslanacak birimlerden dnce donem basi stoklarin bitirildigi
varsayilir (5).

b) Esdeger Mamul Miktarimin Belirlenmesi: Ikinci asamada, herhangi bir safthada iiretimi
tamamlanmamis yart mamullerin, {iretimi tamamlanmis mamuller agisindan degerinin ifade
edilmesi anlamina gelen esdeger mamul miktar1 hesaplanmaktadir.

¢) Toplam Uretim Maliyetinin Saptanmasi: Bu asamada direkt ilk madde ve malzeme
giderleri, iscilik giderleri dikkate alinarak direkt giderler toplami bulunur. Bu toplama, satha
genel iretim giderleri, diger hizmet gider yerlerinde olusan giderler ve dagitim ydntemine
gore dagitilan giderlerin olusturdugu satha toplam genel iiretim giderleri eklenerek sathanin
iretim donemine iligkin liretim maliyeti bulunur. Buna 6nceki donemden devreden o safhaya
iligkin yar1 mamul maliyetleri ve tretim maliyetleri de katilarak toplam iiretim maliyeti
saptanmis olmaktadir.

d) Birim Esdeger Mamul Maliyetinin Saptanmasi: Her bir iiretim maliyeti unsuru
acisindan esdeger mamul miktar1 ve o safhadaki toplam tretim maliyetleri kullanilarak,
iiretim maliyeti unsurlarina gore ayr1 ayr1 birim maliyetler hesaplanmaktadir.

e) Yar:t Mamul ve Mamullerin Toplam Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi: Son asama
olan bu asamada toplam iiretim maliyetleri hesaplanarak tamamlanan mamuller ya {iretim
amaciyla bir sonraki sathaya veya son satha ise mamul stok ambarina devredilirken yar1
mamuller ise bir sonraki iretim doneminde iiretimine devam edilmek iizere safhada
birakilmaktadir.

5.4. Et Sanayi Isletmelerinde Uygulanis

Entegre et sanayi isletmelerinin genel yapisi ve saftha maliyet sistemine uygunlugu,
safha maliyet sisteminin maliyet hesaplamasindaki yararlari, mamul madde {iretim
zincirindeki sathalar arasinda olusan hammadde girdisi ve olusan mamul maddenin diger
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iretim sathasinin girdisi olabilmesi nedeniyle, {lilkemiz et sanayi isletmelerinde maliyet
hesaplamalarinda bu sistemin uygulamada daha ¢ok yer almasi gerekliligi kendini
gostermektedir.

Satha maliyet sistemi uygulanirken, dncelikle maliyet doneminde her satha itibariyle
iretim girdi ve ¢ikti dengesi miktar yoniiyle kurulur, maliyet doneminde belli bir safthada
toplanan direkt madde, direkt iscilik ve genel iiretim maliyetlerinin tutarlar1 saptanir. Uretim
sathasinda islem goren mamul ve yart mamul tiim birimler tamamlanma dereceleri (ylizdeleri)
ile carpilarak esdeger mamul birimine doniistiiriiliir. Saptanan direkt madde, direkt is¢ilik ve
genel tlretim maliyetleri toplamlari, her bir maliyet unsuru itibariyle hesaplanan esdeger
mamul birimleri toplamlarina béliinerek birim maliyetler bulunur. Bulunan birim maliyetler,
mamul, yart mamul, varsa firelerin esdeger mamul miktarlar1 ile ¢arpilarak mamul ve yari
mamul maliyetleri hesaplanir. En son asamada ise, her safha itibariyle girdi ve ¢ikt1 dengesi
tutar yoniiyle kurulur (5).

Et ve et mamullerinin maliyetlerinin tespiti ve hesaplanmasi konusunda Et ve Balik
Kurumu’na ait et kombinalarinda fiili maliyet ve ayni zamanda satha maliyet sistemi
uygulanmaktadir. Her isletme dairesinin hammaddesi bir onceki isletme dairesinin mamul
maddesi olarak ¢ikmakta ve ikinci girdigi isletme dairesinin tekrar hammaddesini teskil
etmektedir (7).

Ornegin; kesim isletmesinin hammaddesini kasaplik canli hayvan, mamul maddesini
ise karkas govde teskil etmektedir. Kesim isletmesinden ¢ikan bu karkas gdovdeler kesim
isletmesi ile ilgili; hammadde, is¢ilik, personel ve diger masraflari ihtiva etmektedir. Buradan
parcalama dairesine giren govdeler ise sarkiiteri dairesinin mamul iretim hammaddesini
olusturmaktadir.

Bu sekilde bu isletme dairesinde de iiretilecek mamuliin tiiriine gore yiiklenilen is¢ilik,
personel ve diger masraflar pargalama veya sarkiiteri dairesinin mamullerinin maliyeti i¢inde
yer almaktadir.

6.SONUC
Diger isletmelerde oldugu gibi et sanayi isletmelerinde de rantabilitenin baslica
unsurlari; satis hasilati, maliyetler, sermaye devir hiz1 ve sermaye ihtiyacidir.

Bu isletmelerde iiretim maliyetlerinin azaltilabilmesi amaciyla, hammaddenin bol,
uygun fiyattan ve yilin her doneminde temin edilebilmesi, isgiiciiniin kalifiye ve
verimliliginin yiiksek olmasi, tiiketicinin istek ve aligkanliklarina gore iiretimde bulunulmasi,
i¢c ve dis pazara yonelik iiriin kalitesinin artirilmasi, et sanayi yan iiriinleri degerlendirme
kayiplarinin  6nlenmesi ve etkin bir pazarlama agmmin kurulmas: gibi uygulamalar
gergeklestirilmelidir.

Ulke ekonomisinin, isletmelerin i¢inde bulundugu ekonomik ortamin, i¢ ve AB pazari
basta olmak tiizere dis pazarlardaki rekabet kosullarinin devamli zorlagmasi gibi nedenlerle
maliyetlerin hesaplanmasi ve kontrol altina alinmasi ihtiyaci her gegen giin daha da 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle hayvancilik sektdriinde mevcut bulunan ve faaliyetine devam
eden et sanayi isletmelerinin kendi biinyesinde bir maliyet muhasebesi sistemini gercek
anlamda uygulayabilmesi, gerek iiretim maliyetlerinin ¢esitli yer, miktar ve zamanlarda dogru
olarak saptanmasi ve rantabl bir isletme yapisinin olusturulmasi gerekse diger et sanayi
isletmelerine yatirim ve iiretim maliyetleri acisindan 1s1k tutmasi bakimindan c¢ok biiyiik
oneme sahiptir.
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Bu kapsamda, kombine iiretim yapisi ve lriin 6zellikleri yaninda uygulama kolayligi,
birbirine bagli safhalarda girdi-¢ikt1 iligkisinin belirlenebilmesi, mamul ve yari mamul
iirlinlerin birim maliyetlerinin hesaplanmasindaki etkinligi de goz oniine alindiginda, satha
maliyet sisteminin et sanayi isletmelerindeki uygulama ve kullanim alanmin genisletilmesi
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak hayvancilikta, maliyetlerin hem iiretim kesiminde hem de et sanayi
isletmelerinde takibi ve saptanmasi, diigiik maliyetli iiretimin bagarilmasi, verimliligin
artirtlmas1 ve biiylik Olgekli hayvansal iiretim ile et sanayi entegrasyonunun saglanmasi
gerekmektedir. Isletmelerde kalic1 ve siirdiiriilebilir bir biiyiime ve rasyonellesme yaninda,
isletmelerin maliyet temeline oturan tutarli bir fiyat politikas1 izlemesi de piyasalarda rekabet
giicii artisin1 beraberinde getirecektir.
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