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Usak, iilkemizin sayilir tekstil merkezlerinden biridir. Usak battaniyesi ve kilimleri iilke icinde
ve yurtdisinda bilinmektedir. 2008 Krizi iilkemizdeki biitiin sektorler ile birlikte Usak’taki tekstil
firmalarimi da etkilemigtir. Bu firmalardan bir kismi iivetimi azaltirken, bir kismi ise kapanma
noktasina gelmistir.

Arastirmamn ismi “2008 Krizi’nin Usak Tekstil Sektoriine Etkilerinin Incelenmesi”dir. Bu
calismanmin amaci;,  Usaktaki tekstil firmalarimin 2008 Krizi’nden ne oranda etkilendiklerini
incelemektir. Arastirmaya, Usak merkezinde, 20°nin iistiinde is¢i ¢alistiran tekstil firmalari
alinacaktir. Arastirmada; anket, goriisme ve gozlem yontemleri uygulanacaktir. Arastirmada sonunda,
ulasilan bulgular degerlendirilecek ve krizden ¢ikis onerileri siralanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Usak Tekstil Sektorii, Tekstil Maliyetleri, Tekstil Thracat.

A STUDY ON THE EFFECTS OF THE CRISIS IN 2008 ON THE TEXTILE SECTOR
IN USAK
(FROM THE VIEWPOINT OF PRODUCTION - COSTS - PRICING AND EXPORT
PROCESSES)

ABSTRACT

Usak is considered to be one of the outstanding textile centers in our country. Blankets and
rugs made in Usak are known within the country and abroad. The crisis in 2008 affected all the
sectors in our country as well as the textile companies in Usak. While some of these companies
reduced production, some came to the verge of closing point.

The title of the research is " A STUDY On THE EFFECTS OF the CRISIS in 2008 on the
TEXTILE SECTOR in USAK ". It aims to study to what extent the textile sector in Usak was affected
by the mentioned crisis above. The subjects of the research will be the textile firms employing over 20
workers in the city center. In this study, such methods as survey, interview, and observation will be
applied. Finally the findings will be evaluated and suggestions about overcoming the crisis will be
made.

Key Words: Textile Sector in Usak, Textile Costs, Textile Export.
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“2008 Krizi’nin Usak Tekstil Sektoriine Etkilerinin Incelenmesi” konulu bu ¢alismada
once Usak Tekstil Sanayi hakkinda 6zet bilgi verilmekte, ardindan bu arastirmanin kapsamu,
amact yontemi agiklanmaktadir. Arastirmada ulagilan bulgular ve bu bulgulardan ¢ikarilan
sonuclar verimlilik noktasindan paylasilmaktadir. Calisma firmalara sunulan 6neriler ile son
bulmaktadir.

2. USAK TEKSTIL SANAYI HAKKINDA GENEL BILGILER

1953’de Kiitahya ilinden ayrilarak 6129 sayili Kanun’la vilayet haline getirilen Usak,
Ankara- Izmir Yolu iizerinde, Izmir’e 225 Km mesafede, niifusu 295.000 civarinda olan bir
ilimizdir.

“Usak’in Tirk Sanayisindeki Yeri” {izerine yapilan bir miilakatta Usak Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkani Ismail Karaman; 1880’lerde Usak’ta yiin ipligi imalati yapan
fabrikalarin kuruldugunu ve 1913 sanayi sayimmina gore Tirkiye’de yiin ipligi yapan 13
isletmeden 3’liniin Usak Kazasinda bulundugunu belirtmektedir (1).

Usak Tekstil Sanayinin geg¢misi; Cumhuriyet Oncesine dayanmaktadir. Giiniimiizde
organize sanayilere doniismiis alanlarda, biiylimiis, gelismis ve uluslararasi piyasalara acilmis
olarak iiretimine devam etmektedir. Bugiin Usak’ta;

e Usak Organize Sanayi Bolgesi (UOSB),

e Karma Organize Sanayi Bolgesi,

e Eski Sanayi Merkezi ve

e Karahalli (ilge) Organize Sanayi Bolgesi olmak tizere 4 farkli bolgede tekstil sanayi

faaliyetlerine devam etmektedir.

Usak tekstil sanayinin baslica {iriinleri; battaniye, iplik, gazli bez, giysilik deridir. Bu
tiriinler de iilkemiz piyasasinda 6nemli paylara sahiptir (2).

Cizelge 1. Usak Tekstil Uriinlerinin Ulusal Paylari

Uriinler Paylar1 %
Battaniye 95
Gazli Bez 97
Strayhgarn Iplik 65
Giysilik Deri 60

Kaynak: UOSB Dergisi, Subat:2010,say1:1,s: 30
3. USAKTAKI ORGANIZE SANAYI BOLGELERI
3.1. Usak Organize Sanayi Bolgesi (UOSB)

Usak Organize Sanayi Bolgesi UOSB’nin kurulus diisiincesi, Bakanlar Kurulu’nun
24.10.1976 tarihli karar1 ile baglamistir. 1985 yilia gelindiginde, Usak Ticaret ve Sanayi
Odas1 Yonetimi; “Usak Organize Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti”ni kurmustur.

Usak Organize Sanayi Bolgesi; Usak — izmir Karayolu’nun 14 — 18.Km’ sinde 360
hektar arazi lizerinde kurulmustur. TBMM’de 12.04.2000 tarihinde kabul edilen 4562 sayili
Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile tilkemizde bulunan tiim Organize Sanayi Bolgelerine
“Ozel Hukuk Tiizel Kisiligi” kazandirilmistir.



Bugiin UOSB’de 188 firma faaliyette olup, bu firmalarda toplam 7.350 kisi istthdam
edilmektedir. Agustos 2008’de UOSB’de 161 firma faaliyette bulunurken, bu saymin Mart
2009’da 153’e diistiigii, 2010’a gelindiginde bu sayinin 188’e ulastig1 ifade edilmistir (3).

3.2.Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi

Usak Karma Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Bagkani ibrahim Karahalli
18/12/2009 tarihinde yaptig1 agiklamada; bolgede 148 firmanin liretim yaptigini 2 .633
is¢inin istihdam edildigini ve 29 isletmenin de insaat halinde oldugunu bildirmistir (4).

4. ARASTIRMA KAPSAMINA ALINAN FIRMALAR

Usak merkezinde iki organize sanayi bolgesinde ve eski sanayi alaninda
(188+148+40=375) 375 civan firma faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu firmalarin 250 civari
tekstil, 100 civar1 deri imalati, kalan1 ise muhtelif alanlarda imalat yapmaktadir.

Arastirmaya; tekstil alaninda faaliyet gosteren ve en az 20 personel istihdam eden
firmalar dahil edilmis, bu amagla Usak Ticaret ve Sanayi Odas1 basta olmak tizere, Usak
Giuimriik Midiirliigli ve UOSB Bagkanlig: ile iletisime gegilerek firmalarin belirlenmesinde
yardim alinmistir.

4.1.Arastirmanin Amaci
Usakta faaliyet gosteren tekstil firmalarinin 2008 Krizi’nden etkilenme durumlarini
incelemektir.

4.2.Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada Anket Yontemi ve Yiiz Yiize Gorlisme Teknigine yer verilmistir.
Bunun i¢in; ekte verilmis olan anket formu hazirlanmistir. Formda 25 adet soru
bulunmaktadir. Anket formlarina, firmalardaki muhasebe, finansman ve insan
kaynaklarindan sorumlu yetkililerden cevaplar alinmistir.. Ayni zamanda ydnetimden sorumlu
kisilerle de yiiz yiize goriismeler yaparak, 2008 Krizi’nin etkileri ve gelinen mevcut durum
tizerine degerlendirmeleri alinmistir. Aragtirmaya dahil edilen firmalar Cizelge 2’dedir.

Cizelge 2. Aragtirma Kapsamina Alinan Firmalarin Listesi

S.no | Firma S.no | F.ismi S.no | Firma ismi S.no | Firma ismi
ismi

1 Ozpa 11 | Agaoglu 21 Sarikilig 31 | Nigar Sahin
Tekstil Tekstil Tekstil, Tekstil

2 Bozoglu 12 | Ozer2 22 Hikmet Alper |32 | Ozdemirler
Tekstil Tekstil Tekstil Tekstil

3 Ozer 13 | Oznat Tekstil | 23 Billur Tekstil 33 | Hakan Battaniye
Tekstil

4 Haksa 14 | Avsar 24 Ic6z Tekstil 34 | Serpa Tekstil
Tekstil Tekstil

5 Balta 15 | Bars 25 Nail Egeli 35 | Saran Tekstil
Tekstil Battaniye Tekstil

6 Birlik 16 | Diilgeroglu 26 Ayanoglu 36 | Aker Tekstil
Tekstil Tekstil Tekstil

7 Polat 17 | Muzaffer 27 Rant Iplik. 37 | Akagiin Tekstil




Tekstil Mert
Tekstil
8 Aydin 18 | Altinsar 27 Atak Basma 38 | Diilgeroglu
Tekstil Tekstil Tekstil
9 Memet 19 | Deva Tekstil | 29 Deva Tekstil 39 | Alasehirli oglu
Polat
Tekstil
10 | Akel 20 | Balta Yer 30 Ding Tekstil 40 | Pamukgu Tekstil
Tekstil Doseme Tekstil
Tekstil

Arastirmaya; UOSB’den 26 firma ve Usak Eski Sanayinden 14 firma ile birlikte
toplam 40 firmay1 dahil edilmistir. Bu firmalardan bir kisminin ihracat yapan firmalar olmasi
tercih edilmigtir.

5. ARASTIRMA BULGULARI

Bu arastirmada firmalara; 4 grup soru yoneltilmistir. Bunlar; firmalarin genel
durumlarinin tespiti, yonetim fonksiyonlarinin belirlenmesi, 2008 Krizi’nin etkilerinin
Ol¢iilmesi ve firmalarin egitim faaliyetlerine bakislarinin degerlendirilmesine yonelik
sorulardir.

5.1. Firmalarin Genel Durumunu Tespite Yonelik Sorular ve Ulasilan Bulgular

Bu grupta firmalara; ka¢ yilinda kuruldugu, baslica mamullerinin neler oldugu, kag
kisiyi istihdam ettikleri, firmada hangi boliimlerin bulundugu sorulmustur. Ayrica ihracat
yapip yapmadiklari, ihracat yapiyorlar ise baslica hangi iilkelere yaptiklar1 sorulmustur.

Alman cevaplara gore saglanan bulgular Cizelge 3’de verilmistir.

Cizelge 3. Firmalarin Genel Durumunu Tespiti Yonelik Sorular ve Alinan

Cevaplar
Sorular ve Alinan Cevaplar 1 2 3 4 5 Toplam
. 1980 1985

1. Firmaniz ne zaman .. . 1990-99 | 2000-04 | 2005-10
Kuruldu? 0n<;es1 son6ras1 17 7 3 40
2. Baglica mamulleriniz Battaniye Iplik Kilim Bez 40
nedir? 25 11 3 1
3. Kag Kisi istihdam 1-49 50-99 100-149 | 150-199 200- 40
etmektesiniz? 13 11 7 3 6

L . Avrupa Ortadogu | Afrika Kuzey o
4. Hangi Ulkelere lhracat Ulkeleri Ulkeleri Diger 17
yapiyorsunuz? 6 4 ) 4 1

5.2. Yonetim Fonksiyonlarinin Belirlenmesine Dair Sorular ve Ulasilan Bulgular

Bu kisimda firmalara yonetim ve maliyet yontemlerine iligkin olarak firmalarindaki
yonetim tipinin ne oldugu, stratejik planlama yapip yapmadiklari, stratejik planlar1 var ise
hangi konularda oldugu, maliyetlerini hangi yonteme gore belirledikleri, maliyetleri ne
zaman hesapladiklari, biitce hazirlanip hazirlanmadigi, hazirlaniyor ise kim tarafindan



hazirlandigr konularinda sorular sorulmustur.

gosterilmistir.

Cevaplara dair verileri

Cizelge 4. Firmalarin Yonetim, Maliyet ve Finans Durumlarina

Dair Sorular ve Alinan Cevaplar

Cizelge 4’de

Sorular ve Alinan Cevaplar | 1 2 3 4 5 Toplam
1. Firmanizda yonetim tipi | Katilimci Klasik Karizmatik 40
nedir? Yonetim Yonetim | Yonetim

27 9 4
2. Stratejik planlariniz var EVET- | HAYIR 34
midir ? 25 9
3. Maliyetleri ne zaman Giinliik Haftalik | Aylik 3 aylik Yillik 40
hesapliyorsunuz? 7 5 15 4 9
4. Maliyetleri hangi Siparis Safha Standart Degisken | Tam 40
yontemle 5 6 1 -- Maliyet-
hesaplamaktasiniz? leme

28

5. Biit¢e hazirlamakta- EVET- | HAYIR-9 32
6. misimmz? 23
7. Biitgeyi kimler Muhasebec | Finans¢1 | Miidiir Patron - | Ortaklar 32
hazirhyor ? i 9 9 1

13

5.3. 2008 Krizi’nin Firmalara Etkilerine Dair Sorular ve Saglanan Bulgular

Bu kisimda ise firmalara, 2008 Kriz siirecinde is¢i ¢ikarip ¢ikarmadiklari, ¢ikarilmis
ise ne kadar ¢ikarildigi, bu siirecte fiyatlarda diismeye gidildi mi, ihracat rakamlarinda bir
gerileme oldu mu, yine bu siirecte yeniden yapilanma i¢in maliyet ve verimlilik alanlarinda
iyilestirme caligmalar1 yapilabildi mi gibi sorular yoneltilmistir. Bu sorular yardimi ile
firmalarin 2008 Krizi’'nden hangi alanlarda ve ne oranda etkilendiklerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Bu sorulara alinan cevaplar1 Cizelge 5’de gosterilmistir.

Cizelge 5. 2008 Krizi Etkilerinin Ol¢iimlenmesine Dair Sorular ve Ahnan

Cevaplar
Sorular ve Alinan Cevaplar 1 2 3 4 Toplam
1. Firmanizdan 2008 Krizi EVET | HAYIR 40
siirecinde is¢i ¢ikardiniz mi ? 13 27
2. Bussiiregte fiyatlarda indirim EVET | HAYIR 40
yaptiniz mi ? 2 38
3. Bu siiregte ihracat rakamlarmiz DUSTU | DEGISMEDI | ARTTI 17
Nasil oldu ? 4 11 2
4. Bu siiregte maliyetler lizerinde EVET | HAYIR 40
yeni bir calismaniz oldu mu ? 7 33
5. Bu siirecte firmada verimlilik EVET | HAYIR 23
denetimi yaptiniz mi ? 20 3

5.4. Firmalarin Egitim Konularina Bakislarina Dair Saglanan Bulgular




Bu grupta ise yetkililere; firmalarinda son bes yilda kurum ici egitim yapilip
yapilmadigi, yapildi ise hangi konularda yapildigi; maliyet, ihracat, fiyatlandirma ve yonetim
alanlarinda egitim yapilir ise katilim olup olmayacagi sorulmustur. Ayrica; “iiniversite/ MYO
ile is diinyasi, ortaklasa egitim yapabilir mi” ve yapilabilir ise “bu hangi alanlarda olmalidir”
gibi sorular sorulmustur. Bu sorular i¢in alinan cevaplar ise Cizelge 6’da verilmistir.

Cizelge 6. Firmalarin Egitim Konularina Bakislarina Yonelik Sorular ve Alinan
Cevaplar

Sorular ve Alinan Cevaplar 1 2 3 4 Toplam
1. Son 5 yilda firmada egitim EVET | HAYIR 31
yapildi mi1? 13 18
2. Maliyet, ihracat, fiyatlama EVET | HAYIR 20
konusunda bir egitim olur ise katilim | 14 6
olur mu ?
3. Universite/ MYO- is diinyas1 | EVET | HAYIR 20
ortaklagsa egitim yapabilir mi ? 18 2
4. Bu egitim hangi alanlarda D1s Tekstil | Teknik 20
olabilir? Ticaret Alanda

7 4 9

6. BULGULARIN DEGERLENDIRILMESi VE SONUC

“2008 Krizi’nin Usak Tekstil Sektdriine Etkilerinin Incelenmesi” isimli bu calismada,
Usak merkezinde faaliyet gosteren tekstil firmalarmin bu kriz siirecinde ne oranda
etkilendikleri belirlenmeye calisilmistir. Hepimiz biliyoruz ki; diinyadaki birgok sektorii
dogrudan ya da dolayl sekilde etkileyen bu Kriz; iilkemizdeki ¢ogu sektorleri de dogrudan
etkilemistir. 2008 Krizi’nden etkilenen sektorlerin basinda; tekstil, deri, insaat sektorleri
gelmektedir. Bu sektorler iilkemizde isttihdam saglayan onemli alanladir. 2008 Krizi ile
birlikte bu alanlarda ortaya ¢ikan daralmalar ekonomimizi dogrudan etkilemis bulunmaktadir.

Bu hipotezden hareketle “Usak Tekstil Sektorii 2008 Krizi’nden Ne Oranda
Etkilenmistir?” sorusuna cevap bulabilmek i¢in 25 sorudan olusan anket formu hazirlanmstir.

Usak ilimiz 3 adet Organize Sanayi Bolgesi ve bir Eski Sanayi Alani ile iilkemizin
onemli bir sanayi kentidir. Bu sanayi kentinde agirlikli alan tekstil sektoriidiir. 2000’li
yillardan itibaren diisiik kar oranlar1 ile ayakta kalmaya calisan tekstil firmalari, 2008
Krizi’nin etkisi ile is¢i azaltma yoluna gitmislerdir. Kriz siirecinde Usak’ta kapanan onlarca
tekstil firmasi vardir. Kriz siirecinde faaliyetlerine devam etmis ve halen devam etmekte olan
40 tekstil firmasina anket uygulanmistir.

Arastirmada ulasilan sonuclar soyledir:
1.Aragtirma kapsamina giren firmalardan (13/40=) %33’linlin Kriz siirecinde is¢i
azaltmaya gittigi tespit edilmistir. %67’lik kisminin ise Kriz siirecinde is¢i ¢ikarmadigi
belirlenmistir (Cizelge 5).



2.% 33 oraninda is¢i ¢ikaran firmalara, ¢ikardiklari is¢i sayisi sorulunca (5 ile -50 arasinda
degisen sayilarda) isci ¢ikardiklarini belirtmislerdir ( Cizelge5 ).

3.Anket goriismelerinde, % 33 oraninda is¢i ¢ikaran firmalara; “is¢i ¢ikarinca
iiretiminizde bir diigme yasadiniz m1?” sorusu yoneltilmis, iiretimde diisme olmadi cevabi
almmistir. Bu durum; kriz siirecinde Usak tekstil sanayinde, onceki girdi miktarina
nazaran, daha az girdi ile ayni iiretim miktarinin korundugunu goéstermistir. Bu sonug;
Kriz siirecinde Usak tekstil sanayinde verimlilik olgusunun gergeklestirilmis oldugunu
ifade etmektedir (5).

4.Kriz siirecinde (2/40=) % 5 oraninda firmalarin fiyat diisirme yolunu tercih ettigi, % 95’
lik kismin Kriz siirecinde firmalarin fiyat kirma yoluna gitmediklerini gostermektedir.

5.Arastirma kapsamina giren 40 firmadan 17’si ihracat yapmaktadir. Bunlardan (4/17=) %
23’1 Kriz siirecinde ihracatlarinin distiigiinii, (11/17=) % 65’1 ihracatinda degisme
olmadigini, (2/17=)% 11’1 ise bu siirecte ihracatlarinda artis oldugunu belirtmislerdir

(Cizelge 5).

6.Firmalardan ( 7/40=) % 18’1, Kriz siirecini asabilmek i¢in; maliyetler {izerinde yeniden
yapilanma c¢alismalar1 yaparken, (20/23=) % 87’sinde firma i¢i verimlilik denetimi
yapildig1 belirlenmistir. Verimlilik denetimlerini artiran firmalarin, kit olan isletme
kaynaklarimi daha verimli kullandiklar1 ve iiretim siirecinde olasabilecek fire oranlarinin
daha asagiya dogru cekilebildiginin gozlendigi, {iretim sorumlular1 tarafindan ifade
edilmistir (Cizelge 5).

7.Firmalarin (5/40=)% 13’ii, maliyetlerini siparis maliyet yontemiyle, (6/40=) % 15’1
satha yontemiyle, (28/40=) % 70’1 ise tam maliyet yontemiyle dlctliglinii belirtmistir. Bir
firmanin Standart Maliyet Yontemi’ni (SMY) kullandig1 tespit edilmistir (Cizelge 4). Bu
durum; (17/40=) % 43’0 ihracat yapan firmalarda maliyetlerin, sadece olaylar1 tespit ve
vergisel amagclarla hesapladigi sonucunu vermektedir. Maliyet bilgilerinden yonetimlerin;
planlama, karar verme ve kontrol agamalarinda yararlanilmamis olmasi, 6zellikle ihracat
yapan tekstil firmalari i¢in 6nemli bir dezavantajdir.

8.Imalat sanayinde maliyetin ii¢ unsuru olan; dogrudan hammadde, dogrudan iscilik ve
genel tiretim giderlerinin verimli kullanilabilmesi i¢in, bu firmalarda SMY uygulamasina
gecilmesi onemli bir asamadir. SMY’yi uygulamaya koymayan firmalarin, girdilerini
verimli kullanma ve verimliliklerini 6l¢gme ve degerlendirme imkanlar1 oldukca kisithdir

(Cizelge 4).

9.Firmalarin (6/40=) % 15’1 200’in {lizerinde personel istihdam ederken, (21/40=)
% 53U (50 ile 199) arasinda personel isttihdam etmektedir (Cizelge 3) .

10. Ankete katilan firmalardan (23/32=) % 71’inin biitce hazirladiklar1 tespit edilmistir.
Bu ise firmalarin finansman kaynaklarmi verimli kullanmada duyarli davrandigim
gostermektedir (Cizelge 4).

11. Firma yetkililerinin egitim konularina bakislari ile alakali olarak, (13/31=) % 42’si son
bes yilda firma ici egitim ¢alismalarinin yapildigini belirtmistir. (14/20=) % 70’lik kism1
da, ihracat ve maliyet konusunda egitimler diizenlenir ise katilabileceklerini
belirtmiglerdir (Cizelge 6). Bu sonu¢ bize firmalarin egitime ©onem verdigini
gostermektedir.



Konuyla ilgili éneriler soyledir:

e Firmalar, kit olan kaynaklarin daha verimli kullanilmasi yollarimi siirekli
arastirmalidir. Sanayi firmalarinda kaynaklarin verimli kullanimini saglayan
onemli araclardan biri SMY’nin uygulamaya konulmasidir. Firmalar bu
yontemi bir an evvel uygulamaya koyarak, maliyet bilgilerinden yonetimde
daha fazla yararlanma yoluna gitmelidirler (6,7).

e Firmalar, en az bir dis ticaret elemani isttihdamina 6nem vermeli ve dis
piyasalarda yeni miisteri baglantilar1 taleplerini siirekli olarak izlemelidirler.

e Firmalar, dis ticaret ve maliyet konusunda egitimlere daha fazla yer
vermelidirler. Zira egitim; bireyin kiiltiir, kisilik ve yetenek diizeyini
gelistirmek yoluyla verimlilik iizerinde etkili olmaktadir. Egitime gergek
anlamda O6nem veren toplumlar; ihtiya¢c duyduklar1 iiretken insan giicl
potansiyelini olusturarak, hedefledikleri gelismislik diizeyini yakalayabilirler
(8).

Son olarak; “Egitimle ihracat, ihracat ile firmalar, firmalar ile iilkemiz

zenginlegecektir” denilebilir (9).
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Ek: 2010 Usak Tekstil Sanayi Arastirmasi Anket Formu
2010 USAK TEKSTIL SANAYIii ARASTIRMASI
“USAK TEKSTIL FIRMALARINDA MALIYET, IMALAT, IHRACAT, FINANSMAN
VE YONETIM KONULARI UZERINE BiR ARASTIRMA”

Degerli Firma Yetkilisi;

2007°den itibaren Diinya ekonomik krizi sdylenmeye baslanmistir. Bu kriz 2008’lerde
iilkemizdeki sanayi firmalar1 tarafindan kuvvetlice hissedilmis ve yiizlerce firma isci azaltma
yoluna gitmistir. Ozellikle bu kriz; iilkemiz tekstil sektoriinde daha siddetle hissedilmis ve
onlarca firma kapanmustir.
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Bu arasgtirmanin amaci; 2008 Ekonomik Krizi’nin Usak yoresindeki tekstil firmalari
iizerine etkilerini belirlemektir. Ardindan bu firmalarda Kriz sonrasi yeniden yapilanma
konusunda ne tiir tedbirlerin gerceklestirilebilecegi konusunda Oneriler olusturmaktir.

Bu konuda ilgilerinizi bekler, yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

05/02/2010
Yrd. Dog. Dr. Ismail AYDEMIR
Usak U. Meslek Y.O. iIP.Bél. Bagkanlig
1. Isletmeniz kag yilinda kurulmustur? (....) , baslica iiriinleriniz nelerdir?
| s 2 B R 4 o,
2.Firmanizda kag kisi ¢alismaktadir? (1-49), (50-99), (100-149), (150- 199), (200°+)
3.Isletmenizdeki baslica boliimler hangileridir?
( Pazarlama, liretim, yonetim, personel, ARGE, kalite, halkla iligkiler ve ihracat)
() () () () O ) ) ()
4.Firmanizda son 5 yildaki ihracat rakamlari (var ise) ne kadardir? (Bin dolar)
2005=(...... ), 2006=....... ,2007=............l 2008=( ...... )2009 (......... )
5.Firmanizda son 2008 Krizi’yle birlikte is¢i ¢ikarimi olmus mudur? EVET ( )
HAYIR ()
Olmussa kag kisi ¢ikarilmistir? ( ....) ?
6.Firmada Kriz siirecinde yeniden yapilanma ¢alismalar1 yapilmis midir?
EVET ( ) HAYIR( )
7.Y apilmis ise bu ¢alismalar hangi alanlarda olmustur? Belirtir misiniz?

8.Kriz siirecinde fiyatlarda indirim yaptiniz m1 ? EVET ( ) HAYIR ()
9.Maliyetler iizerinde yeniden bir ¢alisma gerceklestirdiniz mi ? EVET ( ) HAYIR
()
10.Firma i¢inde verimlilik denetimi gerceklestirdiniz mi ? EVET (), HAYIR ()
11.Cevabiiz EVET ise firmaniz hangi denetgiler tarafindan denetlenmistir?

A) Kamu Denetgileri ( ) B) Bagimsiz Denetgiler ( ) C) I¢ Denetgi ()
12.1hracatimz var ise hangi iilkelere yapmaktasmiz? (5 tanesini yaziniz)

13.Firmanizda maliyetleri ne zaman hesaplamaktasiniz?
A) Giinliik ( ) B) Haftalik ( ) C) Aylhik ( ) D)3 Aylhik( ) E) Yillik ( )
14.Maliyetleri hesaplarken hangi yontemi kullanmaktasiniz?
A) Siparis () B) Satha Maliyeti () C) Standart Maliyet () D)Degisken Maliyet ()
E) Tam Maliyet
15.Firmadaki yonetim tipi nedir?

A) Katilime1 Yonetim () B) Klasik Yonetim () C) Karizmatik Yonetim ()
16.Firmanizin stratejik planlar1 var midir? EVET( ) HAYIR ()
17.Varsa baglica stratejik planlariniz nelerdir?

18. Firmanizin yillik biitgesi hazirlanmakta midir? EVET () HAYIR ()
19.EVET ise biitceyi firmanizda kimler hazirlamaktadir?

A) Muhasebeci( ) B) Finansmanci ( ) C) Miidiir ( ) D) Patron ( ) E) Ortak ( )
20.Son bes yilda firmanizda kurum ig¢i egitim yapilmis midir ? E () Hayir ()
21.Yapild1 ise hangi konuda olmustur ? :...............cooeiiiiininn..n.
22.Kurumunuzda maliyet, ihracat, fiyatlandirma ve yonetim konularinda bir egitim
yapilir ise katilim olur mu ? EVET () HAYIR ()
23.Daha ¢ok hangi alanda bir egitim gereksinimi vardir? Liitfen belirtir misiniz?

24. MY .Okulu - Sanayici ortaklasa egitimler yapilabilir mi? EVET () HAYIR ()



25.Cevabimiz EVET ise bu hangi alanlarda olabilir? Liitfen belirtir misiniz?

) J B ) P Y PO , 5 Subat/2010
Gortisiilen Firma Y etkilisi:
Gorevi ve adresi:

11



