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OZET: Bu aragirmada ogretim elemanlarinin is doyumlarim etkileyen faktorlere iligkin goériglerinin ortaya konmas: amag-
lanmugtir. Aragtirma grubunu, elektronik posta aracilifi ile gonderilen ankete, 24 iiniversiteden yanit veren toplam 488 6gre-
tim elemani olusturmugtur. Anket maddelerine verilen yanitlann frekans ve yiizdeleri hesaplanmig ve yamtlann 6gretim ele-
manlaninin cinsiyetlerine, kidemlerine ve gorevlerine gore degisgip degigmedigi kay kare teknigi ile analiz edilmigtir. Bulgula-
ra gore, 6gretim elemanlarinin anket maddelerinin ¢oguilugunu dort (6nemli) ve beg (¢ok 6nemli) olarak derecelendirmigler-
dir. Akademisyenlerin is doyumlanna iligkin bazi goriigleri cinsiyetlerine, kidemlerine ve akademik statiilerine gore onemli
farkliliklar gostermektedir. Araguirmadan elde edilen sonuglar tartigiimig ve buna bagl olarak bazi onerilerde bulunulmugtur .
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ABSTRACT: The purpose of this study was to investigate academicians’ perceptions of the factors lead to an effect in their
job satisfaction.. Participants were 488 faculty members from 24 universities who responded to the surveys which were deli-
vered to them via electronic mail. Along with calculation of descriptive statistics, chi square was used to compare academici-
ans’ means according to gender, seniority, and position. According to the results, the respondents rated the majority of items
as 4 or 5, which correspond to “important” and “very important” respectively. Some significant differences were found in per-
ception of the factors lead to an effect in their job satisfaction according to academicians’ gender, seniority and academic sta-
tus. The results and their implications are discussed.
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1. GIRIS

Psikolojik danigma ve rehberlik alaninin temel amaci, bireyin bir biitiin olarak potansiyelini ag1-
ga cikarabilecegi gelisim siireci i¢inde yol almasina yardim etmektir. Bu geligim siireci i¢inde bi-
reyin cevresini sarmalayan birimlerin niteligi destekleyici yada ketleyici olabilir. Bu birimlerden
biri olan, bireyin yasaminin nemli bir béliimiinii i¢inde gegirdigi egitim kurumlarmin, geligim sii-
recine katkilar1 yadsinamaz. Egitim kurumlar: iginde yeralan birimler iglevlerini ne kadar saglikh
yerine getirebiliyorlarsa, saglikh geligime katkilarinin da bir o kadar artacags ifade edilebilir.

Egitim siireci i¢indeki en iist kademe olan yiiksek 6gretim kurumlari, bir meslek edindirmeleri-
nin yam sira, biligsel ve psiko-sosyal gelisime olan katkilar ile bireyin yetigkinlik ynllarimin gekii-
lenmesinde Snemli bir rol oynamaktadir. Ogretimin tiim diizeylerinde oldugu gibi yiiksek &gretim-
de de, 6gretim elemanlan bilimsel ve kigisel 6zellikleri ile, 6grencilerinin geligimlerinde onemli iz-
ler birakirlar. Bu izlerin olumlu ve yapici olmasi, dgretim elemanlarinin akademik yeterlilikleri ka-
dar psikolojik saghklar ile de yakindan ilgilidir. Isgorenlerin iglerinden duyduklar1 hognutluk ya
da hosnutsuzluk olarak tanimlanabilecek is doyumu (Davis, 1982) ile yasam doyumu arasinda
onemli bir olumlu iliski bulunmaktadir (Judge ve Watanabe, 1993).
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Endiistri ve orgiit psikolojisi alaninda i doyumunun caliganlarin giidiilenme diizeylerine bagh
olarak agiklanmas: oldukga yaygimndir. Bu aciklamaya gore giidiilenme diizeyi arttikga isteki per-
formans ve doyum da artmaktadir (Smither, 1998). Is doyumunda bireyin giidiilenme diizeyinin
6nemini vurgulayan kuramlar arasinda Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi ile ilgili goriigleri ve Herz-
berg’in gift etmen (giidiilenme-hijyen) kurami 6ne ¢ikanlardandir (Hampton, 1972; Smither, 1998).
Herzberg, is doyumuyla ilgili giidiisel faktorlerin agiklanmasinda Maslow’un goriiglerinin temel
olusturdugunu ifade etmekle birlikte galiganlarin bireysel farkliliklarindan 6tiirii daha farkh bir
aciklamaya ihtiya¢ duyuldugunu 6ne siirmii ve giidiilenme-hijyen kurami ile is doyumunu agikla-
maya ¢aligmugtir (Hampton, 1972, 5.30).

Giidiilenme-hijyen kuraminda iki farkli grupta toplanan etmenler is doyumunda rol oynamakta-
dir. 11k gruptaki faktorlere “giidiileyici faktorler” ad verilir. Bu faktorlerin varligi isteki performan-
s1 arttirir; isin kendisi ve dogrudan igin kendisinden elde edilen doyumla baglantil giidiileyiciler-
dir. Bireylerin psikolojik olarak biiyiimesiyle ilgili ihtiyaglarindan kaynaklandig: igin giidiileyici
faktorlerin varligt, kisinin igini yaparken mutlu olmasin saglar. Giidiileyici faktorler, temel psiko-
lojik ihtiyaglarla baglantis: nedeni ile “i¢sel faktorler” olarak da nitelendirilebilir (Davis, 1982). Bu
faktorler isin kendisi, isteki bagari, taninma ve takdir edilme, sorumluluk alma, ilerleme ve gelig-
me olanaklaridir. Ikinci gruptaki faktorler hijyenik ya da digsal faktorler olarak adlandirilir. Bu
faktorler yonetim politikast, kisiler arasi iligkiler, igten elde edilen gelir gibi igin yapildig1 ortam ve
kogullarla ilgili olanlardir. Bunlarin olumsuzlugu ¢aliganlarda doyumsuzluga yol agar (Hampton,
1972; Herzberg, 1972; Herr & Cramer, 1996).

Yurt disinda 6gretim elemanlarimin is doyumu konusunda yapilan ¢aligmalarda, gesitli degis-
kenlerin is doyumu ile iligkisi ele almmigtir. Gliem (2001) son yillarda 6gretim elemanlarinin ig do-
yumlart ile ilgili yapilan aragtirmalarda elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak cinsiyet, kidem, icret,
ilerleme olanaklar, basar1 duygusu, kararlara katilim gibi faktrlerin her birinin is doyumu ile ilig-
kili oldugunu, ancak ig doyumunun tek tek bu faktorlerle agiklanmasinin yeterli olmadigini ifade
etmektedir. Is doyumu ile ilgili faktorlerin i¢inde bulunulan orgiit iklimi ile etkilesiminin dikkate
alinmasi geregini de vurgulayan Gliem, 6zellikle Uiniversitelerin yonetim politikalarmin ig doyumu
ile iliskisini tartigarak, ¢aliganlarin ig doyumlarinin her iiniversitenin kendi iklimi i¢inde incelen-
mesi gerektigini belirtmektedir.

Tiirkiye’de 6gretim elemanlarinin ig doyumlari incelenirken daha ¢ok 6gretim elemanlarinin de-
mografik ve 6zliik nitelikleri ile ilgili degiskenler ele alinmgtir. Bu ¢aligmalarda yas, cinsiyet, aka-
demik unvan, kidem, degiskenlerine bagl: olarak elde edilen bulgular birbirleri ile tutarli gértinme-
mektedir. Yas degiskenine iligkin olarak baz1 aragtirmalarda yas ile ig doyumu arasinda anlamli bir
iliskinin olmadi1 ifade edilirken (Karhdag, Unal ve Yologlu, 2000) yas ile is doyumunun iligkili
olduguna isaret eden aragtirmalar da bulunmaktadir (Esen, 2001; Oncel, 1998). Cinsiyet ile is do-
yumu arasinda iligki bulunmadigini 6ne siiren aragtirma bulgularinin (Esen, 2001; Musal, Elgi ve
Ergin, 1995) yan1 sira erkeklerde is doyumunun daha yiiksek oldugu gosteren bulgular ile de kar-
silagilmaktadir (Oncel, 1998). Akademik unvan yiikseldikge is doyumunun da yiikseldigini ve en
diisiik i doyumuna aragtirma gorevlilerinde rastlandigin1 gosteren aragtirma sonuglarinin (Esen,
2001; Karhidag, Unal ve Yologlu, 2000; Oran, 1989) yam sira aragtirmalarin bazilarinda da akade-
mik unvanla is doyumu arasinda iligki olmadigi (Oncel, 1998; Tosunoglu, 1998) sonucuna varil-
mustir. Benzer bigimde hizmet siiresi ile iy doyumu arasinda olumlu bir iligkinin bulundugunu
(Esen, 2001)gosteren aragtirmalarla birlikte boyle bir iligkinin olmadigint (Musal ve digerleri,
1995; Oncel, 1998) gosteren aragtirmalar da vardir. Ozel iiniversitelerde ¢aligan 6gretim elemanla-
rinin is doyumlar devlet iiniversitelerinde ¢aliganlarinkine gore daha yiiksek goriinmektedir (Bag
ve Ardi¢ 2002; Kilig, 2002). Tosunoglu (1998) ve Oran (1989) tarafindan yiiriitiilen aragtirmalar-
da gretim clemanlarnnin igsel faktorlerden kaynaklanan is doyumlarinin, galigma kosullarina y6-
nelik doyumlaria oranla daha yiiksek oldugu sonucuna varilmgtir.
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Yukarida verilen arastirmalarin gogunda farkli is kollarinda da kullanilabilecek is doyumu 61-
ceklerinden yararlanilmast, bulgularin genellenebilirlik 6zelliginin kisith olmasi, aragtirmalarda el-
de edilen sonuglarin birbirleri ile tutarlilik gstermemesi; aragtirmacilar 6gretim elemanlarinin i
doyumu konusunda ¢aligmaya yoneltmigtir. Bu aragtirma, Herzberg’in giidiilenme-hijyen kuramin-
dan yola gikilarak, iilkemizde bulunan iiniversitelerde gorevli 6gretim elemanlarindan, iglerine y6-
nelik olarak alman goriisler dogrultusunda akademisyen is doyumunu Slgen bir aracin gelistirilme-
sinin 6n ¢aligmasi olarak nitelendirilebilir. Bu ¢alismada elde edilecek bulgularm, degisik nitelik-
lere sahip 6gretim elemanlarinin, iglerini verimli olarak yiiriitebilmeleri konusunda vurguladiklari
noktalar1 yansitmasi agisindan da 6nem tagidig1 diisiiniilmektedir.

2. YONTEM
2.1. Arastirma Grubu

Aragtirma grubunu, 2004-2005 &gretim yili bahar doneminde, elektronik ortamda gonderilen
“Ogretim Elemanlarinn Iglerine Iligkin Goriigleri Anketi”ne 24 tiniversiteden yamt veren toplam
488 kisi olugturmaktadir. Ogretim elemanlarinm, %62,3’ii erkek, %37,7’si kadindir. Grubun ¢o-
gunlugunu % 22 3 ile hizmet siiresi 1-5 y1l olanlar olusturmakta; bu grubu da % 21,7 ile hizmet sii-
resi 11-15 yil olanlar izlemektedir. Ogretim elemanlarinin %54,7’si 6gretim iiyesi, %27’si aragtir-
ma gorevlisi, %18,2’si de dgretim gorevlisidir.

2.2. Veri Toplama Araci

Veri toplama aracinin olugturulmast siirecinde oncelikle Herzberg’in ¢ift etmen kurarm dikkate
alinarak ve benzer ¢alismalarda kullanilan araglar incelenerek, 6gretim elemanlarinin iglerine ilig-
kin goriisleriyle ilgili olabilecek maddeler hazirlanmigtir. Maddeler olusturulurken, ¢ift etmen ku-
ramina uygun bigimde, hem igin kendi 6ziine has giidiileyicilere hem de igin yapildi§: ¢evresel ko-
sullara ya da digsal faktorlere iligkin ifadeler olmasina dikkat edilmigtir. Daha sonra maddelerdeki
ifadelerin amaca uygunlugu ve anlagilabilirligi konularinda psikolojik danigma ve rehberlik ve ol¢-
me degerlendirme anabilim dallarinda gorevli bes Ggretim iiyesinin goriiglerine bagvurulmug ve
oneriler dogrultusunda bazi maddelerin ifadelerinde degisiklikler yapilarak 37 maddelik anket for-
mu bicimlendirilmigtir. Anketi yanitlayanlardan her bir maddede yeralan ifadenin, “kendileri i¢in
ne kadar 6nemli oldugunu”, 1-5 arasinda derecelendirmeleri istenmistir. Anket, degisik iiniversite-
lerde gorev yapan toplam 520 akademisyene is doyumu olgegi deneme formu ve kisisel bilgi for-
mu ile birlikte uygulanmigtir. (Anket maddeleri Tablo 2’de yer almaktadir.) Anketi doldururken
maddelerin %10 ve daha fazlasim bog birakanlarin formlar analizlerden ¢ikarilmig ve toplam 488
anketten elde edilen yanitlar aragtirmada kullanilmagtir.

Aragtirmanin sorularina yanit aramak i¢in once anket maddelerine verilen yamitlarin frekans ve
yiizdeleri hesaplanmig, daha sonra ankete verilen yamitlarin gretim elemanlarinin cinsiyetlerine,
kidemlerine ve gdrevlerine gore degisip degismedigi kay kare teknigi ile kontrol edilmigtir.

3. BULGULAR

Ogretim elemanlarinin iglerine iligkin goriislerini belirlemek amaciyla hazirlanan ankette yer
alan sorular Tablo 1°de, ankete verilen yanitlarin dagilimu ise Tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2’den izlenebilecegi gibi beginci kategoride 0,80’in iizerinde igaretlenen sekiz madde var-
dir (1, 3,5, 10, 18, 24, 28 ve 30 numarali maddeler). Bu maddelerin, hem igin kendisi hem de ¢a-
lisma kosullar ile ilgili bazi 6zellikleri kapsadig1 goriilmektedir. Ogretim elemanlar igin kendisi-
ne 6zgii olarak “igin yeteneklerini agia ¢ikarmasinin”, “sorumluluk almalarinm”, “iin kendileri
icin anlaml1 olmasinin”; igin gevresel kogullarina iligkin olarak da “yoneticileri tarafindan nem-
senmelerinin”, ve “caligma kosullarinin mesleki gelisimlerini kolaylagtirmasinin” 6énemli oldugu-
nu vurgulamaktadir.
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Tablo 1. Anket Maddeleri

1) Yaptigim igin yeterliliklerime ve becerilerime uygun olabilmesi

2) isimin kendime 6zgii yontemleri kullanabilmeme olanak saglamasi

3) Isimi yaparken kendi kararlarimu verebilme olanaginin olmasi

4) Isyerimin yurtigi ve yurtdis1 bilimsel toplant1 ve caligmalara katilmama olanak saglamasi

5) Isimin her an yeni bir geyler 6grenme olanagi sunmast

6) Ders yiikii, danigmanlik ve diger idari sorumluluklardan arta kalan zamanin aragtirma yapma,
makale ve kitap yazma gibi akademik ¢aligmalarim igin yeterli olmasi

7) Isimin basar1 duygusu tattirmasi

8) Isimin ilgilerimi doyurmasi

9) Isimin yasamimdaki doyum kaynaklarindan biri olmasi

10) Isimin anlaml ve degerli olmasi

11) Yaptigim isin yoneticiler tarafindan takdir edilmesi

12) Uzmanlik alanimla ilgili konularda goriiglerime bagvurulmasi

13) Isimin yaraticihgimi kullanmama olanak saglamasi

14) Yapugim iglerin tekdiize olmamasi

15) Is arkadaglan ile giivene dayah, yakin iligkiler kurulabilmesi

16) Birlikte ¢alisilan kisilerle igbirligi yapilabilmesi

17) Isyerimde iglerin adil olarak dagitilmasi

18) Yoneticilerin galiganlara sayg1 duymasi ve deger vermesi

19) is yerimde hizmet siiresi ve deneyime deger verilmesi

20) Is yerimde hiyerarsiye onem verilmesi

21) Isyerimde yoneticilerle kolay iletigim kurulabilmesi

22) Is yerimde sorumluluklarin yerine getirilip getirilmediginin denetlenmesi

23) Isyerimde alinan kararlarin ve yapilan degisikliklerin zamaninda bana iletilmesi

24) Is yapilirken herkesin kendi iistiine diisen sorumlulugu yerine getirmesi

25) Isimle ilgili olarak alinacak kararlara katthm payimin olmas:

26) Isimde benden beklenenlerin belirgin, agik ve tanimlanmig olmasi

27) Isyerimin, igin getirdigi gerginliklerle basa ¢ikabilmem i¢in olanaklar (spor, yoga, sosyal etkinlik-
ler vb.) saglamasi

28) Isyerimde kisisel olarak kullanabilecegim bilgisayar, yazici, internet baglantis: gibi teknolojik ola-
naklarin saglanmasi

29) Ogrenme ortamlarinda 6gretim teknolojisine iligkin araglardan yararlanabilme olanaginin saglan-
masl

30) Aldigim iicretin isimi daha iyi yapabilmeme olanak saglamasi

31) Aldigim iicretin yaptiim ise uygun olmasi

32) Isimin ekonomik agidan iyi bir gelecek vaat etmesi

33) Is yerimde ilerleyebilmek i¢in konulan 6lgiitlerin uygun, erigilebilir ve mantikh olmasi

34) Isimle ilgili yiikselme olanaklarinin saglanmasi

35) isimde kadro sikintisi yagamadan ilerleme olanag: saglanmasi

36) Isimin isim yapabilme olanagim saglamasi

37) Isimin toplumda saygin bir kisi olma olanagin: saglamas
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Tablo 2’de yanitlarin tiimiiniin dagilimi incelendiginde, 6gretim elemanlarinin anket maddele-
rine verdikleri yanitlarin derecelerinin en biiyiik siklikta “en ¢ok o6nemli” diizeyini ifade eden “beg”
kategorisinde toplandig1 ve kategorilerin yanitlanma yiizdelerinde besinci kategoriden birinci kate-
goriye dogru hizh bir diigme oldugu dikkati gekmektedir. Anket maddelerinde yer alan ifadelerin
6nem derecesini “en ¢ok/5” diizeyinde degerlendiren 6gretim elemanlarinin yiizdesi 84 8 ile 338
arasinda degismektedir .Ifadeleri “en az/1” diizeyinde nemli bulan 6gretim elemanlarinin yiizde-
si ise 8,8 ile 0,2 arasindadir. Ankette yer alan maddelerin isaretlenme yiizdeleri incelendiginde, her
bir maddenin 1, 2 ve 3 diizeyindeki isaretlenme yiizdeleri toplaminin 44,5 ve agagisi oldugu goriil-
mektedir. Bu bulgu, anket maddelerinin tiimiiniin grubun yarisindan ¢ogu tarafindan onemli bulun-
dugunun gostergesi olarak yorumlanabilir

Tablo 2. Ogretim elemanlarinin anket maddelerine verdikleri cevaplarin frekans ve yiizdeleri

Onem Derecesi
Madde 1 2 3 4 5 Bos Toplam

No f % f % f| % f % f % f % f %
1 3 106 4 108 12125 74 | 152 | 393|805 2 | 04 | 488 | 1000
2 5 10 9 |18 | 14|29 105 | 21,5 | 351719 4 | 08 | 488 | 1000
3 6 1,2 0 |00 | 1020 77 [ 158 | 392|803 3 1 06 | 488 | 1000
4 7 14 2 |04 14129 65 | 13,3 | 298 | 61,6 2 | 04 | 488 | 1000
5 4 [ 08 2 104 113127 63 | 129 | 403 | 82,6 3 106 | 488 | 1000
6 6 [ 12 6 |12 117135 65 | 133 | 3881795 6 | 12 | 488 | 1000
7 3 106 3106 {1939 70 { 143 | 390 {799 3|1 06 | 488 {1000
8 3 106 2 104 {24149 111 1227 | 342 |70, 6 | 12 | 488 | 1000
9 4 108 3106 (34170 91 | 186 | 3531723 3] 06 | 4838 | 1000
10 4 |08 1 102 |14]29 58 | 119 | 405} 830 6 | 12 | 488 | 1000
1t (14 29 119 [ 39 |48 {98 105 | 215 | 299 (613 3106 | 488 | 1000
12 5 10 5 |10 132166 93 1 19,1 | 348|713 5 110 | 488 {1000
13 2 104 3 106 (2245 109 | 223 | 3431703 9 1 18 | 488 | 1000
14 4 108 6 | 12 13266 142 |1 29,1 | 297 | 60,9 7 | 14 | 488 | 1000
15 4 108 5 110 132]66 101 | 20,7 | 340 | 69,7 6 | 12 | 488 | 1000
16 5 10 5110 |20 41 106 | 21,7 | 344 [ 70,5 8 | 1,6 | 488 | 1000
17 3 106 4 108 |23 147 73 | 150 | 381 ] 78,1 4 | 08 | 488 | 1000
18 5 10 4 108 |10(20 50 | 10,2 | 414 | 848 51 10 | 488 | 1000
19 7 14 [16 | 33 |48 |98 122 | 250 | 289 | 59,2 6 | 12 | 488 | 1000
20 |43 | 88 (51 |105 |118 P42 106 | 21,7 | 165 | 338 51 10 | 488 | 1000
21 5 10 4 108 {3368 99 1203 | 3391695 8 | 16 | 488 | 1000
22 9 18 |10 | 20 | 42 {86 117 | 240 301 | 61,7 9 1.8 488 | 1000
23 1 102 5110 125151 114 | 234 | 335 68,6 8 | 16 | 488 | 1000
24 2 (04 1 102 121143 68 | 139 | 391 | 80,1 5 1 10 | 488 | 1000
25 4 08 1 102 | 15131 92 | 189 | 371 {760 51 10 | 488 11000
26 3 106 7 | 14 [ 28157 115 | 236 | 325 66,6 10 | 20 | 488 | 1000
27 {12 [ 25 123 [ 47 |72 148 123 | 252 | 248 | 50,8 10 | 20 | 488 | 1000
28 8 1,6 4 [ 08 10 120 551113 405 | 830 6 13 488 | 1000
29 6 112 3106 [27]55 75 1 154 | 370 | 758 7 | 14 | 488 | 1000
30 2 |04 7114 |16 33 61 | 125 | 391 | 80,1 11 | 23 | 488 | 1000
31 1 102 9 | 18 [ 1327 64 | 13,1 | 385|789 16 | 33 | 488 {1000
32 4 108 |10 |20 |23 (47 85 {174 | 3511719 15 1 31 | 488 | 1000
33 4 (08 3 06 |16]33 72 | 148 | 381 | 78.1 12 | 25 } 488 [ 1000
34 5 10 3106 (14129 73 1150 | 376 | 770 17 | 35 | 488 | 1000
35 6 12 3 106 114129 61 | 125 | 388 { 79,5 16 | 33 | 488 [ 1000
36 |24 |49 130 | 61 | 65133 93 | 19,1 | 2561525 | 20 | 4,1 | 488 | 1000
37 114 129 9 118 |32 |66 96 ] 197 | 321|658 16 | 33 | 488 | 1000
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3.1. Ogretim Elemanlarinin Cinsiyet, Kidem ve Akademik Statiilerine Gore Goriislerine
iliskin Bulgular

Ogretim elemanlariin anket maddelerine verdikleri yanitlarla cinsiyetleri, kidemleri ve akade-
mik statiileri arasinda iligki olup olmadig 2 testi ile incelenmis, cinsiyet, kidem ve akademik sta-
tiileriyle iligkisi manidar bulunan maddelerin gapraz dagilimlar1 ve 2 testi sonuglar1 Tablo 3,4 ve
5’de verilmigtir.

Tablo 3. Cinsiyete gére manidar bulunan maddelerin ¢apraz dagilimlari

Maddeler Cinsiyet Onem Derecesi =
1 2 3 7 5 Toplam | X% P
Kadm [f [0 1 2 15 164 | 182
1. Yaptigam igin %| 00 (05 [1,1 |82 [90,1 [1000
yeterliliklerime ve  |Erkek | f | 3 3 10 59 229 | 304 16,67 | 0,00
becerilerime uygun %10 110 [33 (194 [753 |1000 ’ ’
olmasi Toplam | f | 3 4 12 |74 | 393 |486
%06 |08 [25 [152 {809 {1000
Kadn [ f | O 2 1 33 146 | 182
2. Igimin kendime %00 [11 [05 |181 [802 |1000
bzgii yontemleri Erkek |f |5 7 13 |72 {205 |304 1355 | 001
kullanabilmeme %17 |23 |43 1238 [679 |1000 ’ ’
olanak saflamast  IFoLrF [5 |9 |14 | 105 | 351 | 486
%10 |19 29 [217 {725 (1000
, _ — |Kadim |[f [0 0 1 18 163 | 182
4. I§uy§r(iirln:r{) ﬁli]rﬁslegll ve %00 [00 105 199 1896 |1000
tYOplanglara Erkek |f |7 2 13 [47 1235 |304 1561 | 0,00
katilmama olanak %23 |07 [43 (155 773 |1000
saglamasi Toplam | f | 7 2 14 65 398 | 486
%14 |04 129 [134 [819 | 1000
6. Ders yiiki, Kadin [f |0 1 3 19 158 | 181
ggpdir]rllsﬁgazgaigari %00 |06 [17 [105 |873 |1000
kalan zamanin Erkek [f16 |5 |14 146 1230 301 11,18 | 003
akademik %20 |17 [47 [153 |764 | 1000
¢ahigmalanm igin Toplam [ f | 6 6 17 65 388 482
yeterli olmasi %l 12 |12 |35 [135 (80,5 {1000
Kadin | f | | 0 2 20 159 [ 182
7. isimin bagar %05 |00 (1,1 [110 [874 |1000
: Erkek |[f |2 3 17|50 231 |303
duygusumu o7 Tio 56 |165 [ 762 [1000 | ''*® | 002
Toplam | f |3 3 19 (70 ][390 |485
%l 06 (06 [39 |144 [804 |1000
Kadin fil 5 11 41 124 182
11. Yaptigim igin %105 |27 |60 |225 [68,1 | 1000
yoneticiler Erkek f |13 14 37 64 175 | 303 1299 | 001
tarafindan takdir %123 |46 [1272 | 21,1 |578 | 1000 ’ ’
edilmesi Toplam [ f | 14 19 148 105 [ 299 | 485
%29 |39 |99 |216 [61,6 | 1000
Kadn [ f | O 0 5 54 120|179 13,64 | 001
%100 100 [28 [302 [6/0 |1000
14. Yaptigim iglerin Erkek fl4 6 27 88 177 | 302
tekdiize olmamasi %l 13 20 89 20.1 | 58,6 | 1000
Toplam | f | 4 6 32 142_| 297 | 481
%08 |12 |67 1295 [617 | 1000
Kadm | |0 0 6 7 168 | 181 2102 [ 0,00
18. Yéneticilerin %100 100 |33 |39 928 {1000
caliganlara saygi Erkek fl5 4 4 43 246 1302
duymasi ve deger %) 1,7 1,3 1,3 142 81,5 {1000
vermesi Toplam [ f | 5 4 10 50 414 | 483
%I 10 108 |2, {104 |85,7 | 1000
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Tablo 3’iin Devami 1 2 3 4 5 Toplam
Kadin | f 10 0 1 19| 161 [ 181
- %00 |00 |06 |105 [890 |1000
24.1s yapthrken Erkek 1£12 |1 |20 |49 [230 |302
iistiine diigsen %07 103 166 |162 [762 | 1000 16,31 | 0,00
sorumlulugunu  [Toplam | f | 2 1 21 |68 [391 [483
yerine getirmesi %04 |02 |43 | 141 | 810 | 1000
Kadm [ I |1 1 3 45129 [ 1719
26-£§ilr:11de b‘;-nd_en %06 106 |17 251 [72,1 [1000
eklenenlerin Erkek | f |2 6 26 |70 196 |299
s ¢ %07 [20 [84 [ 234 |es6 [1000 | MO |00
olmasi Toplam | f {3 7 28 115 1325 1478
%06 115 |59 (241|680 |1000
. Kadmn | f |2 3 25 |51 199 [180
27'2?531?31“"&“ %] 11 |17 | 139 | 283 [550 | 1000
gergir_mﬁklerl; basa |Erkek fl10 20 47 72 149 | 198 975 0.04
¢tkabilmem igin %34 [67 |158 [242 |500 | 1000 ’ ’
‘S’;ag’l‘:km‘:; Toplam | f | 12|23 [72 | 123 |248 |478
%| 25 |48 151 1257 [519 {1000
28.Igyerimde kigisel  |Kadin | f | 1 2 1 11_ | 166 | 181
Eﬁzﬁabﬂecegim %106 |11 (06 [61 |917 |1000
ull: e Erkek | f |7 2 9 44 1239 [301
‘t’e’ﬁéf‘%ﬁg‘b' w23 To7 130 146 [ 194 [w00p | 4" | °¥
olanaklarin Toplam | f | 8 4 10 55 405 | 482
saglanmasi %l 17 |08 [21 [114 [840 |1000
Kadm | f | 1 1 2 15 | 158 [ 177
34.Isimle ilgili %|06 |06 |11 |85 1893 |1000
yiikselme Erkek fi4 2 12 58 218 | 294 16.11 | 0.00
olanaklarinin %] 14 107 141 1197 |74,1 {1000 ’ ’
saglanmas Toplam | f | 5 3 114 |73 376 |47
%l 11 106 |30 |155 1798 |1000

Tablo 3’teki cinsiyetle iligkili maddelerin gapraz dagilimlari incelendiginde, tiim maddeleri
“cok onemli” kategorisinde degerlendiren kadinlarin yiizdesinin erkeklerinkinden daha yiiksek ol-
dugu goriilmektedir.. Kadinlarin isin kendisine yonelik olarak, mesleki geligime, sorumluluk alma-
ya, bagar1 duygusuna, takdir edilmeye erkeklerden daha fazla nem verdigi goriilmektedir. Cahg-
ma kosullarina iligkin olarak da yoneticiler tarafindan 6nemsenme, ¢aliganlardan beklentilerin agik-
ca tammlanmig olmas, yiikselme olanaklarinin saglanmasi, igteki gerginliklerle baga ¢ikilmasimn
kolaylagtirilmast, teknolojik olanaklarmn sunulmasi ve ¢alisanlarin sorumluluklarini yerine getirme-
si kadmlar tarafindan daha 6nemli bulunmaktadir.

Tablo 4’de dgretim elemanlarinin kidemlerine gére manidar bulunan maddelerin ¢apraz dag-
limlar ve %2 testi sonuglar: verilmistir. Tablo incelendiginde, maddelerin orgiit politikasi ile ilgili
oldugu; kidemleri 16 yil ve iizeri olan 6gretim elemanlarinin kidemleri diigiik olanlara gore bes ka-
tegorisini igaretleme yiizdesinin daha fazla oldugu gériilmektedir. Kidemleri 16 yil ve iizerinde
olan 6gretim elemanlarinim hizmet siiresi daha diisiik olanlara gore, isyerinde hizmet siiresine, de-
neyime, hiyerarsiye ve zamaninda bilgilendirilmeye daha fazla 6nem verdikleri ileri siiriilebilir.
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Tablo 4. Kideme gore manidar bulunan maddelerin gapraz dagilimlari

Maddeler Kidem Onem Derecesi X2 p
1 2 3 4 5 Toplam
1-5 12 4 16 | 37 43 107
%19 [37 [150 1346 [449 | 1000
6-10 f10 5 14 |33 79 131
%00 [38 [107 252 [603 | 1000
16, Leverimde hizmet 11-15 [ |3 5 11 |24 62 105
. crim 1ZIM
s%};esi veedeneyieme %129 438 105 1229 1590 | 1000 2945 | 0,02
Snem verilmesi 1620 | f |2 1 5 11 46 | 65
%31 15 [77 1169 708 | 1000
21. £ 10 0 2 17 52 |71
%00 (00 [28 1239 [732 [1000
Toplam [ f | 7 15 48 122 1287 | 479
%15 [31 [100 255 [599 | 1000
1-5 T [10 12 139 [25 22 108
%193 [ 11,1 [36,1 [23,1 [204 [ 1000
6-10 f |15 15 [35 |19 47 131
%115 [ 11,5 1267 | 145 {359 | 1000
20. isyerimde 11-15 [ f [ 10 14 [22 |25 35 106
-Is le %94 [132 [208 [236 [330 [1000
hiyerarsiye onem 235 Lt |5 8 |8 |18 |26 |65 3759 1 0.00
%77 123 [123 [27,7 {400 | 1000
21- f |3 1 13 |19 34 |70
%43 |14 [186 1271 1486 [ 1000
Toplam | f | 43 50 117 [ 106 | 164 | 480
%90 |104 [244 (22,1 [342 [ 1000
1-3 f 10 0 5 28 75 108
%100 100 [46 [259 [694 [1000
6-10 f{0 0 5 37 89 131
L %100 (00 [38 [282 |679 |1000
23. Isyerimde alinan ey 4 |9 |27 |64 |105
yapilan %10 138 [86 [257 [610 [1000 2018 | 002
degisikliklerin 1620 [f |0 1 0 10 54 |65 ’ ’
ﬁ‘;’t‘}lar;‘lg;fa bana %00 115 100 |154 |83.1 | 1000
21- f10 0 5 12 51 68
%00 (00 [74 (176 1750 [ 1000
Toplam | f | 1 5 24 {114 {333 |477
%02 [10 [50 1239 1698 | 1000

Tablo 5’de 6gretim elemanlarinin akademik statiilerine gére manidar bulunan maddelerin ¢ap-
raz dagilimlari ve 2 testi sonuglari verilmigtir. Tablo incelendiginde, maddelerin mesleki geligim
ve orgiit politikasi ile ilgili oldugu goriilmektedir. Mesleki geligimle iligkili olarak akademik ¢alig-
malar igin yeterli zamana beg kategorisinde 6nem veren aragtirma gorevlilerinin yiizdesinin 68re-
tim iiyesi ve 6gretim gorevlilerininkinden; orgiit politikalariyla iligkili olarak ise hiyerarsiye ve so-
rumluluklarin denetlenmesine 6nem veren 6gretim iiyelerinin yiizdesinin 6gretim gorevlisi ve arag-
tirma gorevlilerininkinden daha fazla oldugu goriilmektedir. Buna gore, aragtirma gorevlileri i¢in
mesleki geligimleri on plana ¢ikarken, 6gretim iiyeleri igin ise, orgiit politikalarinin daha Snemli
goriildiigli sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 5. Akademik Statiiye Gére Manidar Bulunan Maddelerin Capraz Dagilimlar

Maddeler Akademik Onem Derecesi 2
Statii 1 2 3 4 5 Toplam P
. O€retim |f |4 |4 8 50 198 | 264
6. Ders yiika, liyesi %l 1,5 [1,5 [3,0 [189 |750 [ 1000
danyflmanbk ve -~
idari QO€retim fll 1 4 6 77 89
sorumluluklardan  |80revlisi | 9%i 11 | 1,1 [45 |67 {865 |100,0
17,56 | 0,03
kalan zamamn Arafibrmal f | 1 1 5 8 113 | 128
akademik  |gorevlisi {9]08 |08 |39 |63 |883 |1000
gabflmalanm icin fle |6 |17 |64 |388 |asl
yeterli olmas> Toplam
%l 1,2 112 |35 }133 [80,7 |100,0
O€retim |f |19 |26 |49 |69 100 | 263
tyesi %| 72 199 (186|262 {380 |100,0
O€retim |[f]|7 |9 33 |15 25 |89
20. dlyerimde gorevlisi | o] 79 | 10,1 | 37,1 | 16,9 | 28,1 | 100,0
hiyerarfliye 6nem f117 15 36 22 40 130 20,99 0,01
verilmesi Araflbrma = T S 1277 [ 169 | 30.8 | 1000
gorevlisi o 13’ ’ ’ ’ ’ ’
f143 |50 118 | 106 | 165 | 482
Toplam
%| 89 {104 [245]220 |342 |100,0
O€retim | f | 3 5 22 |61 170 | 261
ityesi % 1,1 11,9 {84 |234 651 |100,0
22. <ﬂyeﬂm<l*§kl O€retim |[f |5 |2 3 30 |48 |88
sorumluluklann - osreviisi {0 [ 57 |23 |34 | 341 | 54,5 | 100,0
yerine getirilip 19,03 | 0,02
getirilmedi€inin A"raﬂt>‘rr¥1a f 1 3 16 26 83 129
denetlenmesi gorevllsl %/| 0,8 2,3 12,4 | 20,2 64,3 100,0
£19 10 41 | 117 {301 |478
Toplam
%19 |21 |86 |245 {630 {1000
4. TARTISMA ve SONUC

Aragtirmada, 6gretim elemanlarinin iglerinde doyum saglamalar ile ilgili olarak, yaptiklar: igin
kendileri i¢in anlamli olmasini, sorumluk almalarini saglamasim ve mesleki geligimlerini destekle-
mesini ve yoneticiler tarafindan 6nemsenmelerini ¢ok onemli goérdiikleri sonucuna variimigtir.
Aragtirmanin bu sonucu, bilim adamlan i¢in, sorumluk almaya, gelismeye, takdir edilmeye yone-
lik i¢sel etmenlerin, diger meslek gruplarina oranla daha 6nemli olduguna iligkin aragtirma bulgu-
lariyla ortiigmektedir (Hampton, 1972; Oran, 1989, Tosunoglu, 1998). Ogretim elemanlar igin ig-
lerini ¢evreleyen kogullardan ¢ok, igin kendisinin daha 6nemli oldugu; iglerini anlamli bulan, mes-
leki geligimleri desteklenen, caligmalar onaylanan ve iglerinin sorumlulugunu alabilen 6gretim ele-
manlarinin ¢aligmak i¢in daha fazla giidiilenebilecegi ileri siiriilebilir.

Aragtirma bulgulari, kadin 6gretim elemanlarinin, mesleki geligime, sorumluluk almaya, bagari
duygusuna, takdir edilmeye erkeklerden daha fazla 6nem verdikllerini gostermektedir.Caligma ko-
sullarina iligkin olarak da yoneticiler tarafindan Snemsenme, ¢aliganlardan beklentilerin agikga ta-
mmlanmig olmast, yiikselme olanaklar, isteki gerginliklerle baga ¢ikilmasinin kolaylagtiriimast,
teknolojik olanaklari ve ¢alisanlarin sorumluluklarim yerine getirmesi kadin 6gretim elemanlar ta-
rafindan daha 6nemli bulunmaktadir. Akademisyen de olsalar kadinlar icin erkeklere gore evleri ve



20 Yasemin AKMAN, Hiilya KELECIOGLU, Filiz BILGE / H.U. Egitim Fakiiltesi Dergisi (H.U. Journal of Education). 30 (2006) 11-20

aileleri ile ilgili sorumluluklar1 daha 6nemli goriinmekte, giin i¢inde hem akademik yagamin gerek-
lerini yerine getirmeye hem de evlerine ve ailelerine erkek meslektaglariyla oranlandiginda daha
fazla vakit ayirmaya ¢aligmaktadirlar (Tack ve Patitu, 1993). Bu durum da kadin 6gretim eleman-
larinin, isin kendisine ve i§ gevresine yonelik beklenti diizeylerini yiikseltmis olabilir.

Aragtirmanin bir bagka sonucu da dgretim elemanlarinin ig doyumlariyla ilgili baz1 goriiglerinin
kidemlerine ve kadro iinvanlarina gore farklilik gostermesidir. Kidemleri 16 yil ve iizerinde olan
6gretim elemanlar1 hizmet siiresi daha diigiik olanlara gore, igyerinde hizmet siiresine, deneyime,
hiyerarsiye ve zamaninda bilgilendirilmeye daha fazla 6nem vermektedirler. Orgiit politikalariyla
iliskili olarak ise hiyerargiye ve sorumluluklarin denetlenmesine dnem veren Ogretim iiyesi statii-
siindeki 6gretim elemanlarinin yiizdesinin 6gretim gorevlisi ve aragtirma gorevlilerinden daha faz-
la oldugu ortaya ¢rkmugtir. Islerine uzun siire emek verenlerin, galigma siiresi daha kisa olanlara gé-
re, daha iist basamaklara ya da yonetici konumuna yiikselme olasiliklarimin artacag: diisiiniliirse,
hizmet siiresi fazla ya da 6gretim iiyesi statiisiindeki 6gretim elemanlarmin hiyerarsiye, denetim
ve deneyime daha fazla 6nem vermeleri de sagirtici olmamugtir.

Arastirmanin diger bir bulgusu, mesleki gelisimlerine 6nem veren aragtirma gorevlilerinin yiiz-
desinin 6gretim gorevlileri ve iiyelerine oranla daha yiiksek oldugudur. Mesleki yasamlarinin he-
niiz baginda olan aragtirma gorevlilerinin, daha iist statiilerdeki 6gretim elemanlarina gore mesleki
gelisimlerine daha fazla 6nem vermeleri beklenen bir sonugtur.

Bu arastirmada, dgretim elemanlarinin igleriyle ilgili baz1 gortislerine yer verilmistir. Ancak.
aragtirma sonuglarinin genellenebilmesi i¢in, Tiirkiye’ deki 6gretim elemanlarint temsil edici bir Or-
neklem iizerinde yapilmasi yararli olacaktir. Ogretim elemanlarinin igleriyle ilgili olarak dnemli
gordiiklerini belirttikleri konularda yapilacak diizenlemelerin, is verimlerini arttirarak iiniversite-
lerdeki 6gretimin kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunacag: umulmaktadir..
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