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OZET: Milli Egitim Bakanli1 Egitimi Arasgtirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanh destegiyle illke genelinde biyoloji 6gret-
menlerinin hizmeti¢i deneyim ve ihtiyaglannin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen kapsamh arastirma dahilinde bu gahg-
mada 6zel/vakif okullan, genel ve Anadolu liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin galigtiklart okullanin kosul ve olanaklarinin, okul
yoneticilerinin tutum ve yaklagimlanimn 6gretmenlerin mesleki geligimleri tizerindeki etkileri araghrilmsg, farkh tiirde okullar-
da caligan 6gretmenlerin mesleki geligim deneyim ve ihtiyaglan arasindaki farkhihiklar sorgulanmistir, Cahgmaya yon veren
aragtirma sorularii yamtlamak amaciyla geligtirilen anket segkisiz tabaka ve kiime drekleme yontemleri kullanilarak yedi
cografi bolge ve 17 ilde 6zel/vakif okullan, genel ve Anadolu liselerinde galisan 338 biyoloji 6gretmenine uygulanmigtir. Arag-
tirma sonuglan ¢ahgmaya katilan dgretmenlerin mesleki geligim deneyim ve ihtiyaglan arasinda okul diizeyinde farkhihklar
bulunduguna igaret etmektedir. Aragurmac farklt tiirde okularda galigan 6Fretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili ihtiyagla-
rinin kargilanmasi amactyla yeni bir yapilanmaya yonelinmesini 6nermektedir.
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ABSTRACT: As a part of the research conducted to identify the inservice training needs and experiences of biology teachers
working across the country, the role of working conditions provided in the schools and the role of school principals in the te-
achers’ professional development was investigated in this study. Supported by the Ministry of National Education Educational
Research and Development Directorate, differences between professional development needs and experiences of teachers wor-
king in private/foundation, public and Anatolian high schools were also explored in this study. In order to answer the research
questions guiding the study stratified random and cluster random sampling strategies were followed and a survey questionna-
ire was applied to 338 biology teachers working in public, Anatolian and private/foundation schools of 17 cities in seven ge-
ographical regions. Results revealed differences between participant teachers’ professional development needs and experien-
ces. Researcher suggests a new constitution to meet the professional development needs of teachers working in different types
of schools.
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1. GIRIS

Hizmet 6ncesi egitimin artan ve degisen mesleki ihtiyaglan kargilamak konusundaki sinirhliklan
6gretmenlerin hayat boyu &grenen kisiler olmalan ve bu nedenle desteklenmeleri gerektigini vurgu-
lamaktadir (Knight, 2002). Diinya genelinde fen egitimindeki yenilesme ise 6gretmenlerin yogun ve
uzun siireli mesleki geligimlerini bir zorunluluk haline getirmektedir (Hofstein, Carmeli, ve Shore,
2004). 90’11 y1llarda baglayan mesleki geligim ¢aligmalarimin yeniden yapilandirilmasi girigsimlerinde
aym okulda ¢ahgan 6gretmenlerin 6gretimin iyilestirilmesi ve hedeflenen degisiklikleri ve yenilikle-
rin gergeklestirilmesinde birlikte galigmalan ve okul tabanh siirekli hizmetigi egitim etkinliklerinin
diizenlenmesine katkida bulunmalan temel olusturmaktadir (Clement ve Vandenberghe, 2000; Fullan
ve Hargreaves, 1992; Fullan ve Smith, 1999; Hargreaves, 1994; Haymore Sandholtz, 2002; Hofstein
ve Lunetto, 2003; Schwarz McCotter, 2001; van den Akker, 1998).

Mesleki geligim galigmalarinin merkezde alinan kararlarin hemen ardindan gok saytda dgretmenin
zorunlu olarak katldig:, aktanlan teorik bilginin katihmcilar tarafindan baganyla uygulanmasimnin
beklendigi geleneksel yaklasimdan uzaklagarak 6gretmenlerin goriis, diisiince ve deneyimlerinin te-
mel ahinarak bireysellestirilmesi geregi savunulan giiniimiizde 6gretmenlerin mesleki etkilesimlerinin
ve bu siirecte okul yoneticilerinin roliiniin nemi pek gok aragtirmac tarafindan ayrica vurgulanmak-
tadir. Clement ve Vandenberghe (2000) okul yoneticilerinin 63retmenlerin yenilesme ¢alismalarinda
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yer almalarini desteklemelerinin ve 6gretmenlerin mesleki girisimlerini ve baghliklarim 6diillendirme-
lerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olan olumlu etkilerini rapor etmektedirler. Okullarda 63-
retmenlerin mesleki geligimleri igin birbirleriyle olan etkilegimlerinin arttirilmasi, Ogretmenlerin birlik-
te calismaya zendirilmesi ve okul tabanh egitim etkinlikleri diizenleyerek 63retmenlerin bu etkinlik-
lere katiliminin desteklenmesi konusunda okul yoneticilerine 6nemli gorevler diigmektedir. Fullan ve
Hargreaves (1992) okul yéneticilerinin etkin liderliginin ve okullarda 63retmenler igin yaratilan des-
tekleyici galisma kogullarinin hem 6gretmenlerin mesleki geligimleri hem de egitim bakanhklan biin-
yesinde alinan yenilikgi kararlarin bagariyla uygulanabilmesi i¢in 6nemli oldugunu belirtmektedir.

Ulkemizde yapilan simirh sayidaki ilgili aragtirmada da 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini des-
teklemek konusunda okullarda olumlu bir 6rgiit iklimi olugturarak amaca déniik etkinlikleri baglat-
mak ve siirdiirmek konusunda okul miidiirlerinin hayati 6neminin g6z ard1 edilmemesi gerektigi (Ak-
¢ay, 2003; Okutan, 2003) vurgulanmaktadir. Saban (2000)’ a gore etkili ve verimli hizmetici egitim
belirli zamanlarda bir araya toplanan belirli sayidaki bir 6gretmen grubuna belirli uzmanlar tarafin-
dan belirli bilgilerin aktarilmast ile simirh tutulamaz. Hizmetici egitim faaliyetlerinin mevcut merke-
ziyetgiligin aksine yerel olarak diizenlenmesi geregine igaret eden Azar ve Karaali (2004) boylece 63-
retmenlerinde destekledikleri i baginda egitimin uygulanabilecegi ve 6gretmenlerin mesleki gelisim-
lerinin daha yakindan izlenebilecegini belirtmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimi Arastirma ve Geligtirme Dairesi Bagkanhig destegiyle iilke gene-
linde biyoloji 6gretmenlerinin hizmetigi deneyim ve ihtiyaglarmin belirlenmesi amaciyla gerceklesti-
rilen kapsamli aragtirma dahilinde bu ¢aligmada 6gretmenlerin gahistiklari okullarin kosul ve olanak-
larinin, okul yoneticilerinin tutum ve yaklagimlarinin Ogretmenlerin mesleki gelisimleri iizerindeki et-
kileri aragtinlmig, farkl tiirde okullarda calisan 6gretmenlerin hizmetigi egitim deneyim ve ihtiyacla-
rt arasindaki farkliliklar sorgulanmistir. Caligmaya y6n veren arastirma sorulan sOyledir: Cahgstiklar
okullardaki kosul ve olanaklar, okul yéneticilerinin tutum ve yaklagimlaninin biyoloji 6gretmenleri-
nin mesleki gelisimleri tizerindeki etkileri nelerdir? {Jlke genelinde farkl tiirde okullarda calisan bi-
yoloji 6gretmenlerinin hizmetigi egitim ihtiyaglar nelerdir? Genel, Anadolu ve 6zel/vakif liselerinde
¢aligan biyoloji 6gretmenlerinin hizmeti¢i egitim deneyim ve ihtiyaglan farkhihk gostermekte midir?

Yedi cografi bolge ve 17 ilde farkli tiirde okullarda galisan biyoloji 6gretmenlerinin katildif: bu
calismada 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve ¢alisma kogullarinin bu siireci ko-
laylagtirmas1 amaciyla yapilan 6nerilerin iilkemizde gergeklestirilen hizmetigi egitim etkinlikleri ve
benzeri mesleki gelisim ¢aligmalarinin etkililigini arttirarak yeni bir boyut kazandirmas: ve karar al-
ma siireglerinde uzmanlar tarafindan girdi olarak degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

2. YONTEM

2360’u resmi genel orta 63retim, 630’u zel genel orta 6gretim okulu olmak iizere toplam 2990
genel orta 6gretim okulunda galismakta olan biyoloji 6gretmenleri ¢alismanin evrenini olusturmakta-
dir. Orneklem Devlet Planlama Tegkilat1’nin illerin sosyo ekonomik geligmiglik siralamasi raporunda
yer alan illerin performans géstergeleri (DPT, 2003) ve Milli Egitim Bakanhg 2004-2005 Ogretim yi-
It istatistiki verileri kullanilarak dort agamada segkisiz tabaka ve kiime 6rnekleme yontemleriyle be-
lirlenmigtir. Okullardan d6nen anketler tiim illerde anketlerin genel liseler ve Anadolu liselerinde co-
galtilarak hedeflenenden daha fazla sayida ogretmen tarafindan dolduruldugunu gostermektedir. An-
ketlerin genel geri doniig oram %134.13, genel liselerde %184.9, Anadolu liselerinde %107.5 ve
ozel/vakif liselerinde %52 .5tir.

Caligmada kullamlan anket arastirmac tarafindan gelistirilmis, icerik gegerligi caligmas: akade-
misyen goriisleri alinarak yapilmistir. Anketin giivenirlik caligmasi ise farkh illerde gorevli 6 fen ala-
ni 8gretmeninin anketleri doldurmalarimin ardindan sorularin ve ifadelerin acik ve anlagilir olup ol-
madif1 degerlendirilerek ve gerekli diizeltme ve degisikliklerle yapilmistir. Bes boliimden olugan an-
kette OFretmenlerin hizmetigi egitim etkinlikleri ve benzeri mesleki gelisim gahgmalar ile ilgili go-
riig ve diigiincelerini 6grenmek, ilgili ihtiyaglarim tespit etmek, caligma kosullarmin mesleki geligim-
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lerindeki rolii ve okul miidiirlerinin bu konudaki katkilarim1 6grenmek amaciyla sorulmug kapal1 ve
actk uclu sorular yer almaktadir. Bu sorular yardimiyla toplanan nitel ve nicel verilerin ¢éziimlenme-
sinde betimleyici ve yordayici istatistiki yontemlerle birlikte nitel veri analizi teknikleri kullanilmig,
nitel veriler i¢in kodlama sirasinda kullanilacak tematik kategoriler olugturulmug ve veriler bu kate-
goriler altinda gruplandinilarak frekanslar1 alinmgtir. Betimleyici istatistikler ile yanitlarin sikliklan
ve yiizdelikleri hesaplanmigtir. Yordayict istatistikler (ki-kare ve crosstab) yardimiyla ise gahigtiklar
okul tiirii ile 6gretmenlerin hizmetigi egitim ihtiyaclan arasindaki iligki aragtinlmagtir.

Takip edilen yontem ve orneklemin biiyiiklii§ii nedeniyle ¢aligma sonuglarinin genel liseler ve
Anadolu liselerinde caligan Ofretmenler igin genellestirilmesi konusunda sorun yasanmamugtir.
Ozel/vakif liselerinden gelen yamtlarin %52.5 geri doniig orantyla sinirhi kalmis olmas: anketlerin uy-
gulandif1 durum ve ortamlarin 6gretmenlerin yamtlan iizerindeki etkisi gibi ¢alismanin sinirlhiliklarin-
dan kabul edilmigtir. Orneklemde yer alan 6gretmenlerin ¢ahistiklan illerin cografi dagilimlan ve or-
neklemin biiyiikliigii arastirmada veri toplamak igin anketle birlikte okul gézlemleri ve 6gretmen go-
rigmelerinin gergeklestirilmesini engellemistir. Caligmanin evreni ve 6rneklemin evreni temsiliyet
oranlanyla ilgili demografik bilginin eksikligi calismamn bir bagka simirliligidir.

3. BULGULAR

Calismaya katilan 338 biyoloji 6gretmeninin %69.76’si genel, %23.95’i Anadolu ve %6.29’u
ozel/vakif liselerinde galigmaktadir. %67 .99unun daha 6nce hizmetigi egitim kurslarina katildig: be-
lirlenen 6gretmenlerin %71.60’1 mesleki gelisimleri acisindan 6grenme ya da geligtirmeye ihtiyag
duyduklart konular bulunduguna igaret etmislerdir. Calismanin bulgulan aragtirma sorulan gézoniin-
de bulundurularak ‘Okullardaki mevcut ¢calisma kosullarinin dgretmenlerin mesleki gelisimine olan
destegi’ ‘Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerindeki rolii’ ve ‘Hizmetigi egitim dene-
yim ve ihtiyaglarinda okul tiirii ile iligkili olarak goriilen farkliliklar’ baghiklan altinda incelenmistir.

3.1. Okullardaki Mevcut Cabgma Kosullarinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Olan Destegi

Okullardaki mevcut ¢aligma kosullaninin mesleki gelisimlerine olan destegini degerlendirmek
amaciyla yoneltilen soruya verdikleri yanitlar ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin %77.78’inin okullarin-
da ¢aligan diger 6gretmenlerle 6grencilerle yasadiklan sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziimii konusunda,
%75.67sinin de diger 6gretmenlerle dgretim sirasinda yagadiklan sorunlar ve bu sorunlarin ¢6ziim-
leri konusunda fikirlerini paylagtiklarim gostermigtir. Ofretmenlerin %70.83’ii bagan ve basarisizlik-
larin1 ziimre toplantilarinda diger dgretmenlerle paylagtiklarim belirtirken gretmenlerin yalnizca
%8.21’1 okullarinda diger 6gretmenlerin siniflarinda ders izleyip gozlem yapabildiklerini vurgulamg-
lardir. Verdikleri yanitlar 6gretmenlerin %70.49’unun ayrica galigtiklari okul ve ¢evresindeki olanak-
larin yetersizligi nedeniyle gerekli kaynaklara ulagmada zorluk yagadiklarini, %50.15’inin de okulla-
rinda yenilikleri takip etmek ve uygulamak igin zengin kaynaklara kismen sahip olduklarin1 goster-
mektedir. Okullarinda diger 6gretmenlerle igbirlii yapmay: ve birlikte ¢caligmay1 destekleyen bir ¢a-
ligma ortami oldugunu diigiinen &gretmenlerin oram %46.55°tir. Genel olarak 6gretmenlerin
%67.17’si okullarinda mesleki gelisimlerini destekleyen bir ¢aligma ortami bulunmadigini ya da kis-
men bulundugunu diigiinmektedirler.

3.2. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Geligimlerindeki Rolii

Okul miidiirlerinin idari ve 6gretimle ilgili liderlik rollerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
olan katkisini belirlemek amactyla yoneltilen sorulara verilen yamtlar 6gretmenlerin %72 .45’inin mii-
diirleri tarafindan gelisim ve iyilestirme caligmalarinda desteklendigini, %69.75’inin miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki girisimlerine deger verdigini diisiindiigiinii géstermistir. Ogretmenlerin
%65.97’si miidiirlerinin mesleki geligmeler ve gretim programlariyla ilgili bilgi ve d6kiimanlarin
kendilerine ulagtirilmasim sagladigini, %63.28’i miidiirlerinin dersler ve okulla ilgili konular hakkin-
da fikirlerini sordugunu, %61.96’s1 kisisel baganlannin miidiirleri tarafindan takdir edildigini ve
%60.84’ii miidiirlerinin toplant1 diizenleyerek yenilik, gelismeler ve uygulamalar1 konusunda bilgi-
lenmelerini sagladigim belirtmiglerdir. Miidiirlerinin 6gretmenlerin birlikte ¢aligabilecekleri ortamlar
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yarattigin, yeni fikir ve uygulamalar1 denemek konusunda 6gretmenleri yiireklendirdigini, 6gretmen-
lerin okulla ilgili kararlarin verilmesi agamasinda yer almasim sagladigin1 ve mesleki geligim ¢alig-
malar1 hakkinda kendilerini bilgilendirdigini belirten 63retmenler ise sirasiyla galigmaya katilan 63-
retmenlerin %50.86, %59.16, %56.53 ve %54.38’ini olusturmaktadirlar. %42.51 oraninda okul digin-
daki kaynaklara ulagmalarinda miidiirlerinin yardimim aldiklarim belirten &gretmenlerin yalmzca
%33.23’ii okul miidiirlerinin 6gretmenlerin dgretimle ilgili sorunlarimi ¢6zmek konusunda destek sag-
lamak i¢in siniflarinda bireysel olarak ¢aligtiklarin1 belirtmiglerdir. Miidiirlerinin diger okullarda go6-
revli 6gretmenlerle igbirligini saglayacak diizenlemeler yaptigim1 ve ogretimle ilgili degigikliklerin
uygulamalarim desteklemek icin 6gretmenlerle simiflarinda bireysel olarak galighgini belirten 6gret-
menler ¢alismaya katilan 6gretmenlerin yalmzca %28 .40 ve %26.23’{inii olugturmaktadirlar.

33. Ogretmenlerin Cahstiklari Okul Tiiriiyle Iliskili Olarak Mesleki Gelisim Deneyim ve
Ihtiyaclarinda Gézlemlenen Farkhhklar

Calistiklan okul diizeyinde yapilan degerlendirmede ¢aligmaya katilan 6gretmenler arasinda 6gre-
timle ilgili yeterlikleri, mesleki geligimleri i¢in kullandiklant yontemler, 6grenme ve geligtirmeye ih-
tiya¢ duyduklart konular, okullarda kendilerine saglanan teknik destek ve caligma kosullari ve okul
miidiirlerinden mesleki gelisimleri i¢in aldiklan destek konusunda farkhiliklar bulundugu gézlemien-
migtir. Agsagida farkl tiirde okullarda ¢alisan 6gretmenler arasinda goriilen bu farklihiklar ayrintilarty-
la rapor edilmektedir.

33.1. Ogretimle Ilgili Yeterlikler

Ogretimle ilgili yeterlikleri konusundaki goriigleri soruldugunda Tablo 1 de goriildiigii gibi
ozel/vakif liselerinde ¢aligan ¢ogu 6gretmenin genel ve Anadolu lisesinde calisan 6gretmenlere kiyas-
la kendilerini yeni ve gesitli 6gretim yontem ve tekniklerini siklikla kullanabilme, farkh seviyede -
rencilerin oldugu simiflarda etkin 6gretim gergeklestirme ve diigiik seviyeli 6grencilerin dersle ilgilen-
melerini saglama konularinda daha fazla oranda yeterli/gok yeterli bulduklan belirlenmigtir (sirasiyla
p<0.05, p<0.005 ve p<0.05).

Tablo 1. Farkli Tiirde Okullarda Caligan Ogretmenlerin Ogretimle figili Yeterliklerindeki Farkliliklar

Yeni ve cegitli 5¢retim yontem tekniklerini siklikla kullanabilme,
X*(df=8, N=316)=18.77, p<0.05

Yetersiz Az yeterli Orta Yeterli Cok yeterli Toplam

Okul tiirii n(%) n(%) n(%) n(%) n(%) n(%)
Genel lise 11(5.02) 19(8.68) 72(32.88) 100(45.68) 17(7.76) 219(100)
Anadolu lisesi 3(3.90) 0(0.00) 23(29.87) 46(59.74) 5(6.49) 77(100)
Ozel/vakif lisesi 1(5.00) 0(0.00) 4(20.00) 10(50.00) 5(25.00) 20(100)
15(4.75) 19(6.01) 99(31.33) 156(49.37) 27(8.54) 316(100)

Farkl: seviyede &grencilerin oldugu simiflarda etkin égretim gerceklegtirme,
X*(df=8, N=317)=42.62, Pp<0.005

Yetersiz Az yeterli Orta Yeterli Cok yeterli Toplam

Okul tiirii n(%) n(%) n(%) n(%) (%) n(%)
Genel lise 3(1.36) 18(8.18) 79(35.91) 102(46.36) 18(8.18) 220(100)
Anadolu lisesi 1(1.30) 3(1.90) 15(19.48) 52(67.53) 6(7.79) 77(100)
Ozel/vakif lisesi 1(5.00) 0(0.00) 2(10.00) 8(40.00) 9(45.00) 20(100)
5(1.58) 21(6.62) 96(30.28) 162(51.10) 33(10.41) 317(100)

Diigiik seviyeli dgrencilerin dersle ilgilenmesini saglama ,
X*(df=8, N=318)=17 .91, p<0.05

Yetersiz Az yeterli Orta Yeterli Cok yeterli Toplam

Okul tiirii n(%) n(%) n(%) n(%) n(%) n(%)
Genel lise 8(3.64) 21(9.55) 75(34.09) 101(45.91) 15(6.82) 220(100)
Anadolu lisesi 1(1.28) 7(8.97) 19(24.36) 38(48.72) 13(16.67) 78(100)
Ozel/vakif lisesi " 1(5.00) 1(5.00) 3(15.00) 9(45.00) 6(30.00) 20(100)

10(3.14) 29(9.12) 97(30.50) 148(46.54) 34(10.69) 318(100)
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3.3.2. Mesleki Gelisim Icin Kullanilan Yéntemler

Tablo 2’de de goriildiigii gibi caligmaya katilan 6gretmenler arasinda mesleki gelisimleri igin kullan-
diklar1 yontemlerde oncelik biyoloji ile ilgili yaymnlan takip etmek (%93.73) ve mesleki alanda yapilan
calismalart okumaya (%90 45) verilirken hizmetigi egitim kurslarina ve konferanslara katilmak %76.35
ve % 66.57, okul tabanh ¢aligmalar %46.71, yiiksek lisans, doktora galigmasi yapmak ise %37.54 ora-
ninda 6Zretmenler tarafindan bu amagla kullamlan yontemler olarak belirtilmigtir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Mesleki Geligimleri Igin Kullandiklar1 Yontemler

I Frekans Yiizde

Biyoloji ile ilgili yayin takip etmek Evet 314 ¢ 93.73
Hayir 21 6.27

N=335
Mesleki alanda yapilan galigsmalari okumak Evet 303 90.45
Hayir 32 955

N=335
Hizmetigi egitim kurslarina katilmak Evet 255 76.35
Hayir 79 23.65

N=334
Konferanslara katilmak Evet 223 66.57
Hayir 112 3343

N=335
Okul tabanh ¢aligmalar Evet 156 46.71
Hayr 178 53.29

N=334
Yiiksek lisans, doktora ¢aligmasi yapmak Evet 125 37.54
Hayir 208 62.46

N=333

Mesleki gelisimleri igin kullandiklar: yontemler okul diizeyinde kargilastirildiginda Tablo 3’te de
goriildiigii gibi 6zel/vakif liselerinde ¢alisan ¢ogu dgretmenin genel ve Anadolu liselerinde ¢alisan
ogretmenlere kiyasla hizmetigi egitim kurslarina katilmay:1 yontem olarak mesleki gelisimleri i¢in da-
ha sik kullandiklan belirlenmistir (p<0.05).

Tablo 3. Farkhi Okullarda Cahsan Ogretmenlerin Hizmetigi Egitim Kurslarina Katilma Durumlani

Hizmetigi egfitim kurslarnina katlmak, X*(df=8, N=308)=16.79, p<0.05

Hig Nadiren Bazen Sik sik Hep Toplam

Okul tiirii n(%) n(%) n(%) n(%) (%) n(%)
Genel lise 42(19.72) 56(26.29) 73(34.27) 34(15.96) 8(3.76) 213(100)
Anadolu lisesi 11(14.86) 16(21.62) 29(39.19) 11(14.86) 7(9.46) 74(100)
Ozel/vakif lisesi 5(23.81) 3(14.29) 5(23.81) 3(14.29) 5(23.81) 21(100)
58(18.83) 75(24.35) 107(34.74) 48(15.58) 20(6.49) 308(100)

3.3.3. Mesleki Gelisim icin Ogrenme ve Iyilestirmeye ihtiya¢c Duyulan Konular

Farkl1 tiirde okullarda ¢aligan 6gretmenlerin mesleki gelisiminiz agisindan 6grenme ve iyilestirme-
ye ihtiya¢ duydugunuz konular var m: sorusuna verdikleri yanmtlar arasinda istatistiki olarak manidar
bir farklilik bulunmamakla birlikte 6gretmenlerin 6grenme ve iyilestirmeye ihtiyag duyduklarim be-
lirttikleri konular incelendiginde farkli okullarda ¢alisan 6gretmenlerin farkli konulara 6ncelik verdik-
leri goriilmektedir. Ornegin genel liselerde galisan dgretmenler 6grenme ve iyilestirmek igin yeni ve
etkin Ogretim yontem ve teknikleri (n=57), bilgisayar ve egitim teknolojilerinin etkin kullanimi
(n=37), deney yapma, uygulama ve laboratuvar ¢aligmalar1 (n=37), biyoloji alanindaki geligmelerin
takibi (n=29), ders ve laboratuvar ara¢ gereclerinin kullamimi (n=21), genetik ve gen miihendisligi
(n=17), 6grenci-ergen psikoloiisi (n=10) ve dlgme-degerlendirme (n=9) konularina 6ncelik verirken
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Anadolu liselerinde ¢aligan 6gretmenler bilgisayar, internet ve egitim teknolojilerinin etkin kullammu
(n=19), deney yapma, uygulama ve laboratuvar ¢aligmalan (n=14), yeni ve etkin Ofretim yontem ve
teknikleri (n=12) ve biyolojik aragtirma ve gelismelerin takibini (n=9) mesleki geligimleri icin 6gren-
me ve iyilegtirmeye ihtiyag duyduklart 6ncelikli konular olarak siralamuglardir. Ozel/vakif liselerinde
¢alisan 6gretmenlerin dncelik verdikleri konular ise uygulama ve laboratuvar ¢alismalar (n=6), sif
ici iletigim (n=5) ve etkin 6gretim yontem ve teknikleridir (n=3).

3.3.4. Okullarda Saglanan Teknik Destek ve Cahgma Kosullar:

Caligmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklan farkl tiirde okullar teknik donanim, laboratuvar
ve laboratuvar arag geregleri konusunda kargilagtinildiginda Tablo 4°te de goriildiigii gibi 6zel/vakif
okullarimin genel ve Anadolu liselerine kiyasla daha fazla oranda teknik donamm olarak yeterli ko-
sullara sahip oldugu, galigmaya katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklan 6zel/vakif liselerinin tamamin-
da biyoloji laboratuvan bulundugu ve bu laboratuvarlarda genel ve Anadolu liselerine kiyasla daha
fazla oranda yeterli arag ve gere¢ bulundugu belirlenmistir (sirastyla p<0.05, p<0.05 ve p<0.001).

Tablo 4. Farklt Tiirde Okullarda Mevcut Teknik Donamim, Laboratuvar ve Laboratuvar Arag Geregleri

Teknik donanim, X*(df=4, N=328)=35.43, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayr n(%) Toplam n(%)
Genel lise 51(22.47) 122(53.74) 54(23.79) 227(100)
Anadolu lisesi 23(28.75) 52(65.00) 5(6.25) 80(100)
Ozel/vakif lisesi 15(71.43) 6(28.57) 0(0.00) 21(100)
89(27.13) 180(54.88) 59(17.59) 328(100)

Laboratuvar, X*(df=2, N=327)=8.63, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Hayr n(%) Toplam n(%)
Genel lise 168(74.34) 58(25.66) 226(100)
Anadolu lisesi 66(82.50) 14(17.50) 80(100)
Ozel/vakif lisesi 21(100.0) 0 21(100)
255(77.98) 72(22.02) 327(100)

Laboratuvar arag geregleri, X’(df=2, N=256)=1 4.64, p<0.001

Okul tiirii Evet n(%) Hayr n(%) Toplam n(%)
Genel lise 78(44.83) 96(55.17) 174(100)
Anadolu lisesi 31(50.0) 31(50.0) 62(100)
Ozel/vakif lisesi 18(90.0) 2(10.0) 20(100)
127(49.61) 129(50.39) 256(100)

Okullarda 6gretmenlere saglanan galigma kosul ve ortamlan agisindan da genel, Anadolu ve
ozel/vakif liseleri arasinda farkhiliklar bulunmaktadir. Ornegin tablo 5°te de goriildiigii gibi ozel/vakif
liselerinde galigan ¢ogu 6gretmen genel ve Anadolu liselerinde gahigan 6gretmenlere kiyasla daha faz-
la oranda okullarinda yenilikleri takip etmek ve uygulamak igin zengin kaynaklara sahip olduklanm
ve okullarinda mesleki geligimlerini, diger 6gretmenlerle isbirligi yapmayi ve birlikte ¢aligmayi des-
tekleyen bir calisma ortami bulundugunu belirtirken (sirastyla p<0.05, p<0.05, p<0.05, p<0.001 ve
p<0.001), genel ve Anadolu liselerinde ¢aligan ¢ogu 63retmen okullar ve gevresinde olanaklar yeter-
siz oldugundan gerekli kaynaklara ulagmada zorluk yasadiklarin: ve okullarinda diger 6gretmenlerin
simflarinda 6zel/vakif liselerinde ¢alisan 6gretmenlere kiyasla daha az gozlem yapabildiklerini vur-
gulamiglardir (p<0.05 ve p<0.05).
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Tablo 5. Farkhi Tiirde Okullarda Oretmenlere Saglanan Caligma Kosul ve Ortamlari

Okulumuzda yenilikleri takip etmek ve uygulamak ,ié:’in zengin kaynaklara sahibiz,

(df=4, N=323)=32.18, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 25(11.11) 105(46.67) 95(42.22) 225(100)
Anadolu lisesi 12(15.389) 47(60.26) 19(24.36) 78(100)
Ozel/vakif lisesi 10(50.0) 9(45.0) 1(5.0) 20(100)
47(14.55) 161(49.85) 115(35.60) 323(100)

Okulumuzda mesleki gelisimi destekleyen bir calisma ortam: var,

X*(df=4, N=328)=45.56, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 56(24 45) 91(39.74) 82(35.81) 229(100)
Anadolu lisesi 33(42.31) 31(39.74) 14(17.95) 78(100)
Ozel/vakif lisesi 19(90.48) 1(4.76) 1(4.76) 21(100)
108(32.93) 123(37.50) 97(29.57) 328(100)

Okulumuzda dier ogretmenlerle t;‘:bal;'llgg ‘_lyt‘z’ez'a'_');t :aer?;g;gis?lﬁ:f ;)gss;glg,e_;ino %tg

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 96(41.92) 107(46.72) 26(11.35) 229(100)
Anadolu lisesi 40(50.63) 35(44.30) 4(5.06) 79(100)
Ozel/vakif lisesi 18(85.71) 3(14.29) 0(0.00) 21(100)
154(46.81) 145(44.07) 30(9.12) 329(100)

Okulumuz ve gevresinde olanaklar yetersiz oldugundan 1gerekli kaynaklara ulasmada

zorluk yasiyoruz, X°(df=4, N=328)=28.97, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 84(36.68) 89(38.86) 56(24 .45) 229(100)
Anadolu lisesi 18(24.97) 36(30.20) 24(22.83) 78(100)
Ozel/vakif lisesi 3(14.29) 2(9.52) 16(76.19) 21(100)
105(32.01) 127(38.72) 96(29.27) 328(100)

Okulumuzda diger ogretmenlerin sumflarinda ders izleyip giizlem yapabiliyoruz,

X(df=4, N=325)=42.13, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 15(6.61) 36(15.86) 176(77.53) 227(100)
Anadolu lisesi 5(6.49) 12(15.58) 60(77.92) 77(100)
Ozel/vakif lisesi 7(33.33) 11(52.38) 3(14.29) 21(100)
27(8.31) 59(18.15) 239(73.54) 325(100)

3.3.5. Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimindeki RoliiyKatkis:

Farkl tiirde okullarda gahgan 6gretmenler arasinda mesleki gelisimleri konusunda okul miidiirle-
rinden gordiikleri destek agisindan da farkhiliklar bulundugu gériilmiistiir. Ornegin tablo 6’da goriil-
diigii gibi 6zel/vakif liselerinde ¢alisan gogu 6gretmen genel ve Anadolu liselerinde ¢alisan 6gretmen-
lere kiyasla daha fazla oranda miidiirleri tarafindan mesleki gelisim galigmalar1 hakkinda bilgilendi-
rildiklerini, miidiirlerinin mesleki gelismeler ve 6gretim programlariyla ilgili bilgi ve dokiimanlarin
kendilerine ulastirilmasini ve toplantilar diizenleyerek yenilik, gelismeler ve uygulamalari konusun-
da bilgilenmelerini sagladifini belirtmiglerdir (p<0.05, p<0.05 ve p<0.05). Benzer sekilde 6zel/vakif
liselerinde ¢alisan Ogretmenler genel ve Anadolu liselerinde caligan 6gretmenlere kiyasla daha fazla
oranda miidiirleri tarafindan yeni fikir ve uygulamalar denemek konusunda yiireklendirildiklerini,
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miidiirlerinin dgretmenlerin okul disindaki kaynaklara ulagmalarini kolaylagtirdiklarini ve dgretmen-
lerin birlikte ¢ahigabilecekleri ortamlar yarattiklarina igaret etmiglerdir (sirasiyla p<0.05, p<0.01 ve

p<0.05).

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Mesleki Geligimdeki Destegi - I

Mesleki gelisim ¢aligmalar: hakkinda bilgilendirilme X*(df=4, N=327)=10.17, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 116(50.66) 76(33.19) 37(16.16) 229(100)
Anadolu lisesi 44(57.14) 24(31.17) 9(11.69) 77(100)
Ozel/vakif lisesi 18(85.71) 2(9.52) 1(4.76) 21(100)
178(54.43) 102(31.19) 47(14.37) 327(100)

Geligmeler ve ogretim programlanyla ilgili bilgi ve dokiimanlarin ulaganimas:,

X*(df=4, N=331)=11.93, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 151(65.09) 54(23.28) 27(11.64) 232(100)
Anadolu lisesi 47(60.26) 25(32.05) 6(7.69) 78(100)
Ozel/vakif lisesi 20(95.24) 0 1(4.76) 21(100)
218(65.86) 79(23.87) 34(1027) 331(100)

Diizenlenen toplantilarla yenilik, gelismeler ve uml;%g’kx%ugg)ngsm%

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 125(54.59) 73(31.88) 31(1354) 229(100)
Anadolu lisesi 54(69.23) 13(16.67) 11(14.10) 78(100)
Ozel/vakif lisesi 20(95.24) 1(4.76) ] 21(100)
199(60.67) 87(26.52) 42(12.80) 328(100)

Yeni fikir ve uygulamalar: denemek konusunda yiireklendirilme,

X’(df=4, N=329)=12.98, p<0.05

Okul tiirii Evet n{%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 128(55.65) 72(31.30) 30(13.04) 230(100)
Anadolu lisesi 48(61.54) 21(26.92) 9(11.54) 78(100)
Ozel/vakif lisesi 20(95.24) 0 1(4.76) 21(100)
196(59.57) 93(28.27) 40(12.16) 329(100)

Okul disindaki kaynaklara ulagimin kolaylagtiniimast, X*(df=4, N=323)=19.67, p<0.001

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 84(37.33) 97(43.11) 44(19.56) 225(100)
Anadolu lisesi 36(46.75) 30(38.96) 11(14.29) 77(100)
Ozel/vakif lisesi 18(85.71) 3(14.29) (o] 21(100)
138(42.72) 130(40.25) 55(17.03) 323(100)

Ogretmenlerin birlikie galisabilecekleri ortamlar yaratma,

X’(df=4, N=323)=11.26, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 128(56.89) 69(30.67) 28(12.44) 225(100)
Anadolu lisesi 50(64.94) 24(31.17) 3(1.90) 77(100)
Ozel/vakif lisesi 18(85.71) 3(14.29) 0 21(100)
196(60.68) 96(29.72) 31(9.60) 323(100)

Tablo 7°de de goriildigii gibi okul miidiirlerinden 6gretimle ilgili sorunlanm ¢dzmek ve 6gretimle il-
gili degisikliklerin uygulanmasi konusunda simiflarinda bireysel olarak destek alan 6gretmenler genel ve
Anadolu liselerinde 6zel/vakif liselerinde galigan 6gretmenlere kiyasla daha az oranda bulunmaktadir
(p<0.05 ve p<0.05). Genel ve Anadolu liselerinde galigan ¢ogu dgretmen 6zel/vakif liselerinde ¢aligan
ogretmenlere kiyasla daha az oranda miidiirlerinin diger okullarda gorevli 6gretmenlerle igbirligi yap-
malarin1 saglayacak diizenlemeler yaptigin: belirtmiglerdir (p<0.05).
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Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Mesleki Gelisimdeki Destegi - II

Ogretimle ilgili sorunlarin ¢éziimii igin ogretmenlerle stniflarinda btrejy;;s'el(;(:ah;ma,
5

X*(df=4, N=324)= p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 71(31.28) 92(40.53) 64(28.19) 227(100)
Anadolu lisesi 24(31.17) 37(48.05) 16(20.78) 77(100)
Ozel/vakif lisesi 13(65.0) 6(30.0) 1(5.0) 20(100)
108(33.33) 135(41.67) 81(25.00) 324(100)

Ogretimle ilgili degigikliklerin uygulanmasin: desteklemek tzcm ogretmenlerle
siniflarinda bireysel galisma, X*(df=4, N=320)=12.01, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 56(25.23) 97(43.69) 69(31.08) 222(100)
Anadolu lisesi 18(23.08) 43(55.13) 17(21.79) 78(100)
Ozel/vakif lisesi 10(50.0) 9(45.0) 1(5.0) 20(100)
84(26.25) 149(46.56) 87(27.19) 320(100)

Diger okullarda gorevli 6gretmenlerle igbirligi yapmak icin diizenleme yapma,
X2(df=4, N=320)=12.51, p<0.05

Okul tiirii Evet n(%) Kismen n(%) Hayir n(%) Toplam n(%)
Genel lise 58(25.78) 101(44.89) 66(29.33) 225(100)
Anadolu lisesi 21(28.38) 30(40.54) 23(31.08) 74(100)
Ozel/vakif lisesi 13(61.90) 5(23.81) 3(14.29) 21(100)
92(28.75) 136(42.5) 92(28.75) 320(100)

4. TARTISMA

Bu ¢alismada okullarin sahip olduklan kosul ve olanaklarin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine
olan destegi ve okul miidiirlerinin idari ve 6gretimle ilgili liderlik rollerinin 8gretmenlerin mesleki ge-
ligimlerine katkida bulunup bulunmadif1 degerlendirilmigtir. Caligma bulgulari farkli tiirde okullarda
calisan 68retmenlerin 6gretimle ilgili yeterlikleri, mesleki gelisimleri igin kullandiklan yontemler ve
ogrenme ve gelistirmeye ihtiyag duyduklan konular arasinda farkliliklar bulunduguna, okul miidiirle-
rinin idari ve 6gretimle ilgili liderlik rollerinin okul tiirleriyle iligkili farkliliklar gosterdigine isaret et-
mistir. Daha 6nce yapilan aragtirmalarda (Oztiirk Akar, baskida) rapor edildigi gibi farkli tiirde okul-
larda ¢aligma kogullartnin farkhihk gosterdigi bu ¢alismada da aynica gozlemlenmistir. Ozel/vakif okul-
larinin kaynak ve destek konusunda sahip oldugu zengin olanaklann bu okullarda genel ve Anadolu li-
selerinin aksine teknik donanim, laboratuvar ve ara¢ gere¢ konularinda olasi sorunlarm yasanmasim
engelledigi bilinmektedir. Daha 6nceki aragtirmalardan farkl: olarak sahip olduklan galisma kogullari-
nin ve okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine olan katkisi degerlendirilen bu ¢alismada ozel/vakif li-
selerinde 6gretmenlerin mesleki geligimlerine daha gok 6nem ve destek verildigi sonucuna variimigtir.
Ogretmenler arasindaki etkilegim ve okul miidiiriiyle 6gretmenlerin bireysel iletisimine verilen 6nem,
okul merkezlilik ve 6zel/vakif okullan arasindaki koordinasyon $zel/vakif okullariyla genel ve Anado-
lu liseleri arasinda gozlemlenen bu farkliliklarin nedenleri olarak diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki geligimlerinin siirekliligi icin okul merkezliligin ve okul yéneticilerinin so-
rumluluklarinin 6nemle vurgulandigi uluslararas: literatiiriin (Clement ve Vandenberghe, 2000; Ful-
lan ve Hargreaves, 1992; Fullan ve Smith, 1999; Hargreaves, 1994; Haymore Sandholtz, 2002; Hofs-
tein ve Lunetto, 2003; Schwarz McCotter, 2001; van den Akker, 1998) aksine farkl tiirde okullarda
calhisan 6gretmenlerin mesleki gelisim deneyim ve ihtiyaglar arasinda gézlemlenen bu farkliliklar iil-
kemizde bu konuda gergeklestirilen etkinliklerde tek merkezlilikten uzaklagan yeni bir yapilanmaya
yonelinmesi gerektiine igaret etmektedir. Hizmetigi egitim ¢aligmalarindaki yeni yapilanmanin okul
merkezli uygulamalarla genel ve Anadolu liselerinin bu konudaki sikintilarinin giderilmesinde etkisi
olacagina inanilmaktadir. Bununla birlikte benzer aragtirmalarda yinelenen genel liseler ve Anadolu
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liselerinin teknik donanim, laboratuvar ve arag gereg konularinda desteklenmesi ihtiyacinin da gide-
rilmesi gerekmektedir.

5. SONUC ve ONERILER

Ogretmenlerin hizmetigi deneyim ve ihtiyaglarinda, 6gretimle ilgili yeterlikleri konusundaki dii-
siincelerinde, mesleki geligimleri igin kullandiklan yontemler, okullarda kendilerine saglanan teknik
destek ve galigma kogullan ve okul miidiirlerinden mesleki geligimleri i¢in aldiklan destek konularnn-
da ¢aligtiklari okul tiiriiyle iligkili farkliliklar bulunmaktadir. Farkh tiirde okullarda ¢aligan 6gretmen-
ler arasinda mesleki geligimleri igin 6grenme ve geligtirmeye ihtiyag duyduklan konular olup olma-
di1 hususunda istatistiki olarak manidar bir farklilik bulunmamakla birlikte dgretmenlerin 6ncelik
verdigi konular farklidir. Teknik donanim ve laboratuvar kosullan gibi farkl: tiirde okullarda galigan
ogretmenler arasinda sahip olduklani ¢aligma kosul ve ortamlar1 ve okul miidiirlerinden gordiikleri
destek agisindan da farkliliklar bulunmaktadir.

Mesleki ihtiyaglarim kargilamak konusunda dgretmenlerin bagvurabilecekleri en yakin kaynak aym
okulda gérev yapan diger 6gretmenler ve okul miidiiriidiir (Clement ve Vandenberghe, 2000; Fullan ve
Hargreaves, 1992; Fullan ve Smith, 1999; Hargreaves, 1994; Haymore Sandholtz, 2002; Hofstein ve Lu-
netto, 2003; Schwarz McCotter, 2001; van den Akker, 1998). Caligma kosul ve olanaklarmin aym ol-
mas1 ve iletigimle ilgili sahip olunan kolayliklar aym okulda gahigan dgretmenlerin mesleki gelisimleri
i¢in avantaj olarak degerlendirebilecekleri durumlardir. Bu nedenle okullarda sahip olunan olanaklarin
ogretmenlerin mesleki geligimleri igin verimli bir bigcimde degerlendirilmesi ve dgretmenler arasindaki
etkilesimin arttirilabilmesi igin okul miidiirlerine 6nemli gorevler diigmektedir. Idari ve ogretimle ilgili
liderlik gorevlerinin yansira (Akgay, 2003; Clement ve Vandenberghe, 2000; Fullan ve Hargreaves,
1992; Okutan, 2003) 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin diizenlenecek etkinlik ve organizasyonlar-
da da aktif rol almasi beklenen okul miidiirleri ayrica yakin gevre okullartyla ayn1 amagla isbirligi yapil-
masi konusunda da girigimlerde bulunmalidir. Yakin gevrede, benzer ya da farkli galisma kogullarina sa-
hip 6gretmenler arasinda artan etkilesim &gretimle ilgili sorunlarin ¢6ziimii ve uygulamalann etkinligi-
ni arttirmak konusunda da yeni fikirlerin iiretilmesini saglayan ortamlar sunmaktadir. Gerek aym okul-
da galigan 6Zretmenler gerekse gevre okullar arasindaki artan etkilesim, ortak ihtiyaglarin belirlenmesi
ve ihtiyaglarin giderilmesi konusunda girisimlerde bulunulmas: iizerine kurulan bu sistemde alan 6gret-
menlerine yonelik daha fazla sayida etkinligin diizenlenmesi olanag1 da artacaktir.
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